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Sammanfattande analys av nédmn-

dens verksamhet och ekonomiska ut-
fall

Sammanfattande analys
Néamnden uppfyller kommunfullmiktiges 6vergripande inriktningsmal.

Foérbattra valfarden och de kommunala verksamheterna
Arbetet med att minska barngrupperna inom forskolan har fortsatt och barnom-
sorgsgarantin har uppfyllts. Fem paviljonger med tio avdelningar har 6ppnat i Ar-
sta, Johanneshov och Stureby. En uteverksamhet med tvd avdelningar har startat i
Enskede. Ytterligare tva avdelningar har skapats i Arsta.

Skolorna har fokuserat pa elevernas sprak- och matematikutveckling. Alla skolor,
forutom en, har okat andelen elever som uppnatt kunskapsmalen for gymnasiebe-
horighet. Alla omréden i stadsdelen har nu en traffpunkt for ungdomar. Under aret
har forvaltningen satsat pa kultur, aktiviteter, kost och maltidsmil;jo for édldre.
Sjukfranvaron bland medarbetarna har fortsatt att minska och uppgér till 9,7 %,
vilket dr 1 % lagre @n &r 2005.

Bygga bostéader och utveckla Stockholm

Stadens méal om att halvera antalet personer med ekonomiskt bistdnd har inte natts.
Alla flyktingar har erbjudits en individuell planering for introduktionen. Fokus har
varit att individen sa snabbt som mojligt ska bli sjdlvforsorjande och etablera sig 1
samhéllet. Samarbetet med arbetsformedlingen har intensifierats.
Parkinvesteringar har gjorts i omradet, i forsta hand har parklekar rustats upp och
handikappanpassats. Stddinsatserna i omrédet har dven intensifierats. Forvaltning-
en har vid inkdp eller leasing av bilar valt miljobilar eller elhybrider.

Géra Stockholm till en ekologiskt héllbar storstad

For varje verksamhetsomrade har handledningar med mal, nyckeltal, checklistor
och rdd arbetats fram. I upphandlingar har miljokrav stéllts. Forvaltningen har
miljomaérkt el och enheterna har ataganden om hur de sparar energi for att fa en
mer hallbar energianvéndning.

Bryta segregationen och férdjupa demokratin

Barn och ungdomar har varit i fokus for stadsdelsfornyelsen i Ostberga. Flera sats-
ningar har gjorts i forskolor, skolan och fritidsgarden. Forskolor och skolor har
arbetat med jamstélldhet ur ett genusperspektiv. Tillgédngligheten for personer med
funktionshinder har beaktats i all planering av verksamhetslokaler.

Ta ansvar fér ekonomin
Néamnden visar, efter ombudgeteringar och avsittning till resultatfond, ett dver-
skott pd 16 miljoner kronor jaimfort med budget for ar 2006. De pedagogiska verk-
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samheterna visar ett overskott, vilket till stor del beror pa minskade lokalkostna-
der. Vissa utforarenheter inom &ldreomsorgen visar ett fortsatt underskott.
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Namndens arbete under aret

Namndens sammansétining

Néamnden har bestatt av 13 ledaméter och 13 erséttare.

Ledamdéter: 1 ordforande (vénsterpartiet), 1 vice ordférande (kristdemokrater),
5 (socialdemokrater), 1 (miljopartiet), 3 (moderater) och 2 (folkpartiet). Valet
medforde byte av ordférande och vice ordférande 1 november.

Ersittare: 1 (vansterpartiet), 1 (kristdemokrater), 5 (socialdemokrater), 1 (miljo-
partiet), 3 (moderater) och 2 (folkpartiet).

Antal sammantraden

Némnden har haft tretton sammantraden under aret. Information om sammantra-
dena har annonserats i Mitt i Soderort, pa anslagstavlorna i stadsdelsomradet samt
pa nimndens webbplats. De flesta fragor och synpunkter fran medborgarna har
rort narmiljon, parkunderhall, trafiksituation, nybebyggelse samt ekonomi- och
personalresurser 1 verksamheterna. Manga fragor har haft anknytning till &renden
pa dagordningen. Antalet nidrvarande har varierat frdn nagra till ett 35-tal personer.

Viktiga arenden

Forutom verksamhetsplan, tertialrapporter och verksamhetsberittelse, medborgar-

forslag och remisser har ndmnden bland annat beslutat om foljande drenden:

- bidrag till projekt inom stadsdelsfornyelsen i Ostberga.

- detaljplaner for bostider vid Sandfjirdsgatan, Tussmdtevigen i Ostberga,
Skolviigen 4 och Arstavigen-Aminningevigen-Siljansvigen.

- faststéillande av enheternas kvalitetsgarantier.

- uppf6ljning av den nya forskoleorganisationen.

- inrdttande av annexforskola vid Valla torg 53 och uppforande av forskole-
paviljong vid Sandfjérdsgatan 28.

- handlingsplan for resursenheten — ungdomsverksamhet.

- bostad med sarskilt stod for funktionshindrade 1 Enskededalens servicehus.

- bidrag till foreningar som vénder sig till &ldre och funktionshindrade.

- inriktningsbeslut for arbetsverksamheter for personer med psykiska funktions-
hinder.

- utvidrdering och fordndring av hemtjinstens organisation.

- utokad fixartjdnst samt utdkning av trafflokaler.

- inréttande av somatisk dagvérd vid Stureby vird- och omsorgsboende.

- inrédttande av biblioteksrad.

Social delegation

I januari valde nimnden ledaméter och erséttare till social delegation. Delegatio-
nen, som har haft nitton sammantrdden, behandlar d&renden som rér myndighetsut-
6vning mot enskild person.
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Forbattra valfarden och de kommuna-
la verksamheterna

Ge alla barn och unga en bra start i livet
Férskola, skola och skolbarnsomsorg

Barngruppernas storlek

Arbetet med att minska barngrupperna har f6ljt planen. I tertialrapport 1-2003
redovisades ett snitt pa 16,3 barn. I tertialrapport 2-2006 redovisades att barngrup-
pernas storlek hade minskat med tva barn till 14,3 per avdelning pa totalt 113 av-
delningar.

Barnomsorgsgarantin

Barnomsorgsgarantin har uppfyllts under aret. For att méta det forviantade behovet
har fem paviljonger med tio avdelningar dppnat i Arsta, Johanneshov och Stureby.
I Enskede har en uteverksamhet med tvi avdelningar startat. Arstagirdens forskola
har utokat verksamheten med en avdelning och en avdelning har startat i en om-
disponerad lokal pa Storsjovagen 17.

Kunskap och larande

Alla skolor utom Arstaskolan har under aret 6kat andelen elever som uppnatt kun-
skapsmalen for gymnasiebehorighet, jamfort med ar 2005. Totalt har skolorna okat
andelen med 2 %, fran 87 % till 89 %. Andelen elever i skolar 9 med minst betyget
G i alla &mnen var varterminen 2006 89,2 %, jamfort med 87,9 % ar 2005.

Verksamhet fér barn och ungdom

Icke-kommersiella métesplatser

Alla omraden i stadsdelen har nu en traffpunkt for ungdomar. Det finns fritidsgar-
dar i Dalen, Arsta och Ostberga och caféverksamheter i Enskede skola och Sture-
byskolan. Sedan september har alla fritidsgardar 6ppet en 16rdagskvill per ménad
enligt ett schema och Enskede Traffpunkt har en tjejkvéll varannan vecka.

Kvalitetsredovisning inom de pedagogiska verksamheterna

Normer och varden

Forskolorna har haft fokus pa genus- och virdegrundsarbete. Barnen och forald-
rarna dr generellt sett trygga och ndjda med verksamheterna. Ett utvecklingsomré-
de &r att dialogen med barnen fordjupas ytterligare och samarbetet med fordldrarna
vidareutvecklas. Skolorna har arbetat med vardegrundsfragor, genus och jam-
stdlldhet och upprittat likabehandlingsplaner. Det gemensamma uppdraget att ar-
beta med trygghet, normer och virden dverlag utfors vil av medarbetarna, men det
finns alltjamt utvecklingsomraden.
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Larande och utveckling

Forskolorna och skolorna har haft sprakutveckling och det matematiska tinkandet
som en rdd trdd i sitt arbete. Stor vikt har lagts vid att utveckla den pedagogiska
dokumentationen, som kan bli ett dnnu tydligare verktyg for att ge fordldrarna
Okad insyn i1 barnets ldrande och vardag. Skolornas arbete med kurs- och individu-
ella utvecklingsplaner har intensifierats.

Inflytande
Under hostterminen startade alla forskoleomraden barnrad 1 samarbete med sko-
lan. Alla feméringar har svarat pa en enkét om kvalitet och trivselfragor.

Ett utvecklingsomréde dr att verksamhetens mal och innehéll tydliggors annu mer
for fordldrarna. Skolverket har haft inspektioner pa alla skolor och papekar att
eleverna 6verlag har stort inflytande, men att skolorna inte har kommunicerat det
tillrackligt.

En mer omfattande sammanfattning av forskolornas och skolornas kvalitetsredo-
visningar finns i bilaga 4.

Sommarkollo och dagkollo

Vid ansokningstidens utgédng hade 401 barn sokt kolloplats. Av dessa tackade 41
barn nej eller var inte behdriga att soka och 360 barn fick kolloplats. Ar 2005
skickades 622 ansokningar in, 119 tackade nej och 503 fick plats.

Som ett komplement till sommarkollo har forvaltningen arrangerat tva dagkollon,
Simpvik och Sdvnis pad G4alo. Under sommaren deltog totalt 1 222 barn vid Simp-
vik och 304 barn, ungdomar och foréldrar vid Sévnas.

Aldreomsorg

Utevistelse och kulturella upplevelser
Under aret har forvaltningen satsat pa kultur, aktiviteter, kost och maltidsmiljo for
de boende inom dldreboenden och hemtjénst.

De boende har erbjudits utevistelse utifrdn 6nskemal och mojligheter, bland annat
promenader och att sitta ute och dricka kaffe i nirliggande park. Inom dldreboen-
dena har antalet utevistelser redovisats. Under sommaren har feriearbetande ung-
domar bidragit till att 6ka mojligheterna till utevistelse for de dldre. Inom hem-
tjénsten har beslutade insatser om utevistelse och promenad f6ljts upp och avvi-
kelser dokumenterats.

Alla traditioner och hogtider har uppmarksammats. Underhéllning har erbjudits
kontinuerligt inom dldreboendena. Kontaktpersonen har ansvar for att den boende
far en god och innehéllsrik dag. Arbetsterapeut har gett stod till medarbetarna i
arbetet med daglig stimulans och sysselséttning for att forbéttra livskvaliteten for
de aldre.
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Under véren har temaeftermiddagar arrangerats varje vecka med kaffe och musik-
upptradande pa Stureby vard- och omsorgsboende. Pubafton f6r anhoériga och bo-
ende har ordnats i restaurangen. Midsommarfest anordnades i samverkan med
forskolan Globenkulan. Foajén i entréplanet har inréttats till "Minnenas rum”. I
samarbete med Vantors forsamling har diakonen startat en minnesgrupp for de
boende. Anhdriga och nérstaende har bjudits in till en samtalsgrupp “Fanga stun-
den”.

Vuxenskolan har haft musikstunder pé dldreboendena en géng per vecka. Teater-
gruppen Liderlappen fran Stadsteatern har ocksa gett forestillningar. P4 Asens
véard- och omsorgsboende har kulturprogram genomforts varje ménad, exempelvis
gymnastik, bingo, sang och filmvisning.

Oppen daglig verksamhet

Roda rummet, en dagverksamhet for dldre med begynnande kognitiv svikt, har
startat i liten skala med aktiviteter en formiddag i veckan. Verksamheten har 1 for-
sta hand vint sig till boende pa Enskededalens vard- och omsorgsboende. Syftet
har varit att bryta ensamhet och isolering for dldre samt fungera som avlastning for
anhoriga.

Arstaprojektet och ArstaPaviljongen med fixartjénst, friskvard och sociala insatser
har vint sig till dldre i Arsta. I lokalen p4 Hjdlmarsvigen 37 har ildre bland annat
erbjudits gruppverksamhet, 6ppna traffar, promenader och underhéllning. Delar av
verksamheten, 1 forsta hand fysiska aktiviteter och kulturevenemang, fortsétter
under &r 2007. Fixartjansten har permanentats.

Knuten dr en 0ppen social dagverksamhet for dldre som bor i Enskededalens och
Asens vard- och omsorgsboenden samt omkringboende i stadsdelen.

For att tillgodose behovet av dagvard har Tussmétetraffen, en bistdndsbedomd
dagvardsverksamhet for dldre med somatiska sjukdomar, startat pa Stureby vard-
och omsorgsboende.

Under hésten har IT-Surf for seniorer erbjudits dldre i Ostberga under nigra tim-
mar per manad. Surfen med ett tiotal deltagare har varit uppskattad.

Kost

En policy for maltids- och nédringsfragor i vard- och omsorgsboende har antagits
av nimnden. Riktlinjer for hur kraven pa maltidssituationer ska uppfyllas har utar-
betats. Arbetet med att stdndigt forbéttra maltiderna har fortsatt tillsammans med
kostrddet pé varje dldreboende.

Véningsmatsalarna pa Enskededalens vard- och omsorgsboende har gjorts triv-
sammare och blivit ppna dagrum dir de boende kan umgas och lyssna pa musik,
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spela spel och dven éta ett lattare kvallsmal. I vAningsmatsalarna har underhallning
erbjudits en ging i veckan.

Ett flertal kostprojekt har genomforts inom dldreboendena. Fokus har varit mél-
tidsmiljon och att tillracklig tid avsétts for méltiden. Helgdagar har sarskilt upp-
mirksammats.

Stureby centralkok har erbjudit ett varierat och niringsriktigt utbud av maltider
samt ett brett utbud av specialkoster och dietkoster for dldre. Nya menyer har ta-
gits fram och hel- och halvfabrikat har till viss del ersatts med hemlagad mat.

Ett kostprojekt har genomforts vid Arsta hemtjéinst. Pensionirer som bor pa fem
gatuadresser i Arsta har erbjudits méjlighet att fi enklare matlagning, sillskap vid
maltiden eller matlada fran en lokal restaurang.

Samverkan med frivillig- och éldreorganisationer

Forvaltningen har samarbetat med olika organisationer och pensionérsforeningar
kring aktiviteter for att bryta isoleringen hos dldre, exempelvis genom promena-
der, besok i hemmet och ledsagning.

Forvaltningen har under tre ar arbetat uppsdkande och erbjudit anhorigvardare en
studiecirkel 1 samarbete med Roda korset. Inbjudan har skickats ut till ett tjugotal
anhorigvardare. Studiecirklarna, som arrangerats vid 6-7 tillféllen, har varit for-
lagda till Knuten i Enskededalen och Arstapaviljongen i Arsta. P4 det sittet har
forvaltningen visat pd mojligheterna att anhdrigvardare och virdbehdvande kan
delta i de olika aktiviteterna.

Aktuella bistandsbedémningar

Under aret har de flesta drendena nyprdvats. Bistdndshandlédggarna har intervjuat
den enskilde om hur insatserna utforts, vilket sedan redovisats till respektive en-
het. Den enskildes beslut dr darigenom aktuellt och utfors enligt nskemal.

Under aret inkom arbetsplaner for alla brukare i de bada servicehusen och Stureby
véard- och omsorgsboende. Fran hemtjinsten inkom arbetsplaner for cirka 15 % av
brukarna och fran privata hemtjanstutforare endast ett fatal. Bistindshandlaggarna
har granskat att planerna verensstimmer med bestéillningen och att den enskilde
fatt framfora sina 6nskeméal om utforandet.

Utredningar och domar

Under aret kom 35 domar. Av dessa avskrevs nio, eftersom négra i efterhand bevil-
jats bistandet pa grund av hogre omvéardnadsbehov och nagra éldre har aterkallat
sin Overklagan eller avlidit. Tre domar gick stadsdelsférvaltningen emot. Dessa
gillde sirskilda boenden, varav en inte har kunnat verkstéllas. Skilet ar att de so-
kande fétt flera erbjudanden om servicehusboende, som de tackat nej till.
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St6d och service till personer med funktionsned-
séittning

Barn och ungdom

Respektfullt bemétande och god omsorg
De individuella planerna har f6ljts upp genom fordldrasamtal och personalkonfe-
renser for att barnen ska bemotas respektfullt och fi god vard, omsorg och service.

Inflytande
Barnen har under aret fétt utobkade mojligheter att paverka vilka aktiviteter de vill
gora under dagen.

Individuella handlingsplaner

Personalen har under aret deltagit 1 utbildning i dokumentation. Utbildningen har
bidragit till 6kade kunskaper, vilket inneburit forbattrad kvalitet p4 handlingspla-
nerna.

Aktuella bistdndsbedémningar

Under aret har nyprovningar genomforts till 98 %. Bistdndshandlédggarna har in-
tervjuat den enskilde om hur beslutade insatser utforts, vilket sedan redovisats till
respektive enhet. Den enskildes beslut dr darigenom aktuellt och utfors enligt 6ns-
kemal.

Fran privata utforare har inga arbetsplaner kommit in under aret. Fran utforare 1
egen regi har sju arbetsplaner skickats in.

Utredningar och domar

Atta domar i enskilda drenden kom under &ret. En dom var ett delvis avslag pa
korttidsboende och bifall till avldsarservice. Lansritten avvisade yrkandet att be-
vilja korttidsboende pa ett speciellt boende som den enskilde dnskade. Tva domar
gick stadsdelen emot och handlade om personlig assistans och utdkad ledsagarser-
vice. Alla domar ar verkstéllda.

Vuxna

Respektfullt bemétande och god omsorg

Att brukaren har bemdétts respektfullt och fatt god vard, omsorg och service har
foljts upp 1 de individuella planerna och stod- och servicemapparna samt vid per-
sonalkonferenser.

Inflytande

Verksamheterna har arbetat aktivt for att utveckla den enskildes mojligheter att
delta i planeringen av den egna omsorgen. Arbetsplaner har uppréttats. Personalen
har arbetat med individuellt anpassad kommunikation for att 6ka brukarens infly-
tande Over sitt dagliga liv.
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Att enheterna nar sina mal har utvérderats genom egenutvirdering samt intervjuer
med de funktionshindrade. De individuella handlingsplanerna har setts dver under
aret.

Inom de dagliga verksamheterna har brukarna erbjudits medarbetarsamtal. For att
ytterligare stirka brukarnas inflytande finns “verkstadsklubbar” som &r en form av
intresseforening for att ta tillvara allas 6nskemal. Metodbdcker har arbetats fram
for att sékerstélla att aktiviteterna genomfors pé ett likartat sétt, oavsett vem som
handleder brukaren.

Brukarinflytandet pa gruppbostdderna har framst skett genom systemet med "Min
konferens”. Det dr uppfoljningsmdten med fokus pa insatser, maluppfyllelse och
diskussion om nya mal utifrdn den boendes behov och 6nskemal.

Individuella handlingsplaner

Ett aktivt arbete har pdgatt for att utveckla de individuella handlingsplanerna. Alla
medarbetare har erbjudits utbildning och information om dokumentation enligt
LSS och SoL.

Utredningar och domar

Under aret kom 13 domar. En dom géllde ett delvis avslag av ledsagning, lansrét-
ten beviljar ledsagning i begrdnsad omfattning. En dom &terkallades eftersom per-
sonen flyttat till vanlig bostad och inte ville ha sdrskilt boende. Fem domar var i
enlighet med stadsdelens beslut och sex domar gick stadsdelen emot. De sex gill-
de ansdkan om sérskilda boendeformer, dagverksambhet, ledsagning och kontakt-
person. Avslagen som gillde boende berodde pa att behovet inte kunde tillgodoses
inom tre manader. I avvaktan pd domen gjordes dtgirder for att hitta lampligt bo-
ende. En dom é&r inte verkstélld, eftersom den enskilde tackat nej till det boende
som erbjudits.

Fran privata utforare har nio arbetsplaner kommit in under aret. Fran utforare i
egen regi har 31 arbetsplaner kommit in.

Individ- och familjeomsorg

Barn och ungdom

Barn- och ungdomsenheten har haft 423 utredningar i familjer under aret. Det kom
in 328 anmélningar om barn 1 aldern 0-19 ar som far illa. De anmélningar som inte
utretts har stannat vid en forhandsbedémning. Antalet fullf6ljda omhéndertagan-
den enligt LVU var 6 jamfort med 13 under ar 2005.

Utredningar och domar

Under aret kom 26 domar fran lansratten om LVU (lag med sérskilda bestimmel-
ser om vard av unga) i enskilda drenden samt 6 domar frdn kammarritten. Ingen
dom gick emot stadsdelsndmndens beslut.
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Tva klagomal har riktats till l&nsstyrelsen och ett asyldrende har varit foremal for
granskning. Lénsstyrelsen har riktat kritik mot brister 1 handldggningen i ett dren-
de och gett forvaltningen kritik for att inte ha inlett en utredning 1 asyldrendet.

Ungdomars drogvanor

Andelen ungdomar i Enskede-Arsta som roker, dricker sig berusade, dricker folkdl
en gang 1 manaden eller mer och/ eller som anvinder narkotika har minskat enligt
drogvaneundersokningen 2006 jamfort med ar 2004. Storst &r minskningen bland
ungdomar som dricker folkol en gang i minaden eller mer. Minskningen for poj-
kar ar 11 % och for flickor 17 %.

Rorligt team

Under kvills- och nattetid har det rorliga teamet pé ett flexibelt sitt arbetat for att
ge stod till psykiskt funktionshindrade personer. Genom stddet har personerna
klarat att fortsétta att bo i egen bostad och inte behovt sluten vard.

Missbruk

Vuxna

Inom insatser for vuxna med missbruksproblem har 52 personer fatt stod- och om-
vardnadsboende, 16 personer behandling pa behandlingshem, 15 personer boende
pa hirbirge och 10 personer kontaktperson. Under aret har 4 personer vdrdats med
stod av LVM. I genomsnitt har 120 personer haft insatser i form av boendestod
eller social rehabilitering. Cirka 70 personer har deltagit i arbetsverksambheter,
varav 32 med bistand fran bestéllaravdelningen. I forvaltningens sdrskilda boende
har 13 personer bott.

STAN-programmet

Under aret har stadsdelsforvaltningens handlingsplan for alkohol- och drogfore-
byggande arbete reviderats. Personalen vid fem av stadsdelens skolor har erbjudits
foreldsning av Precens. Foréldrar till barn i skoldr 6-9 har vid Enskede skola ge-
nomgitt ett alkohol-och drogforebyggande program, OPP (Orebro preventions-
program). Tvé foreldsningar samt fortbildning i metodutveckling av det drogfore-
byggande arbetet for fritidsgardspersonal har genomforts. Infor valborgsméisso-
helgen genomfordes ocksa en anti-langningskampanj. Alla elever i skolar 6-9 har
fatt Ungdomens Nykterhetsforbunds informationskalender 2006-2007 med riktad
information frin stadsdelsforvaltningen.

Nir det giller tillsynen av folkol och tobak har tre inkdpsstudier av folkdl gjorts i
29 butiker 1 stadsdelen. Vid forsta tillféllet sdlde 34 % av handlarna folkol utan att
begéra legitimation. Vid andra tillfdllet sédlde 31 % och vid det tredje tillfallet 22
%. En butik salde 6l vid alla tre tillfdllena och sju butiker sélde 61 vid tva tillféllen.
Forvaltningen har 6ppnat tillsynsidrende for dessa étta och stadsdelsdirektoren eller
ndmnden kommer att ta stidllning till sanktioner enligt 21§ 7 kap alkohollagen.
Handlarna har fétt ta del av resultaten och erbjudits utbildning i aktuell lagstift-
ning.
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Insatser for flickor och kvinnor i riskzonen

Ungdomsmottagningen har erbjudit stodgrupper till flickor som blivit utsatta for
hot eller véld, s kallade pep-grupper. En filtassistent och en diakonissa fran
Enskede forsamling har tréaffat en tjejgrupp under hela aret. Normalt tréffas grup-
pen vid femton tillfdllen. Gruppverksamheten har utvérderats genom sé kallade
fokusgrupper och genomgaende fatt ett positivt omdome fran deltagarna.

Utredningar och domar

Under aret kom tre domar frén l4nsrétten och en frdn kammarritten om LVM (lag
om vérd av missbrukare i vissa fall). Ingen dom gick emot stadsdelsndamndens
beslut. Tre domar géllde bistand enligt socialtjanstlagen. I tvd domar fick den en-
skilde inte rétt till vard pa ett bestimt behandlingsstélle medan den enskilde i en
dom fick rétt till vardavgifter.

Stod och service till personer med psykiska funktionshinder
Personer har kunnat erbjudas sysselsittning vid arbetsverksamheterna, som textil-
och pappersverkstad, bageri och restaurang. Under varen gjordes en inventering av
brukarnas intressen och behov. Volym och inriktning motsvarade i stort de behov
som efterfragades. Malsittningen har varit att tillgodose brukarnas behov inom
ramen for forvaltningens arbetsverksamheter. Under hdsten har ett forandringsar-
bete paborjats for att béttre kunna mota ungas behov.

Projekt

Social rehabilitering

Projektet ”Social rehabilitering” har avslutats under aret. Det har resulterat 1 ett
delvis nytt arbetssétt med individuellt utformade rehabiliteringsinsatser for perso-
ner med psykiska funktionshinder. Arbetsmodellen har férankrats i den ordinarie
verksamheten.

Mottagning fér unga vuxna

Forvaltningen har, tillsammans med landstingets psykiatri, barn- och ungdoms-
psykiatri samt Vantors stadsdelsforvaltning, startat en mottagning for unga med
stod av "Miltonpengar”. Malgruppen dr unga vuxna med begynnande psykiska
problem. Malsittningen &r att nd dessa tidigt och underlétta 6vergangen till
vuxenpsykiatrin. En utvirdering av verksamheten gjordes under hosten. Den visar
att kunskapen om samverkansparterna har okat, vilket lett till att samverkan kring
andra malgrupper ocksa forbéttrats.

Medarbetarna
Kompetensférsérjning
Aldre medarbetare

Under hosten genomfordes tre fokusgrupper med medarbetare i aldern 55-60 ér
inom forskola, dldreomsorg och administration. Syftet var att finga upp medarbe-
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tarnas syn pa sitt fortsatta yrkesliv. Gemensamt var att medarbetarna ville fortsétta
1 sitt yrkesomrade och inte ha andra arbetsuppgifter de sista arbetsdren. Inom é&ld-
reomsorgen framférdes onskemal om mer varierade uppgifter, som till exempel
mentorskap och internutbildning i bemétande. Det framfordes ocksa att fasta tider
mandag till fredag skulle vara positivt.

Inom f6rskola diskuterades vikten av att ta tillvara de dldre medarbetarnas kompe-
tens. Ett sitt skulle vara att 14ta dldre medarbetare fokusera pa vissa arbetsuppgif-
ter fria fran dagliga planeringsfragor. Medarbetarna vill diremot inte arbeta mer
med administrativa arbetsuppgifter utan tvirtom fokusera mer pa arbetet med bar-
nen.

Inom administration framfordes att medarbetarna dven fortsattningsvis vill ha in-
tressanta, kvalificerade och utvecklande arbetsuppgifter. En viktig faktor ar att 3
fortroende att planera sin arbetstid, bade dagligen och 6ver éaret.

Yngre medarbetare

Under védren genomfordes en fokusgrupp med medarbetare under 30 ar for att
fanga upp deras synpunkter pa en attraktiv arbetsplats. De viktigaste kdnnetecknen
var: inflytande, engagerad chef och en tydlig organisation med fungerande kom-
munikation.

Under aret tog forvaltningen emot drygt hundra lararstudenter fran Lararhdgskolan
1 Stockholm inom den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). For nya studenter
arrangerades tre partneromradesdagar, dér olika verksamheter inom forvaltningen
presenterades. Detta ir ett sitt att marknadsfora Enskede-Arsta som en framtida
arbetsgivare for studenterna.

Ledarutveckling

Under aret har chefsforum arrangerats vid elva tillfillen. Férutom allmén informa-
tion fran ledningen har huvudtemat varit hélsa och ledarskap. Teman som tagits
upp ér bland annat delaktighet och inflytande, innehdll och struktur for arbetsplats-
tréftar, 6kad frisknirvaro, handikappolitiskt program, Vision Stockholm 2030 samt
nya livsmedelslagen. Stadens ledarstrategi och personalpolicy har behandlats vid
olika tillfallen. Under hdsten holls en halvdag med mytodrama under rubriken
”Vad kan Shakespeare ldra oss om ledarskapets kiarnfragor”.

Chefs- och ledarutveckling

Under véren avslutades den femte omgéngen av ledarskapsutbildningen ”Det per-
sonliga ledarskapet”. Nytt var att bade enhetschefer och bitrddande enhetschefer
deltog. I slutet av november startade en ny omgéng med i stort sett samma upplagg
som den tidigare och med en mixad grupp med totalt 16 deltagare.

Bitradande enhetschefer inom Stureby vard- och omsorgsboende har erbjudits
utbildning i ledarskap, ekonomi och personaladministration. Enhetschefer och
bitrddande enhetschefer inom dldreboendena har fétt utbildning i ekonomi. Under
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varen har forvaltningen provat sa kallade 6ppna kurser f6r chefer inom ekonomi
och personaladministration. Kurserna var mycket uppskattade och forvaltningen
fortsatte darfor med dessa dven under hdsten.

De olika chefsgrupperna har arbetet med teman som hélsa och ledarskap. Alla che-
fer har haft i uppdrag att arbeta med 6kad frisknérvaro, delaktighet och inflytande
samt att utveckla arbetsplatstriaffar och lokala samverkansgrupper.

Under varen gjordes en inventering av enhetschefernas behov av kompetensut-
veckling inom ledarskap och administrativa processer. En individuell kompetens-
utvecklingsplan har direfter upprittats for varje chef.

Statistik

Vid arets slut arbetade totalt 86 chefer, exklusive forvaltningsledning, inom for-
valtningen. 36 &r enhetschefer och 50 &r bitrddande enhetschefer. Av enhetschefer-
na dr 24 kvinnor (67 %) och 12 min (33 %). Av de bitrddande enhetscheferna &r
43 kvinnor (86 %) och 7 mén (14 %).

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaron bland medarbetarna har fortsatt att minska och uppgér till 9,7 %,
vilket dr 1 % lagre &n &r 2005. Det dr framforallt 1angtidssjukfrdnvaron som mins-
kar. Den genomsnittliga sjukfranvaron per anstilld uppgick till 33 dagar.

Liksom foregaende ar har ett omfattande arbete for att 6ka nirvaron och minska
sjukfranvaron gjorts. For att uppnd detta har olika aktiviteter genomforts som ex-
empelvis friskvardspeng for arbetsgrupper, sjukanmélan genom foretagshilsovar-
den, 6kad anvidndning av friskvardstimmen samt en ”Ma bra-vecka” i maj. Ett
omfattande friskvardsprogram har funnits for alla medarbetare.

Ett aktivt rehabiliteringsarbete med bade individuella insatser och utbildning av
chefer har genomf0rts. Forvaltningens personalekonomiska bokslut presenteras for
ndmnden vid ett kommande sammantréde.

Jamstalldhet
Forvaltningen har inte haft nagra diskrimineringsarenden under aret.

Overtalighet

Under aret har Dalens sjukhem avvecklats, vilket inneburit att bemanningen har
anpassats med en neddragning av cirka 40-50 vardbitrdden och underskoterskor.
Till storsta delen har det kunnat 16sas genom vakanta tjdnster och vikariat. For-
valtningen har dven startat en personalpool for att matcha personaloverskottet med
behovet av korttidsvikarier inom varden. Totalt har 17 medarbetare preciserats
som Overtaliga.
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Bygga bostader och utveckla Stock-
holm

Starkt néringsliv och arbetsmarknad

Samverkan

Ett lokalt samverkansavtal har triffats med landstinget, arbetsformedlingen och ett
forsakringskasseomrade. For det andra forsdkringskasseomradet dr avtalet &nnu
inte klart.

Flyktingmottagande

Enskede-Arsta, Farsta, Skarpnicks och Vantors stadsdelsforvaltningar har ett
gemensamt flyktingmottagande parallellt med det gemensamma arbetsmarknads-
projektet ”Arbetsforum Sydost”. Individuella introduktionsplaner gors upp dar
malet dr egen forsorjning. I planen ingar en kombination av aktiviteter som er-
bjuds i1 samarbete med SFI (svenska for invandrare), vuxenutbildning, rekryte-
ringsprogram samt stadsdelarnas egna insatser samt andra aktorer.

Fokus har varit att individen snarast mojligt ska bli sjalvforsorjande och i dvrigt
kunna etablera sig 1 samhéllet. Motivationsarbete och samarbete med andra myn-
digheter har varit viktigt.

Samarbetet med arbetsformedlingen har intensifierats. Arbetsformedlingens nya
direktiv och dndrade budget har inneburit fordndringar 1 verksamheten och 1 viss
mén férre insatser under en period. Tillsammans med lansarbetsndmnden har ett
arbete bedrivits for att utveckla gemensamma insatser for staden och arbetsfor-
medlingen. Under aret har arbetsmarknadsverket inlett en fors6ksverksamhet dir
nyanlénda i tre l4n ska erbjudas deltagande. Syftet ar att hitta nya mgjligheter for
snabb etablering pa arbetsmarknaden. P4 den gemensamma flyktingmottagningen
ar det flyktingar inom Vantor som fatt mojlighet att delta fran 1 januari 2007.
Flyktingmottagningen har deltagit i det dvergripande samarbetet med landstinget
for att mojliggdra hédlsoframjande insatser. Samarbetet med psykiatrin lokalt har
dven varit ett viktigt inslag 1 flyktingmottagandet.

Projekt

For de flyktingar som &r sjukskrivna eller har omfattande problematik har insatser
erbjudits genom projektet "Mobilisering-Hélsa”. Syftet har varit att hjédlpa flyk-
tingarna att komma vidare i sin planering mot en etablering i samhillet. De som
deltagit har haft en stark onskan att gé vidare till egen férsorjning.

Genom EU:s flyktingfond har medel beviljats till projektet ”Yrkesguide” for flyk-
tingar. Syftet har varit att matcha en flykting med yrkesbakgrund med en person
som dr forankrad i det svenska samhallet.
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Ekonomiskt bistand

Stadens méal om att halvera antalet personer med ekonomiskt bistdnd fran ar 1999
har inte nétts. Fran januari till december dr minskningen i genomsnitt 66,5 %, jam-
fort med ar 1999. Minskningen &r ldgre 4n stadens snitt 62,6 %, men nagot storre
dn minskningen ar 2005.

For att uppnd stadens mél har riktade insatser gjorts for arbetslosa, sjukskrivna och
SFI-studerande. Arbetslosa har deltagit 1 arbetsmarknadsprojekten ”Afso”, "arbe-
te.nu” och "FRAM?”. For arbetslosa med utldndsk bakgrund har forvaltningen kun-
nat erbjuda kompetenshgjande utbildning genom Kompetens Syd. For SFI-
studerande har praktik varit ett viktigt komplement till studierna. Samverkan med
forsakringskassan, landstinget och arbetsformedlingen har utvecklats, bland annat
kring malgruppen sjukskrivna nollklassade. Forvaltningen har anlitat en konsultl-
kare for att bedoma de medicinska underlagen och utifrdn dessa planera lampliga
atgirder. Detta dr ett 1angsiktigt arbete, som ibland utmynnar i att forsakringskas-
san beslutar om att ge den enskilde sjukersattning.

Utredningar och domar

Inom ekonomiskt bistdind kom 171 domar. I dessa aterforvisades 17 drenden for ny
provning och i sju domar fick den enskilde ritt. Tre klagomal har kommit in till
lansstyrelsen och ett till justiticombudsmannen. Klagomélen har handlat om be-
motande, handlaggning och beslut. Lansstyrelsen har inte uttalat kritik mot for-
valtningen, men i ett fall uttalat att ”en genomtidnkt hantering av klagomal och
bemdtande kan utgora en viktig del av socialtjénstens kvalitetsarbete”. Klagomalet
till JO togs inte upp till behandling.

Arbetsmarknadséatgéarder

Projekt
Forvaltningen har deltagit 1 tre projekt, som vént sig till arbetslosa.

e Projektet arbete.nu i samarbete med Skarpnécks stadsdelsforvaltning har
vént sig till unga i &ldern 18-24 &r. Forutom stdd i att sdka arbete har lar-
lingsplatser, vigledning till utbildningar, praktik och arbetstraning erbju-
dits. Projektet avslutades i december. Utvérderingen visar att forsorjnings-
stodet for malgruppen minskade. Efter avslutad kontakt var 65 % av ung-
domarna inte langre aktuella for forsorjningsstdd. Insatserna fortsétter i or-
dinarie verksambhet.

e FRAM- projektet inom forvaltningen har haft som malgrupp unga arbets-
16sa upp till 30 &r, vilka bedomts sta langt ifran arbetsmarknaden. I projek-
tet erbjods arbetstrining som underlag for en individuell planering med
malet att pa sikt na sjalvforsorjning. Drygt 30 ungdomar deltog under kor-
tare eller ldngre tid upp till max 6 manader. Genom att utféra uppdrag
inom forvaltningens olika verksamheter minskade véra kostnader.
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e Projektet Afso (Arbetsforum Sydost) har vént sig till arbetslosa 6ver 24 ar
och var ett samarbete mellan Enskede-Arsta, Farsta, Skarpniicks och Van-
tors stadsdelsforvaltningar. Syftet har varit att utveckla och samordna ar-
betsmarknadsinsatser, minska kostnaderna fér ekonomiskt bistand samt ut-
veckla en langsiktig samverkansmodell. En daglig verksamhet har erbju-
dits de som saknar egen forsorjning till f6ljd av arbetsloshet. Under aret
har 397 arbetsldsa i Enskede-Arsta hinvisats till Afso. Av de 189 som del-
tagit fick 95 jobb och 44 pdborjade utbildning. Insatserna fortsitter i ordi-
narie verksamhet.

Forvaltningen har ocksa samarbetat med andra projekt och kopt platser. Inom for-
valtningen har 16 platser 1 arbetstrdning kunnat erbjudas personer som behdvt stod
for att pa sikt komma ut pa arbetsmarknaden.

Forvaltningen har 36 personer i OSA- (offentligt skyddad) anstéillning. Tanken ar
att anstdllningen ska vara ett led i att s smaningom komma ut pa arbetsmarkna-
den. For minga av de OSA-anstillda har detta inte varit mdojligt, vilket medfor att
genomstromningen r lag.

Vidare har en extra arbetskonsulent arbetat med att folja upp alla ungdomar med
forsorjningsstod, som inte deltagit i projektet arbete.nu och dven folja upp gymna-
sieungdomar med forsorjningsstod.

Feriearbeten fér ungdomar

Forvaltningen erbjod totalt 137 ungdomar feriearbete under sommaren. 125 platser
ordnades inom forvaltningens egna verksamheter och resterande 12 platser inom
park- och tradgardsskdtsel. Den totala kostnaden uppgick till 1,2 miljoner kronor.

Kommunala ungdomsprogrammet och ungdomsgarantin
Under aret har 9 ungdomar deltagit i kommunala ungdomsprogrammet (KUP) och
25 1 ungdomsgarantin (UG). Insatserna har 1 huvudsak varit praktik inom bland
annat butik, restaurang, forskola, kontor, tryckeri, frisor och service.

Tva ungdomar 1 UG har deltagit 1 projekt inom forvaltningen. Forvaltningen har
inlett samarbete med Navigatorcentrum Syd. En kontaktperson har det 6ver-
gripande ansvaret for samarbetet med Navigatorcentrum och en sirskild kontakt-
person finns for ungdomar med forsorjningsstod. Centret har arbetat med

11 unga frin Enskede-Arsta, men inte placerat ndgon i KUP.

Miljobilar
Forvaltningen har vid inkdp eller leasing av bilar valt miljobilar som drivs med
etanol, biogas eller &r elhybrider.

Parker och grénomréaden
Forvaltningen har 18 brukaravtal for att fa en aktiv samverkan med bland annat
boende och foreningar i omrédet.
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Under éret har parkinvesteringar gjorts i omradet, i forsta hand har parklekarna
rustats upp och handikappanpassats och parkmark rustats upp. Féljande projekt
har genomforts:

Valla torg

Parkleken har rustats upp med ny utrustning och handikappanpassning. Plantering
och grissadd aterstar och gors varen 2007.

Skdlderviksplan

Murar och plattytor har reparerats och bankar och mobler bytts ut. Planteringar
aterstdr och gors varen 2007.

Vivstavarvsparken

Ny lekutrustning och grill har installerats.

Sagverksparken

Parkleken har byggts om pé grund av tidigare felmonterad lekutrustning. Ny ut-
rustning har installerats samt handikappanpassning har gjorts. Vissa mindre arbe-
ten aterstar till varen 2007.

Backstugan

Gronytor och sittplats har rustats upp.

Gullmarsplan

Parkviigen frdn Gullmarsplan till Arstaviken har byggts om pa grund av erosion.
I 6vrigt sa avvaktar stadsdelen med atgirder infér den upprustning som trafik- och
renhéllningskontoret ska gora.

Trddskolan

Parkleken har rustats upp. Projektet har pdborjats och fardigstélls forsta halvaret
2007, enligt planerna.

En parkplan tas fram under ar 2007.

Trygg och séker stad

Under éret har stadinsatserna i omradet intensifierats. Tva stidkampanjer, dér ele-
ver och foreningar har plockstddat omraden, har genomforts. Anstéllda med an-
stéllningsstdd har kontinuerligt plockstddat kring Gullmarsplan och Globen. Vid
utsatta platser har 35 nya papperskorgar och sdckstdllningar satts upp, till exempel
vid Gullmarsplan. Pa grund av en generellt 6kad nedskrdpning i vissa omraden blir
effekterna av de extra stddinsatserna knappt méarkbara.

Samrddsmdten for nya bostdder har arrangerats vid sex tillfdllen. Det stora projek-
tet kring Arstalinken och ny bebyggelse lings den sydvistra delen av Sandfjirds-

gatan diskuterades under forsta kvartalet och resulterade i vissa dndringarna i for-

slaget till detaljplan.

Brottsforebyggande arbete (BRA)

Det brottsforebyggande radet har haft som uppdrag att folja utvecklingen och fore-
sla brottsforebyggande atgérder inom stadsdelen. Framforallt har atgérder som
véander sig till ungdomar upp till 18 &r prioriteras. For att stotta fordldravandring-
arna i omradet bildades ”Vuxna i Enskede-Arsta”, vilket lett till att vandringar nu
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gors 1 hela stadsdelsomradet. Under Ung 08:s arrangemang arbetade fordldravand-
rarna varje kvill och erbjod bland annat ungdomar skjuts hem. Detta var mycket
uppskattat av alla fordldrar. Fordldrarna som &r aktiva i vandringarna har fatt ut-
bildning i dagens ungdomskultur, konflikthantering samt lag och ratt.

Forvaltningen har pabdrjat ett samarbete med Stockholms Alliansen. Alliansen &r
en organisation som skapats av AIK, Djurgarden och Hammarby for att forebygga
nyrekrytering till extrema grupper av fotbollssupporters. Arbetet borjar med att
berorda skolor besoks for att etablera kontakt med rektor, larare och elever.

Bryta segregationen och férdjupa
demokratin

Stadsdelsférnyelsen

Under &ret har barn och ungdomar varit i fokus for stadsdelsfornyelsen i Ostberga.
Flera satsningar har gjorts bade i forskolor och skolan samt pa fritidsgarden. En
hel del av projekten och insatserna kommer att leva vidare i omrédet, som exem-
pelvis de upprustade lekparkerna och planteringarna, Hélsans Stig, skyltningen av
Gota landsviig och gravfiltet vid Kvarnbacken, satsningar inom Ostbergaskolan,
renovering av skateboardrampen och minigolfbanan med mera.

Utifran den boendeenkit som gjordes 2004 beslot forvaltningen att rusta upp ute-
miljon och arbeta for en dkad trivsel och trygghet i omradet. En ny boendeenkit
gjordes under aret, vilken visar att de lokala mélen om trivsel och trygghet upp-
fyllts till viss del. En slutrapport 6ver stadsdelsfornyelsens arbete under de tre dren
distribueras till alla boende och féreningar i Ostberga i borjan av r 2007.

Demokrati - allas lika varde, allas méjlighet till
delaktighet

Under varen fick stadsdelsnamnden 200 000 kronor till sarskilda insatser for okat
valdeltagande, jimstélldhet och mangfald. Foljande insatser har gjorts:

e Tva demokratiinformatdrer projektanstélldes pa halvtid 31 juli-22 septem-
ber. Syftet var att 6ka valdeltagandet i Dalen och Ostberga samt dka kun-
skapen om det svenska demokratiska systemet.

e Tva demokratikvillar arrangerades i Dalen och Ostberga. Syftet var att
skapa intresse for demokrati och det svenska demokratiska systemet.

e En gratiskort-kampanj gjordes tillsammans med femton andra stadsdels-
forvaltningar. Syftet var att 6ka valdeltagandet bland unga viljare.

Effekten av insatserna ér svar att méta. Demokratikvillarna hade i genomsnitt 20
deltagare. Valdeltagandet dkade stort i Dalen, men marginellt i Ostberga.
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Satsning p& méangfald - mot diskriminering
Forskolorna i Dalen och Ostberga har gjort en inventering av modersmalsstodet i
forskolan samt utarbetat en plan for sprakarbetet. Modersméalsgrupper har organi-
serats i fyra olika sprék. I en enkét bland arabisk-och tigrinjatalande fordldrar sva-
rade de att barnen redan efter nigra veckors modersmalsstod hade forbattrat sitt
modersmal. I forskolorna i Stureby och Ostberga har fjorton pedagoger utbildats
inom kompetensfondens projekt "Motet med de flersprékiga barnen”.

Jamstalldhets- och méangfaldsplan

Alla forskolor har arbetat med jamstélldhetsprojektet ”Genusperspektiv 1 forsko-
lan” for att driva en process att arbeta med jamstilldhet ur ett genusperspektiv
kopplat till virdegrunden. Forvaltningen startade i september 2006 ett projekt pa
temat ”Genusperspektiv i skolan”. Syftet var att visa hur barn och unga ges mgj-
lighet att anvinda sig sjdlva och sin milj6 utan att hammas av traditionella kons-
monster. Vid flera skolor ingér temat livskunskap som en del av elevhélsoplanen.
Handlingsplaner for detta arbete har tagits fram och sérskilda resurser har fordelats
till skolorna.

Barn och elever med funktionshinder har sé langt det &r mojligt deltagit i forsko-
lornas och skolornas gemensamma aktiviteter. Tillgdngligheten till lokalerna och
behovet av pedagogiska hjdlpmedel har setts 6ver kontinuerligt. Olika religiosa
hogtider har uppmérksammats. Tillgdngligheten for personer med funktionshinder
har beaktats i all planering nér verksamhetslokaler byggs om.

Infor &rets 16nedversyn togs lonestatistik fram utifrdn kon och alder for varje en-
het. En diskussion har ocksa forts kring bakgrunden till l16neskillnader inom vissa
yrken. En rekryteringspolicy héller nu pa att arbetas fram, dér arbetet med att mot-
verka diskriminering kommer att belysas.
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Ta ansvar for ekonomin

Utfall jamfért med budget
Verksam-
hetsplan
Verksamhetsberittelse 2006 2006 Ufall Avvikelse
Anslag 1
Kostnader 1535,5 15304 5,2
Intakter -265,3 -280,2 14,9
Netto 1270,2 1 250,1 20,1
Anslag 2
Kostnader 70,4 82,4 -12,0
Intakter 9,7 -22.9 13,2
Netto 60,7 59,5 1,2
Foréndring av resultatfonden -2,8
Niamnden totalt 1330,9 1309,6 18,5
Ej utnyttjade stimulansbidrag 2,5
Justerat resultat 13309 1309,6 16,0

Néamndens bokslut visar ett dverskott pa 21,3 miljoner kronor, jamfort med budge-
ten for ar 2006. Av detta ska 2,8 miljoner kronor, som ar 6verskott vid resultaten-
heterna, avsittas till resultatfonden. Vidare aterredovisas 2,5 miljoner kronor for
stimulansbidrag for Tussmétegardens och Asens vard- och omsorgsboenden, se
avsnittet om Stimulansbidrag, sid. 34.

Efter avsittning till resultatfond och dterredovisning aterstér ett dverskott pa 16
miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1 % av nimndens bruttobudget.
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Utfall och kommentarer per verksamhetsomréade

Verksamhetsberittelse 2006 Budget | Utfall |Resultat-| Avvikelse
Verksamhet fond

Namnd- och forvaltningsadministration 51,0 51,4 -0,4
Individ- och familjeomsorg 87,6 83,6 4,0
varav socialpsykiatri 26,4 26,1 0,3
Stadsmiljéverksamhet 243 30,4 -6,1
Forskoleverksamhet 184,8 169,8 15,0
Skolbarnsomsorg 41,8 39,3 2,5
Grundskola 308,7 302,3 2,8 3,6
Sarskola 10,0 9,1 0,9
Flyktingmottagande 4.9 3,1 1,8
Aldreomsorg 4125 417,2 4.7
Omsorg om funktionshindrade 132.4 132,7 -0,3
Fritid och kultur 12,4 11,4 1,0
Ovrig verksamhet 0,0 0,0 0,0
Summa anslag 1 127021 1250,1 2.8 17,3
Arbetsmarknadsétgirder 4,9 4,6 0,3
Ekonomiskt bistand 55,8 54,8 1,0
Summa anslag 2 60,7 59,5 0,0 1,2
Totalt niimnden 13309 1309.6 2.8 18,5
Ej utnyttjade stimulansbidrag 2,5
Summa 1330,9] 1309,6 2.8 16,0

Utfallet per verksamhet kénnetecknas 1 stort sett av dverskott inom de pedagogiska

verksamheterna och underskott inom #ldreomsorgen. Overskottet beror frimst pa
minskade lokalkostnader och dverskott pa de dvergripande kostnaderna. Under-

skottet inom dldreomsorgen beror till storsta delen pa att Dalens sjukhem avveck-
lats samt fortsatta budgethallningsproblem inom hemtjénsten.

Utforligare analyser per verksamhet redovisas nedan.

Forskoleverksamhet

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Forskoleverksamhet Budget Utfall Avvikelse

Forskoleverksamhet 146 160 135374 10 786
Lokaler 34410 30879 3531
Verksamhetsovergripande 4230 3 547 683
Summa 184 800 169 800 15 000
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Forskolan visar ett 6verskott pa 15 miljoner kronor, varav 3,5 miljoner kronor ar
minskade lokalkostnader. Utbyggnaden inom forskolan budgeterades pa helar men
starterna skedde senare under aret. Resterande 11,5 miljoner kronor beror bland
annat pa att avsatta medel, 7 miljoner kronor for oférutsedda utgifter och barnom-
sorgsgarantin, inte behdvt anvédndas.

Enheterna visar ett 6verskott pé cirka 1,5 miljoner kronor, vilket till viss del beror
pa att avsatta medel for barnomsorg pa obekvam arbetstid anvénts till dldre barn
och dirfor redovisas som skolbarnsomsorg. Resterande dverskott beror bland an-
nat pa lagre personalkostnader dn budgeterat, eftersom det varit svart att rekrytera
forskollérare.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

Kostnader har 6kat med 19,9 miljoner kronor, jamfort med ar 2005. Av dessa ér
11,5 miljoner kronor personalkostnader, vilket framst beror pa utbyggnaden av
forskoleavdelningar. Vidare har kostnaderna for inventarier och dvriga kostnader
okat, vilket beror pa att nya avdelningar utrustats.

Intdkterna har 6kat med 2,1 miljoner kronor. Orsaken dr 6kade avgifter for fler
barn samt intdkter fran kompetensfonden, plusjobbare, jobbrotation med mera.

Effekter och analys av beslutade &tgarder
Néamnden har inte beslutat om nédgra atgérder inom forskoleomradet under éret.

Nyckeltal

Antal barn 2006 Snitt Antal Snitt
2004 2005 060331] 060930 2006

Forskola 1463 1520 1615 1590 1 603

Familjedaghem 35 23 18 16 17

Allmin forskola 19 14 17 12 15

Summa 1517 1557 1 650 1618 1634

Barn per barngrupp 2005 2006

Antal barn 1542 1613

Antal avdelningar 99 112

Barn per avdelning 15,6 14,4
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Skola, skolbarnsomsorg och sérskola

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Skolbarnsomsorg Budget Utfall Avvikelse

Fritidshem m.m. 36 680 35871 809
Lokaler 2100 1 655 445
Kollo 3010 1774 1236
Summa 41790 39300 2490
Grundskola Budget Utfall Avvikelse

Skolverksamhet 227 240 226 975 265
Lokaler 76 000 71127 4873
Verksamhetsovergripande 5440 4198 1242
Summa 308 680 302 300 6 380
Sarskola Budget Utfall Avvikelse

Skolverksamhet 7 840 7231 609
Lokaler 2110 1 869 241
Summa 9 950 9100 850
Utbildning totalt Budget Utfall Avvikelse

Grundskola 308 680 302 300 6380
Sérskola 9950 9100 850
Skolbarnsomsorg 41 790 39300 2 490
Summa 360 420 350 700 9720

Sammantaget visar resultatet for grundskola inklusive skolbarnsomsorg och sér-
skola ett Overskott pa 9,7 miljoner kronor. Den fridmsta orsaken é&r att lokalkostna-
derna blivit 5,6 miljoner kronor ldgre &n budgeterat. Orsaken dr fordndringar i
hyresséttningen samt delvis uteblivna ombyggnader.

Skolorna visar ett dverskott pa totalt 1,2 miljoner kronor. Resultatenheterna 1am-
nar ett dverskott pa 3,0 miljoner kronor, varav 2,4 miljoner kronor fors over till ar
2007. Ostbergaskolan och Enskedefiltets skola, som inte #r resultatenheter, redo-
visar ett underskott pa totalt 2,4 miljoner kronor. Orsaken till Ostbergaskolans
underskott, 1,1 miljoner kronor, &r att antalet elever minskat och att kostnaderna
inte har minskat i motsvarande takt. Enskedefiltets underskott, 1,3 miljoner kro-
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nor, beror pa att antalet resurskrdvande elever 6kade under hosten och ett okat
behov av modersmalsundervisning.

Sérskolans 6verskott pd 0,9 miljoner kronor ska balanseras mot forskolans kostna-
der. Detta giller sarskolebarn som gar kvar inom forskolan. Kolloverksamheten
redovisar ett Overskott pa 1,2 miljoner kronor. Orsaken &r att farre barn ansokte
om plats samt ldgre kostnader for entreprendrer.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

Kostnaderna har 6kat med 8,4 miljoner kronor inom skola, skolbarnsomsorg och
sdrskola. Av dessa ér 7,3 miljoner kronor personalkostnader, vilket fraimst beror pé
16nedkningar. Lokalkostnaderna har minskat med 2,7 miljoner kronor pd grund av
minskade investeringskostnader.

Intdkterna har minskat med 8,6 miljoner kronor. Orsaken &r att ansvaret for sar-
skolan och funktionshindrade elever fordes over till stadsdelarna fran och med 1
juli 2005. Tidigare ar har forvaltningen fatt ersittning fran utbildningsférvaltning-
en for alla elever inom sérskola och med funktionshinder (FH). Fran och med juli
2005 utgér endast ersittning for elever frdn andra kommuner.

Effekter och analys av beslutade atgarder
Néamnden har inte beslutat om nagra dtgidrder inom utbildningsomradet under &ret.

Vid Ostbergaskolan och Enskedefiltets skola har &tgirder vidtagits under hosten
for att minska underskottet, anpassa verksamheten till givna ramar samt komma i
balans infor ar 2007.

Nyckeltal
2005 2006

Antal elever vt | ht | snitt vt | ht snitt
Grundskolelever exkl FH och
sdrskolan 3799 3911 3 855 3920 3935 3928
varav fr andra kommuner 29 32 31 55 43 49
Elever inom FH 38 42 40 43 35 39
varav andra kommuner 21 24 23 25 21 23
Sarskolelever inkl gymnséar 37 37 37 40 40 40
varav andra kommuner 6 4 5 4 4 4
Summa elever 3874  3990]  3932] 4003 4010 4007
Skolbarnomsorgen 2006 Snitt Antal Snitt

2004 2005 060331] 060930 2006
Summa 1488 1473 1513 1493 1503
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Aldreomsorg

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Aldreomsorg Budget Utfall Avvikelse

Vérd- och omsorgsboenden 288 960 293 028 -4 068
Hemtjanst och servicehus 84 300 85 851 -1551
Oppen verksamet och aktivering 1 600 1568 32
Lokaler 16 000 15468 532
Bistandsbedomning 9220 7746 1474
Verksamhetsovergripande 12410 13 539 -1129
Summa 412 490 417 200 -4 710

Bestillaravdelningens kostnader for dldreomsorgen uppgick till 352,9 miljoner
kronor, vilket dr 2,9 miljoner kronor lagre 4n budgeten for ar 2006. Orsaken &r
minskat behov av vérdplatser under varen och sommaren. Under hdsten har antalet
placeringar aterigen Okat.

Underskottet pa 4,7 miljoner kronor aterfinns fraimst inom utférarenheterna. Hem-
tjénsten visar ett sammanlagt underskott pa 7,8 miljoner kronor, vilket ér en for-
samring jamfort med ar 2005. Neddragningar av 14,8 tjanster forvintas ge full
effekt forst under &r 2007. Sjukhemmen visar ett underskott pa 3,9 miljoner kro-
nor. Orsaken dr frimst omstrukturering till farre platser pd Dalens sjukhem. Sam-
mantaget visar sjukhemmen ett béttre resultat dn forra aret.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

Kostnaderna for dldreomsorgen har 6kat med 3,3 miljoner kronor. Personalkostna-
derna har minskat med 8,4 miljoner kronor och lokalkostnaderna med 1,5 miljoner
kronor. Orsaken dr ett minskat antal platser vid Dalens sjukhem. Inhyrning av per-
sonal har dkat nagot, men haller sig fortfarande pa en mycket 1&g niva. Utéver det
har kostnaderna for externa kop av platser inom vard- och omsorgsboendena 6kat
med cirka 10 miljoner kronor.

Intidkterna har 6kat med 2,1 miljoner kronor, vilket frdmst beror pa att projektme-
del fran kompetensfonden 6kade med 7,2 miljoner kronor jamfort med ar 2005.
Forsédljningen av platser och 6vriga intdkter minskade med 5,1 miljoner kronor.

Effekter och analys av beslutade &tgarder
Némnden har inte beslutat om nagra atgérder inom &ldreomsorgen under aret.
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Nyckeltal

Utfall Verksamhetsplan 2006 Utfall

2005 2006
Sjukhem* 354 350 328
Alderdomshem* 66 66 60
Gruppboende* 87 91 92
Hemtjéinstinsatser 1156 1205 1179
inkl servicehus
Summa 1663 1712 1659

* Avser antal helarsplatser.

Stod och service at personer med funktionsnedséattning

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Funktionshinder Budget Utfall Avvikelse

Insatser 119 540 122 404 -2 864
Lokaler 2300 380 1920
Svedmyrbadet 2910 3015 -105
Verksamhetsovergripande 7 620 6901 719
Summa 132 370 132 700 -330

Omsorg om funktionshindrade visar en budget i balans (-0,3 mnkr). Bestéllarsidan
har ett underskott pa 3,5 miljoner kronor och utférarna ett overskott pa 0,6 miljo-
ner kronor. Orsaken till underskottet &r till stor del 6kade kostnader for LASS de
20 forsta timmarna. Resten dr jamnt fordelat mellan insatser for vuxna samt barn
och ungdom. Overskottet pa lokaler beror p4 att starten av nya verksamheter har
senarelagts.

Faktisk kostnads- och int&ktsutveckling

Kostnaderna har minskat med 0,9 miljoner kronor och intékterna med 1,2 miljo-
ner. De minskade kostnaderna dterfinns inom korttidshem/familjer enligt LSS och
ovrig handikappomsorg. De minskade intdkterna aterfinns inom personlig assi-
stans enligt LASS och bostad med sérskild service enligt LASS.

Effekter och analys av beslutade atgarder
Néamnden har inte beslutat om dtgirder inom omsorg om funktionshindrade under
aret.
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Nyckeltal

Omsorg om funktionshindrade Verksamhetsplan Antal 2006
2006

Gruppboende 55 55

Daglig verksamhet 90 91

Bostad med sérskild service 4 5

Korttidshem/-familjer/-boende 46 46

Personlig assistans enligt LASS, timmar 264 000 245 000

Assistansenheten har forlorat 19 000 LASS-timmar till f6ljd av att ett stort antal
brukare flyttat eller avlidit. Flera av brukarna hade assistans dygnet runt. Nigra
brukare har flyttat till privat utforare.

Individ- och familjeomsorg

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Indvid- och familjeomsorg Budget Utfall Avvikelse

Barn och ungdom 36770 37769 -999
Vuxna och missbruk 16 340 13 062 3278
Socialpsykiatri 26 420 26 120 300
Lokaler 4 500 3893 607
Verksamhetsdvergripande 3530 2756 774
Summa 87 560 83 600 3960

Verksamheten inom individ- och familjeomsorg redovisar ett dverskott pa 4 miljo-
ner kronor. Vuxenenheten har ett 6verskott pa 3,3 miljoner kronor medan barn-
och ungdomsenheten har ett underskott pd 1,0 miljoner. Socialpsykiatrin visar en
budget 1 balans, varav utforarenheterna visar ett underskott pa 3 miljoner och be-
stillarenheten ett dverskott pa 3,6 miljoner kronor. Overgripande kostnader som
lokaler och oforutsedda utgifter ger ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

Kostnaderna har minskat med 3,2 miljoner kronor och intdkterna med 0,8 miljoner
kronor. Minskningen beror pa ldgre kostnader for insatser inom vuxenenheten.
Intdkter fran andra stadsdelar och landstinget till MST och Gullmarsplans beroen-
demottagning har dkat i samma utstrackning som de externt finansierade projekt-
medlen minskat.

Effekter och analys av beslutade atgarder

Némnden har inte beslutat om atgirder inom individ- och familjeomsorg under
aret.
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Nyckeltal

Antal Antal
Placeringar arsplatser arsplatser | Kostnad/d|Kostnad/d
(exkl. famhem) 2005 2006 ygn 2005 | ygn 2006
Barn 35 37 1876 1890
Vuxna 93 96 318 250
Antal Antal
Placeringar (inkl arsplatser arsplatser
arbetsplaceringar) 2005 2006
Socialpsykiatri 161 165

Insatserna for vuxna har 6kat med 3 heldrsplatser samtidigt som kostnaden per
dygn har minskat med 21 % jamfort med ar 2005. Insatser for barn och ungdomar
har 6kat med 2 helarsplatser. Den storsta orsaken till underskottet forklaras av att
barn- och ungdomsenheten har haft flera dyra placeringar. Insatserna inom social-
psykiatrin har 6kat med 4 helarsplatser.

Flyktingmottagande

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Flyktingmottagande Budget Utfall Avvikelse
Flyktingmottagande 4900 3100 1 800
Summa 4900 3100 1800

Flyktingmottagandet redovisar ett dverskott pd 1,8 miljoner kronor. 0,4 miljoner
kronor har felaktigt bokforts som forsorjningsstod. Verksamhetens egentliga over-
skott dr déarfor 1,4 miljoner kronor. Den tillstromning av flyktingar som skedde 1
borjan av aret har dérefter avtagit och varit mer jimn 6ver aret. Budgettillskottet
som beviljades i tertialrapport 2 har dérfor inte behdvt anvéndas.

Faktisk kostnads- och intéktsutveckling
Kostnaderna har 6kat med 2,1 miljoner kronor, medan intdkterna ar oférédndrade.
Kostnadsokningen forklaras av det 6kade antalet flyktingar under aret.

Effekter och analys av beslutade atgarder

Néamnden har inte beslutat om nagra dtgirder inom flyktingmottagandet under
aret.

Nyckeltal

Antalet mottagna flyktingar &r 78. Av dessa blev 52 aktuella under perioden janua-
ri-mars. Darefter har cirka 2-3 flyktingar kommit varje ménad. Antalet hushall har
okat frén 12 (26 individer) 1 januari till 39 (58 individer) i december. Under aret
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har 23 hushall (29 individer) avslutats. Flertalet &r sjalvforsorjande eller har flyttat
till annan kommun. 3 hushall (5 individer) har 6vergétt till forsorjningsstod.

Kultur och féreningsverksamhet

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Fritid och kultur Budget Utfall Avvikelse

Fritidsverksamhet 8010 8 045 -35
Uppsokande verksamhet m.m. 2 000 1310 690
Konsumentvégledning 1260 725 535
Kulturverksamhet 970 882 88
Lokaler 150 150 0
Summa 12 390 11 112 1278

Fritid och kultur visar ett 6verskott pa 1,3 miljoner kronor. Pa grund av en felkon-
tering har kostnader pa 0,6 miljoner kronor for konsumentvigledning bokforts
som administration. Verksamheten visar darfor ett 6verskott pa 0,6 miljoner kro-
nor. Filtassistenterna svarar for 0,5 miljoner kronor av detta, vilket beror pa sjuk-
skrivningar samt vakanta tjanster.

Faktisk kostnads- och intaktsutveckling

Kostnaderna har 6kat med 0,9 miljoner kronor. Orsaken &r framst 6kat 6ppethdl-
lande pé alla fritidsgardar och att en traffpunkt for ungdomar 6ppnat i Sturebysko-
lan.

Effekter och analys av beslutade atgarder
Néamnden har inte beslutat om nagra dtgirder inom fritid och kultur under &ret.

Stadsmiljé

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Stadsmiljo Budget Utfall Avvikelse

Gatu och parkskotsel 22 400 29176 -6 776
Stadsdelsfornyelse 500 437 63
Agenda 21 1 400 787 613
Summa 24300 30 400 -6 100

Stadsmiljoverksamheten visar ett underskott pa 6,1 miljoner kronor. Orsaken dr
framst 6kade kostnader for vintervighallning. Ansvaret for trafikleder visar ett
underskott pa cirka 0,5 miljoner kronor jamfort med budgeten for ar 2006. Kost-
nader for parker inklusive rdntor och avskrivningar 6verensstimmer med budget.
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Faktisk kostnads- och int&ktsutveckling
Delar av stadsmiljoverksamhetens kostnader paverkas av védderleken, vilket inne-
bér att det dr svart att gora jimforelser mellan aren. Stora méngder snd transporte-

rades bort under vintern 2006 och bidrog till 6kade kostnader.

Effekter och analys av beslutade &tgarder
Némnden har inte beslutat om nigra atgédrder inom stadsmiljéverksamheten under

aret.

Férsérjningsstéd och arbetsmarknadsétgarder

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Anslag 2 Budget Utfall Avvikelse

Arbetsmarknadsétgirder 4900 4672 228
Forsorjningsstod 55800 54 828 972
Summa 60 700 59 500 1200

Arbetsmarknadsétgérder ger ett overskott pa 0,2 miljoner kronor. Projektet FRAM
och feriearbete ger ett underskott pd sammanlagt 0,5 miljoner kronor.

Forsorjningsstodet ger ett dverskott pa 1,0 miljoner kronor, vilket beror pa minskat
ekonomiskt bistdnd. De senaste arens trend med 6kat ekonomiskt bistdnd har vént.
Antalet hushall var fram till augusti ofordndrat jaimfort med ar 2005. Dérefter har
antalet minskat och dr nu lagre dn 2005. I december var antalet hushall det lagsta

sedan februari 2004.
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Faktisk kostnads- och intaktsutveckling
Kostnaderna har 6kat med 12,4 miljoner kronor och intikterna med 11,8 miljoner
kronor. Okningen beror till stdrsta delen pa plusjobb, utbildningsvikariat med

Verksamhetsberattelse 2006 — Enskede-Arsta stadsdelsférvaltning

Sida 32




mera. 0,4 miljoner kronor dr en felkontering av flyktingmottagandet pa forsorj-

ningsstod.

Effekter och analys av beslutade atgarder

Néamnden har inte beslutat om nédgra atgérder inom forsorjningsstod och arbets-

marknadsétgirder under ret.

Nyckeltal
Antalet vuxna som har fatt ekonomiskt bistand
Antal vuxna Halveringsprocent

Namnd Stad Namnd  Staden
jan99-dec99 985 22822 100% 100%
jan04-dec04 617 15172 62,6% 66,5%
jan05-dec05 668 15396 67,8% 67,5%
jan06-dec06 655 14276 66,5% 62,6%

Genomsnittet av antalet vuxna som fatt ekonomiskt bistand har minskat med 13,
fran 668 till 655 mellan aren 2005 och 2006. Det faktiska antalet vuxna har mins-
kat fran 695 1 januari till 604 1 december 2006.

Antal bidragstagare per Bokslut | Bokslut
forsorjningshinder 2006 2005
Arbetslosa 178 239
Otillracklig inkomst fran forsakringskassa 85 90
SFI studerande (svenska for invandrare) 48 68
Sociala/medicinska skél 120 131
Ovriga 173 173
Summa 604 701

Bidragstagare med forsorjningshinder har minskat med ungefar 100. Arbetsloshet
ar fortfarande det storsta forsorjningshindret i alla &ldrar men har minskat med

26 %, medan SFI studerande har minskat med 29 %. Sjukskrivna nollklassade var
1 december 112 personer av totalt 604 bidragsberoende. Under ar 2005 6kade an-
delen hushall med 10-12 méanaders bidragstid. Dessa har minskat fran 350 i januari
till 312 i december 2006. Atgirder for arbetslosa ungdomar har forstirkts och ar-
betsmarknadslédget har forbéttrats, vilket har gett effekt under hosten.
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N&mnd och férvaltningsadministration

Ekonomiskt utfall jamfért med budget

Niamnd och forvaltning Budget Utfall Avvikelse
Néamnden 0 1765 -1765
Gememsam administration 0 31586 -31 586
IT 0 10 581 -10 581
Lokaler 0 6312 -6 312
Forvaltningsovergripande 0 1156 -1 156
Summa 0 51 400 -51 400

Verksamheten visar ett underskott pa 0,4 miljoner kronor. Pa grund av en felkonte-
ring har kostnader pa 0,6 miljoner kronor for konsumentvigledning bokforts som
administration. Verksamheten visar déarfor ett 6verskott pa cirka 0,2 miljoner kro-
nor. Orsaken till underskottet inom gemensam administration pa 0,8 miljoner &r
fraimst pd 0kade kostnader for vaktmasteri och kopiering. Underskottet inom IT
beror pa dvertalighetskostnader.

Faktisk kostnads- och intéktsutveckling

Nettokostnaden har 6kat med 4 miljoner kronor jamfort med &r 2005, framst inom
IT.

Utfall jamfért med prognoser under aret
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Bokslut

Under forsta halvaret visade prognoserna pa +0 i budgetavvikelse for att senare
visa pé ett allt tydligare overskott. De forsiktiga prognoserna berodde pa en viss
osdkerhet nir det géllde kostnadsutvecklingen vid de enheter som var i ekonomisk
obalans i borjan av aret. Vidare fanns en osékerhet kring kostnaderna for utbygg-
naden inom forskolan.

Kostnads- och intaktsutveckling

Intakter

Intékterna har 6kat med 8,4 miljoner kronor jamfort med &r 2005. Projektmedel
fran framforallt kompetensfonden &r den storsta posten. Under aret har dven inték-
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ter for sd kallade plus-jobbare” tillkommit. Intékterna for forsédljning av verksam-
het &r 1 stort sett ofordndrade.

Kostnader

Kostnaderna har kat med 58,4 miljoner kronor jimfort med ar 2005. Okningen
beror pa projekt inom kompetensfonden samt plus-jobb”. Lonekostnaderna har
Okat med 12 miljoner kronor, lokalhyrorna har minskat med 3 miljoner kronor och
inventariekostnaderna har 6kat med 10 miljoner kronor pa grund av att nya forsko-
lelokaler utrustats och Tussmotegardens vard- och omsorgsboende startats.

Personalkostnadsutveckling
Personalkostnaderna analyseras grundligare i det personalekonomiska bokslutet
som redovisas for namnden senare under varen. Nedan foljer utvalda delar.

Total personalkostnad
85 000
N\ A\
75000 -
70 000 -
65 000
333333333533353858838338383838833583
SBEEESS8E5858 559885858 E5F5395%58

Personalkostnaderna har 6kat med totalt 30 miljoner kronor jamfort med &r 2005.
Av dessa dr 7 miljoner kronor inom olika projekt och12 miljoner kronor for ”plus-
jobb”. Personalkostnaden for nimndens ordinarie verksamhet har 6kat med 12
miljoner kronor. Lonedkningar star for den storsta delen.
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Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro totalt

12,00%

11,50% T

11,00% 1

10,50% A

10,00%

9,50% -

9,00% -

8,50%
33333333388383888838388583888338
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De senaste arens insatser for att minska sjukfrdnvaron har gett mirkbart resultat.

FramfOrallt dr det de ldngre sjukperioderna som minskat. Totalt har sjukfrdnvaron
minskat till 9,03 %.

Projektmedel med mera

Under aret har ndmnden fatt 33,3 miljoner kronor for sirskilda projekt. Av dessa ér
20,8 miljoner kronor for projekt inom kompetensfonden och 2,4 miljoner kronor
for stadsdelsfornyelsen i Ostberga. Ovriga projektmedel kommer framforallt fran
EU och lansstyrelsen och riktas frimst till individ- och familjeomsorg och insatser
for psykiskt funktionshindrade. Av externa projektmedel har 5,4 miljoner kronor
forts over till ar 2007.

Stimulansbidrag
For att mojliggora utbyggnad och omstrukturering finns sarskilda medel, sa kalla-
de stimulansbidrag, reserverade hos kommunstyrelsen. Nimnden har under aret
fatt 15,4 miljoner kronor till féljande:
e 5,1 mnkr for att bygga ut forskolor.
6,5 mnkr for att starta Tussmotegardens vard- och omsorgsboende.
1,5 mnkr fOr att starta en gruppbostad inom funktionshinder.
0,5 mnkr for att bygga om Asens vard- och omsorgsboende.
1,8 mnkr for att omstrukturera Dalens vard- och omsorgsboende.

Eftersom Tussmotegarden startade sa sent under ret har inte alla medel forbrukats
under éret. Resterande 0,7 miljoner kronor aterredovisas och kommer att sokas i
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samband med tertialrapport 1 under 4r 2007. Ombyggnaden av Asens vard- och
omsorgsboende har blivit forsenad. 0,5 miljoner kronor aterredovisas darfoér och
kommer att sokas i tertialrapport 1 under ar 2007. Starten av Enskededalens
gruppbostad for funktionshindrade &r forsenad. 1,5 miljoner kronor aterredovisas
dérfor. Ovriga medel har forbrukats.

Resultatenheter
Resultatoverforing for resultatenheter

Frin Utfall Overfors till
Tkr 2005 2006 2007
Nytorpsskolan 2139 -1 016 1123
Enskede skola -201 816 615
Enskedefiltets skola -344
Sturebyskolan 1420 363 1783
Skanskvarnsskolan 2280 2280
Totala 6verforingar 3014 2 443 5801

Resultatenheternas resultat faller inom ramen for de regler som géller for resultat-
overforing. Enskedefiltets skola avslutades som resultatenhet ar 2006, vilket inne-
bar att inget resultat 6verfors. Underskottet fran ar 2005 har finansierats inom
ndmndens anslag for ar 2006.

Ovriga redovisningar

Ndamndens arbete med mal for verksamhetsomra-

dena

Under aret har forvaltningsledningen haft dialogm&ten med alla enheter vid tva
tillfillen. Vid métena har enhetens mal, dtaganden, verksamhetsutveckling och
ekonomi behandlats. Arbetsplatsombud har deltagit i métena fOr att ge sin syn pé
enhetens méluppfyllelse, medarbetarnas delaktighet med mera. Nytt for i ar har
varit att alla enheter fétt skriftlig aterkoppling med en beddmning av styrkor och
forbattringsomraden. Alla enheter har blivit dlagda att redovisa handlingsplaner
for olika specifika omrdden, som exempelvis forankring och uppfoljning av resul-
tatet av medarbetarenkéten och former for brukarinflytande.

Tillgéinglighet

Handikappolitiskt program

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om det handikappolitiska programmet
bildades en arbetsgrupp med representanter fran alla verksamhetsomraden. Ar-
betsgruppen har tréiffats fyra ganger. Gruppen har dven gjort en tillgdnglighetsrond
pa Arstaviigen 56A och Dalens allé 3 i samarbete med handikappradet.
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Under varen arrangerades ett informations- och utbildningstillfdlle kring det han-
dikappolitiska programmet for alla enhetschefer. Alla verksamheter inom omsor-
gen om funktionshinder arbetar fortlopande med att all skriftlig information ska
vara lattillgénglig.

Barn och elever med funktionshinder har sé langt det &r mojligt deltagit i forsko-
lornas och skolornas gemensamma aktiviteter. Tillgéngligheten till lokalerna och
behovet av pedagogiska hjdlpmedel har setts 6ver kontinuerligt. Tillgdngligheten
for personer med funktionshinder har beaktats 1 all planering nér verksamhetsloka-
ler byggs om.

IT

Under véren ersattes drygt 100 gamla datorer, vilket medforde en avsevért forbatt-
rad I'T-milj6 med okad sdkerhet och prestanda. Alla otympliga CST-skdrmar har
ocksé ersatts med platta och latta 19”-skdrmar. Under hosten paborjades arbetet
med att uppgradera forvaltningens nétverk.

Under aret har forskolor och andra verksamheter kopplats upp pa nitverket, vilket
medfort nya datorer och ADSL-anslutningar. Alla forskolor d4r numera anslutna till
nitverket och har minst en “personaldator”, vilket gér det mdjligt att bland annat
arbeta med digitala bilder.

Beslutet om ”IT at alla” har medfort att 80 % av forvaltningens 2 400 tillsvidare-
anstillda medarbetare nu har en anvéndaridentitet till ndtverket med atkomst till
Groupwise, Officeprogram, intranit med mera.

De stora verksamhetssystemen Agresso, Paraplyet med flera har fungerat tillfreds-
stdllande for alla anvindare. Under hosten startade forberedelserna for att inféra
dataprogrammen ParaSol och Schemos (for detta LapsCare), som kommer att an-
viandas av manga medarbetare inom dldreomsorgen.

Tva PLUS-jobbare har anstillts for at ge alla blivande ParaSol-anvindare grund-
laggande datautbildning och senare utbildning i programmet. Utbildarna kommer
dérefter att erbjuda utbildning till vriga medarbetare, framforallt i Groupwise och
internet/intranit.

Féreningsbidrag
For &r 2006 beviljades bidrag till foreningar som bedriver verksamhet for dldre
och funktionshindrade med 113 000 kronor.

Internkontroll

Internkontrollen syftar till att sdkerstdlla att nimndens verksamhet bedrivs enligt
de regler som finns och att uppsatta mal genomfors. Under aret har féljande omra-
den granskats:
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Internrevision

Internrevision har genomforts vid sju enheter. Administrativa rutiner har kontrolle-
rats, kontanthantering, 16nehantering med mera har granskats. Ingen av enheterna
har uppvisat nigra storre brister.

Budgethdlining

For att sdkra budgethéllningen har de enheter som haft eller riskerat att hamna i
ekonomisk obalans kallats till &terkommande uppfoljningsméten. Realistiska at-
géirdsplaner har upprittats och genomforts.

T

Granskning har gjorts av e-strategi, behorigheter, licenser, l16senordshantering,
datasdkerhet samt hur arbetsstationer anviands. Granskningen har fokuserats pa att
rutiner finns och anvénds. Vissa stickprovskontroller har genomforts. Granskning-
en visar inte pa ndgra allvarliga brister.

Lénehantering

Lonehantering innebér en stor risk for bedrigeri. Stickprovskontroll har gjorts for
att sdkerstilla att det finns underlag for transaktionerna och att behorig chef atte-
sterat dessa. Inga brister kunde konstateras.

Hantering av Paraplyet

En granskning av hur besluten inom individ- och familjeomsorgen registreras vi-
sar att det finns brister. Handldggare har inte tillracklig kunskap om hur vissa delar
av besluten ska registreras. De fel som pétriffats ér inte av den karaktéren att det
strider mot lagar och regler kring dokumentation och paverkar inte klienten. Felen
paverkar statistik och sammanstallningar.

Ovriga granskningar
e Det systematiska arbetsmiljoarbetet har granskats vid sex enheter och visar
inte pd ndgra storre brister.
e En kontroll som gjorts visar att alltfér ménga ink6p av kost och inkonti-
nenshjdlpmedel sker utanfor stadens och stadsdelens ramavtal.
e Stickprovskontroll av attestkort och attester i ekonomisystemet. Gransk-
ningen visar inte nagra allvarliga brister .

Bokslut

Arets bokslut har upprittats enligt god redovisningssed och i dverensstimmelse
med stadens riktlinjer och kommunal redovisningslag. Bokslutet innebér en av-
slutning av ndmndens riakenskaper och visar det gdngna arets resultat och ekono-
miska stdllning pa bokslutsdagen. Bokslutet sammanfattas i en balansrdkning och
en resultatrakning. Balansrdkningen visar tillgangar och skulder samt det egna
kapitalet den sista december. Av resultatrikningen kan utlésas hur stora kostnader-
na och intdkterna varit under januari till december. Bokslutet kan inte jamforas
med ndmndens budgetutfall, som innebdr en avrikning per verksamhetsomrade
mot faststilld budget, se bilaga 3.
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Analys av balansrakningen
Balansrikningen i siffror finns som bilaga till verksamhetsberittelsen, se bilaga 3.

Tillgangar

Under tillgangar finns kundfordringar, kortfristiga fordringar (ar inbetalda till for-
valtningen inom cirka tvd manader), forutbetalda kostnader (till exempel hyror
kvartal 1 for 2007), upplupna intékter (intdkter som inte kommit in 31 december
men som giller 2006) samt kassa och bank. Kundfordringarna har 6kat med 3,6
miljoner kronor, varav 2,2 miljoner géller externa kundfodringar. Orsaken dr bland
annat forandrade rutiner for hyror inom dldreboendena, dér betalningen numera
sker direkt till forvaltningen och inte som tidigare direkt till bostadsforetaget.

Forutbetalda kostnader har minskat med 10,1 miljoner kronor, som en foljd av att
en hel del hyror for ar 2007 direkt har bokforts pa ritt ar. Ovriga interimsfordring-
ar har minskat med 8,5 miljoner kronor. Skélet &r att stadsinterna intikter for
stadsdelsfornyelsen faktureras direkt pa ar 2006.

Skulder

Under rubriken skulder finns arets resultat (som for forvaltningarna oftast 4r nega-
tivt d& merparten av inkomsterna finns hos stadsledningskontoret), leverantors-
skulder (fakturor som sénts till postgirot men dnnu inte betalats), kortfristiga skul-
der (projektpengar, tillgdngar i dddsbon och egna medel), forutbetalda intékter (till
exempel hyror kvartal 1 for 2007), upplupna kostnader (fakturor som inte kommit
in den 31 december men som géller &r 2006). Leverantorsskulder &r 23,6 miljoner
kronor hogre én forra &ret. Anledningen &r att fler fakturor funnits i systemet och
vintat pa betalning. Ovriga skulder har 6kat med 5,3 miljoner kronor pa grund av
att projektmedel kommit in r 2006 men som ska anvindas ar 2007.

Det egna kapitalet (som inte gér att jamfora med privat redovisning) har minskat
med 43,0 miljoner kronor. Det beror pa att stadsdelens verkliga nettoutbetalningar
har varit 43,0 miljoner kronor lagre &n det som bokforts och som redovisas 1 bok-
slutet. Forvaltningens bokforda totala nettokostnad exklusive investeringar uppgar
for éret till 1 309,6 miljoner kronor. De verkligt utbetalade nettokostnaderna upp-
gar till 1 267,6 miljoner kronor (skillnaden mellan dessa utgor forandringen av
eget kapital, 43,0 miljoner kronor).

Jamférelse mellan resultatrékningen 2005 och 2006
Arets resultatrikning redovisas under rubriken Nimndens ekonomiska utfall pa
sid. 20. Resultatrakningen 1 siffror finns i bilaga 3.

Periodiseringar
Enligt stadens anvisningar faststillde nimnden i samband med bokslutet 1999
beloppsgranser for vad som ska periodiseras.
e Kostnader och intdkter ska redovisas pa ritt rdkenskapsar, det vill séga det
ar varan levererats, tjansten utforts eller hindelsen intriaffat. Som underlag
ska finnas faktura, f6ljesedel eller motsvarande. En skuld eller fordran far
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inte bokforas enbart med hénvisning till bestidllning. Prestationen maste
vara utford.

e Alla kostnader och intdkter som gér att registrera med automatik under pe-
riod 12 och 01 (december och januari) ska redovisas pa rétt rakenskapsar.
Daérefter méaste manuell bokforing goras. Poster som bokats manuellt ska
vara pa belopp dver 25 000 kronor.

e Forvaltningens periodiseringar far aldrig forsena bokslutet. Vissa poster ar
undantagna och ska alltid periodiseras enligt regler i stadens redovisnings-
handbok: hyror, 16neskulder, fordringar pa personalens 16ner, redovisning
av SL-kort, statsbidrag och andra driftbidrag.

Bilagor

1. SLK: s blanketter

2. Nyckeltal

3. Sifferbokslut och balansrikning

4. Kvalitetsredovisning inom de pedagogiska verksamheterna
5. Lokalt samverkansavtal 2006
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