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Forslag till beslut
1. Forvaltningens detaljorganisation for Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning
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2. Neddragning av tjinster enligt tjdnsteutlatandet godkénns.
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Sammanfattning

Den 1 juli startar Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning. I detta 4rende foreslas den
detaljorganisation som ska finns inom respektive avdelning. Merparten av de 3 000
medarbetarna i den nya forvaltningen direktinplaceras. I detta drende foreslés de tjénster
som inrdttas inom framst administration och chefer inom myndighetsutévande delar.
Totalt ar det 108 nya tjanster inklusive de 7 nya avdelningschefer som direktoren tillsatt.
Samtidigt foreslés att ca 95 tjanster dras in. Berdknat pa helar ger detta en besparing pa ca
43 miljoner kronor.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsdelsdirektdren och dennes resursperson i samarbete med den

nya av stadsdelsdirektdren utsedda ledningsgrupp som tilltrédder 1 juli. Information till de
fackliga organisationerna har lamnats 29 mars och forhandling har hallits 5 och 12 april.

Bakgrund

Kommunfullmiktige har beslutat att avveckla Vantor och Enskede-Arsta stadsdelsfor-
valtningar. Beslutet leder till mojligheter att effektivisera och till nddvéndigheten att
minska antalet chefer och administratorer. De flesta tillsvidareanstillda i Enskede-Arsta
och Vantor stadsdelsforvaltningar berdrs inte pa annat sétt &n att de i vissa fall far nya
arbetsledare och nya medarbetare inom administrationen att samarbeta med. De blir
direktinplacerade i den nya stadsdelsforvaltningen, Enskede-Arsta-Vantér stadsdels-
forvaltning. Vid nimndens sammantrdde den 22 mars beslutades om de befattningar som
inte direktinplaceras. Framfor allt berdr det administrativ personal och chefer inom
myndighetsutdvande enheter. Omfattningen av administrativ personal paverkas dven av
att ansvaret for grundskola m.m. flyttas 6ver till utbildningsforvaltningen fr.o.m. 1 juli. I
detta drende foreslds nu hur detaljorganisationen for de olika avdelningarna ska se ut.

I samband med arbetet med verksamhetsplan for andra halvaret kan det inte uteslutas att
ytterligare besparingar kan bli nddvéndiga for att uppna en budget i balans. Da kan &dven
andra befattningar inom stadsdelens 6vriga verksamheter bli berdrda.

Férvaltningens férslag

Forvaltningens utgangspunkt dr att skapa en organisation som ar enkel att styra. Besluts-
vigarna ska vara korta och ansvar ska delegeras till lagsta mojliga niva. Vid val av ny
forvaltningsorganisation ska fokus vara pé frdgor som handlar om korta beslutsvégar,
tydlig ansvarsfordelning, kvalitetsutveckling, effektivitet och budget. Det ska i huvudsak
bara finnas tre nivaer direktor — avdelningschef — enhetschef.

Organisationsstrukturen ska bidra till att skapa sé sjilvstindiga enheter som mdjligt. Den
administrativa organisationen ska vara sa pass effektiv som mdjligt. Vi bedomer att det &r
lattare att véixa &n att krympa om forutsittningarna foréndras.

Utgéngspunkten for detaljorganisationen &r att varje verksamhetsavdelning leds av en
chef som har ansvaret for budget, kvalitetsutveckling, lokaler och personal och arbets-
miljéfragor inom sin avdelning. Varje avdelning ansvarar sjdlv for beredning av sina
drenden till ndmnden. Undantaget dr lokalérenden dér ett néra samarbete ska ske med
ekonomiavdelningen. Inom varje avdelning ska det formas ett stod for ledningsarbete,
kvalitetsarbete, och kvalificerat utredningsarbete. Den egna avdelningen har ansvar for
samtliga kostnader inom avdelningen. Detta inkluderar ledningskostnader, administrativ
personal, lokalkostnader mm. De administrativa avdelningarna ska ha en stddjande,
kontrollerande, utférande och utvecklande roll for att verksamhetsavdelningarna och
nimnden ska kunna utfora sitt uppdrag.
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En annan viktig ambition dr att en arbetsledare inte bor ha fler understéllda dn 30 person-
er. Detta for att ha rimliga mojligheter att ta personal och arbetsmiljéansvar, dock kan det
finnas undantag. Det ska dven vara tydligt vilket ansvar och vilken uppgift funktioner som
samordnare och bitrddande chefer har. Som sagts ovan s& kommer personal- och budget-
ansvar endast att ligga pa tre nivier. Hinsyn har dven tagits till organisationens storlek
och kostnadseffektivitet for att bedoma var i organisationen vissa befattningar bést kan

lampa sig att tillhora.

Direktorens stab

Befattningar

Antal

Namndsekreterare

Informator

Webbredaktor

Medicinskt ansvarig sjukskoterska

Totalt

O e e

I direktorens stab ingér befattningar som beddmts vara strategiskt viktiga for helheten av

forvaltningens och nimndens arbete.

Ekonomiavdelningen

Befattningar

Antal

Avdelningschef (ekonomichef), tillsatt av direktdren

Budget/ILS-samordnare

Controller

Redovisningsansvarig

Redovisningsekonom

Ekonomiassistent

Upphandlings/néringslivsstrateg

Byggnadsingenjor

Lokalstrateg

Lokalassistent
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Totalt

o
o

Budget/ILS-samordnaren har ansvaret for att samordna arbetet med verksamhetsplaner,
tertialrapporter, verksamhetsberittelser och internkontrollplan. Stadens ILS-arbete (inte-

grerat ledningssystem) ska vara utgangspunkten i alla avdelningars arbete.

Upphandlings- och néringslivsstrategerna ska forutom att genomféra upphandlingar, f6lja
upp avtal och ge stod for avknoppning dven ansvaret att utveckla samarbetet med olika
aktorer pé arbetsmarknaden. Det senare i syfte att bredda marknaden for de tjénster for-
valtningen har behov av. Ansvaret for att utveckla samarbetet med foreningslivet ligger

inom alla avdelningar. I ILS-arbetet kommer uppf6ljning att ske.
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Personalavdelningen

Befattningar Antal

Avdelningschef (personalchef), tillsatt av direktéren

Personalkonsult

Loneassistent

Registrator/sekreterare

Vaktméstare

Parkingen;jor

Utredare fysisk planering

IT-tekniker/strateg

A== = W || | =

IT-tekniker

Kontaktcenter/medborgarkontor:

Enhetschef

Samhillsvigledare inriktning telefoni
Samhaillsvégledare inriktning barnomsorgsplac.
Samhaéllsvégledare inriktning fardtjanst

— NN =

Samhillsvégledare inriktning konsument

Totalt 32

Det nuvarande medborgarkontoret vid Gullmarsplan stéings fr.o.m. 1 juli. Férvaltningen ar
uppsagd av hyresvirden fran den 1 september. Ett samlat kontaktcenter/medborgarkontor
byggs upp i Hogdalen. Placeringen kan fordndras beroende pa var forvaltningen fram dver
kommer att ha sitt huvudkontor. Syftet med ett kontaktcenter &r att oka tillgéngligheten
och underlitta valfriheten, det ska ge effektivare processer samt battre kvalitetsutveckling
av verksamheten. Forvaltningen har tagit del av det utvecklingsarbete som skett i Bromma
och Hisselby/Villingby. Inledningsvis foreslas att véixel, handldggningen av kd-hantering
och avgifter for barnomsorg, faderskap, fardtjanst, KBH och konsumentfragor laggs pa
kontaktcentrat/-medborgarkontoret. Enhetschefen far i uppgift att under hosten utveckla
centret ytterligare sé att det fran 1 januari 2008 dven omfattar handlédggningen av den
forsta kontakten medborgarna har med badde ekonomiskt bistdnd, stadsmiljé och
dldreomsorg mm.

Inom avdelningen ligger ansvaret for att samverka med ett lokalt foretagarrad. Detta i

syfte att skapa forutsittningar for att centrumen i de olika stadsdelarna ska vara attraktiva
samt att industriomradena Hogdalen och Arsta Park ska kunna utvecklas.

Avdelningen fér stéd och service till personer med funktionsnedséttning

Befattningar Antal

Avdelningschef, tillsatt av direktdren 1

Utredare/Q-utvecklare

Adm ass/paraply o parasolsamordnare

Enhetschef bistandsbeddmning

O e e

Totalt
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I enheten for bistdndsbedomning direktinplaceras 12 bistindsbeddomare. Inom
avdelningen finns det gruppboenden, dagliga verksamheter, korttidshem och

assistansenhet som leds av totalt 9 enhetschefer.

Avdelningen tér aldreomsorg

Befattningar Antal
Avdelningschef, tillsatt av direktdren 1
Bitrddande avdelningschef 2
Utredare/Q-utvecklare 1
Enhetschef rehab 1
Enhet for bistandsbedomning:

Enhetschef 1
Paraplysamordnare 1
Administrativ sekreterare/kvalitetsuppfoljning 2
Administrativ assistent 1
Totalt 10

I enheten for bistdndsbeddmning direktinplaceras 23 bistdindsbedomare och en
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placeringssamordnare. Inom avdelningen finns det sérskilda boenden, hemtjanstenheter
och Ovriga enheter som leds av totalt 23 enhetschefer.

Avdelningen fér férskola, fritid och kultur

Befattningar Antal
Avdelningschef, tillsatt av direktoren 1
Utredare/Q-utvecklare 1
Administrativ sekreterare/planering och utbyggnad 1
Resursenhet:

Enhetschef 1
Forskolepsykolog 1
Musikterapeut 1
Sprékpedagog 1
Talpedagog 1
Handléggare barn i behov av sérskilt stod 1
Enhetschef fritid och kultur 1
Totalt 10

For nérvarande finns det 61 forskolor som leds av totalt 14 forskolechefer. Familje-

daghemmen som finns inom stadsdelen, de 2 specialforskolorna och 5 6ppna forskolorna
placeras under chefen for resursenheten. Pengar for stdd till barn 1 behov av sérskilt stod

kommer i storre utstrickning att fordelas direkt till forskolorna istéllet for att skapa

centrala tjanster inom resursenheten. Det gor att resursenheten ovan ser betydligt mindre
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ut én de tva resursenheten som funnits tidigare. De tidigare resursenheterna har dven
bestétt av personal som arbetat gentemot skolorna.

Inom avdelningen skapas en enhet for fritid och kultur. I den ingér 3 parklekar, 1 kvarters-
gard och 7 fritidsgardar samt 4 fdltassistenter. Samtliga tjénster inom dessa verksamheter
med undantag av den tjanst som idag &r resultatenhetschef for fritid i Vantor direktin-
placeras. Den sistnimnda tjénsten fanns inte med i det av ndmnden tidigare beslutade
bemanningsédrendet. D& dven denna bor behandlas som en befattning som berors av
sammanslagningen sé& foreslar vi nu att direktinplacering inte sker utan att &ven den blir
foremal for ansokningsforfarande.

Avdelningen fér individ- och familjeomsor

Befattningar Antal
Avdelningschef, tillsatt av direktdren 1
Utredare/Q-utvecklare 1
Bo-utredare 2
Enhet for myndighetsutévning barn och unga:

Enhetschef 1
Bitrddande enhetschef mottagning 1
Bitrddande enhetschef familjeratt/familjevérd 1
Bitrddande enhetschef utredning 2
Administrativ assistent 1
Enhet for éppen vird barn och unga:

Enhetschef

Samordnare drogforebyggande arbete 1
Enhet for myndighetsutovning vuxna:

Enhetschef 1
Bitrddande enhetschef 1
Administrativ assistent inkl kontrakt forsokslgh. 2
Enhetschef for 6ppenvard vuxna missbrukare 1
Enhetschef for utforare av socialpsykiatri 1
Totalt 18

Avdelningen kommer forutom ledningen att besta av 5 enheter. [ enheten for myndighets-
utovning barn och unga direktinplaceras 42,5 handlidggare/socialsekreterare. 7 kommer att
vara 1 mottagningen, 13,5 i familjerétt/familjevard och 22 inom utredning. I enheten for
Oppen vard barn och unga direktinplaceras 25 handldggare/socialsekreterare.

I enheten for myndighetsutdvning vuxna ingar bistandsbedémning bade fér missbruk och
for socialpsykiatri. I denna enhet direktinplaceras 20,5 handlaggare/socialsekreterare. For
samtliga direktinplaceringar i de myndighetsutdvande enheterna kommer forvaltningen att
ha sérskilda forhandlingar med de fackliga organisationerna om vilken grupp inom
respektive enhet som den enskilda handldggaren ska tillhora.
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Inom enheten for 6ppen vard vuxna missbrukare direktinplaceras 21 medarbetare som
idag arbetar med dessa verksamheter. I detta ingér &ven 7 behandlingsassistenter och 4
som arbetar med forsoksldgenheter/stodboende. Inom enheten for utférare socialpsykiatri
direktinplaceras den personal som idag arbetar pa vara 3 boende, 4 arbetsverksamheter
och 2 trafflokaler samt boendestdd och personliga ombud.

I samband med arbetet med verksamhetsplan for andra halvaret kan besparingar av antalet
handléggartjénster bli ndodvéndiga for att uppna en budget i balans.

Avdelningen fér arbete och bisténd

Befattningar Antal
Avdelningschef, tillsitts senare av direktoren |
Utredare/Q-utvecklare 1
Enhet for mottagning:

Enhetschef 1

Administrativ assistent

Enhet for ekonomiskt bistdand:
Enhetschef

Bitradande enhetschef
Administrativ assistent

Enhetschef arbetsmarknad

—_— NN =

Enhetschef flykting

Totalt 11

Avdelningen kommer forutom ledningen att besta av 4 enheter. Da den nya avdelnings-
chefen dnnu inte &r tillsatt foreslar vi inte i detta drende hur fordelningen ska ske i antal
handlaggare/socialsekreterare mellan enheten for mottagning och enheten for ekonomiskt
bistdnd. Samtliga personer (ca 55) som i dag arbetar med ekonomiskt bistdnd direkt-
inplaceras. Forvaltningen kommer senare att ha sirskilda forhandlingar med de fackliga
organisationerna om vilken enhet som den enskilda handldggaren ska tillhora.

3 skuldradgivare direktinplaceras i enheten for mottagning. Aven i enheten for arbets-
marknad och enheten for flykting direktinplaceras samtliga handldggare/socialsekreterare.
I samband med arbetet med verksamhetsplan for andra halvéret kan en minskning av
antalet handlaggartjanster bli nodviandig for att uppna en budget i balans.

Inom avdelningen ligger ansvaret for att i samverkan med det lokala niringslivet 6ka
mdjligheten till praktikplatser.

Principer vid tillséttning
Den 13 april berdknas bemanningskatalogen spridas dér det framgar vilka kvalifikations-
krav som stélls pa respektive befattning som redovisats ovan. For de personer som séker
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tjdnst i den nya forvaltningen kommer valet av person fattas med hénsyn till den sokandes
kvalifikationer sdsom anstélld tid i staden, utbildning, erfarenhet och kompetens. I forsta
hand ska placering ske pé likvérdiga befattningar. Var och en som soker arbete i den nya
forvaltningen ldmnar intresseanmdlan till ett huvudalternativ och tva andra alternativ.

Neddragning

I bemanningsédrendet som ndmnden beslutade om i mars framgick det att 204 personer &ar
berdrda av att soka nytt arbetet. I det forslag som hér redovisas dr det 108 tjénster. Detta
innebdr en effektivisering med 95 tjénster som motsvarar ca 43 miljoner kronor beréknat
pa helar. Av detta beror ca 78 % pa sammanslagningen och 22 % pa att ansvaret for
grundskolan flyttats. I detta drende foreslas dven att ett formellt neddragningsbeslut om 95
tjénster fattas.

Det innebér att for de medarbetare som frén den 1 juli inte erhallit ett arbete i den nya
forvaltningen kommer dvertalighetsforhandlingar att ske i juni. Stadens avtal for
hantering av dvertalighet kommer sedan att tillimpas. Det sdrskilda erbjudande som gétt
ut till alla medarbetare inom administrationen som &r dver 60 ar innebér att 24 nu har
erbjudits att fa sirskild &lderspension under 2007. Darutdver har en del medarbetare slutat
under varen for att gé till andra arbeten i eller utom staden. Detta innebdr att vi berdknar
en faktisk overtalighet till ca 60 personer fran 1 juli.

Bilagor
MBL-protokoll
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