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Barn- och
utbildningsférvaltningen

Bokslut 2007

Namndens ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnd@mndens ansvar &r att
med hog kvalitet tillgodose kommuninvanarnas
behov av:

Forskola
Verksamhet for barn i dldern 1-5 &r. Erbjuds mellan
kl 06.30-18.30

Skolbarnsomsorg
Verksamhet for barn i aldern 6-12 ar. Erbjuds pa

Detta skapar en bra grund for en fortsatt positiv
utveckling for verksamheten under 2008.

Det &r tredje aret i rad som forvaltningen har ett
positivt resultat.

Under aret genomforde skolverket en inspektion av
alla skolor i Ljungby kommun. Inspektionen visade
pa bra kvalitet dverlag.

En ny skolplan arbetades fram under aret. Den ska
gélla under perioden 2008-2010

Den statliga satsningen lararlyftet borjade under
hosten.

Nya webbtjanster inom barnomsorgen lanserades.

samma tider som férskolan.

Forskolan/familjedaghem

Forskoleklass
Verksamhet for sexaringar. Bedrivs integrerat i
skolan.

Antal barn forskola

Verksamheten erbjuds under 525 timmar per ar och |

vanligtvis under férmiddagen.

Grundskola

Verksamhet for barn i aldern 7-15 |

2005 2006 2007

1023 | 1060 | 1127
Antal barn i familjedaghem

2005 2006 2007

94 | 80 | 67

Det finns sexton grundskolor i kommunen varav tre
med arskurs 7-9.

Gymnasieskola
Verksamhet for elever i aldern 16-18 ar
Verksamheten finns pa Sunnerbogymnasiet.

Kommunal vuxenutbildning
Utbildningsverksamhet for vuxna. Genomfors som
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning samt pabyggnadsutbildning.

Séarskola

Verksamhet for barn med olika
utvecklingsstorningar.

Bedrivs pa grundskoleniva, gymnasieniva samt
vuxenutbildning,

LSS

Verksamhet som bedrivs for barn- och ungdomar i
aldern 0-17 ar. Verksamheten é&r till for att ge
barn/ungdomar med funktionshinder och deras
familj ett stéd i vardagen.

Arets verksamhet

Overgripande kommentarer

Det ekonomiska resultatet visar pa ett dverskott om
10,3 mkr vilket utgér 2 % av budgeten.

Under 2007 fortsatte en utbyggnad av férskolan pa
grund av ckat barnantal. Det ar bade fodelsetal och
den goda arbetsmarknaden som avspeglas i ett dkat
behov av barnomsorg.

I Lidhult startades en forskoleavdelning pa
Bryggaregatan. | Ryssby startades en avdelning pé
Vastana riktad mot 5 éringar.

Ytterligare inskrivningar gjordes i befintlig
barnomsorg under varen inom Ljungby tatort for att
minska kon.

Antalet fodda barn under ar 2007 uppgick till 301
vilket ar en ckning jamfort med foregaende ar da
antalet var 276. Det innebdr att det finns behov av
fortsatt utbyggnad 2008.

Under &ret har en utbildningssatsning avslutats dar
barnskdtare utbildats till forskollarare. Det innebér
att vi har ca 30 nya forskollarare till bérjan 2008.

Familjedaghemmen har fortsatt minska i antal och
det har gjort det svarare att organisera
verksamheten. Minskningen beror pa att efterfragan
av denna verksamhet minskat.

Nu &r det frdmst i Lagan som denna verksamhet
finns i storre omfattning.

Nya webbtjénster lanserades under hdsten.



Foraldrar kan nu bland annat &ndra schema och
inkomst via Internet. Méjligheten att ansoka om
barnomsorg via Internet ska inforas i borjan av

2008.

Skolverkets inspektion visade pa foljande for
verksamheten.

Forskoleverksamheten i kommunen erbjuder en god
pedagogisk verksamhet dar barnen ges omsorg och
goda forutsattningar for ett fortsatt larande.

Personal och foraldrar upplever verksamheten som
varierad och anpassad efter varje barns behov.
Foraldrarna tycker ocksa att forskolorna har en
tydlig pedagogisk inriktning och att de fétt bra
information om innehallet i verksamheten

Forskolorna har foraldrarad dar de kan framfora
synpunkter och paverka verksamheten. Bade
personal och féraldrar upplever att de har en 6ppen
dialog med varandra.

Maluppfyllelse/Indikatorer Férskolan
Andel pedagogisk personal &r 43,7 % vilket innebér
att malet minst 50 % pedagogisk personal inte ar

uppfylit.

Andel fortbildningskostnad av total personalkostnad
uppgar till 0,6 % vilket ar en halvering jamfort med
2006 da andelen var 1,2 %.

Ekonomi (tkr)
Utfall Budget Resultat  Resultat i %

95347 [ 96953 | 1606 | 1,7

Verksamheten visar pa ett dverskott pa drygt 1,6
mkr. Overskottet finns p& intaktssidan. Det &r den
utokade verksamheten som genererat mer intakter
an vad som planerats. Personalkostnaderna visar pa
ett 6verskott pa 1,2 mkr jamfort med budget. Bland
annat har kostnaderna for timanstéllda minskat med
knappt 800 tkr jAmfort med 2006.

Dagbarnvardarverksamheten resultat &r ett Gverskott
pé 395 tkr for 2007. Overskottet beror till delvis pa
svérigheten att rekrytera dagbarnvardare.

Skolbarnsomsorg

Antal inskrivna
2005 2006 2007

895 | 873 | 868

Fritidshemmens minskningstakt har nu planat ut.
Hogkonjunkturen har ocksa fatt genomslag pé
denna verksamhet genom okad efterfragan pa
platser. Under hosten var antalet inskrivna dver 900.

Skolverkets skolinspektion visade pa foljande for
verksamheten

Skolbarnsomsorgen i kommunen erbjuder en god
pedagogisk verksamhet dér barnen ges omsorg och
goda forutsattningar for fortsatt larande.

Arbete med normer och vérden &r ett prioriterat
omrade for att barnen ska fungera socialt
tillsammans.

Ett utvecklingsarbete har inletts i syfte att 6ka
kvalitén pa verksamheten.

Andelen pedagogisk personal uppgar till 75,9 %.
Andelen dverstiger den beréknande andelen i
budgetforslaget 2007 vilket var 70 %. Det &r en
positiv utveckling. P& lang sikt ar mélet att 100 %
ska vara pedagogiskt utbildad

Ekonomi (tkr)
Utfall Budget Resultat  Resultati %

18549 [ 16165 | -2384 | -147

Verksamheten visar pa ett underskott om drygt 2
mkr. Detta beror delvis pa att efterfragan varit storre
&n vad som planerats i budgeten 2007. Det &r
frémst den positiva utvecklingen av
arbetsmarknaden som paverkat detta.

Till viss del beror underskottet pa svarigheten att
fordela kostnader eftersom fritidshemmen &r
integrerade i skolan.

Fdérskoleklass

Antal elever
2005 2006 2007

273 | 243 | 254

En liten volymdkning skedde under aret.

Antalet forskoleklassplatser inom Ljungby tatort har
minskat genom att det bara finns en klass pa
Kungshdgskolan. Det &r ett led i anpassningen till
den planerade minskningen av elevplatser pa
Kungshdgsskolan. Det har lett till att fler inte kan
beredas plats pa den skola de 6nskar. Denna
problematik okar i takt med att storre arskullar ar pa
vdg in i skolan.

Andelen pedagogiskt utbildad personal uppgar till
89,6 %. Vilket &r mindre &n den beraknade i budget
2007 som ligger pa 96 %. Till viss del kan detta
forklaras av att problem med fordelning av
lararpersonal mellan verksamheterna. P4 lang sikt &r
malet att 100 % ska vara pedagogiskt utbildad

Ekonomi (tkr)
Utfall Budget Resultat  Resultati %

6918 | 7978 | 1060 | 13,3

Verksamheten visar pd ett dverskott om 1 mkr.
Till stor del beror detta svérigheten att fordela
personalkostnader mellan forskoleklass och
fritidshem samt grundskola.



Skolskjutskostnaderna bidrar till dverskottet med
drygt 0,4 mkr trots att kostnaderna 6kade med 18 %
till drygt 0,5 mkr.

Grundskolan

Antal elever

2005 2006 2007

3200 | 3058 | 2901

Grundskolan ar inne i slutet av en kraftig
minskningsfas. Under hdsten minskades
organisationen med ca 12 tjanster. Detta kunde
genomfdras tack vare att det fanns obehériga larare
som fick sluta. Att det gick bra med anpassningen
av organisationen visade sig d&ven ekonomiskt under
hosten da det ekonomiska utfallet lag i niva med
den minskade budgeten.

Minskningen av organisationen kommer att fortsétta
under 2008.

De enskilda skolorna minskar i omfattning och det
gor att fler tilldelas extra budgetmedel for att kunna
uppratthalla undervisningsorganisationen.

Under aret gjordes en extra satsning pa
laromedelsanslag med 0,5 mkr samt bocker till
skolbibliotek med 0,3 mkr.

Ett inforande av en personomdémesdatabas
inleddes under aret. Syftet ar att forbattra
uppfoéljningen av elever i skolan och forbattra de
individuella utvecklingsplanerna. Detta ska ocksa
leda till battre utvecklingssamtal med elever och
foraldrar.

Skolinspektionen visade pa féljande inom
grundskolan.

Andelen pedagoger ar hdgre an riksgenomsnittet
och l&rarna undervisar i &mnen de har utbildning i.

Kunskapsnivan ligger i niva med riket. Skillnaderna
mellan olika skolor och mellan flickor och pojkar
bor analyseras.

Rektorerna ar val fértrogna med verksamheten och
tar ansvar for att utveckla utbildningen i enlighet
med de nationella malen. Kvalitetsredovisningar
anvénds som redskap i utvecklingsarbetet. Elever,
personal och fordldrar bor dock bli mer delaktiga i
det arbetet.

Stod ges inte till alla elever som &r i behov av det.

P& de flesta skolor sker ett engagerat och
forebyggande arbete med vardegrundsuppdraget
som lett till att de flesta eleverna trivs, ar trygga och
har en bra miljo for larande.

Kommunen bor dock sékerstélla att alla skolor
bedriver ett mélinriktat arbete for att férebygga och
forhindra trakasserier och krénkningar.

De framtagna likabehandlingsplanerna maste
uppfylla den nya lagstiftningens krav

Eleverna ges goda mojligheter att paverka och ta
ansvar for skolmiljon men deras inflytande éver
undervisningens innehall bor utvecklas ytterligare.

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om
atgarder mot de brister som framkommit i
skolverkets inspektion.

Maluppfyllelse/Indikatorer grundskolan

Andel behoriga larare uppgar till 98,1%.
Malséattningen ar att 100 % ska var behoriga.

Andel godkanda pa nationella prov ar 5 var 70 %
vilket ar en minskning jamfort med 2006 da 72 %
var godkanda. Malet om 6kad andel godkanda &r

inte uppfyllt.

Andelen behoriga elever till gymnasiet uppgar till
92,4 % vilket ar en minskning fran 93,4 % 2006.
Det ar anda hogre jamfart med riket som ligger pa
88,7 %.

Antalet elever per larare &r beraknat till 11,7 vilket
ar nagot hogre an foregaende ar. Budgeterat var
11,4 elever per larare.

Ekonomi (tkr)

Utfall Budget Resultat  Resultati %

190415 [195930 [5515 |28

Verksamheten uppvisar ett dverskott pa 5,5 mkr
vilket motsvarar 2,8 % av budgeten.

Orsaken till dverskottet &r flera. Inom lokaler finns
ett overskott om 2,2 mkr vilket till stor del beror pa
att de stora byggprojekten pa Kungshogskolan och
Abyskolan forskjutits i tiden.

Inom personalkostnader aterfinns ett Gverskott pa 1
mKkr.

Det visar pa att anpassningen till nya elevtal har
kunnat genomforas utan nagra
Overtalighetskostnader.

Interkommunala ersattningar visar pa ett dverskott
om 0,6 mkr.

Skolskjutsverksamheten har dven den ett dverskott
om 0,5 mkr. Trots en kostnadsékning pa 1,2 mkr
jamfort med 2006. Forvaltningen fick en utdkad
budget for det nya skolskjutsavtalet 2007 som
gjorde det mojligt att 6ka anslaget.



En del av forra arets overskott som aterforts till
enheterna har heller inte forbrukats.

\ Gymnasiet

Antal elever

2005 2006 2007
| 950 | 1009 | 1080

Inom gymnasieverksamheten har konkurrensen om
eleverna dkat mycket. Antalet friskolor dkar for
varje ar. Det blir alltmer viktigt att klara av att
anpassa sig efter elevernas énskemal. Under 2007
utokades platsantalet pa de populéra utbildningarna
Bygg- och Elprogram.

En av de stora utmaningarna och samtidigt
viktigaste framgangsfaktorerna ar hur skolan klarar
av att anpassa sitt utbildningsutbud efter elevernas
intresse. Fritt sok till gymnasieskolan i Sverige och
det nya samverkansavtalet inom l&anet "Gymnasium
Kronoberg” kommer att skérpa konkurrensen
ytterligare.

Marknadsféringen bor utdkas i takt med den skarpta
konkurrensen. Marknadsféringsinsatserna maste
ocksa anpassas efter de nya reformerna.

Vi kan konstatera att antalet som valde var
gymnasieskola 6kade lasaret 2007/08. Det visar att
var gymnasieskola ar konkurrenskraftig och att
marknadsforingen lyckats.

Skolinspektionen visade pa féljande.
Gymnasieskolan har éverlag god kvalitet. Skolan
har hog larartathet och en storre andel pedagogiskt
utbildad personal an riket. Kunskapsresultaten har
forbattrats dver tiden och ligger 6ver riksniva.

Man behdver dock faststélla en studieplan for det
individuella programmet samt att samtliga kurser
ska vara beslutade av styrelsen.

Alla elever maste ocksa erbjudas franska som
sprakval.

Atgarder har vidtagits for de brister som skolverket
papekat.

Maluppfyllelse/Indikatorer Gymnasieskolan

Andel elever som fullfoljt utbildningen inom fyra ar
uppgick till 83 % vilket ar en minskning jamfért
med foregaende ar da det 1ag pa 87 %.
Malsattningen ar att 88 % ska ha fullfoljt
utbildningen inom fyra ar.

Andel behoriga larare uppgar till 95,5%.
Malsattningen &r att 100 % ska vara behoriga.

Ekonomi (tkr)

Utfall Budget Resultat  Resultat i %

108794 [113613 [4819 |42

Gymnasieverksamhetens ekonomiska resultat
uppgar till 4,8 mkr. Det forklaras av att kostnaderna
for kopt gymnasieutbildning inte 6kat s& mycket pa
grund av att fler elever valt att ga sin utbildning pa
Sunnerbogymnasiet.

Kostnaderna dkade med 0,6 mkr till 28,3 mkr.
Okningen var dock mindre &n budgeterat och for
andra ret i rad blev det ett positivt ekonomiskt
resultat inom detta omrade som uppgar till knappt
3,3 mkr.

Elever fran annan kommun har inte minskat trots
&ndrade samverkansavtal. Detta innebdr att
intakterna for sald gymnasieutbildning inte minskat
som planerades i budgetforslaget utan istéllet okat
med 1,2 mkr.

Skolskjutskostnaderna har ékat med 0,4 till drygt 3
mkr jamfort med 2006.

Vuxenutbildning

Antal elever

2005 2006 2007

220 | 210 | 215

Vuxenutbildning har under aret arbetat aktivt med
att utveckla utbudet av utbildningar anpassade efter
foretagens behov. Utbildningar har handlats upp
med ett fritt intag for att arbetslésa snabbt ska
komma i utbildning som leder till jobb.

Bland utbildningssatsningar finns ocksa
barnskoétarutbildning till anstéllda barnskétare som
saknat ratt utbildning.

Skolverkets inspektion visade pa nagra brister inom
verksamheten.

De studerande har inte varit delaktiga i arbetet med
vuxenutbildningens likabehandlingsplan.

Alla studerande har inte en individuell
utvecklingsplan.

Atgarder har vidtagits mot bristerna.

Andel behoriga larare inom verksamheten uppgar
till 95 %. Malséttningen &r att 100 % ska vara
behdriga.

Ekonomi (tkr)

Utfall Budget Resultat  Resultati %

8 388 | 8156 | -232 | -28

Det ekonomiska resultatet &r ett minus pa 232 000
kr. Detta beror delvis pa att budgeten inte anpassats
efter upphandlad utbildning.



‘ Sarskolan \

Antal elever
2005 2006 2007
| 45 | 45 | 46 |

Inom sarskolan har ett trettiotal barn varit inskrivna

och inom gymnasiesarskolan har det varit 16 | Skolméltidsverksamheten

inskrivna. Verksamheten finns vid Stensbergskolan,

Kungshdgskolan och Sunnerbogymnasiet. Ekonomi (tkr)

Att verksamheten &r spridd pa flera skolor beror pa Utfall Budget Resultat  Resultat i %

att eleverna ska folja grundskolelever alderméssigt. 15 175 | 15709 | 534 |34 |
Ar man i gymnasiealder sa ska man vara placerad
pé& gymnasieskolan. Skolmaltidsverksamheten har fungerat pa ett bra

och kostnadseffektivt satt under aret.

Skolmaltiderna har dock behov av att upprusta

lokaler.
Ekonomi (tkr)
Utfall Budget Resultat  Resultati %
[13388 | 13663 | 275 | 2 |

Resultatet uppgar till 275 000 kr vilket utgér 2 % av

budgeten

Mal- och kvalitetsarbete

Skolskjutskostnaderna 6kade kraftigt under 2007

fran 1,9 mkr 2006 till 2,6 mkr i ar. Det fortsatta visionsarbetet i Ljungby kommun har

utmynnat i visionsdokumentet Ljungby pa vag-

. Fardplan 2007. Dar har nya Gvergripande mal

LSS/Korttidshem formulerats. Forvaltningens nya skolplan for 2008-
2010 har fardplanen som grund.

Antal personer med LSS Insats Under hosten 2007 har enheterna arbetat vidare med

2005 2006 2007 att anpassa sina lokala arbetsplaner/handlingsplaner
| 43 | 43 | 45 | efter de nya styrdokumenten.

I LSS verksamheten finns ett ganska konstant behov Hosten 2006 gav Skolverket ut rad om

av LSS insatser for barn och ungdomar. Det &r kvalitetsredovisning. En anpassning till de nya

ingen minskning av antalet barn utan man kan bestammelserna har genomforts under aret nar det

déremot skdnja en 6kning. Antalet barn och géller kommunens kvalitetsredovisning och

ungdomar med insatser enligt LSS har dkat i landet enheternas redovisningar.

med 19 % mellan aren 2000 — 2006.
Utifran tidigare gjorda 6verenskommelser har
Det har under ret varit svart att rekrytera manliga forvaltningen utarbetat en gemensam struktur for
ledsagare till pojkar som behdver ledsagare. Darfor samtliga enheters kvalitetsredovisning.
har budgeten inte anvants.
En viktig del &r att redovisa de atgarder som
Korttidshemmets verksamhet har under aret haft en genomforts med tanke pa vilka utvecklingsomréden
hogre bemanning da det under aret varit flera hot som lyftes fram i 2006 ars kvalitetsredovisning.
och valdsituationer.
Andra delar ar:
Utodkade satsningar med personal och
kompetensutveckling kommer att ske under 2008. — Ekonomiska forutsattningar och hur de
ekonomiska resurserna anvands.
Ekonomi (tkr)
Utfall Budget Resultat  Resultati % — Resultat och maluppfyllelse i férhallande till
9726 10198 | 472 | 4,6 | nationella mél redovisas géllande vérdegrund och
arbetsmiljo samt kunskaper och utveckling

Inom LSS har kostnaderna minskat for forsta

gangen pa lange. Det orsakas av en minskning med — Uppféljning av likabehandlingsplanen redovisas

en elevplacering. med fokus pa att ytterligare férebygga och férhindra
diskriminering och krédnkande behandling

Det nya korttidshemmet har ocksa gjort att man kan

ha en effektivare bemanning nu nér all verksamhet — Situationen for barn- och elevgrupper som

ar pa samma geografiska plats. behover sérskilda stodinsatser ska uppmérksammas.
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Sérskilt barn/elever med funktionshinder och
barn/elever som nyligen har anlént till Sverige.

I den 6verenskomna strukturen finns &ven méjlighet
till att frivilligt redovisa annat.

Kommunalt prioriterade omrade har under 2007
varit malet trygghet. Forvaltningen har analyserat
de ursprungliga mélen och har tagit fram kriterier
for maluppfyllelse.

Skolorna har uppmanats att vélja nagot kriterium
fran respektive mal samt utvardera

och redovisa detta i sin kvalitetsredovisning.
Déarutover har skolorna som utgangspunkt for sitt
kvalitetsarbete valt prioriterade mal ur sin egna
lokala arbetsplan.

Under 2007 genomforde skolverket en inspektion
av Ljungby kommuns skolverksamhet.
Forvaltningen gor egna utvérderingar,
dokumentstudier och tillsynsbesdk. Genom att
jamfora resultat och analyser i detta arbete med
skolornas utvérderingar av de i skolplanen uppsatta
malen, har en kommunbild skapats. Denna bild
utgdr tillsammans med genomford inspektion
grunden for arets kvalitetsredovisning.

Ovriga foreteelser i skolornas kvalitetsredovisningar
utgor, tillsammans med de av férvaltningen gjorda
iakttagelserna, ett intressant komplement.

Utvardering av mal i skolplanen
Malet trygghet ska enligt Skolplanen "Plan for
larande" utvarderas under 2007.

Malet ar formulerat s& har:

"Var skola ar en skola for alla dar vi moter eleverna
pa den niva de befinner sig. Eleverna utvecklar en
positiv sjalvbild i en trygg och god arbetsmilj6”

Eleverna ska lamna skolan med stérkt sjalvkansla

Utvarderingen genomférdes genom att analysera
Landstinget Kronobergs rapport: Barn och
ungdomars hélsa i Kronobergs lan.

I rapporten deltog samtliga elever i arskurserna 5,8
och gymnasiet arskurs 2. Det gjordes hosten 2006.
Under samma tid genomfoérdes pa uppdrag av
kommunfullmaktige en undersékning med
ungdomsstyrelsens enkat LUPP- Lokal uppféljning
av ungdomspolitiken. Den undersékningen
omfattade alla elever i arskurserna 7-9 samt 10
klasser fran gymnasiet. Resultatet publicerades i
rapporten Ung i Ljungby kommun.

Rapporternas resultat jamfordes med vara resultat
fran tidigare ar.

Vid jamforelse med forvaltningens undersékning
2005 ser det ut som att eleverna var tryggare i
skolan 2006 men samtidigt var det fler elever som
uppgav att de blev mobbade och kande sig utanfor
bland klasskamraterna. Det ar dock tydligt att

arbetet med att férebygga och behandla mobbning
och utanforskap aldrig far stanna av. For ett barn
som blir mobbat &r det av stdrsta vikt att de kan lita
pa att vuxna ingriper och forsoker stoppa
mobbningen. Av de senaste arens resultat pa
enkdterna om mobbning &r det tydligt att Ljungbys
skolor behdver arbeta mer for att hoja elevernas
tilltro till skolpersonalens formaga att agera vid
mobbning och annan krankande behandling.

Utvecklingsprojekt

Skolplan
En ny skolplan togs fram under 2007 som ska
gélla for perioden 2008-2010.

Skolplanen &r ett politiskt dokument som ger barn,
elever, foraldrar och personal i samtliga
verksamheter information om den politiska
ambitionen for skolan och barnomsorgen i Ljungby
kommun under de narmaste tre aren.

Planen har sin utgéngspunkt i det fortsatta
visionsarbetet inom kommunen ”Ljungby pa vig —
fardplan 2007 Dar finns de faststallda
kommungvergripande malen:

— Ljungby kommun ska vara en av de basta
kommunerna att leva och bo i.

- Ljungby kommun ska vara en foregangskommun i
naringslivsfragor.

— Ljungby kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Nyckelord som ska forknippas med
kommunens verksamhet dr — trygghet, mangfald
och kreativitet.

Barn och utbildningsnamnden har formulerat malen
for verksamheten med de évergripande malen som
grund.

Barn- och Uthildningsnamndens mal &r:

Vi ger vara barn, ungdomar, studerande bésta
mojliga forutsattningar i livet.

En skola for alla utifran individens behov.

Vi sétter barn, féraldrar och medborgare i centrum.
Friskvard, halsa och en god livsstil som grund for
allt.

Vi efterstravar ett jamlikt samhalle.

Skola och arbetsliv méts och samverkar kring
samhallsbyggandet.

Att lara for livet ar att ocksa lara for arbetslivet.

| planen finns dessa mal kopplade till atgarder for
att dessa mal ska uppnas samt hur
utvardering/uppfoljning ska ske och nér den ska
ske.



Lararlyftet

Totalt investerar regeringen 3,6 miljarder kronor i
lararnas utbildning. 30 000 behdriga larare ska fa
studera pa hogskolan. Under tiden far de behalla 80
procent av 16nen. Samtidigt satsar regeringen en
miljard kronor pa kompletterande utbildning for
obehdriga, pa fortbildning for sfi-larare och pa
rektorsutbildningen.

Finansieringen sker delvis via statsbidrag men &ven
via den kommunala budgeten

Ljungby kommun deltar i lararlyftet fullt ut fran
projektets start hdsten 2007 vilket innebar att ca 10
larare kan studera pa heltid med 80 % av l6nen. Den
kommunala kostnaden ligger pa drygt 1 mkr per ér.
De omréaden som prioriterats inom lararlyftet &r
foljande

Grundskolan:

—  Engelska inriktning mot tidigare ér,
spanska och franska.

—  Svenska som andrasprak/modersmal.

—  Specialpedagogik — speciallarare
inriktning mot inlarning inte
lararhandledning.

—  Teknik.

—  Musik.

- Slgjd.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen:
—  Yrkeséamnen.
—  Amnesdidaktik.
—  Vuxenpedagogik.
- Sfi

Samarbete skola foretag

I enlighet med kommunens néringslivsstrategi for
2007-2010 har ett projekt startat for att 6ka
samarbetet mellan skola och foretag.

Ett pilotprojekt startades under aret och en
samordnare ska rekryteras under 2008.

Exempel pa aktiviteter ar skoltradgard,
uteverksamhet med miljotema, miljodagar pa
skolorna, narmiljodagar (skolgérden), vattentester,
djur pa forskolan, naturveckor - forska i narmiljon.

Pa de allra flesta enheterna arbetar man aktivt med
kallsortering, kompostering m m. Méanga enheter
anvander ocksa jorden fran komposterna till egna
odlingar.

Pa manga skolor ar miljoarbetet organiserat med
miljorad som har representanter fran bade personal
och elever. De arbetar aktivt med utvecklingsfragor
och miljoplaner. Ett flertal skolor har utmérkelsen
”Gron Flagg” for sitt miljéarbete.

Angelstadsskolan & med i Green Circle Schools
som dr ett internationellt miljoprojekt. Projektet ar
ett miljoprojekt dar skolor i lander kring Ostersjon
arbetar gemensamt kring faststallda miljéteman.

Personal

Miljoarbete

Ljungby kommun har en strategi for hallbar
utveckling. Forvaltningen ser positivt pa
miljoarbetet och skolorna arbetar aktivt med att tka
kunskapen hos barn och elever inom omrédet.
Namnden har gjort satsningar pa att 6ka andelen
ekologiska livsmedel.

Inom forvaltningens verksamhet &r miljoarbetet
inarbetat i de lokala arbetsplanerna.

Barn och elever ska fa kunskap kring natur och
miljo baserat pa egna upplevelser och upptéckter.
De ska tidigt fa kansla och forstaelse for naturens
kretslopp och var delaktighet i denna.

Inom forskolan kommer det att bli behov av
nyrekrytering kommande &r pé grund av
utbyggnaden i verksamheten.

Rekryteringslaget har éverlag blivit battre inom
forvaltningens verksamheter. Vissa svarigheter
finns dock da det galler forskollarare,
fritidspedagoger, yrkeslérare och lérare i
praktisk/estetiska amnen.

Det goda rekryteringslaget for larare avspeglas i att
andelen larare som helt saknar pedagogisk
utbildning &r nere pa 2,6 % vilket motsvarar 12
larare av 450 totalt.

Under aret pabdrjades ett projekt for att underlatta
kommande stora pensionsavgangar. Syftet ar att fa
fram forslag pa olika atgarder for att behalla och
rekrytera bra arbetskraft.

Forvaltningen kommer att fortsatta sin
marknadsféring genom deltagande pa
arbetsmarknadsdagar.

For att forbattra rekryteringen laggs alla lediga
tjanster ut pa Ljungby kommuns hemsida.

Kompetensutvecklingsomraden har faststallts for
aret. Medarbetares kompetensutveckling skall
inriktas mot:

— kunskap

— skolutveckling
—social beredskap
— specialpedagogik
— miljofragor.

Forvaltningen anordnar varje ar omfattande
uthildning pa "hemmaplan”. Utbudet i denna



kompetensutveckling bygger pa den
behovsforfragan som varje ar gar ut till de enskilda
enheterna enligt de riktlinjer som barn- och
utbildningsndmnden beslutar om.

Ar 2007 startade 29 utbildningar med 687 deltagare.
Utbildningarna genomférdes under 6 kursdagar. Pa
15 kurser anvéandes externa foreldsare. Total
kostnad for utbildningarna var 200 000 kronor.

Vi kan konstatera att antalet sjukskrivningar
minskat inom forvaltningen. Procentuellt har
sjukfranvaron minskat till 5,3 % jamfort med 6,4 %
2006. Det ar fjarde aret i rad som sjukfranvaron
sjunker. Det har inte fatt genomslag pa
sjukldnekostnaden vilket indikerar att det &r
langtidssjukfranvaron som minskat.

Det péagar standigt arbete for att forbattra
arbetsforhallande/miljo for personalen. Arbetet med
att fa tillbaka sjukskrivna i arbete har en hig
prioritet.

All rekrytering av timanstallda inom barnomsorgen
har centraliserats till vikariepoolen. Genom detta
har forvaltningen fatt en stor minskning av
kostnaderna for timanstéllda. Vikariepoolen har
samtidigt utdkats med tva arsarbetare. Det ar
positivt att fler kan fa tillsvidareanstallning istallet
for timanstallningar.

Investeringar

Ekonomi (tkr)

Utfall Budget Resultat  Resultati %

6 989 |15721 | 8732 | 56 % |

Overskottet pa investeringarna uppgar till drygt 8,7
mkr. Att Gverskottet hamnar pa en sa hdg niva beror
bland annat pé att anslag sparats fér kommande
investeringsprojekt.

3 mkr ska anvéndas for att bygga om
Angelstadskolan 2008

1 mkr till skolméltidsutrustning dvergar till tekniska
forvaltningen

1,2 mkr arliga omdisponeringar skola/barnomsorg
En del kommer anvéndas for att finansiera nya
forskolavdelningar 2008.

1,6 mkr inventarier skola/barnomsorg

Flera enheter har fort ver anslag fran driften for att
kunna fornya klassrumsmabler. Ett normalklassrum
kostar drygt 50 000 kr att férnya. Gymnasieskolan
har stora behov av att férnya maskinparken pa t ex
industriprogrammet.

0,8 mkr fordonsprogrammet transport
Fordonsparken &r under uppbyggnad och en del
fordon hyrs in

Ombyggnationer

Under éret har ombyggnation av Laganskolan
pabdrjats. Som ett led i omstruktureringen av
forskolor och grundskolor i Lagan byggs tre nya
forskolavdelningar pa Laganskolan.
Ombyggnationen beréknas vara fardig i mars 2008.

Renovering av forskolan pa Klévervagen
pabdrjades under aret.

F6r ombyggnationen av Kungshdgskolan
fardigstalldes forfragningsunderlaget under 2007.
Anbud tas in under b&rjan av 2008.

Ett ombyggnadsférslag for Abyskolan arbetades
fram under 2007. Upphandling beréknas ske under
2008.

Foér ombyggnation av Angelstadsskolan har
forfragningsunderlag tagits fram under aret.
Upphandling sker i bérjan av 2008.

Energieffektiviseringar har genomforts pa
Hamnedaskolan och Bolmsdskolan.

Framtiden

Skolverket gjorde en inspektion av skolorna i
Ljungby kommun under bérjan av 2007.
Férvaltningen kommer under 2008 att arbeta vidare
med de forslag och synpunkter som framkommit av
inspektionen.

Inom fritidshemmen ska utvecklingsarbete
genomforas med syftet att utveckla den pedagogiska
verksamheten

De stora ombyggnationerna av skolorna i
Lagan/Aby och Kungshégsskolan i Ljungby
kommer vara i fokus kommande ar.
Lokalbehovsprogram &r framtagna och upphandling
ska kunna ske under 2008.

Forvaltningen kommer under 2008 inféra en
sommarskola for stéd till nyanlédnda elever samt
andra elever i behov av stdd i sitt skolarbete.

Gymnasieskolan star stark i den 6kande
konkurrensen inom gymnasieutbildningar. En
bidragande orsak ar de nya lokalerna som gett
skolan en modern och trivsam miljo.

Ljungby kommun deltar i projektet gymnasium
Kronoberg vilket syftar till att gora
gymnasieutbildningarna mer tillgangliga for alla
elever fran lanets kommuner.

De minskande elevkullarna inom gymnasiet
kommer att stélla krav pa att gymnasiet utvecklar
och breddar sig ytterligare i sin marknadsforing for
att kunna behalla en storre del av det
utbildningsutbud som finns idag.



Inom grundskolan bér strategiska beslut forberedas
infor 2010 om antalet skolor. Redan infor lasaret
08/09 har tva skolor under 30 elever i arskurs 1-6.
For eleverna innebdr det att flera &rskurser
undervisas i samma klassrum. For elever blir det
sociala utbytet med jamnariga mycket begransat.

I kommunens budgetplan for 2010 finns ocksa
betydande budgetanpassningar vilket kommer att
stdlla krav pa att forvaltningen minskar sina
kostnader betydligt. Aven i det perspektivet torde en
omstrukturering av grundskolan vara nddvandig
som en atgérd for att minska kostnaderna.

Under 2008 kommer nya webbtjanster inforas sa att
det blir mgjligt att ansdka om barnomsorg via
Internet.

Barn- och utbildningsférvaltningen kommer under
2008 att utreda behov av framtida lokaler for
barnomsorg.

P& kommunal niva &r det viktigt att halla fokus pa
vad kommunen kan gora for att ungdomar i aldern
16-19 skall fa en stimulerande fritidssysselsattning i
Ljungby. Det &r ett viktigt konkurrensmedel
gentemot de storre stadernas attraktionskraft pa
ungdomar.



Bilaga 1

RESULTAT PER VERKSAMHET

Verksamhet Kostnad Budget Resultat
10 Namnds- och styrelseverk. 684 600 715 400 30 800
40 Gemensam administration 41 465 100 40 556 200 -908 900
41 Forskola 90 670 500 91 882 300 1211 800
413 Familjedaghem 4 676 800 5071 200 394 400
42 Fritidshem 18 549 100 16 165 000 -2 384 100
43 Forskoleklass 6 918 000 7 978 000 1 060 000
44 Grundskola 190 415 100 195 930 500 5515 400
45 Obligatorisk sarskola 8 251 300 8 014 200 -237 100
46 Gymnasieskola 108 793 900 113 613 200 4 819 300
47 Gymnasiesarskola 5136 900 5649 100 512 200
48 Kommunal vuxenutbildning 8 386 000 8 155 800 -230 200
49 Uppdragsutbildning -211 700 -183 900 27 800
59 Korttidsboende o LSS 9 725 500 10 197 900 472 400
74 Personalavdelningen 28 600 50 000 21 400
Totalt 493 489 700 503 794900 10 305 200



PERSONALSTATISTIK

Totalt for forvaltningen

Bilaga 2

Personal
2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
Anstéllningar i genomsnitt 1057 1077 1065 1074 1075 1060 1061 1058
Arsarbetare i genomsnitt 864 882 878 954 953 942 942 935
Tidsbegransade anstallningar 254 275 289 311 324 346 337 299
PERSONALOMSATTNING
Anstéllningsform Tills vidare 1A Heltid 1B Deltid, minst 40%
Ar Anstéllningar Déarav  Nyanstéllningar Darav  Anstéllningar Okning/
i borjan slutat under perioden slutat i slutet minskning
1999 1003 79 79 4 999 -4
2000 1067 75 60 3 1049 -18
2001 1074 87 66 5 1048 -26
2002 1069 117 106 7 1051 -18
2003 1086 102 83 4 1063 -23
2004 1095 91 49 4 1049 -46
2005 1072 77 67 4 1058 -14
2006 1076 75 80 3 1078 2
2007 1069 83 60 1 1045 -24
Anstéllningsform Viss bestamd tid 1A Heltid 1B Deltid, minst 40%
Ar Anstéllningar Déarav  Nyanstéllningar Darav  Anstéllningar Okning/
i borjan slutat under perioden slutat i slutet minskning
1999 186 116 204 73 201 15
2000 180 102 246 72 252 72
2001 205 119 264 80 270 65
2002 212 152 226 84 202 -10
2003 186 121 206 59 212 26
2004 175 101 137 36 175 0
2005 125 65 125 52 133 8
2006 108 66 145 51 136 28
2007 106 73 110 42 101 -5
Anstéllningsform Viss bestamd arbetsuppgift 1A Heltid 1B Deltid, minst 40%
Ar Anstéllningar Déarav  Nyanstéllningar Darav  Anstéllningar Okning/
i borjan slutat under perioden slutat i slutet minskning
1999 69 30 119 55 103 34
2000 71 39 119 57 94 23
2001 98 54 101 44 101 3
2002 129 90 149 40 148 19
2003 127 81 107 32 121 -6
2004 126 61 113 33 145 19
2005 155 77 121 34 165 10
2006 148 66 104 29 157 9
2007 139 57 132 53 161 22
SJUKFRANVARO
Korttidsfranvaro
Anstéllningsform Tills vidare, Viss bestamd tid, Viss bestamd arbetsuppgift 1A Heltid 1B Deltid, minst 40%
Ar 1 2-3 4-7 8-14 Totalt
dag dagar dagar dagar korttid
1999 322 1062 2093 994 4471
2000 314 1070 2209 1038 4631
2001 317 1184 2259 948 4708
2002 314 1134 2253 1045 4746
2003 288 1148 2248 895 4579
2004 302 1242 1953 764 4262
2005 201 738 1366 528 2833
2006 216 889 1371 656 3131
2007 338 1396 2320 815 4869
Antal sjukdagar per aldersgrupp
Anstéllningsform 1 Tills vidare 1A Heltid 1B Deltid, minst 40%
Ar 20-29 30-39 40 - 49 50 - 59 60 - Summa
1999 486 1932 4031 5829 3758 16037
2000 733 2167 5254 7617 3676 19446
2001 951 4607 5417 8988 5571 25534
2002 937 6045 4708 8947 4866 25503
2003 1226 5387 4433 7025 5796 23868
2004 775 5324 4371 6331 5784 22584
2005 644 4858 3755 5440 4228 18924
2006 506 3983 3859 4504 3091 15942



2007
Sjukdagar per forvaltning

Anstéllningsform

Ar Antal

262

anstallningar

1082
1127
1140
1175
1169
1144
1139
1156
1129

2750

1 Tills vidare 1A Heltid 1B Deltid, minst 40%

Antal
sjukdagar dagar/anst

16037
19446
25534
25503
23868
22584
18924
15942
11532

3404

14,8
17,3
22,4
21,7
20,4
19,7
16,6
13,8
10,2

2677

2439
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Nyckeltal

Forskola

Ekonominyckeltal
Kostnad per barn

Volymnyckeltal
Antal barn

Kvalitetsnyckeltal
Antal barn per arsarbetare
Fritidshem

Ekonominyckeltal
Kostnad per barn exkl lokalkostnad

Volymnyckeltal
Antal barn

Kvalitetsnyckeltal
Antal barn per arsarbetare
Forskoleklass

Ekonominyckeltal
Kostnad per elev exkl lokaler

Volymnyckeltal
Antal elever

Kvalitetsnyckeltal
Antal elever per arsarbetare

Grundskola

Ekonominyckeltal
Kostnad per elev exkl lokaler

Volymnyckeltal
Antal elever

Kvalitetsnyckeltal

Antal elever per arsarbetare

Andel elever i &r 5 som natt malen

Genomsnittligt meritvarde

Andel behdériga till gymnasieskolan (nationella program)
Andel obehdriga larare (Ingen pedagogisk utb)

Gymnasieskolan

Ekonominyckeltal
Kostnad per elev

Volymnyckeltal

Bokslut
2007

101000

1127

29400

868

171

33000

254

17,4

54600

2901

11,7
70%
204.,4
92,4
1,9%

81500

2006

96500

1060

51

28093

873

16,3

29300

243

15,9

52500

3058

115
72%
204,4
93,4
2,6%

85150

2005

95200

1023

53

29050

895

16,3

28700

273

15,5

50800

3200

11,6
70%
199,1
93,1%
3,7%

87800
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2004

97500

918

52

31020

928

15,2

28121

279

16,1

48300

3288

12,2
7%
200,1
88,7%
4,4%

86050



Antal elever pa sunnerbogymnasiet

Antal elever i extern gymnasieskola

Andel elever av folkbokf. som gar i kommunens gymnas.
Kvalitetsnyckeltal

Genomnittligt betygspoéng

Andel elever som fullféljt utbildningen inom 4 &r exkl

individuella programmet
Andel obehdriga larare (Ingen pedagogisk utb)

Vuxenutbildning

Ekonominyckeltal
Total kostnad per heltidsstuderande

Volymnyckeltal
Antal heltidsstuderande |aséar

Kvalitetsnyckeltal
Andel obehdériga larare
Sarskolan

Volymnyckeltal
Antal elever i grundséarskola inkl integrerade elever

Kvalitetsnyckeltal

Andel larare med specialpedagogisk utbildning obl sérskola

Korttidshem/LSS

Antal personer med LSS insatser
Antal beslutade LSS &rende

Antal beviljade &renden Ledsagare
Korttidsvistelse

Korttidstillsyn

Kvalitetsnyckeltal
Andel med personal pedagogisk utbildning

1080
258
76%

13,4

83%

4,5%

54200

200

9%

45

38%

45
90
24
29
19

55%

1009
266
76%

14,3

87%

2,4%

36100

210

10%

44

23%

43
97
20
31
19

50%

950
271
76%

13,7

85%

4,4%

34800

220

6%

44

19%

43
90
18
28
20

50%
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928
255
76%

141

84%

7,6%

36500

212

8%

46

20%

46

27
17

50%
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