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Inledning

Riksdagen beslutade infora ett riktat statsbidrag for férskolan f6r aren 2005 till och med 2007.
Syftet var att forbattra kvalitén och ge forutséttningar f6r mindre barngrupper. [ hela landet
skulle 6 000 nyanstillningar mojliggéra detta.

Spréakligt stod s& som det togs i Ljungby kommuns barn- och utbildningsndmnd § 43, 2008:
- sprakligt stod. Ska ske i forsta hand pa barnets modersmdal for att stodja barnets
sprakutveckling. Bedrivs i projektform. 2,5 ar.

I Ljungby diskuterades hur detta skulle ske lokalt. I gruppen var f6ljande representerade:
omradeschefer, rektorer, specialpedagoger, fackliga foretrddare och fordldrar under ledning av
utvecklingsledaren for forskolan.

Grupparbete genomfordes och resulterade i fem atgérder. Hir redovisas den del av punkt tva
som lyder;

2. Det maste finnas flersprakig personal for att tillgodose olika barns behov.

Vid ledningsgruppens méten under februari och mars 2008 har diskuterats att
sprakpedagogernas arbete borde utvirderas. Britt-Marie Z far i uppdrag att genomfora
utvédrderingen under hosten 2008.

Bakgrund

Hosten 2006 anstélldes 2,5 tjdnster som sprakpedagog i Ljungby kommun. Tjénsterna dr
tillsvidareanstéllningar och kravet pa utbildning #r forskolldrare eller utbildning som
arbetsgivaren bedomer som likvirdig. For tjdnsterna krivs ocksé att personen har ett stort
intresse och engagemang for arbete med flersprakiga forskolebarn.

Det har gétt bra att anstélla forskolldrare enligt den annons som formulerades:

Vi soker dig som vill arbeta med att ge sprakligt stod till forskolebarn. Du som soker skall ha
Jorskolldrarutbildning, eller utbildning som arbetsgivaren bedomer som likvirdig. Sékande
till tjdinsterna bor dven ha ett stort intresse och engagemang for att stodja de flersprakiga
Jorskolebarnen pa vara forskoleavdelningar. Forutom grundkompetens som forskolldrare dr
det virdefullt att du har erfarenhet av att arbeta med barn med olika modersmal och frdn
olika kulturer, gdrna dven erfarenhet av/kompetens for arbete med svenska som andra sprdk
Jor forskolebarn. Vi virdesdtter personliga limpligheten hogt.

Sprakpedagogerna har inte arbetat pa alla forskolor utan dér det beddmts vara storst behov.

Syfte

Syftet &r att utvdrdera sprakpedagogernas arbete pa forskolorna.

Metod

Intervjuer har genomf6rts med ansvarig projektledare, rektorer i urval, specialpedagogiska
teamet, sprakpedagoger och genom enkiit till sprakombud i forskolornas verksamhet.



Intervjuer med projektledare och sex rektorer har skett enskilt. Rektorerna representerar olika
typer av forskolor, dessutom har en del av dem fatt tillgang till sprakpedagog och en del har
inte fatt. Specialpedagogiska teamet 4r intervjuat i grupp, tva var franvarande. De fyra
sprikpedagoger som har eller haft tjinst intervjuades enskilt. Enkét for vidare befordran till
sprdkombud &r skickad genom rektorer med ansvar for forskola. De har delat ut enkéten och
atta svar har kommit in.

Begreppsforklaringar

Sprakombud i detta sammanhang dr forskolldrare som arbetar i forskoleklass och deltar i
regelbundna tréffar med specialpedagog. Sprakombudet har rollen som informatdr mellan
forskoleklass och kollegor i triffar for sprakombud.

Sprdkpedagog i detta sammanhang &r forskolldrare som i huvudsak arbetar for att barn med
annat modersmal ska fa en positiv sprakutveckling.

Fragestillningar
De fragestdllningar som samtal och enkiit har utgatt fran dr foljande:

Resultat av extrainsatta sprakpedagogers arbete.

Kan man se en markant forbattring av barns sprakutveckling?

Hur har en sprakstimulerande milj6 utvecklats pa forskolorna?

Hur fungerar sprékpedagogerna i samarbete med 6vrig personal?

Olika arbetssitt pa olika forskolor, varfor har man valt “sitt” arbetssitt?
Vem #r arbetsledare f6r sprakpedagogen?

Vad kan sprdkpedagogen géra som inte ordinarie personal och specialpedagog gor?
Vad &r innehallet i den hér satsningen?

Vem och hur har tiden mellan forskolorna fordelats?

Varfor statisk tilldelning?

Omfattning i tid med barn enskilt.

Tid i barngrupp.

Tid for framstillning av material.

Finns material att kopa fiardigt?

Framtida utveckling.

Redovisningarna av samtal 4r sammanstillda och foljer inte helt en mall. Samtal har forts
kring fragestéllningarna. Alla har inte haft kunskap om frdgorna utan fitt svara pa de fragor
som varit relevanta. Svaren dr sammanstillda och tanken r att belysa fragorna s langt det #r
mdjligt. Inga svar dr bortsorterade.

Intervju med projektansvarig

Som en del i det sdrskilda statsbidraget for personalforstirkning i forskolan avsattes 2,5 tjinst
for projekt for att i forsta hand pa barnets modersmal stddja och ge tid for deras
sprakutveckling. I annonsen har kraven formulerats efter personalprofil som bedomts vara
mdjligt att rekrytera. De sprakpedagoger som rekryterats har forskollirarutbildning, en har
fritidspedagogutbildning. Samtliga har léng erfarenhet av arbete med barn fran andra linder,
utbildning i Sv 2 eller liknande.



Projektet har gett barnen tid, de har blivit sedda, fatt kontakter med andra barn och fétt social
utveckling i leken.

Den sprdkstimulerande miljon utvecklas dé personal 4r mer medveten om
= kvalitet pA material
= att inte stélla ledande fragor till barnen — inte ge ett svarsalternativ
= att stilla relevanta f6ljdfragor.

[ de allminna raden finns tydlig information om vad som giller t ex "att komma till tals”.
Den aktiva delen som var tankt for fordldrakontakter dr inte genomford, pa grund av att
sprakkunskaper har saknats.

[ samarbete mellan personalgrupper har sprakpedagogen gett det lilla extra av tid,
specialpedagog arbetar mot brister. Rektorerna dr positiva till sprakpedagogernas arbete. Det
giller att se dem som inspiratdrer som finns pa avdelningen en kort period.

Det har inte funnits ett tydligt mal formulerat och inte en medveten metod. Forskolldrarna har
fatt anvénda sitt eget arbetssétt. Det 4r inte ndgon skillnad mot 6vrig personal i verksamheten.
Sprikpedagogen ska arbeta i grupp inte en till en.

Projekt/utvecklingsledaren &r sprakpedagogens arbetsledare innan hon dr placerad (endast
kvinnor &r anstéllda, for ndrvarande). Efter placering dr det respektive rektor som har
arbetsledaransvaret. Organisationen motsvarar den som giller for elevassistenter.

Projektansvarig kan inte tdnka sig andra l6sningar pa sprakpedagogemas arbete. Eller att
anstélla sprakpedagoger for sirskilda uppgifter i stéllet for den fordelning som giller nu. Det
ror sig om ’sé lite” att det inte rdcker till mer med den resursen.

Intervjuer med rektorer

Andelen barn med annat hemsprék varierar mycket i de olika verksamheterna. En stor
forskola med manga barn fran andra lander i forhallande till liten férskola med f& barn fran
andra léander kan ge samma procentuella fordelning eller ingen sprakpedagog alls.

Sittet att arbeta har skilt sig &t da det har varit ett arbete som byggt pa de anstilldas tidigare
kunskaper och erfarenheter. En gemensam metod har inte diskuterats. Malet har varit att ge
barnen tid och ett sprékligt stéd. P4 avdelningarna behéver malet diskuteras mer.
Sprakpedagogen har arbetat enskilt eller i grupp efter sin egen modell. Det hade varit bra med
diskussion kring mél, metod, struktur och innehall. D4 hade man troligen fétt ut mer av
projektet.

De forskolldrare som fatt arbete som sprakpedagoger motsvarar dnskemélen i annonsen.
Lampligheten har kontrollerats genom referenser och erfarenhet fran annan verksamhet. Ingen
for fram nagon avvikande mening. En rektor sdger att ”Tjinsterna kan diskuteras — jo,

egentligen — det &r stimulerande.” Omfattningen 2,5 tjdnst dr ok, ndgon tycker att det &r for
lite.

Arbete har forst nu (hosten 08) borjat fungera. Rektorer tycker att det 4r en bra satsning, men
det har tagit lang tid att f4 igdng organisationen. D4 en ny verksambhet tar form anvinds
mycket tid for en bra planering, da det &r gjort kan energin liggas pa uppdraget — barnen.



Sedan har det gillt att hitta barnen som behdver vara med — fran 3 &r och uppét. Barnen (5-4-3
aringar) som saknar begrepp och ord, har ett behov att forsta samtalet och bendmna
vardagsupplevelser. Sddant som kan vara att ga ut i naturen, kinna pa, lukta pa och uppleva
omgivningen. Det tar ocksa tid att fi alla barn att prata. P4 en av skolorna har
torskoleklassens forskolldrare en sprékinriktning. Hon fangar upp barn med annat modersmal
och 6vriga spraksvaga barn. Hon samverkar med sprakpedagogen, detta ger bra
skolférberedelse och en lédnk till skolan. Féréldrar informeras vid kontakter med
spréksatsningen. Tanken att mota fordldrar i stérre omfattning har inte genomforts.

Hur sprakpedagogen ska arbeta #r det delade meningar om hos rektorerna:
e Sprékpedagogen arbetar enskilt med barnen och i grupp — de kan ocksé delta i
avdelningens arbete.
e Sprakpedagogen ses som en extra bonus — inte “personal” i vanlig mening.
e Sprakpedagogen deltar i avdelningsarbetet och fungerar mycket bra.
e “Tanken &r att sprédkpedagogen ska bli en i arbetsgruppen, men med fokus pa
sprakutveckling”.

Resultat uttryckt spontant — det har varit till stort gagn for forskolan, detta med
“specialtjdnster och personer”. En generellt markant sprakutveckling finns inga beldgg for, det
dr for tidigt. For vissa enskilda barn har det varit mycket utvecklande att tréiffa
sprakpedagogen. Den asikten har néstan alla rektorer i undersskningen. Resultatet kan nog bli
en bittre sprakutveckling och man kan tinka sig att se resultaten forst i 8k 5. Ett problem i
sammanhanget dr att barnen som regel har 1ag nérvaro.

Inga rollkonflikter forekommer. Inte heller revirtankar - “nu” ir det en forskola och inga
positioner 4r hotade.

Specialpedagogen arbetar med personal — handledning.

e Sprékpedagogen med barnen
Organisationens utredningar — de 6vergripande utredningarna gor specialpedagog och
psykolog

e Specialpedagogiska teamet handleder personal — uteslutande. De #r med vid
observationer och test.

Men det ér inte allas uppfattning

e Pd avdelningarna har det varit forvintningar pa tjinsterna och inte sérskilt tydligt
vilken roll sprékpedagogen har i forhallande till den 6vriga i personalen, sprakombud
och specialpedagoger.

e [ samarbete mellan sprakpedagog och specialpedagog, kan det vara lite svart med
roller”. Sprdkombud och sprakpedagoger har haft bra samspel.

e Sprdkombuden har kontakter med specialpedagoger.
Det gér att samverka mer. Vem som har ansvar for vad ar otydligt.

Vem éir chef?

Hir rader ocksi delade meningar;
e Delat chefskap fungerar inte sérskilt bra.
¢ Organisationen kan st ut”.



e Det dubbla chefskapet &r helt ok.

e Organisatoriskt — stationdr personal i ordinarie personalgrupp och samma chef 4r bra.
Det kriver mycket arbete att fi in personal med spetskompetens i arbetsgruppen och
att ingé i avdelningens arbete. Ska man kunna ha spetskompetenser tillfilligt maste
hela forskolan arbeta kring samma tema.

o Arbetsledare ar rektor, for de tilldelade timmarna.

e Fungerar inte med flera chefer, sé dr det genomgaende, rektor kan i princip inte
péverka vilka som anstills.

Utveckling som rektorer framhaller:

Onskar mer struktur som: kartliggning — program — utvirdering och ett cykliskt arbete.
Gemensam formulering av mal.

Viktigt &r det professionella métet med barnet.

Konkret - med ett innehall som ska vara konkret.

Innehallet i1 forskolans arbete kan fordjupas genom att medvetandegora spraket.
Sprékstod handlar bland annat om att “benémna”.

Material finns att kopa for att konkretisera. Helst ska vardagssaker anvindas.
Information for 6kad forstaelse i personalgruppen.

Att ldgga ner sprakpedagogerna nu skulle kéinnas som ett sléseri med s mycket nedlagt
arbete, det bor fortsdtta minst detta ldsar.

Intervju med spriakpedagoger

Intervjuerna har skett enskilt men redovisas i sammanstillning. Det finns en stor
samstdmmighet hos sprakpedagogerna. Det finns ocksé enstaka avvikande &sikter.

Sprakpedagogerna efterlyste mal med verksamheten da den startade, de fick da uppdraget att
sjdlva formulera malen. Struktur for arbetet har saknats. Problemet &r inte att
sprakpedagogerna inte gjort sitt jobb utan att uppdraget var otydligt. Da det inte finns nagra
direktiv for arbetet fick man forma dessa efter eget tycke. Stdd i arbetet har saknats.

Genom platsannonsen har spradkpedagogerna f6rsokt forsta sitt uppdrag.

Vad gor man som sprakpedagog da man inte arbetar med sprakbarnen. Det gér inte att
arbeta/trdna mer 4n korta stunder. Barnen maste vara i sin forskolegrupp ocksa. Det har inte
funnits arbete for s& mycket tjdnst. Dokumentationen tar ca 10-15 minuter efter varje tillfille
med barn.

Personalen pé forskolorna har inte vetat vilken roll sprakpedagogerna har, ibland har det varit
’skdnt att limna 6ver barnen till ndgon annan”. P4 en del forskolor har sprakgrupper och
sprdkombud har lagts ned, det var nog inte meningen och dr mycket synd.

Startstrickan for sprakpedagogerna har varit lang. Nagon har upplevt forsta aret kaotiskt, men
nu har det borjat fungera. Nagon tyckte att det tog en termin innan arbetet kom igéng. Alla &r
Overens om att det har tagit for 1ang tid innan arbetet har kunnat starta.

Barn som &r uttagna som sprakbarn dr kanske inte alls i behov av gruppen, en del har kanske
plockats ut pa “efternamn” eller efter anmélt annat modersmal. Sprakpedagogen skulle kunna
beddma vilka barn som behdver sprakgrupp. Rektor pé forskolan dir sprakpedagogen
placerats kan ha svart att bedéma andra forskolors behov.

Det rader delade meningar om vem som dr chef och arbetsledare. Hir &r svaren:



Tre chefer, ingen kommentar.

Inte sa bra med flera chefer.

Har tre chefer, fast egentligen ingen.
Rektor dr chef/arbetsledare.

Resultatet av satsningen som sprakpedagogerna sjdlva lyfter fram ér att;

e Nigon upplever markant forbittring i hela barngruppen. [ det hér fallet har
sprakpedagogen tagit del av resultat fran forskoleklassen.

e Nagon uppfattar inte markant béttre resultat i barngruppen. Fér nagot enstaka barn har
sprakutvecklingen varit tydlig, men fragan dr om det beror pa just den hér insatsen.
Kanske hade det blivit si med ”vem som helst”. Givetvis ger mer trdning mer
kunskap.

Négon tycker att satsningen kan ge socialt resultat.
e Nagon ser markant béttre resultat och dkat sjalviortroende.

Tankar om framtiden for spriakpedagogerna
”Alla sprakpedagoger” dr positiva till mer flexibelt arbetssitt.

Sprakpedagogera funderar pa hur de skulle kunna né alla forskolor, arbeta 1 stil med
dramapedagogerna efter behov och inspirera personalen som sedan kan ga vidare med
”sprékarbetet”.

Sprakpedagogerna skulle kunna ha nirmare samarbete med specialpedagogerna.

Sprékpedagogerna dnskar en mer flexibel verksamhet, mer samarbete med ordinarie personal
pé avdelningarna. Tillsammans skulle de kunna starta upp arbeten da det kommer nya barn.
Kanske tre méanader och sedan limna 6ver till avdelningspersonalen. Sprakpedagogerna skulle
kunna vara avdelningens bollplank eller ndgon form av handledare.

Organiseras som dramapedagogerna, med en sammanhéllande chef.
Intervju specialpedagogiska teamet
I gruppintervju diskuterades foljande mellan specialpedagogerna.

Malbeskrivningen och uppdraget var otydligt, sprakpedagogerna har fatt formulera uppdraget
sjdlva. Struktur har saknats, arbetet har varit sjalvstindigt.

Specialpedagogerna anser att det ska vara en annan kompetens for en saddan satsning, de
tycker att pedagogisk examen 4r underordnad, det &r modersmalsldrare som &r viktigt. Att ha
olika chefer kan ibland vara positivt men en gemensam vore att féredra. Lampligt vore att
samordna tjdnsterna under en chef.

Spriakpedagogerna har haft en lang startstracka, kanske beroende pa att de saknar en
beskrivning for sitt arbete. Sprakpedagoger bor arbeta som en rorlig resurs, med ett flexibelt
arbetssitt. De ska kunna ta uppdrag. Det &r viktigt att komma igang med samarbete mellan
sprdkpedagogerna.



Specialpedagogerna ser svarigheter i att mita resultat da barnen inte har screenats innan
arbetet borjat. En del barn har tagits ut pa grund av efternamn men egentligen inte behovt
sprakstod.

Det 4r alltsa omdjligt att se resultat av det hir arbetet. Ar det en tillgdng i arbetslaget? Det hér
ska avdelningarna sjélva kunna géra. Personal pa avdelningarna “slipper” inte arbeta med
barnen for att det finns sprakpedagog pa avdelningen.

Ett problem som specialpedagogerna lyfter 4r att féréldrar har slutat dka till logoped déa det
finns sprakpedagog pa forskolan. Dér har rektor har en viktig roll att informera forildrar och
se till att barnen behaller kontakten med logoped.

Efter intervjun kom ett meddelande: angdende gemensamma barn, som sprakpedagog och
specialpedagog bada har arbetat med blir det till nytta med ytterligare 6gon pé barnen.

Enkiit sprakombud

Utvirdering av sprakpedagog har skickats till sprakombuden som arbetat vid forskola. Jag har
bett dem svara pa nagra fragor som formodligen berort deras arbete. Enkéten kunde besvaras
med namn eller konfidentiellt. Det var inte meningen att enkiten skulle besvaras for hela
arbetsgruppen utan den egna asikten gillde, tanken var inte heller att svaren skulle krdva
mycket tid.

Totalt kom atta svar in. Uppdraget att vara sprakombud har varierat mellan fem manader till
5-6 ar. Fem av &tta har inte haft tillgang till sprakpedagog pa sin forskola. Tre har haft
sprakpedagog. Tre har svarat att satsningen pa sprakpedagoger har péverkat arbetet som
forskolldrare. Fem har paverkats som sprdkombud.

[ det utrymme som ldmnades f6r egna kommentarer har ndgon tyckt att sprakpedagogen har
varit ett stod och kunnat ge rad, fyra svarar att de fatt tips och idéer. "Fordelen &r ju att
sprékpedagogen har tid att ta sig an barnen”.

Pa fragan om det dr ndgot som har blivit béttre for barnen, och vad i sa fall, svarar tva att
barnen fétt uppmuntran och blivit uppbackade vid problem. Barnen har fatt mer tid och det 4r
bra. Tva svarar att personalen fatt uppgifter att testa i barngruppen for att utveckla barnens
sprak. Ingen tycker att det blivit simre for barnen, men en del barn vill inte ldmna
barngruppen for att arbeta enskilt med sprakpedagogen.

Fragan om utveckling av sprakombudens roll tycker ndgon att “det &r bra nu”. Nagra vill
triffas oftare och nigon vill samarbeta med sprakpedagogen for att planera och nidgon for att
{4 inspiration.

Hur sprakpedagogens roll kan utvecklas, dér tycker ndgon att f4 konkreta tips vore bra, niagra
Onskar besok i hela barngruppen och ndgon dnskar avsatt tid. Samarbete med sprakombuden
for att vara 6verens om gemensamt fokus for arbetet. Sprakombuden behdver dterkoppling pé
arbetet och ta del av hur utvecklingen ser ut.

Flera fragor blir obesvarade. Av detta lilla underlag framgér #ndé en 6nskan om samarbete
och besok i hela barngruppen. Nagra sprakombud har fatt sléppa sitt uppdrag i och med att
sprakpedagogen kom till avdelningen. Det &r ju kanske inte meningen, sprakpedagogens roll
ir ju inte att bli fast pa en avdelning eller forskola.



Sammanfattning

Det hér har varit en bra verksamhet tycker nistan alla. Det behovs nagot extra {6r de barn som
kommer till forskolan utan sprak och social kunskap. Hur det 4r med den saken visar det sig
mycket svart att svara pa. S hir efterét tycker de flesta att det har saknats mal och struktur for
arbetet. Sprakpedagogerna har format sitt arbete fran sin egen &sikt om arbetet. Det 4r
omdjligt att méta om det inte finns en malsittning. Alla dr Gverens om att det har tagit lang tid
att hitta arbetsformen for sprakpedagogerna. Det dr flera som ansett att urvalet av barn inte
har varit riktigt réatt. Uppdraget och rollen har varit otydligt. Sprakpedagogerna har delvis
blivit utan tydlig arbetsledning och haft svag foérankring i férskolan.

Genom intervjuer, samtal och en snabbenkit har manga asikter kommit fram. Kanske inte
vetenskapligt, men det dr andd manga asikter som stimmer 6verens hos de flesta av
intervjupersonerna och grupperna.

Fragestéllningarna som formulerades innan intervjuer holls och enkiter skickades &r
besvarade i texten. Fragorna kring material har inte kénts angeldgna att ta upp i den hir
redovisningen. | de flesta fall har vardagsnira “saker” anvints. Marginell tid har anvénts for
att framstélla materiel.

Framtid

Sprakpedagogerna har anstéllts for detta uppdrag en projekttid pa 2,5 ar fran hosten 2006. Det
innebdr att projekttiden &r slut vid arsskiftet 2008-09.

Fragan om projektet ska permanentas, férlidngas eller foridndras dr dnnu inte besvarad. Tanken
dr att den hir utvédrderingen delvis ska ge underlag for detta beslut.

I den hér analysen av utvirderingen vill jag lyfta f6ljande;

Tanken var att anstilla flersprakig personal for att kunna samarbeta med foriildrar och barn
for att kunna tillgodose barnens behov. Det bedomdes som oméjligt att rekrytera personer
med dessa kunskaper. [ stillet annonserades tjanster ut med krav pé pedagogisk examen,
kunskaper och intresse for arbete med flersprékiga barn i forskolan. Tjinsterna 4r tillsatta med
personal som mycket vil fyller kraven i annonsen.

Det har varit otydligt vilket uppdrag sprakpedagogerna haft och vem som ir arbetsledare.
Sprikpedagogen har inte haft klart hur och vilka hon kan samarbeta med och om det varit
lampligt. Det har inte alltid varit rétt barn uttagna till sprakgruppen. Mycket tid har blivit
ordinarie arbete i barngrupp.

Sprakpedagogen har ett mycket stort eget ansvar for vad som ska goras. Med delat ledarskap
blir mojligheterna till samarbete svérare. En risk med att “négon” kommer in pa avdelningen
dr att avdelningens ordinarie uppgift att stodja barnen i sprakutveckling limnas dver till
sprakpedagogen. Rektor dr pedagogisk ledare och tillsammans med projektledaren fors samtal
varje kvartal. Det &r tack vare sin egen kunskap och sitt intresse for uppgiften

sprakpedagogerna har klarat arbetet. Organisationen bor ses 6ver sa att sprakpedagogerna far
en sammanhallande chef.



Sprékpedagogerna sjilva har asikter om hur projektarbetet ska kunna utvecklas om det far en
fortsdttning.

[ 6nskemalen fran sprakpedagogerna uppfattar jag att de vill vara en flexibel resurs som kan
na alla forskolor som fér barn som behover sprakstod. Vilka barn som ska ingd bor diskuteras
vid varje nytt tillfille. Likasd vem som “hittar” barnen. Sprakpedagogen tdnker sig att kunna
starta sprakprojekt tillsammans med ordinarie personal pa avdelningarna och ldamna detta d&
det funnit sina former. Sprakpedagogen tror att ett ndrmare samarbete med sprdkombuden och
specialpedagogerna skulle vara bra.

Sprakpedagogernas uppdrag bor diskuteras och konkreta mal bér formuleras. Det dr de flesta
overens om. [ samtal med specialpedagogerna finns samma tanke, men de papekar ocksa att
modersmalslirare saknas. Rektorerna har tyckt att det har tagit lang tid for arbetet att komma
igéng, kanske detta berott pa avsaknad av ett tydligt uppdrag.

B-M Zeylon
Utvecklignsledare
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