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Exploateringsnimnden

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markforvaltning och markexploatering.
Néamnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forviarv, dverlatelse eller
upplatelse av fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter. Exploateringsndmnden har till
uppgift att genomfora gillande detaljplaner i den man det ankommer pé staden nir det géller
gator, vigar, torg, parker och andra allménna platser samt annan mark under nimndens
forvaltning. Namnden har dven till uppgift att samverka i arbetet med att utveckla planeringen
for stadens framtida bostadsforsorjning tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen. Nimnden ansvarar vidare for myndighetsutovning géllande hamnfragor.

Néamnden é&r en bestéllarorganisation. I stort sett allt upphandlas i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Namnden kdper dven en stor del av administrationen fran andra
ndmnder.

Inriktningsmail och mal for verksamhetsomraden
I budget for 2007 har kommunfullmiktige faststéllt sex inriktningsmal:

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
- Valfriheten ska oka

- Skola for kunskap

- Hogre kvalitet i omsorgen

- En trygg och snygg stad

- Ekonomisk hushallning och sénkt skatt

Under kommunfullméktiges inriktningsmal finns kommunfullméktiges mél for
verksamhetsomraden. Namnderna ska faststidlla mal for sina verksamhetsomraden.

I verksamhetsplanen ska ndmndens verksamhetsomraden vara insorterat under respektive
inriktningsmal. For exploateringsndmnden redovisas verksamhetsomradena under foljande
inriktningsmal:

- Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
- Valfriheten ska dka
- Ekonomisk hushallning och sénkt skatt

De mél for exploateringsndmndens verksamheter som kommunfullméktige har beslutat ar
formulerade pa ett métbart och/eller uppfdljningsbart sitt. Kontoret anser darfor att nimndens
maél for verksamhetsomrddena ska vara desamma som kommunfullmiktige har faststdllt. En
sammanstillning av kommunfullméktiges/ndmndens mél dar det framgér hur uppf6ljning av
malen ska ske ldmnas i bilaga 6.

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag
och besok

Planera for och genomfora byggande av 15 000 bostider under
mandatperioden, varav 1 000 nya bostéder i city

En fortsatt jimn tillvaxttakt och langsiktig planering i bostadsbyggandet dr en forutséttning

for att kunna leva upp till Strategi for utveckling av Stockholms stad dren 2007-2009 och

inriktningen 1 arbetet med Vision Stockholm 2030. Nya bostidder dr en forutsittning for en



gynnsam tillvaxt i staden och i hela regionen. Bostadsbyggandet utgér ddrmed en av stadens
framsta prioriteringar. Efterfragan pa bostider dr mycket hog 1 Stockholm. Enligt “Regional
utvecklingsplan for stockholmsregionen” berdknas ytterligare 60 000 bostdder behdvas fram
till ar 2030.

Kommunfullméktige har som ett dvergripande mél beslutat att staden under perioden 2007 —
2010 ska planera for 15 000 bostidder varav 1 000 nya bostédder i city. Staden ska bygga fler
bostidder och kvartersbebyggelse dven i ytterstaden. Parkeringstalet ska hgjas.

Fullméktige anger vidare att det dr angeldget att boendekostnaderna sinks. Staden kan bidra
till sdnkta boendekostnader genom att tillata bebyggelse dven pa mark som inte ar forenad
med hoga grundkostnader for t.ex. sanering och dverdidckningar. Hogre exploatering och
mindre detaljrika krav fran staden dr andra atgarder for att sénka boendekostnaderna i
nyproduktion. En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
skapa forutsittningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jimn takt. Blandade
upplatelseformer ska vérnas i hela staden. For att kunna hélla en fortsatt hog niva pé
bostadsbyggandet dr det av stor vikt att arbetet med att effektivisera stadens interna processer
fullfoljs och att staden fortsitter att utveckla sina kontakter med byggherrarna. Aven
fortséttningsvis ska det finnas en kommuncentral samordning for stadens bostadsplanering.

Markanvisningar

Exploateringsnimnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mdjligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och
arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten ar av storsta vikt for
genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

Markanvisning' av den kommunalt dgda marken ér det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora okat bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebér att nimnden férdelar
mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Det kan ske genom direkt
anvisning eller via anbud.

I samband med att nimnden ger markanvisning upprittas ett s.k. markanvisningsavtal med
byggherren. Avtalet dr en bekriftelse pd nimndens beslut samt att byggherren accepterar de
villkor som géller for markanvisningen. Avtalet ger en trygghet for byggherren att kunna
forhandla med staden om genomforande av ny bebyggelse och dédrmed vara villig att satsa
resurser for projektering.

For att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostédder dr det viktigt att antalet
markanvisningar sker i jdmn och tillrdcklig omfattning. P4 samma sitt maste de ekonomiska
forutséttningarna och medelstilldelningen for bostadsbyggandet folja denna utveckling.
Bostadsbyggandet kriaver dessutom utbyggd service och infrastruktur, vilket méste planeras
och genomforas parallellt med en omfattande bostadsutbyggnad.

Markanvisning definieras som ”En option att under en viss tid och pa vissa villkor ensam fa forhandla med
staden om forutséttningarna for genomforande av ny bostadsbebyggelse eller annan exploatering inom ett visst
markomrade som staden dger”



Aren 2000 — 2006 tilldelades markanvisningar omfattande 33 227 lidgenheter, vilket motsvarar
ett genomsnitt om 4 747 ligenheter per ar. Ar 2004 markanvisades 10 349 ligenheter, 2005

4 892 lagenheter och for ar 2006 fram till november ca 2 117 ldgenheter. Prognosen for 2007
ar att markanvisningar omfattande 2 500 — 3 500 ldgenheter kommer att beslutas.

Byggande pa privatdgd mark dr ocksé en viktig del i bostadsbyggandet. Projekt som pégar ar
t.ex. Arstadal, Langbro Park, Luxomridet pa Lilla Essingen, Beckomberga sjukhusomride,
Liljeholmskajen i Arstadal, Bromstens industriomrade (delvis privatigd) Kojan (delvis
privatdgd) vid Hornsbergs strand, Gangaren pa Kungsholmen och Lissabon pa Gérdet.

Bostadsforsorjningsprogram

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun ”planera
bostadsforsorjningen i syfte att skapa forutséttningar for alla i kommunen att leva i goda
bostider och for att frimja att &ndamélsenliga atgédrder for bostadsforsorjningen forbereds och
genomfors”. Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av kommunfullmiktige under varje
mandatperiod.

I budgeten for 2006 fick stadsbyggnadsndmnden i1 uppdrag att fortsétta planeringen for
stadens framtida bostadsforsorjning och ha huvudansvaret for att ta fram ett forslag till
bostadsforsorjningsprogram for 2007 — 2011 1 samrad med markndmnden och
kommunstyrelsen. Forslag till nya riktlinjer for bostadsforsorjningen kommer att presenteras
for exploateringsnimnden 1 borjan av aret.

Faktorer som paverkar bostadsbyggandet

Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsétta for att underldtta en hog och jamn takt i
bostadsforsorjningen. Vid val av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov végas in.
Det kan vara bostdder, arbetsplatser, minskad segregation, sysselsittning, infrastruktur,
kollektivtrafik, och rekreation. Stockholm 4r en vdxande storstad. Tillvaxten ar central och det
ar viktigt att innevanarna erbjuds de fordelar som finns i staden. Stockholmarna ska erbjudas
sd kompletta stadsmiljoer som mojligt.

Parallellt med mélet med att planera f6r 15 000 nya bostdder under perioden 2007-2010 pagar
arbetet med stadsutvecklingsomradena och arbetet med Vision 2030.

Nybyggnation

En stor del av pdgaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebar
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller diligt utnyttjade industri- och hamnomraden samt
overddckningar av sparomraden. For att frigéra sddan mark kriavs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning samt planering for service och kommunikationer. Exempel
pa sddana &r Hammarby Sjostad, nordviastra Kungsholmen, Norra Djurgérdsstaden i
Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal, Annedal, Bromstens industriomréde och fristilld
hamnmark.

Byggande pé redan exploaterad mark sker ocksa genom omldggning av vagnit. Exempel ar
omliggning av Skdrholmsvégens strickning, omlidggning av Kristinebergsmotet samt
overdidckning av Essingeleden som planeras i samband med utbyggnaden av nordvéstra
Kungsholmen. Vidare planeras éverddckning av Norra Stationsomradet samt nedgravning av



kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Vistberga och genom Hjorthagen for att frigéra
mark for bostdder och arbetsplatser.

Dessa typer av dtgirder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader, badde for
staden och for byggherrarna och i slutdinden bostadskonsumenterna. Detta medfor en storre
osdkerhet i genomforandetakt.

Genom att tillta bebyggelse dven pd mark som inte dr férenad med hdga grundkostnader
sdsom sanering och dverddckningar och genom att hoja exploateringsgraden kan staden bidra
till sdnkta boendekostnader. I de fall d& véirdefull gron mark eller idrottsplatser tas 1 ansprak
tas forslag till kompensationsatgérder fram.

For att fortsétta att halla en hog och jadmn takt i bostadsbyggandet kommer kontoret att
fortsédtta med att soka nya omraden som dr mdjliga for bostadsexploatering. En forutséttning
for att stadens invanare dven pa lidngre sikt ska kunna erbjudas bostéder till rimliga kostnader
ar att dessa omraden viéljs s att de inte dr kostnadsdrivande.

Konjunktur

Bostadsbyggandet berdrs av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja att ta
ekonomiska risker for att bygga. De senaste drens 6kade bostadsbyggande riskerar att vara
kostnadsdrivande for entreprenader, material etc. En jaimn takt i bostadsbyggandet bidrar pa
sikt till en balanserad marknad.

Sinkta boendekostnader

En rad olika faktorer paverkar kostnaderna; konkurrenssituationen, konjunkturen, avgifter,
krav pé byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc. Arbetet for
att sinka boendekostnaderna kan ske bl.a. genom att flera aktdrer som har provat olika
metoder for att pressa produktionskostnader och som inte tidigare varit representerade inom
staden anvisas mark. Flera aktorer p4 marknaden innebér 6kad konkurrens vilket medverkar
till att pressa boendekostnaderna. Dérfor dr det viktigt att antalet markanvisningar hélls pa en
hdg och jimn takt. Pa sikt handlar det bl.a. om att paverka stockholmsmarknaden sa att
byggforetagen stéiller om sina produktionsmetoder for att sinka boendekostnaderna.

Staden ska vara trygg

[ sitt planeringsarbete infor exploateringar kommer staden att anvianda trygghetsanalyser for
att sdkerstélla att miljon vid nybyggnad eller stérre ombyggnader blir trygg och séker.
Sakerhetsaspekterna kommer framst att beaktas vid utformningen av det offentliga rummets
gator, torg och parker. Hirvid bor beaktas att god belysning i en vacker och funktionell milj6
starker tryggheten, hallbara material minskar risken for att anldggningar forfulas genom
forstorelse. Under det fortsatta driftskedet bidrar en hog kvalité pé skotsel, underhall och
renhallning i det offentliga rummet till en 6kad trygghetskinsla. Det sistndmnda ligger dock
utanfor exploateringsndmdens ansvarsomrade.

Bostadsbyggande i otrygga och ddsliga strak i och mellan stadsdelar diar ménniskor ror sig
bl.a. for att ta sig till kommunikationer och service dr ocksé ett sitt att gora miljon i stadsdelar
sakrare och tryggare.



Virna blandade uppléitelseformer i hela staden

Det ar viktigt att varna om blandade upplatelseformer i hela staden. I utvecklingsomrédena
ska staden arbeta for varierade upplatelseformer som ett sitt att motverka segregation, ge en
god bebyggd miljo med hoga estetiska viarden och motverka otrygghet.

En méngfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att
skapa forutsittningar for ett Iingsiktigt bostadsbyggande
i jamn takt
En mangfald av boende och boendeformer i staden ska etableras genom att skapa
forutséttningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i jadmn takt. Ménniskors behov varierar
kraftigt 6ver livscykeln. Staden planerar for ett brett utbud av olika typer av bostdder och
upplatelseformer; flerbostadshus, smahus, hyresrétter, bostadsritter, som tillsammans skapar
den 6nskvérda blandningen av bostadstyper och upplételseformer.

Genom effektiv, ekonomisk och miljovinlig markanvindning bidra till en
tillganglig och miljovinlig stad

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som

mdjligt. Namndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och

arbetsplatsplaner samt ledning och samordning av projekten ar av storsta vikt for

genomforandet och for stadens ekonomiska ataganden.

Stadens mark ska upplatas/6verlétas i enlighet med nimndens markanvisningspolicy. Denna
policy forenklar plangenomforandet och okar stadens forutséttningar for att genomfora
ansvarsfulla utbyggnader av infrastruktur och bostads- och arbetsplatsomraden. En god
forvaltning forutsétter vidare att staden gor affarer som bidrar till att angeldgna mal kan
uppfyllas. Fastighetsforvirv och forsiljningar dr en naturlig del av en sddan forvaltning.

Staden ska frimja en god miljo

I budget 2007 laggs sarskilt fokus pa att motverka dkade utslapp av vaxthuspaverkande gaser
och miljéanpassad upphandling samt att staden i samband med exploatering for bostdder och
arbetsplatser behdver genomfora marksanering och andra miljoforbéttrande projekt.

Miljoarbete inom exploateringsprocessen

Nir staden upplédter mark for exploatering traffar nimnden flera avtal med byggherren. I dessa
avtal har stillts krav pa byggherren nir det giller att f6lja stadens styrdokument rérande
miljé>. I samband med exploatering pé stadens mark genomfér kontoret markundersokningar
och vid behov efterbehandlingsatgérder i den omfattning som krévs for att marken ska kunna
anvindas 1 enlighet med detaljplanens bestimmelser.

Stockholms grona infrastruktur med sina gronkilar, stora sammanhingande gronomriden och
vatten har ett stort rekreationsvirde for stadens medborgare. Stadens strategi dr att byggande i
forsta hand ska ske pd redan exploaterad mark. Om virdefull gronmark eller idrottsplatser tas
i ansprak foreslds kompensationsatgirder.

? Det har t.ex. gillt att folja de krav som stills och att genomfora foreskrivna uppfoljningar i program for
miljoanpassat byggande och att f6lja riktlinjerna i stadens dagvattenstrategi. I budget 2007 har program for
miljéanpassat byggande utgatt som styrdokument i staden. Kontoret dterkommer med forslag om hur denna fraga
ska hanteras.



I stadens stadsutvecklingsomraden tar kontoret fram miljoprogram med mél och strategier for
miljoarbetet i respektive omrade. For detta arbete tas erfarenheterna av miljoarbetet 1
Hammarby Sjostad tillvara.

Fororenade markomriden

Fororenad mark &r ett hinder for bostadsbyggande i staden. Naturvardsverkets forslag till
riktvarden for haltnivaer i marken tar inte hinsyn till tétorters historiska miljoproblem. Strikt
tillimpning av riktvirdena kan medfora krav pa markmiljoatgarder som innebér stora
ekonomiska dtaganden som i sin forldngning kan leda till dyrare boende. Kontoret striavar
efter att gora béttre analyser av miljonytta, hélsorisker och kostnader och kommer under aret
att arbeta vidare med att utveckla strategier for hantering av markfororeningar vid
exploatering.

Utredning och projektering av ett stort antal saneringsprojekt utfors f.n. For vissa av dessa
kommer dven konkret saneringsarbete att kunna paborjas.

Miljokrav vid upphandling

Kontoret tillampar miljo- och trafiksidkerhetskrav pa entreprenader och tjénster dar
arbetsmaskiner och fordon ingér. I och med detta stélls miljokrav pé arbetsmaskiner som en
kvalificerande faktor vid upphandling av bygg- och anldggningsentreprenader.

Ett samarbete pagar for att uppdatera och utvidga antagna miljokrav till att gemensamt gilla
for Stockholm, Goteborg, Malmd, Vigverket och Banverket. Forslag till beslut 1dggs fram i
januari 2007.

Vidare pagér ett arbete med att ta fram anvisningar for vad en projektanpassad miljéplan bor
innehalla.

Jarva ska fornyas

Stadsdelarna kring Jérvafaltet har stor potential for utveckling. Den pagéende planeringen for
E 18 innebér bl.a. tva 6verddckningar med ny bostadsbebyggelse, en vid Rinkeby och en vid
Tensta. Arbetet for dverddckningen vid Rinkeby har precis paborjats. I arbetet kommer
sarskilt att studeras sambanden och kopplingarna till Kista.

Néamnden svarar for investeringar i och forvaltning av Jarva friomrade. Enligt
’Inriktningsprogram for Jarva friomréde”, som successivt genomfors, dr framtidsbilden att
skapa moéten i olika former mellan manniskor och mellan ménniskor och natur/kultur. Bilden
innehaller mangkulturella métesplatser som kan forena och ldnka samman stadsdelarnas
manga livsstilar. De viktigaste mdtesplatserna dr de gamla gardarna som ska utvecklas. Nya
motesplatser ska skapas sdsom t.ex. vattenparken mellan Kista och Rinkeby.

Bromma flygplats ska bevaras si linge alternativ citynira flygplats inte
finns. Nytt avtal med luftfartsverket ska tecknas
under mandatperioden.
Forhandlingar om forlangning av avtalet for Bromma flygplats ska tas upp under perioden.
Eftersom dagens bullerrestriktioner kring flygplatsen dr betydligt mer omfattande &n det
faktiska forhéllandet bor restriktionskurvorna goras smalare inom ramen for de kommande
forhandlingarna om forldngning av flygplatsavtalet. En sddan mdjliggdr tusentals nya



bostidder. Omradet har en vildig vixtkraft som en del av Storstockholms nordvéstregion.

Beslut om ombyggnaden/renoveringen av Slussen ska fattas

Dagens Slussen har allvarliga brister i funktioner, sdkerhet och trevnad. Anldggningarna ér
uttjanta och maste till stérre delen rivas och staden behdver nu starta de formella processer
som leder fram till beslut om den framtida utformningen. Drift och underhall och
investeringar 1 befintlig trafiklosning ligger pa trafikndmnden medan projektet for den nya
16sningen som kombinerat trafik- och exploateringsprojekt ligger pé exploateringskontoret.

Framtiden stiller nya krav pa en vélfungerande kollektivtrafik och ett trivsamt stadsliv.
Formagan att reglera Mélarens vattenniva behover ocksa forbéttras. Genomforandet av
Slussenprojektet kommer att krdva provning enligt miljobalkens regler utdver planldggning
enligt plan- och bygglagen. I kraven for sddana processer ingér att alternativa 16sningar ska
redovisas och tvé vil genomarbetade alternativ foreligger nu och ddrmed finns goda
forutsittningar att starta de formella processerna.

Viktiga programfrigor och slutsatser om t.ex. kollektivtrafiken har formulerats och de bada
nu foreliggande forslagen har bearbetats infor ett programsamrad En redovisning for berdrda
ndmnder planeras infor programsamrédet varen 2007. Sedan kan slutlig 16sning véljas under
hosten 2007. Forslaget "Nya Slussen”, som dr minst 1ast i formerna, dr den 10sning som har
storst mojlighet att svara upp till de fragestdllningar och nya krav som uppkommit under det
fortsatta programarbetet.

Bostadsprojekt

Verksamhetsplanen innehaller en stor mingd bostadsprojekt som befinner sig i olika
planerings- och genomforandefaser. Hammarby Sjdstad dr naturligtvis det storsta. Exempel pa
andra storre projekt i innerstaden dr Lux pa Lilla Essingen, Kojan pd Kungsholmen,
Sabbatsberg pad Norrmalm och Norra Djurgardsstaden i Hjorthagen. Exempel i ytterstaden ar
ett flertal storre och mindre projekt inom framforallt stadsdelarna Hasselby, Villingby,
Récksta, Bromsten, Kista, Annedal-Mariehill, Arsta, Kérrtorp, Farsta, Ldngbro, Fruingen,
Sitra och Skirholmen. Av de stdrre projekten kan t.ex. nimnas Liljeholmen-Arstadal, Kista,
Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg, Gyllen Ratten och Lovstavigen.

I bilaga 3 redovisas samtliga bostadsprojekt. Av redovisningen framgar stadens
investeringsutgifter, en allmin presentation av projektet och i vilket skede projektet befinner
sig. Projekt mindre &n 50 mnkr redovisas endast i siffertabellerna i ndimnda bilaga. I bilaga 5
lamnas en ldgesredovisning dver stadens stadsutvecklingsomraden.

Antalet lagenheter som bedoms som mgjliga att kunna paborjas under 2007 uppgar till 8 000
—9000°. En storre del av bostadsbyggandet kommer att ske i ytterstaden och da framforallt i
soderort under kommande ar.

3 Noteras bor att det varit en mycket kraftfull fokusering pa antal byggstarter sarskilt under &r 2006. Méanga av de storre
projekten ovan byggstartar i realiteten successivt under de ndrmaste dren. Detta gor att antalet formella byggstarter under
2007 och dven under 2008 sannolikt blir mycket lagt &ven om byggtakten i realiteten &r hog.

Definition pabdrjad lagenhet; Byggstart raknas frén den tidpunkt da kallargolv eller bottenplatta har gjutits (USK)



Inom innerstaden pagar en fornyelse och omdaning av citykdrnan (framst kring Sergels Torg
samt 1 omradet mellan Sveavédgen, Kungsgatan, Norrlandsgatan, Hamngatan och
Kungstriadgarden). Fornyelsen sker i samarbete med de berdrda fastighetséigarna och omfattar
kvalitetsforbéttringar i gatu- och trafikmiljon. Detta gors i samband med ett stort antal om-
och tillbyggnadsprojekt. Processen att omvandla f.d. Klara Postterminal till konferens- och
kontorsanldggning pdgar. Jernhusen och kontoret har tillsammans med stadsbyggnadskontoret
pabdrjat en inledande idéstudie dver fortsatt dverdackning av sparomréadet. Invid Norra
Bantorget pdgar arbetet med att ersitta den trista och skrdpiga miljon lings med jarnvigen
med nya bostéder, kontor och hotell.

I innerstaden kommer huvuddelen av bostadstillskottet de ndrmaste aren utéver Hammarby
Sjostad ske inom de tva stora stadsutvecklingsomrddena nordvéstra Kungsholmen och
Hjorthagen - Vértan. Projekten omfattar forddling av mark som tidigare anvénts for hamn,
industri och trafikleder. Sammanlagt omfattar projekten ca 10 000 ldgenheter, varav ca hilften
kommer att padborjas under den narmaste tioarsperioden.

Flera projekt pagar som huvudsakligen utgdr komplettering av befintlig bebyggelse genom
utnyttjande av exempelvis parkeringsytor, busshéllplatser och garage. Bland dessa kan
ndmnas Persikan pa S6dermalm och Smedsbacken péd Gérdet.

Hammarby Sjostad

Sedan 1998 pédgar utbyggnaden av en ny innerstadsdel i Hammarby Sjostads sddra del med ca
18 000 boende och upp emot 10 000 arbetsplatser. Ca 4 000 bostdder har fardigstillts och vid
arsskiftet pagar byggandet av ytterligare ca 2 000 bostédder. Start av 900 bostider 1
Henriksdalshamnen kommer dérefter 2008-2009. Darefter aterstar ca 1 500 bostéder som é&r
beroende av Danviksldsen.

Hammarby Sjdstad priaglas av miljomaissig hallbarhet. I sjostaden finns bl.a. ekskogen pa
Sickla Udde och Lumaparken. De tekniska 16sningarna i omradet haller hdg miljoméssig
standard. Tvérbanan gar genom omradet och anslutningar till S6dra Lanken har skett. En
bilpool for de boende har tagits i bruk och fungerar vl med ca 350 anslutna hushall och 30
bilar. Har finns dock ett problem nér omrédet senare blir allmén gatumark. Separat parkering
for bilpoolerna pé gata blir da inte tillatet enligt nuvarande lagregler.

Omdaningen av Danviks- och Henriksdalsomradet kommer att innebédra genomgripande
infrastruktursatsningar. En principdverenskommelse har tréffats med Nacka kommun och
landstinget om att genomfora det s.k. Danvikslosenprojektet. Projektet innebér att en
vagtunnel byggs genom Henriksdalsberget och att Tvéarbanan kopplas ithop med Saltsjobanan
och dras vidare in till Slussen. Ddrmed frigérs mark for nybyggnad av ytterligare ca 1 500
bostédder. Finansieringsfragan dr dnnu inte 16st med landstinget varfor tidplanen ar oséker.
Forhoppningen ér att kunna tréffa en 6verenskommelse under 2007. En stor del av
Henriksdalshamnen med ca 900 bostidder kan dock byggas tidigare och planarbetet pagar.

Utbyggnad pagar av bostdder inom detaljplaneomradena Hammarby Gérd, Sjostadsporten,
Lugnet och Redaren-Sjofarten-Proppen.

Sjostadshallen, en idrottshall kombinerad med friskvardslokaler och parkeringsgarage, har
fardigstallts och tagits 1 bruk hosten 2005. Fragan om vilken ndmnd som bor dga och forvalta
hallen har utretts under 2006 och forslaget, som avses foreldggas idrottsnimnden och



exploateringsndmnden, ar att idrottsndmnden, bl.a. sdsom storsta hyresgist, ar [ampligaste
dgare och forvaltare. Samtidigt foreslds att garagedelen siljs till Stockholm Parkering AB.

Hjorthagen och hamnomradet

Hosten 2001 redovisades program for Hjorthagen — Vartahamnen — Frihamnen- Loudden 1
gatu- och fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden som visade pa en mojlig utbyggnad
med ca 10 000 bostdder och 30 000 arbetsplatser pd mark som staden dger.

I Hjorthagen pagar, med programmet som grund, planarbete for de forsta 2 000 lagenheterna,
av totalt 5 000 i Norra Djurgardsstaden. I anslutning till detta planeras for kommunal service.
Samtidigt pagar forberedande arbeten pa plats avseende dagvatten och flytt av
energianldggningar i ndra samarbete med berorda parter. Parallellt med detta planeras for
bebyggelse 1 S6dra Vartahamnen med blandad anviandning dér den stora fragan ar hur
bostdder och hamn kan samutvecklas.

Under hdsten 2005 presenterade Stockholms hamn sin ”Vision 2015 for utvecklingen av
Virtan — Frihamnen — Loudden och samtidigt har Stockholms stads forslag till hamnstrategi
remissbehandlats. Dessa utvecklingsscenarier i kombination med AB Fortums planer pé
omfattande fordndringar av branslehanteringen till anldggningen 1 Virtan samt ett nytt
viarmekraftverk gor att det ar viktigt att ta ett samlat grepp om hamnutvecklingen samt
marknyttjande for energiindamal. Den del av hamnvisionen som ligger forst i planeringen ar
omrédet vid Virtaterminalen dér piren och hamnbassdngen foreslas fyllas ut med bergmassor
frdn Norra Lanken-bygget for att skapa flera kajplatser, flexiblare terminallésning och storre
rangeringsytor. Detta arbete ligger helt i linje med mark- och stadsbyggnadskontorens syn pé
utvecklingen av omrédet.

Lindhagen — Nordvistra Kungsholmen

Projekt Lindhagen pa nordvéstra Kungsholmen fortskrider i huvudsak planenligt. Programmet
for omradet ger mojlighet att under en 10-arsperiod bygga en ny stadsdel med bostédder och
lokaler, en ny stadsdelspark samt att bygga om och rusta upp det befintliga gatunétet. Under
2006 fardigstélldes de forsta 350 ldgenheterna for inflyttning och Lindhagensgatan forsta
etr»élpp avslutas. Néar omradet ar fullt utbyggt planeras det for 4 500 nya ldgenheter och 185 000
m"” lokaler.

All mark avsedd for bebyggelse i stadens dgo dr nu 1 princip markanvisad. Forhandlingar
pagar med SL om fastigheterna Kristinebergs Slott 10 och 11 och med Locum om omridet
langs med S:t Goransgatan vilka pa sikt kan ge mojligheter till ytterligare anvisningar.

Kommunal service sdsom daghem, skolor mm planeras i ndra samarbete med Kungsholmens
stadsdelsforvaltning och dven idrottsfragan &r viktig i omradet dér nya idrotts- och
tennishallar byggs mellan Essingeleden och kommande bostader i Kristinebergshojden.
Kontoret samarbetar med dvriga kommunala forvaltningar sdvil som med fastighetsidgare och
foretagare 1 omradet

Tidplanen och darmed utgifternas och inkomsternas utfall 6ver tiden &r 1 stora delar beroende
pa framtagandet av detaljplaner for bebyggelsen.



Norra Station

Under ar 2005 har staden kopt Jernhusens fastighet pd Norra Station och dger ddrmed all mark
pa stockholmssidan. Under aret har ett arbete med fordjupad 6versiktsplan paborjats som en
fortsdttning pd “Gemensamma planeringsforutsittningar”. Arbetet sker tillsammans med
Solna Stad, dir Stockholms léns landsting (SLL) inom Karolinskas omrade planerar dels en
nybyggnad av sjukhuset dels en exploatering, som avses ske i samband med Stockholms
utbyggnad av Norra Station

SLLs formgivningstivling for sjukhuset har avslutats for att nu Gverga i en tidig
projekteringsfas med det vinnande forslaget som utgdngspunkt. Kontoret gor i samarbete med
stadsbyggnadskontoret fordjupade studier av framfor allt de tekniska och ekonomiska
forutsittningarna for en dverdickning av viag och spar samt tidplan m.m. for exploateringen. |
detta arbete ingér att utreda mojligheterna att starta med en tidig byggnadsetapp narmast
Norra Stationsgatan samt konsekvenserna av att bygga ndgra ”hoga hus”. Inneborden skulle
kunna bli att planarbete och markanvisningar for en forsta del av omradet kan starta varen
2007.

Vision for soderort

Kommunfullmiktige godkénde 2002 ”Vision for Soderort”. Syftet med visionen ér att lyfta
fram de kvalitéer och mojligheter Stockholms s6dra omréden har och ge forslag till hur dessa
kan utvecklas. Soderort har ocksa en stor utvecklingspotential som kan tas tillvara genom
olika dtgérder som stirkta tvarforbindelser, nya bostédder, tillvixtprogram for néringslivet och
forbattrad service.

I visionen ingar malet att bygga 18 000 nya bostéder inom en tioarsperiod. Ett flertal stora
konkreta bostadsprojekt i olika planerings- och genomforandefaser finns upptagna i
verksamhetsplanen. Exempel #r Liljeholmstorget, Arstadal, Telefonplan, Langbro Park och
Alvsjo Centrum. Det pagér ocksa ett dvergripande arbete, i enlighet med intentionerna i
visionen, i ett flertal stadsdelar, t.ex. Kérrtorp, Hokarédngen och Varberg-Skirholmen-Sétra-
Bredédng samt projektet Skarholmen-Kungens Kurva. I visionen ingér vidare att 6ka
tillvixttakten 1 ndringslivet och skapa 20 000 nya arbetsplatser i soderort inom en
tiodrsperiod.

En forbéttrad infrastruktur dr viktig for att hoja sdderorts attraktionskraft for boende och
foretag och ingér som en del av visionen. I visionen presenteras ocksa ett flertal idéer om hur
tillgdngen pa service, idrott, rekreation och natur kan forbattras.

Vision for Soderort omfattar hela séderort men fokuserar pé tre geografiska omraden; Norra
Séderort (Telefonplan-Gullmarsplan), Alvsjé-Vantor-Farsta och Skiirholmen-Kungens Kurva;

- I'norra sdderort pdgar arbete med att utveckla omradet mot en tétare stadsmiljo
Telefonplan utvecklas till ett centrum for design och i Arsta uppstar mojligheter att bygga
nya bostidder nir S6dra Linken 6ppnat och kraftledningen forlagts i tunnel.

- Staden samarbetar med andra aktdrer rérande straket Alvsjo — Vantdr — Farsta. Hir
studeras mdjligheter till ny bostadsbebyggelse, utveckling av Alvsjd centrum med
masscentra, bostdder och utdkad knutpunkt for kollektivtrafik.

- Ett samarbete med Huddinge kommun, fastighetsdgare och néringsidkare, pagér for att
utveckla Skiarholmen — Kungens kurva. Visionens mal dr en gemensam stadsmiljé som &r
lattillgénglig, attraktiv och rymmer en bred méngfald av bostdder, foretag och handel.
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Andra kommande storre utvecklingsomréden pa kortare och langre sikt r bl.a. Gullmarsplan-
Slakthusomradet, Orby vid Huddingevigen, Ragsved-Fagersjo-Farsta, Farsta Norra-
Drevviken. Skarpaby och Skrubba-Drevviken. En utforligare beskrivning av dessa lamnas i
bilaga 5.

Kistavisionen

Kommunfullmiktige godkénde 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City.
Inriktningen &r att utveckla Kista till vérldens frimsta Science City med universitet,
varldsledande foretag, bostédder, service, kultur, sport och rekreation.

Framtidsbilden mojliggor bl.a. byggande av ca 3 000 nya bostidder och ca 300 000 kvm
kontor. I framtidsbilden kommer bostads- och foretagsomradet att bindas samman for att
skapa okad integration mellan boende, néringsliv och skola.

For att mojliggora det framtida Kista Science City godkénde kommunfullméktige i september
2003 en strukturplan for omridet och tog samtidigt ett inriktningsbeslut om utbyggnad av ett
nytt gatunit, som bl.a. innebér en ny vigforbindelse 1 foretagsomradet mellan Kista och
Akalla. Utbyggnaden av det nya gatunitet, som dr en forutséttning for den framtida
bebyggelsen i den nya stadsdelen, kommer att padborjas under 2007.

I omradet kring Kista Gard har staden anvisat mark for bostéder till sju byggherrar. Totalt
kommer ca 800 lagenheter att tillskapas med en planerad forsta byggstart under 2007.

Néamnden har anvisat mark till sex byggherrar for en utbyggnad med bostidder pa hojdpartiet i
strukturplanens norra del med 300 - 400 bostadsldgenheter ”Kistah6jden”. Pdgaende arbete
sker 1 ndra samarbete med byggmastarféreningen.

Vision Biillstaviken

Utvecklingsomrédet Bromma-Ulvsunda —Mariehéll dr nu foremal for strukturstudier under
rubriken Vision Billstaviken. Har har ocksé planstudier gjorts tillsammans med Sundbyberg,
bl.a. inom ramen for ett EU-projekt (MA+). Om en insmalning av restriktionskurvorna gors
inom ramen for de kommande forhandlingarna om forldngning av flygplatsavtalet mojliggor
tusentals nya bostdder. Omradet har en vildig vaxtkraft som en del av Storstockholms
nordvéstregion.

Redan pagér arbetet med att planera for 2 000 Igh i Annedal och ndromradet.
Utbyggnadsmdjligheterna i ovrigt d&r omfattande, &ven med flygplatsen kvar. Infor nésta
decennium bor man planera for ca 3 000 lagenheter 1 Ulvsunda strand, 6ster om den
kommande tvirsparvigen. I det fortsatta planeringsarbetet blir infrastrukturfridgorna en
huvudsak. Ett forslag till fordjupad plan for omrddet kan viantas under 2007.

Andra kommande storre utvecklingsomraden pé kortare och lidngre sikt i véstra Stockholm é&r

omvandlingen av Bromstens industriomrade, Alvik och Lovsta. En utforligare beskrivning av
dessa ldmnas 1 bilaga 5.
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Niringslivet

Stockholm ska bli Norra Europas mest foretagsvinliga stad

For sysselsdttningen och for utvecklingen i staden dr ett livskraftigt ndringsliv en
forutsittning. Inom ndmndens ansvarsomraden &r det viktigt att gynnsamma forutséttningar
ges bl.a. genom att tillhandahalla byggbar mark till féretag som vill etablera sig eller
utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses. En viktig del i arbetet {for ett
livskraftigt ndringsliv dr de forvaltningsévergripande kontakter som 16pande sker rérande
nyetableringar i staden.

Néamnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag som vill etablera sig och
utvecklas. Nya arbetsplatser vixer framforallt fram i1 Kista och 1 Hjorthagen - Virtan. Av
arbetsplatsprojekten dr utbyggnaden av Kista och ombyggnaden av Villingby Centrum de
storsta. | samband med planeringen av nya bostadsomrdden &r det viktigt att undersoka
mdjlighet till lokaler for sméaforetagande.

I samarbete med stadsledningskontoret, Stockholm Business Region AB och
stadsbyggnadskontoret pagér ett arbete med att utarbeta en langsiktig strategi for stadens
foretagsomraden. Arbetet planeras att redovisas for nimnden under 2007.

Harutover sker en arlig revidering av katalogen dver mark- och planprojekt for arbetsplatser i
Stockholms stad i samarbete med bl.a. stadsbyggnadskontoret.

Upphandling

Vid entreprenad- och konsultupphandlingar forsoker kontoret utforma upphandlingskraven sa
att &ven mindre foretag kan ldmna anbud pé lampliga arbeten. T.ex. ska kontoret inte stilla
hogre krav pa anbudsldmnarnas drsomséattning én vad som beddoms som nddvandigt for att
klara ett arbete av aktuell storlek. Vid upphandlingen av ramavtal for teknikkonsulter skrev
kontoret kontrakt &ven med mindre foretag med endast ett fatal anstéllda.

Utbyggnad av hotell

For att inte utbudet av hotellrum ska bli en trdng sektor i stadens infrastruktur och ett
tillvixthinder tillsatte kommunstyrelsen 1997 en sérskild genomférandegrupp for
hotellfragan. Hotellgruppen bestér av representanter fran kontoret, stadsbyggnadskontoret och
Stockholm Visitors Board. Den triffas regelbundet for avstimning av de hotellprojekt, som
aktualiserats hos staden av olika intressenter (finansidrer, byggherrar och hotelloperatorer).
Gruppens ambition &r att s langt mdjligt underlitta projektens planering och genomforande
genom olika insatser ndr det géller bl.a. mark- och planfrdgorna. Inom gruppen behandlas
ocksa mojliga ldgen for ytterligare hotelletableringar.

Under perioden 1997-2005 har antalet hotellrum i staden 6kat med netto 2 796 eller drygt 26
%. Vid arsskiftet 2005/2006 fanns det 13 284 hotellrum 1 Stockholm och tillgdngen pa rum é&r
totalt sett relativt tillfredsstdllande. Ett dkat inslag av méngfald inom hotellutbudet dr dock
onskvirt. I synnerhet bor andelen s.k. lagprishotell 6kas.

Efterfragan pa hotellboende i Stockholm har sedan borjan av 90-talet 6kat med i genomsnitt
cirka 3,5 % per &r. Om efterfrigan fortsitter att 6ka i takt med den allménna prisutvecklingen
1 landet, vilket den gjort under de senaste tjugo aren, beddms att ytterligare 2 200 hotellrum
komma att behovas i1 Stockholm till 2010. Efterfragan kan komma att dka ytterligare till f61jd
av en 0kad maéss- och kongressverksamhet i Stockholm under aren 2006 - 2010.
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Under 2007 forvintas foljande hotell fardigstéllas och tas 1 drift:
- Birger Jarlsgatan 24 (50 rum)

- Karlsbodavigen i Mariehill (50 rum)

- Marmorhallarna (190 rum)

- Skalmejbldsaren (120 rum samt 10 enheter i ldgenhetshotell).

Uppdrag
Kommunfullméktige ger nimnden dven foljande uppdrag i budget 2007:

- fortsétta upprustningen av Sergels Torg genom etapp II av Héstskogangen.
- rusta upp och bygga nytt vid Gullmarsplan.

Valfriheten ska oka

Tomtrittsinnehavare ska ges mojligheten att frikopa sina tomter till
riktvirdet 50 % av marktaxeringsvirdet

Befintliga bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kopa tomter till
riktvirdet 75 %

Mainniskors behov varierar kraftigt over livscykeln. Staden planerar for ett brett utbud av
olika typer av bostéder och upplatelseformer; prisvirda hyresrétter, bostadsrétter for hushall
med normala inkomster, seniorbostdder, markbostader, studentbostidder och ungdomsbostédder
som tillsammans skapar den 6nskvérda blandningen av bostadstyper och upplatelseformer.

Tomtréttsinnehavare liksom bostadsrittsforeningar ska ges mojlighet att kopa sina tomter
till priser som understiger marktaxeringsvirdet. Tomtrattsinnehavare ska ges mojlighet
att kopa sina tomter till riktvirdet 50 procent. Bostadsrittsforeningar ska ges mdjlighet
att kopa tomter till riktvardet 75 procent. Forutséttningarna for forsdljningar kommer att
arbetas fram och principerna faststéllas senast under varen 2007.

Ekonomisk hushallning och siinkt skatt

ILS

Alla ndmnder ska arbeta 1 enlighet med stadens ledningssystem, ILS. En sammanstillning av
nidmndens mal och hur dessa ska f6ljas upp ldmnas i bilaga 6.

Ekonomiska forutsiattningar

Jamfort med 2006 okar driftbudgetens omslutning f6r 2007 med 32,8 mnkr. Justering har
gjorts for 6kade kapitalkostnader med ndrmare 88 mnkr. Driftkostnaderna 6kar med 3 mnkr
till f6ljd av att huvudmannaskapet for stadens geoarkiv dverfors fran stadsbyggnadsndmnden
samtidigt som ett effektiviseringskrav pa 12,5 mnkr har inarbetats i budgeten. Intdktskravet
2007 okar med 55 mnkr jamf{ort med 2006.

I budget for 2007 anvisas en nettoinvesteringsutgift pa 1 500 mnkr per ar under 2007-

2009 for nimnden. Jimfort med budget 2006 dr det en minskning med drygt 426 mnkr
(22 procent).
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DRIFT — MNKR BUDGET | BUDGET VP AVVIKEL

2006 " 2007 20072 | VP/BEDG

ET

Drift och underhall -110,6 -101,1 -161,1 -60,0
Avskrivningar -49.6 -75,0 -75,0 0,0
Internréntor -1 1441 -1216,0 -1216,0 0,0
Summa kostnader -1304,3 -1392,1 -1452,1 -60,0
Intdkter 16375 1692,5 1752,5 60,0
Netto 3332 300,4 300,4 0,0

1) KF beslut den 10 -11 november 2005 om budget 2006 och plan 2007 och 2008
2) Inklusive omslutningsf6randring 60 mnkr for posterna Drift och underhall och intdkter 2007

INVESTERINGSP | BUDGET | BUDGET VP AVVIKEL
LAN MNKR 2006 2007 2007 * | VP/BEDG
ET
Utgifter -2 063,8 -1674,0 -2 6543 -980,3
Inkomster 137,5 174,0 98,3 -75,7
Netto - 1926,3 -1 500,0 -2 556,0 -1056,0
Forsaljningsbeting 500,0 500,0 1 000,0 +500,0

3) Investeringsplan 2007 Utgifter; Inklusive fastighetsforvarv om 556 mnkr

Driftbudgeten

Driftbudgeten, exklusive kapitalkostnader, bestéar av foljande poster;
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Lasta poster Kostnader Intikter

Fastighetsskatt S mnkr
Nyttjanderiattsavtal 22 mnkr 32 mnkr
Stockholms Hamn
Forvaltningsuppdrag 4 12 mnkr 12 mnkr
Farjetrafik Hammarby 7 mnkr
Sjostad
Geoarkiv 3 mnkr
EJ LASTA POSTER
Personal, lokaler, IT m.m. 40 mnkr 1648
Informationsprojekt, IT-och 12 mnkr mnk
personalutveckling, r
planerings- och
programkostnader samt
kostnader for
markforvaltning
Summa 101 mnkr 1692

Néamndens kostnader dr i det ndrmaste till hélften helt lasta. Anvisade medel 1 budget innebér
en minskning av utrymmet for ej lasta poster med 20 % jamfort med budget 2006.

For att uppna budgetkravet och déarigenom kunna uppritta en internbudget har besparingar om
7,3 mnkr inarbetats. Darutdver har 5,2 mnkr lagts som en ospecificerad besparingspost. Att
inarbeta hela effektiviseringskravet har f.n. inte varit mojligt utan hur detta kan ske méaste
utredas vidare.

Kontoret dterkommer i samband med tertialrapport 1/2007 med forslag till finansiering av det
bidrag om 750 tkr till City 1 samverkan — ett utvecklingsorgan fér Stockholms City — som
markndmnden beslutade om i oktober 2006.

Den expertkompetens som ndmnden tillhandahéller trafik- och renhallningsndmnden samt
stadsdelsndmnderna ger en omslutningsforidndring, dvs. 6kade kostnader med motsvarande
intékter, 1 storleksordningen 60 mnkr. En viss osdkerhet finns i prognosen da den beror pa i
vilken omfattning nimnderna kommer att bestilla uppdrag.

Kapitalkostnaderna (dvs. avskrivningar och stadens internrianta) redovisas enligt budget.
Kostnaderna baseras dels pa tidigare érs bas av bokforda markvérden och fardigstéllda
investeringar, dels pa tillkommande investeringsprojekt som slutfors och dér kostnaden for

4 Namndens fastigheter med byggnader som i huvudsak forvaltas av Fastighetsngmnden normalt i avvaktan pa
kommande exploatering.
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rantor och avskrivningar dirmed ska paborjas under 2007. Den sistnimnda punkten ar
svarbedomd, dvs. att 1 forvdg prognostisera nér detta kommer att ske. Beroende pa projekts
storlek kan effekterna vara vésentliga. Utvecklingen far foljas i budgetuppfoljningen under
aret.

Redovisade fordndringar och internbudget framgér av bilaga 1 och bilaga 2.

Investeringsplan

I budget f6r 2007 anges en nettoinvesteringsutgift pa 1 500 mnkr per &r under 2007-

2009 for nimnden. Jimfort med budget 2006 ar det en minskning med 22 %. Orsaken anges
vara att det finns anledning att begrénsa stadens investeringsvolym for att hilla stadens drift-
och kapitalkostnader pa en ldngsiktigt hallbar niva.

I budget 2007 anges vidare att forsédljningsbetinget uppgar till 500 mnkr. Kontoret bedomer
att planeringsldget for bostads- och arbetsplatsprojekten mojliggdr en 6kad utbyggnadstakt
varfor sévil investeringsvolym som forsiljningsinkomster kommer att oka.

Nettoutgifterna 2007 for enbart projekt ddr genomforandebeslut redan har fattats bedoms
uppgd till ca 1 530 mnkr. Det innebér att medel saknades i budget for arbetet med de projekt
som i nuldget befinner sig i planeringsstadiet.

Inkomsterna fran fastighetsforsiljningar dels i samband med exploatering, dels genom frikdp
av tomtratter bedoms uppga till 1 000 mnkr. For att mojliggora ett fortsatt arbete med projekt i
planeringsstadiet bedomer kontoret att planeringsramen bor utokas med mellanskillnaden mot
forsdljningsbetinget (+ 500 mnkr). Det innebér att investeringsplanen skulle uppga till 2 000
mnkr netto. I planen ingér ocksé ett fastighetsforvirv av mark inom Norra stationsomradet om
556 mnkr som bor verforas till nimnden. Staden har redan forvirvat fastigheten genom ett
av sina bolag. Ett inriktningsbeslut om Norra station planeras att tillstédllas
kommunfullmiktige under varen 2007 déar markforviarvet kommer att ingd. Fradgan om
finansiering far 16sas i samband med detta.

Den totala volymen 2007 av projekt i planeringsstadiet uppgér i planen till ca 1 000 mnkr.
Kontoret vet dock av erfarenhet att stora forskjutningar inom planen alltid forekommer. Detta
framst med anledning av dverklagningar av detaljplaner men ocksé av att férhandlingar tar
langre tid 4n planerat, att forutsdttningarna for att genomfora projekt kan var mer
komplicerade @n forvéntat m.m. Utifran en riskbedomning av samtliga projekt har en generell
nedjustering gjorts med ca 500 mnkr.

Investeringsplanen redovisas 1 bilaga 3. Bilagan inleds med en sammanfattning dir dven
grunderna for nimnda riskbedomning framgar. I bilagan redovisas samtliga projekt och dir
projekt overstigande 50 mnkr dven kommenteras utforligare. Darutdver ldmnas 1 bilaga 5 en
lagesredovisning av Stockholms utvecklingsomraden.

I samband med verksamhetsplan ska ndmnderna redovisa vilka projekt som bedéms kunna
slutredovisas under éret’. Detta framgar av investeringsbilagan for projekt dir medel finns
uppsatta 2007 men inte for aren dérefter.

3 KS 2005-10-26 Dnr 319-2464/2005)
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Intern kontrollplan
En arlig plan ska faststéllas i samband med verksamhetsplanen. Utifrén en risk- och
visentlighetsanalys ska ett antal omraden/rutiner véljas ut.

I plan for 2007 har foljande omraden valts ut

- Upphandling

- Beslutsunderlag inklusive kalkyler till investeringsbeslut
- Attestinstruktion samt fakturerings- och kravrutin

- Prognossékerhet i investeringsverksamheten

- Risker i stadens ekonomisystem

I bilaga 7 1dmnas en sammanstéllning. Till nimnden kommer &terrapportering ske i samband
med tertialrapport 2 och verksamhetsberéttelse for 2007.

Miljomiljarden

Av kommunstyrelsens/stadsledningskontorets anvisningar ska ndimnderna i
verksamhetsplanen besluta om beviljade projekt ur den s.k. miljomiljarden ska fullfoljas eller

ej.

I bilaga 4 1dmnas en sammanstillning dver nimndens projekt som finansieras via
miljomiljarden. Projekten avser marksanering, vattenatgarder, atgarder for biologisk
mangfald, metodutveckling for marksanering m.m.

Kontoret har gjort en dversyn och foreslér att de flesta projekten bor fullfoljas. Av kontorets
totalt 17 projekt bor foljande inte fullfoljas:

- Tva projekt bor avbrytas helt; BS8 Igelbiacken och dess strandmiljéer och B50
Marksanering Gasverkstomten dér forskjutningar gjort att projektet kan starta forst ar
2009.

- Tva projekt foreslds avbrytas men en dokumentering av utférda inventeringar bor goras
under 2007; B41 Stockholms unika ekmiljder och B40 Tyrestakilen - Arstaskogen.

Ovriga projekt bor fullféljas. Flera av projekten ir kopplade till stora exploateringsprojekt och
andra projekt har padgdende entreprenader och bor dérfor slutforas p.g.a. de kostnader som ar
forknippade med att sdga upp ingéngna avtal. Tre av projekten dr slutférda under 2006.

Organisationsfragor

I budget 2007 anges att exploateringsndmndens resurser for trafikplanering, stadsmiljofragor
och anldggning, inklusive resurser for planering och anldggning av parker, 6verfors till trafik-
och renhallningsndmnden. Fragan kommer under varen att utredas av nimnderna.

Personalfragor

Kompetensforsorjning och kontoret som en attraktiv arbetsgivare
Exploateringskontoret star infor ett stort generationsskifte, men redan har en stor foryngring
skett. Under det senaste aret har ett 30-tal medarbetare rekryterats utanfor kontoret varav

78 % é&r 40 ar eller yngre. Forvaltningen bestdr av 146 tillsvidareanstillda och drygt 10
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vikarier och projektanstillda’. De nirmaste fem aren beriknas ett trettiotal av kontorets
medarbetare gé 1 pension. Nya chefer har rekryterats bade internt och externt, foretrddesvis pa
gruppchefsniva. Av dessa ar 44 % kvinnor.

I byggbranschen ar det ett stort behov av kvalificerad arbetskraft och kontoret arbetar i hard
konkurrens med privata arbetsgivare om att rekrytera och behalla civilingenjorer.

Kontoret kommer dirfor dven fortsédttningsvis att finnas med pé arbetsmarknadsdagar pa KTH
och delta i triaffar for redan yrkesverksamma tekniker. Kontoret kommer dven att
marknadsfora sig i studentpress m.m. samt finna andra former {or att gora
exploateringskontoret ként. Praktikanter frdn hogskolor ska tas emot under forutséttning att
det finns tillgéngliga handledare.

Ca 80 % av kontorets medarbetare har ndgon form av akademisk utbildning. De flesta
befattningar kriaver en ldng introduktionsperiod pa minst ett ar. Detta kommer att ske i den
s.k. TN Akademin, som &r ett forum for kompetensutveckling, i samarbete med dvriga
tekniska forvaltningar i Tekniska Nimndhuset. Aven kvalificerade handliggare och
projektledare som arbetat ett antal &r ska ges mdjlighet till kompetensutveckling i arbetet och
beredskap for fordndringar. Kontorets chefer kommer att fa ledarutveckling under 2007. En
inventering av behovet har gjorts och en ramavtalsupphandling av konsulter ar snart avslutad.

For att ge medarbetare mojlighet att forena arbetsliv och privatliv har kontoret alternativa
arbetsformer sdsom distansarbete och ett generdst flextidsavtal.

Kontoret kommer att fortsétta att mita arbetsmiljon genom att alla medarbetare omfattas av
den fran staden utarbetade medarbetarenkéten som kompletteras med forvaltningsfragor.

Alla medarbetare ska ha medarbetarsamtal och I6nesamtal med sin chef minst en gang per éar.

Kontoret har en lag sjukfranvaro, 2,9 % per den 31 augusti. Det dr viktigt att kontoret arbetar
aktivt med att hélla frinvaron pa en fortsatt lag niva. Rutiner finns for atgérder vid upprepad
korttidsfrdnvaro samt ldngre sjukfranvaro.

Friskvardssatsningar sker genom utbud 1 Klamparhallen och en friskvardstimme i veckan pa
arbetstid.

Kontorets jamstéilldhets- och méngfaldsarbete redovisas i bilagd plan (bilaga 8).

Lonekartliggning

Under 2006 har kontoret i samarbete med trafikkontoret infort ett Ioneanalysverktyg,
LoneAnna, som underléttar Ionekartldggningen och ger dven mojligheter att méta resultat via
simulering av tankta dtgirder inom lonerevision. Under 2007 behdver kontoret genomfora en
ny befattningsvérdering enligt BAS for att sdkerstilla tillforlitligheten 1 jamforelserna. Detta
kommer troligtvis att genomforas med konsulthjélp.

Kommunikation och IT
Under 2007 kommer kontoret att ta fram en kommunikationsplan i syfte att utveckla
kommunikationen.

® Per den 31 oktober 2006
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Kontoret handlar upp sin IT-verksamhet frén trafikkontoret. Arbete har paborjats med att
revidera naimndens IT-strategi men det finns anledning att avvakta stadens nya IT-strategi
innan nagot beslut tas.

Kontoret inforde stadens nya ekonomisystem 2006. Systemet ger goda mdjligheter till en
fordjupad analys av verksamheten och da i synnerhet av investeringsverksamheten.

Ett nytt dokument- och ritningshanteringssystem ska sjoséttas under 2007. Det &r ett
samarbetsprojekt med trafikkontoret och alla verksamheter inom kontoret kommer att bli
berdrda. Under 2006 har systemets anpassats till de tva forvaltningarnas behov.

Lonekartldggningssystemet LoneAnna i webbversion ska fortsitta att implementeras pa
kontoret.

Riskhantering

Markndmnden har under hosten 2006 besvarat kommunstyrelsens fragor om stadens
riskhanteringsarbete. Kontoret har tagit del av kommunstyrelsens anvisningar for nimndernas
risk- och ledningsanalyser och avser under 2007 att 14gga fram forslag till en sékerhetspolicy
for nimndens verksambhet.

Lokaler

I bilaga 9 ldamnas lokalforsorjningsplan. Under aret kommer projektledningen i Hammarby
Sjostad att flytta till mindre lokaler.
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