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Kommunfullméktiges inriktningsmal

For forverkligande av den framtidsbild som tecknas i Stockholms Vision 2030 har
exploateringsnimndens verksamhet stor betydelse. Exploateringsnimnden har ett
samlat ansvar for markforvaltning och markexploatering. Namndens arbete dr
viasentligt for att uppfylla manga av visionens s.k. karaktiarsdrag. Genom beslut
och strategiska stdllningstaganden kan exploateringsndmnden bidra till ett
Stockholm 1 vérldsklass!

De satsningar exploateringsndmnden planerar for under trearsperioden for att bidra
till uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal kan sammanfattas enligt
foljande.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgianglig och vixande stad for
boende, foretagande och besok
e Underlétta for foretag att fa tillgdng till mark for lokaler
e Verka for en langsiktigt hallbar markanvindning och bebyggelseutveckling
som frdmjar stadens invénare
Planera for 15 000 ligenheter under mandatperioden
Markanvisa i snitt 2 500 - 3 500 lagenheter per ar
Medverka i arbetet med att Jarva ska fornyas
Medverka till att sénka boendekostnaderna
Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen
Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrotts- och kulturplatser da
behov finns
o Fortsitta arbetet med vattennira byggande

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras
e Verka for att det byggs olika boendeformer
e Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
e (God styrning av exploateringskostnaderna
e Stadens mark ska forvaltas effektivt
e Kirnverksamhetens processer ska utvecklas
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KF:s INRIKTNINGSMAL 1:
Stockholm ska vara en, attraktiv, trygg,

tillgénglig och vaxande stad fér boende,
féretagande och besék

Stadens langsiktiga ekonomiska framtidsutsikter

Stadens framtidsutredning konstaterade i en rapport fran 2007, som samordnats
med Vision 2030, att kommunerna star infor stora ekonomiska utmaningar i
framtiden. De ndrmaste 30 &ren kommer andelen éldre att 6ka och
arbetskraftsutbudet minska.

Utvecklingen 1 Stockholms stad och i ldnet ser enligt framtidsutredningen
betydligt ljusare ut &n i Sverige som helhet. Stadens kraftiga befolkningstillvixt
kommer att fortsitta och andelen forvarvsaktiva i befolkningen forvintas inte
minska nimnvért. Under 2009 vixte staden med drygt 19 000 invanare, vilket
ledde till en folkméngd pa 829 000 invanare. Det dr den starkaste
befolkningsdkningen i Stockholm sedan 1949. Enligt stadens befolkningsprognos
berdknas folkméngden 6ka med i genomsnitt 7 000 personer arligen fram till 2030.
Ar 2030 antas stockholmarna vara ca 950 000. Till storsta delen beriiknas
befolkningstillskottet bero pé ett fortsatt hogt fodelsedverskott, dvs. att fler fods dn
dor, och ett positivt inflyttningsnetto.
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En viktig forutsittning for att stockholmarna ska bli 950 000 ar 2030 anges vara
att ytterligare 75 000 nya bostidder byggs. Men utredningen sldr ocksa fast att det
krivs stora resurser for att finansiera de omfattande investeringarna som behovs
for en vixande befolkning. Samtidigt gor utjamningssystemet att effekten blir liten
av 6kade inkomster fran en 6kande befolkning.

Framtidsutredningens slutsats dr att utmaningarna infor framtiden &r manga men
att visionen om en kraftig befolkningstillvixt med utbyggd vélférd till 2030 dnda
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kan bli verklighet om utmaningarna mots pa rétt sitt. En forutséttning for detta ar
en relativt hog investeringsniva for ett fortsatt hogt bostadsbyggande.

Framtidsutredningen framhaller att det behdvs tydliga prioriteringar mellan
stadens framtida investeringsprojekt. Vidare anges att investeringar i exempelvis
trafik och bostéder kan komma att stéllas mot satsningar pa en utbyggd vilfard.

Bostadsbyggande - nuléage

Sedan 1995 har drygt 35 000 lagenheter i Stockholms stad fardigstillts i nya
bostadshus. Diagrammet nedan redovisar antalet fardigstéllda ldgenheter per ar
under perioden.
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I oktober 2009 var ca 5 450 lagenheter under produktion. Av dessa ar knappt
150 st sméhusldgenheter och resten ar ldgenheter i flerfamiljshus.

erkeldlagramnge? t.111 hoger niborjade fardigsualida
visar andelen pabdrjade PHRRE T

respektive fardigstillda B / "'x\\‘
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oktober 2006-januari 2010 i / \ /
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Under 2009 var andelen hyresrétter bland de paborjade ldgenheterna markant
hogre dn foregaende ar, drygt 70 % av de paborjade lagenheterna var hyresratter.
Manga av dessa ldgenheter var redan frdn borjan hyresréttsprojekt som blivit
byggklara, men ett stort antal &r bostadsrittsprojekt som sdlts och omvandlats till
hyresrittsprojekt.

Vid arsskiftet 2009/2010 stod ca 287 000 personer i stadens bostadsko vilket
innebar en 6kning med 31 000 personer under 2009. Jamfort med 2005 har antalet
personer i bostadskdn mer dn fordubblats.

Det ar vanligt att kotiden ar lite kortare, for att fi en nybyggd ldgenhet, &n for de
lagenheter som ér dldre. Nyproducerade ldgenheter har generellt hogre hyror och
ar darfor inte lika efterfragade som lagenheter ur det dldre bestdndet. Trots detta ar
efterfrdgan fran kunderna i bostadskon stort, sirskilt i innerstaden och nérforort.
Efterfragan har 6kat markant frdn 2005 och det har d4ven acceptansen av
hyresnivaerna i nyproducerade ldgenheter.

Smahus
44103
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Diagrammet visar bostadsbestandet i
Stockholm fordelat pa uppléatelseform
2008-12-31.

Privat
hyresratt
112 276
26%

Bostadsratt
183 470
42%

Allman-
nyttan
94610
22%

Exploateringsndmnden har for mandatperioden ett mal att anvisa mark for

2 500-3 500 ldgenheter om dret. Malet stimmer 6verens med det overgripande
mélet for bostadsbyggandet om 15 000 ldgenheter under mandatperioden da

ca 20 % av de tillkommande bostdderna planeras pa mark som inte dgs av staden.
Kontoret har fordelat markanvisningarna mellan hyresritt och bostads- eller
dganderitt enligt de politiska direktiv som har getts. Detta har medfort en bredd pa
byggherrar som genom bostadsformedlingen, egna koer och forséljning kan
erbjuda stockholmarna ett varierat boende.
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Diagrammet till hdger redovisar fordelningen
mellan olika upplételseformer for de ldgenheter
som markanvisats under perioden oktober 2006
- februari 2010. Totalt har 11 590 l4genheter
anvisats sedan oktober 2006. Den gula sektorn
1 diagrammet avser knappt 300 ldgenheter dér
upplételseformen inte bestimdes vid mark-
anvisningstillfillet.

Ar 2009 anvisades 4 111 ligenheter varav 51 %
var dganderéitt/bostadsritt, 26 % till de allmén-
nyttiga bolagen och 23 % privat hyresritt.

I slutet av 2009 kom forséljningen av
nyproducerade ldgenheter igang i en omfattning som gor att andelen bostadsratter
som paborjas under 2010 kommer att bli hogre an for 2009.

Byggande av kontor och kommersiella lokaler - nulége

Det dr viktigt att gynnsamma forutséttningar ges till niringslivet genom att
byggbar mark tillhandahélls till foretag som vill etablera sig eller utvecklas och att
dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Kommunfullméktige har faststillt riktlinjer for utvecklingen av stadens
foretagsomraden. Riktlinjerna ska ligga till grund for stadens planering i
foretagsomradena och for stadens radgivning till foretag.

En lagesrapport 6ver mark- och planprojekt redovisades till exploateringsndmnden
1 mars 2009. Rapporten utgor frimst en bruttoinventering av obebyggd och 1agt
utnyttjad mark for arbetsplatser, men innehdller &ven en inventering av pdgaende
plan- och byggprojekt for arbetsplatser samt en oversiktlig beskrivning av
samtliga arbetsomraden i Stockholms stad.

Under 2009 péborjades och fardigstélldes lokalutbyggnader i framforallt Kista,
den centrala delen av innerstaden, Virtan, Vastra Kungsholmen, Liljeholmen,
Hammarby Sjostad, Véstberga och Sétra.

Under 2009 beslutade exploateringsndmnden bland annat om markanvisningar for
kommersiell verksamhet inom Norra Stationsprojektet.

I samband med planeringen av nya bostadsomraden undersdks om mgjlighet finns
till lokaler for sméaforetagande.
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Tecken pé battre konjunktur

Efter den internationella finanskris som kom under hosten 2008 mattades
tillvdxten i1 virldsekonomin av efter ett antal ar med mycket stark konjunktur.
Under andra halvaret 2009 borjade den globala ekonomin dterhdmta sig och
aktiviteten i viarldshandeln steg. Vandningen kan till en stor del forklaras av
kraftiga stabiliseringspolitiska stimulanser 1 flera av de stora ekonomierna.

Svensk ekonomi befinner sig fortfarande i en djup ldgkonjunktur. Under 2009
beriknas BNP ha minskat med ca 4,4 %. Under 2010 forvéntas tillvdxten aterigen
bli positiv och enligt Konjunkturinstitutet uppga till ca 3 %. Att konjunkturen har
bottnat forklaras till stor del av den expansiva finans- och penningpolitiken.

Statens Bostadskreditndmnd (BKN) har fatt regeringens uppdrag att analysera om
det finns behov av att anpassa BKN:s garantiprodukter och/eller ta fram nya
produkter mot bakgrund av den finansiella krisen. BKN:s roll 4r bland annat att
underlétta bostadsbyggandet genom att ldmna statliga kreditgarantier.

BKN o6verldmnade sina forsta rapporter till regeringen i januari och mars 2009.
Fran och med den 1 juli 2009 har BKN fatt mojlighet att stilla ut avgiftsbelagda
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kreditgarantier under byggtiden. Tidigare fick BKN stilla ut garantier forst nir en
byggnad ar fardigstélld. Garantier under byggtiden forvintas vara av sérskild nytta
for mindre byggherrar, och dirmed bidra till forbattrad konkurrens pa bostads-
marknaden.

Stockholms nédringsliv har klarat konjunkturnedgangen avsevirt béttre dn dvriga
landet mycket tack vare en stor naringslivsbredd med en stark dominans av
kunskapsintensiva tjanster. Under slutet av 2009 mérktes ocksa en tydlig
forbéttring av Stockholmskonjunkturen. En stindigt vixande befolkning ger ocksa
underlag for en stor varu- och tjanstemarknad. Utvecklingen skiljer sig dock
kraftigt mellan olika branscher. Uppdragsverksamheten visar pé stark tillvixt med
kraftigt 6kad efterfragan. Bygg- och tillverkningsindustrin upplever samtidigt ett
betydligt svagare konjunkturldge.

Kommunfullméktige beslutade i mars 2009 om atgirder 1 ”Stimulans for
Stockholm”. Staden satsar ca 20 mdkr under fem &r framst pa utokat
bostadsbyggande och intensifierade underhallsinsatser.

Stadens éversiktsplanering

Exploateringskontoret har deltagit aktivt i arbetet med att ta fram stadens nya
oversiktsplan. I planens samradsforslag anges nio fokusomraden med tillhdrande
planeringsinriktningar. I enlighet med Vision 2030 presenteras fyra centrala
strategier for stadens utveckling mot en stad som dr mangsidig och upplevelserik,
innovativ och vidxande och ett antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas
ut. Kommunfullméktige antog den nya dversiktsplanen i mars 2010. I det fortsatta
arbetet kommer kontoret tillsammans med stadsbyggnadskontoret att ytterligare
tydliggora dversiktsplanens roll 1 den fortsatta stadsutvecklingen.

Bostadsbyggandet - véagen till visionen

Némnden har beredskap for att kunna infria malet om att planera for 15 000
lagenheter under mandatperioden. For att kunna hélla en fortsatt hog niva pa
bostadsbyggandet i fortsittningen ar det viktigt att arbetet med att effektivisera
stadens interna processer fullfoljs och att staden fortsétter att utveckla sina
kontakter med byggherrarna.

Exploateringsndmnden bedriver en stor méngd bostadsprojekt som befinner sig i
olika planerings- och genomforandefaser. De ingéende projekten i planen omfattar
sammanlagt ndrmare 56 000 ligenheter. Nagra exempel pa projekt som kommer
att ge ett betydande tillskott av l4genheter;

e Vistra Kungsholmen e Norra Djurgardsstaden
5 000 lagenheter 10 000 lagenheter totalt
e Norra Station e Kista

3 500 lagenheter 3 000 - 3 500 lagenheter
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e Arstadal-Liljeholmstorget o Arstafiltet
4 000 ldgenheter 4 000 lagenheter

Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hammarby Sjostad, Norra Station och Norra Djurgardsstaden men
aven kompletteringar av Stockholms befintliga stadsmiljoer av olika slag t.ex.
Jérva och Vantor genomfors. Flera olika projekt vixer ocksa fram i anslutning till
Stockholms vatten. Exempel pa planerade projekt 4r omradet kring Béllstaviken
och Ulvsundasjon samt Liljeholmskajen.

For att tillgodose efterfragan pa mark for nya bostéder for den kraftiga
befolkningsokningen ar det viktigt att antalet markanvisningar sker i jimn och
tillracklig omfattning. Antalet markanvisade ldgenheter under aren 2004 - 2009
har varit foljande.

Ar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Totalt
Antal Igh 10 349 4 892 2707 3017 2 988 4111 | 28064
Investerings- 1 045 1414 1249 1984 2217 22941 10203
utgifter mnkr

Med den satsning som har gjorts for att 6ka bostadsbyggandet har
exploateringsndmndens investeringsvolymer okat kraftigt under senare ar.

Huvuddelen av bostadstillskottet i innerstaden kommer de ndrmaste &ren utover
Hammarby Sjdstad att ske inom de tva stora stadsutvecklingsomrddena Vistra
Kungsholmen och Norra Djurgardsstaden.

En fornyelse och omdaning av citykdrnan pagéar. En del 1 arbetet avser mojligheten
till kompletterande bostidder. Staden dr beroende av ett intensivt samarbete med
fastighetségare och andra aktorer for att bostadsmélen ska fa genomslag.

I hela ytterstaden pagér ett flertal storre och mindre projekt. Av de storre projekten
kan nimnas Liljeholmen-Arstadal, Telefonplan, Gyllene Ratten och Lovstavigen.
Exploateringsndmnden arbetar i enlighet med ett antal visioner m.m. for
ytterstaden;

”Vision for Soderort” dir det 1 budget for 2009 anges att ett samlat program
for soderort kommer att arbetas fram.

— Kommunfullméktige godkidnde Vision Jérva 2030 1 april 2009. Nésta steg blir
att berérda ndmnder och bolag ska genomfora delar av forslaget till ”Vision
Jarva 2030”.

— Som ett led 1 arbetet med att forverkliga “Kista Science City” har
kommunfullmiktige godként en strukturplan for bebyggelse och gator i1 Kista.
Bostadsutbyggnaden &r beroende av takten i1 vigutbyggnaderna inom omradet.
Gatuarbetena ska vara slutforda 2010.

— Utvecklingsomrddet Bromma-Ulvsunda-Mariehéll dr foremal for
strukturstudier under rubriken ”Vision Béllstaviken”. Omradet har en vildig
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véxtkraft som en del av Storstockholms nordvistregion. Redan pdgar arbetet
med att planera for 2 000 lagenheter i Annedal och naromradet.

God planberedskap idag och fér framtiden

I underlaget till budget 2011-2013 finns projekt dér beslut om genomforande dnnu
inte har fattats som omfattar drygt 32 000 nya ldgenheter. En stor andel av dessa ér
program for storre utvecklingsomrdden dér byggstart ligger langre fram 1 tiden,
men det finns dven projekt for ett stort antal ldgenheter med planerad byggstart
under de ndrmaste aren.

Planberedskapen 1 staden dr god. Det finns lagakraftvunna detaljplaner omfattande
ca 9 100 lagenheter som dnnu inte byggstartat. Knappt hilften av dessa ldgenheter
finns inom storre utbyggnadsomraden dar det finns en forutbestimd
etappindelning och dér gator och annan infrastruktur maste byggas innan de nya
bostadshusen kan uppforas. Resterande ca 4 800 lagenheter 4r mojliga att paborja.
Ar 2009 dimpades bostadsbyggandet till foljd av den finansiella krisen vilket fort
med sig att det finns en médngd projekt dir byggstart var planerad att ske under
2009 men som skjutits upp. Nu har bostadsrattsmarknaden i Stockholm aterhdmtat
sig sa att manga av de projekt som vilat kommer igang under 2010.

Kontoret konstaterar att byggherrar som normalt bygger bostadsritter nu soker
markanvisning dven for hyresrittsprojekt. Den beslutade tillfalliga nedséttningen
av tomtréttsavgéilden for flerfamiljshus som kommunfullméktige beslutade om 1
januari 2009 har troligtvis bidragit till att fler hyresréttsprojekt arbetas fram. For
2010 och 2011 har de allmé@nnyttiga bolagen fi byggklara projekt. Fler projekt
finns under planering, men de kommer inte att vinna laga kraft och bli byggklara
redan under ar 2010.

Marknadsutvecklingens péverkan péa bostadsbyggandet

Att prognostisera utvecklingen pd bostadsrittsmarknaden dr komplext. Kontoret
konstaterar att flera positiva hindelser redan har skett med sénkta boenderéntor
och storre omséttning pd begagnatmarknaden med stigande miklarindex som
foljd. Samtidigt &r marknaden fortfarande mycket forsiktig och avvaktande
avseende nyproduktionen. For Stockholm géller fortfarande en stor efterfragan
och ett positivt inflyttningsnetto.

Den beddmning kontoret gjorde infor 2009 var att bostadsbyggandet skulle do-
mineras av hyresrattsprojekten och att ca 2 900 ldgenheter skulle paborjas. Idag
kan vi se att den bedomningen i stort var korrekt. Under aret paborjades knappt

2 700 lagenheter och det var farre omvandlingar av bostadsréttsprojekt till projekt
med hyresritter an vad kontoret antagit. Utvecklingen for 2010 redovisades med
alternativa scenarier for hur bostadsriattsmarknaden aterhamtar sig. Kontoret gor
idag bedomningen att byggandet av bostadsrétter kommer att ta fart redan under
2010 och att den samlade nyproduktionen for aret kan bli ca 3 400 lagenheter.



For &r 2011 och framat finns forutsittningar for en hogre takt i bostadsbyggandet,
da stadens stimulansatgirder ger effekt i byggandet av hyresritter, flera av de
projekt som markanvisats under 2009 kan d4 vara klara for byggstart. Dessa
hyresrattsprojekt kan genomfdras dven om réantelédget fordndras — bostadsrétts-
marknaden didremot kan ddmpas om réntorna stiger. Sammantaget har exploa-
terings- och stadsbyggnadsndmndernas arbete gett forutséttningar for en takt om
3 700-4 000 lagenheter per ar for dren efter 2011.

Byggande av kontor och kommersiella lokaler - vagen
till
visionen

Stockholms planering utgér fran Vision 2030 och innebér bland annat att skapa
forutséttningar for en tillvaxt av befolkning och naringsliv. Utvecklingen foljer en
strategi som redovisas i oversiktsplanen och innebér fortitning och allt storre
integration mellan olika typer av bebyggelse och verksamheter. Det innebar att
niringslivets expansion i allt storre utstrackning sker i mangsidiga stadsmiljoer
och att verksamheterna i tidigare renodlade arbetsomraden successivt diversifieras
och fér allt hdgre utnyttjandegrad.

Exploateringsnimnden har en nyckelroll genom att tillhandahalla mark till foretag
som vill etablera sig och utvecklas. I samband med planering och genomforande
av stadens utvecklingsomraden utvecklas den kommersiella verksamheten 1
Stockholm.

Den nya stadsdelen som planeras kring Norra Station &r ett betydelsefullt
tillvaxtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
vérldsledande forskning, foretagande och boende. Stadens mest centrala
utvecklingsomrade Vistra City har aktualiserats i samband med bland annat
detaljplaneldggningen av kongresshallen vid f.d. Bangirdsposten. Kontoret har
tillsammans med stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och Jernhusen pabdrjat en
utredning avseende mdjlig anvindning av omrédet.

Programmet for Hjorthagen-Viartahamnen-Frihamnen-Loudden, numera bendmnt
Norra Djurgardsstaden, visade pa en mdjlig utbyggnad av ca 10 000 ldgenheter
och 30 000 arbetsplatser pd mark som staden dger. Gasverksomradet med sina
befintliga byggnader planeras att fyllas med nya verksamheter for bade
kommersiella och kommunala andamal. Inom Virtan planeras en ny
passagerarterminal for farjeresenérer och i anslutning till denna en ny handelsplats
som Oppnar d& Norra ldnken tas i bruk under december 2015.

Den framtidsbild for Kista som ligger till grund for skapandet av nya Kista
Science City &r ett samhélle med boende, niringsliv och skola i samverkan. En
mélsittning for Kista Science City ér att ge nya och befintliga foretag i Kista goda
forutséttningar for expansion. En annan &r att stirka integrationen mellan bostads-
och foretagsomriden.
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Betydande expansionsutrymme finns genom om- och tillbyggnader av befintliga
lokaler samt inom utredningsomradena i t.ex. Lunda, Ulvsunda-Mariehill, langs
med Ulvsundavigen invid Solvalla, Sitra och Skrubba.

Den globala lagkonjunkturen nddde Sverige 2008 med forvantningar om
sjunkande tillvéxt och 6kad arbetsloshet under 2009 och 2010. Finanskrisens
negativa effekt pa fastighetsmarknaden blev mirkbar under andra halvaret 2008
och fastighetsmarknaden bromsade in efter flera ars uppgéng.

Intresset pa hyresmarknaden har nu 6kat igen och marknadens prognoser for
hyres- och fastighetsmarknaden pekar inte langre nedét det ndrmaste aret.
Vakanserna pa kontorslokaler har dkat ndgot, &ven om dkningen inte &r lika stor
som befarat. Flera bedomare anser att den storsta hyresnedgangen dr passerad.
Marknadens bedomning &r att botten pa fastighetsmarknaden dr nadd.
Fastighetspriserna vintas stabilisera sig samtidigt som aktiviteten pa
fastighetsmarknaden forvintas 6ka framover.

Héallbar stadsutveckling - miljéarbetet

Kommunfullméktige har faststallt miljoprogram 2008-2011 for staden och
exploateringsndmnden har faststéllt riktlinjer for sitt miljoarbete. Ndmnden
beslutar i samband med verksamhetsplanen infor varje &r om ett handlingsprogram
for att uppna miljomalen.

For att nd malet om energieftektiva 16sningar och val av fornybara energislag i
nybyggnadsprojekt ska namnden verka for att enegieffektiseringsatgérder utreds
och dvervidgs vid nyexploatering. Fran och med 2010 kommer kontoret att stélla
krav i exploateringsavtalet pa:

- Byggnad ska ha ett klimatskal med hoga energiprestanda som innebér ett
lagt energibehov.

- Vid annan uppviarmningsform &n el ska energianvindningen i byggnader
(kopt energi, Atemp, exklusive hushéllsel) inte dverstiga 75 kWh/m2 och ar,
varav hogst 15 kWh/m2 och ér elektricitet (inklusive fastighetsel).

- Byggnad och installationer ska utformas med vitvaror, fléktar, pumpar och
belysning m.m. som har den l4gsta energianvindningen.

- Individuell mitning av tappvarmvatten och hushéllsel ska ske i varje
lagenhet och boende ska kunna avlésa och styra sin energianvindning (t.ex.
genom anvandning av modern informations- och kommunikationsteknologi).
Varje ligenhet ska kunna debiteras for sin forbrukning.

Malet for en héllbar park- och naturmilj6 innebér att sdrskilt virdefulla mark- och
vattenomraden ska bevaras. Ndmnden ska kompensera exploatering av vérdefulla
mark- och vattenomrdden genom exempelvis nyskapande av motsvarande
naturtyp.

Némnden ska verka for langsiktigt hdllbar markanvéndning genom att sdkerstélla
markkvaliteten vid nyexploateringar. Langsiktigt hillbar markanvéndning



SID 13 (26)

efterstrdvas genom att i forsta hand ateranvinda redan exploaterad mark for
nybyggnation.

Miljokrav stills vid projektering av park- och trafikanldggningar och pa
entreprendrens genomforande vid anlédggningsarbeten i samband med
exploateringsprojekt. Ndimnden ska vidare verka for hog grad av dtervinning av
schaktmassor i stadens exploateringsprojekt.

Under hosten 2009 beslutade kommunfullméktige att Norra Djurgdrdsstaden ska
bli ett av tre nya miljoprofilomrdden i staden dér de andra tvé utpekade omrédena
ar Vistra Liljeholmen och miljonprogramomradena. Visionen dr att Norra
Djurgardsstaden ska bli en miljostadsdel i1 vérldsklass och vara ett internationellt
foredome nir det giller héllbart stadsbyggande.

Norra Djurgardsstaden ska inte bara befasta Stockholms position som en ledande
huvudstad i klimatarbetet utan ocksé stodja marknadsforingen av svensk
miljoteknik och bidra till att ny teknik utvecklas som kommer allt
bostadsbyggande 1 Sverige och omvirlden tillgodo. Norra Djurgardsstaden
(Stockholm Royal Seaport) har valts ut av Clinton Climate Initiative som ett av
18 projekt i viarlden som har goda forutsittningar att bli en klimatpositiv stadsdel.

Miljoprofileringen kommer de nérmaste tre dren att innefatta utveckling av
handlingsprogram for olika etapper och verksamheter i1 stadsdelen kopplat till det
overgripande miljoprogrammet som fardigstills under varen 2010. En annan del ar
uppbyggnad av Norra Djurgirdsstaden Innovation som métesplats for byggherrar,
stadens forvaltningar och aktorer i omradet med start av innovativa forsknings-
och utvecklingsprojekt.

Néamnden ska verka for miljoeffektiv transportforsorjning av nya
exploateringsomraden och att &stadkomma en milj6- och resurseffektiv
avfallshantering.

Exploateringsndmnden ska arbeta med att anpassa nybyggnation och planering i
staden utifran prognostiserade klimatfordndringar som innebar dkad risk for
Oversvamningar, dndrad nederbordsintensitet, fuktigare och varmare klimat. Ett
exempel pa detta dr Slussenprojektet, dir en viktig del 4r de nya kanaler som ska
byggas for att kunna tappa mer vatten ur Mélaren. Kontoret kommer ocksa att
delta i arbetet med att forma riktlinjer for klimatanpassning av nya
stadsutvecklingsomraden.

Medverka till att 6ka framkomligheten i regionen

Staden star infOr ett antal stora investeringsprojekt, bade vad avser spar och végar.
Under tidigare &r har staden avsatt medel for att bidra till finansieringen av statliga
projekt sdsom Norra Lanken, Citybanan/Mélartunneln samt utbyggnad/
overdédckning av E18.

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I
storre projekt ansvarar ndamnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med
SL. Ett exempel dr att namnden arbetar med strukturen kring kommande



sparvigstrafik bland annat f6r uppforande av sparvagnsterminaler. Trafikplane-
ringen sker 1 samverkan med trafik- och renhdllningsndmnden.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den
exploatering som sker 1 samband med detta. Staden har startat de formella
processer som leder fram till beslut om den framtida utformningen av Slussen.
Némnden har beslutat om markanvisning innefattande ytor for handel om

35 000 kvm. Dessa ytor ér foretridelsevis lokaliserade under mark. Ytterligare
overenskommelser om exploatering kommer framdver att traffas géllande de
redovisade byggritterna pa dverdidckningen av Stadsgardsleden. Dessa
overenskommelser kommer tidigast att triffas efter genomfort plansamrad.
Exploateringsnimnden faststéllde for sin del i1 februari 2010 genomférandebeslut
for Slussen.

Delta i arbetet med att 6ka tillgangen till idrottsplatser

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har ett kontinuerligt samarbete.
Exempelvis kommer nimnden i samband med utvecklingsarbetet for Norra
Djurgérdsstaden att tillsammans med idrottsndmnden planera och vid behov
markanvisa for forstarkning av idrottsanldggningar av olika slag i anslutning till
Hjorthagens IP.

For att tillgodose behovet av rekreation och spontanidrott med anledning av
exploateringen av Norra stationsomrddet ska nya Vanadisbadet byggas.
Finansiering sker genom exploateringsintdkter fran Norra stationsomradet.
KF:s INRIKTNINGSMAL 2 och 3:

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och
forbattras

Stadens verksamheter ska vara

kostnadseffektiva

Ekonomiska férutsattningar fér visionens férverkligande

Som ett led 1 att stadkomma ett effektivt resursutnyttjande arbetar kontoret
kontinuerligt med att utveckla och forbittra verksamhetens huvud- och
stodprocesser.

Arbetet fortsétter under 2010 med de forbéttringséatgérder som tagits fram i
samband med Oversyn av exploateringsndamndens ekonomistyrning for
investeringsprojekten.

En ny gemensam projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt i staden med
systemstod for projektuppfoljning samt justeringar i befintliga investeringsregler
for stora investeringsprojekt har inforts frdn och med 2010.
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Kommunfullméktige har beslutat att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar. Investeringsstrategin ska vara ett redskap for kommunfullméaktige
att prioritera mellan olika investeringsprojekt och skapa mdjlighet att styra,
utvirdera, samordna och f6lja upp koncernens investeringar.

Arbetet med att géra en sammanvégd prioritering mellan projekten utifran
beslutsldage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi fortsétter.

Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar. Exploateringsndmnden kommer
att tillsammans med stadsbyggnadsndmnden fortsitta att vidta dtgérder for att
effektivisera plan- och byggprocessen.

Exploateringsndmnden &r en bestdllarorganisation. Av nimndens investerings- och
driftbudget exklusive utgifter for fastighetsforvarv och kapitalkostnader
upphandlas ca 90 %. Namnden bedriver ingen verksamhet i egen regi och har
ingen verksamhet som bedéms kunna upphandlas i konkurrens eller 6vertas av
personalen.

Driftbudget 2011-2013

Utgéangspunkt for nimndernas arbete med underlagen &r beslutad plan f6r 2011
och 2012 i kommunfullmidktiges budget for 2010-2012.

En samlad redovisning av driftbudgeten l&dmnas i bilaga 2. Fordndringar jamf{ort
med budget 2010 framgar av bilaga 3. Sammanfattningsvis kan sdgas att
ndamndens kapitalkostnader bedoms 6ka samtidigt som intékter fran
tomtrattsavgilder och fran nyttjanderittsavtalet med Stockholms Hamn AB ocksa
bedoms o0ka jamfort med budget 2010.

Driftbudgeten redovisas nedan under rubrikerna “Markforvaltning” och ”Ovrig
verksamhet”.

Markférvaltning

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens markinnehav ska utvecklas och
forvaltas sa effektivt som mdjligt. Nimnden uppléter drygt 10 000 fastigheter med
tomtritt inom staden och ca 2 200 fastigheter 1 andra kommuner. Namnden arbetar
aktivt med att fa en god avkastning p& markinnehavet.

Intidkterna fran markforvaltningen dr en viktig forutsittning for visionens
forverkligande. Intékterna balanserar stadens kapitalkostnader och mojliggér en
fortsatt hog investeringsniva 1 stadens alla exploateringsprojekt.

Markforvaltning Budget Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2010 2011 2012 2013

Kostnader 274 27,6 27,6 28,1
Avskrivningar 104,0 130,0 188.0 267,0
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Internrantor 1145,0 1163,0 1251,0 1373,0
Summa kostnader 1276,4 1320,6 1 466,6 1 668,1
Intdkter 2 030,0 2 060,0 2 040,0 2 070,0
Driftbudget-netto 753,6 739,4 573,4 401,9

Markforvaltningen 2011, dvs. forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark,
bedoms ge ett minskat netto med 13 mnkr jamfort med budget 2010. Forédndringen
beror pa 6kade kostnader for avskrivningar och internrinta. Tomtréttsintédkterna
2011 bedéms 6ka med 30 mnkr jamfort med budget 2010. Tomtréttsintdkterna
minskar sedan 2012 for att sedan ater 6ka 2013. Anledningen ar att stora intékter,
ca 70 mnkr, av engangskaraktdr bedoms komma 2011.

Tomtrittsintékterna har under senare &r 6kat. Okningstakten har dock varierat
mellan aren. Under perioden 2011-2013 beddms tomtréttsintdkterna uppga till
ndrmare 2 mdkr per &r. Nedan visas fordelningen av tomtréttsintdkterna mellan
kommersiell anvdandning och for bostadsdndamal m.m.
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|ITO mtriattsintdkter bostdder m.m. mnkr |

|lTomtr5ttsint5kter kommersiella mnkr

Intékterna for den kommande tredrsperioden dr svara att prognostisera. Finans-
och fastighetsmarknaden har sedan hosten 2008 varit 1 obalans. Under slutet av
2009 och borjan av 2010 har dock fastighetsmarknaden i1 Stockholm stabiliserat
sig och flera beddmare anser nu att botten dr nddd. Fortfarande réder viss
osdkerhet pa marknaden och antalet fastighetsaffarer ér farre 4n normalt.

Bostadsriattsmarknaden har hdmtat sig och priserna pa andrahandsmarknaden
ligger p4 samma niva som vdren 2007. Byggherrarnas intresse for att fardigstilla
projekt har okat och flera projekt som vilat det senaste dret har tagit ny fart.

Avgildsrantan har varit foremal {for provning i domstol. Avgéldsréntan beror
stadens alla pagdende avgialdsmal och alla kommande avgildsregleringar. En
andrad avgdldsrianta kommer att 4 stor pdverkan pé stadens intdkter fran
tomtrittsavgilder framdver. Tingsritten har i en dom 2008 faststillt avgéldsrantan
till 3,25 % istdllet for nuvarande 3,75 %. Hovrétten har i juni 2009 faststéllt denna
dom. Staden har 6verklagat hovrittens dom vad giller avgéldsréantan. Nar
lagakraftvunnen dom foreligger sker en retroaktiv reglering av tomtréttsavgélden

2013
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frén regleringstidpunkten. Domen i hovritten kommer sannolikt dven att leda till
forlikningar samt retroaktiva intékter i andra mal. Storleken pé dessa retroaktiva
intékter dr svara att beddma innan dom meddelats.

Domar i avgildsmal kan ocksa foranleda 6kade kostnader i form av aterbetalning
av avgilder 1 de fall avgdlden sinks.

Vid markanvisning for Henriksdalshamnen anordnades en markanvisningstavling.
Resultatet blev att utdver ordinarie avgidld kommer intékterna att 6ka med

ca 200 mnkr i form av engdngsinbetalning. Av denna intdktsokning har hittills

12 mnkr inbetalats. For 2010 beddms ca 77 mnkr inbetalas och for 2011 berdknas
ca 70 mnkr inbetalas. Nir resterande intdkter om ca 40 mnkr kommer att falla ut
bestdms 1 senare skede.

Kommunfullmidktige beslutade i januari 2009 om nedséttning av tomtratts-
avgilderna vid nya markanvisningar for bostdder. Denna nedséttning ger effekt pa
intdkterna forst fran och med 2011 nir dessa tomtrétter uppléts. Nedséttningen
paverkar framst intdkterna aren 2011 till 2025 och merparten &r hanforlig till aren
2015-2021 da intdktsminskningen bedoms uppga till ca 17 mnkr per ar. Paverkan pa
prognosen bedoms bli marginell under 2011.

Ett stort antal tomtrattshavare har anmélt intresse for att frikopa marken till sin
tomtritt. Det &r dock fortfarande svart att bedoma hur stor andel av dessa
tomtrittshavare som kommer att fullfolja ett frikop.
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13 000 - 1000 4
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12 000 - 960 4
940
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Kapitalkostnaderna, dvs. kostnaden for avskrivningar och internrdnta, kommer att
oka under perioden. Kostnaderna baseras dels pa tidigare rs bas av bokforda
markvérden och fardigstillda investeringar, dels pé tillkommande invester-
ingsprojekt som slutfors under perioden. Den sistndmnda punkten dr svirbedémd,
dvs. att i forvdg prognostisera nir detta kommer att ske. Vid stora projekt kan
effekterna vara vasentliga. Kapitalkostnaderna paverkas dven av forvirv och
forsdljningar av fastigheter.

Ovrig verksamhet

Med nimndens “0vriga verksamhet” nyttjanderéttsavtal med Stockholm Hamn
AB, férjetrafik fran/till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader nimnden
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har i avvaktan pd exploatering och geoarkiv. De poster som inte &r avtalsbundna
avser kostnader for nimnd, forvaltningsledning och planering for verksamheter
som inte dr direkt kopplade till markforvaltning.

Ovrig verksamhet| Budget Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2010 2011 2012 2013
Kostnader 69,2 85,9 87,6 88,0
Intékter 59,3 87,1 87,2 87,2
Driftbudget-netto -9.9 1,2 -0,4 -0,8

De fordandringar 1 driftbudgeten jamfort med 2010 som anges ovan avser nytt avtal
med Stockholms Hamn AB avseende hamnverksamheten, indexforéndringar i
avtalet om farjetrafik, utokning av férjetrafiken och férandringar i de
forvaltningsuppdrag av byggnader som nimnden har i avvaktan pa exploatering.

Malséttningen ar att farjetrafiken ska overforas till trafik- och
renhéllningsndmnden fran och med 2011.

Effekterna av fordandringar i forvaltningsuppdragen ar svarbedémda. Ett exempel
ar forvaltningsuppdraget inom Norra stationsprojektet som kan komma att
paverkas av forandringar i tidsplanen inom projektet.

Investeringar 2011-2016

I underlaget till budget ska beddmd investeringsvolym f6r 2011-2016 och dess
konsekvenser pé drift- och kapitalkostnader redovisas. I bilaga 4 finns en
sammanstéllning 6ver samtliga projekt 2011-2016. I bilaga 5c redovisas
prognos for kapitalkostnaderna, dvs. internrdnta och avskrivningar, for perioden
2011-2020.

I ndmndens investeringsplan ingér ca 90 projekt med genomforandebeslut och
ndrmare 210 projekt dir beslut om genomforande &nnu inte har fattats. De
ingéende projekten i planen omfattar ssmmanlagt ndrmare 56 000 ldgenheter.
Antalet stora projekt med en total investeringsutgift dverstigande 300 mnkr uppgér
till 24.

I budget 2010 anges att investeringsvolymen mdste anpassas efter stadens
finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra
nya angeldgna behov att behdva begransas. Det langsiktiga malet bor vara att
kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader inte dverstiger 7 %.
Kontoret anser att vid en sddan beddmning bdr hinsyn tas till att
exploateringsndmndens investeringar ofta dr lonsamma dé de genererar framtida
intdkter genom tomtrattsupplatelser eller inkomster genom markforsiljningar.

Med stadens satsning pé att 6ka bostadsbyggandet har investeringsvolymerna
inom exploateringsndmndens verksamhet okat kraftigt under senare &r. Antalet
markanvisningar har legat pa en hog niva och ménga inriktnings- respektive
genomforandebeslut om mindre och storre projekt har fattats. Tidigare ars
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forbrukning och beddmt behov av investeringsmedel 2011-2016 framgér av
nedanstdende diagram.
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Huvuddelen av prognostiserad investeringsvolym bestar av s.k. Stora projekt. Med
Stora projekt avses projekt som Hammarby Sjostad, Véstra Kungsholmen, Norra
Djurgardsstaden och Norra Djurgardsstaden (tidigare bendmnt som Hjorthagen-
Virtan), Norra Station, Slussen m.fl. Relationen Stora projekt - 6vriga projekt
framgar av foljande tva diagram Over pagéende projekt respektive
planeringsprojekt dir beslut om genomforande dnnu inte har fattats.

Genomférandeprojekt Planeringsprojekt
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60% — 60% — H
40% S 40% — H
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0% -+ 0%
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||:|Stora projekt BQvriga projekt | |I:|Stora projekt BQvriga projekt |

Den héga andelen av investeringsvolymen som avser stora projekt' forklaras av att
en stor del av projekten sker pd redan exploaterad mark vilket innebér byggande
pa rivningstomter, nedlagda eller daligt utnyttjade industri- och hamnomraden och
overdiackningar av spdromraden. For att frigora sddan mark kravs
forberedelsearbete som marksanering, evakuering, rivning och planering for
service och kommunikationer. Exempel péd sddana 4&r Hammarby Sjdstad och
Norra Djurgardsstaden.

Byggande sker ocksa genom omlidggning av vignat. Exempel dr omldggning av
Kristinebergsmotet och éverddckning av Essingeleden som planeras i samband

! Se bilaga 4 for en forteckning Gver vilka projekt som ingér i Stora projekt.
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med utbyggnaden av Vistra Kungsholmen. Vidare planeras 6verdickning av
Norra Stationsomradet. Dessa typer av atgarder ar ofta mycket komplicerade och
innebdr stora utgifter.

Av investeringsvolymen 2011, exklusive planeringsprojekten Slussen, Norra
Station och Norra Djurgardsstaden ddr kommunfullmiktige forvéntas fatta
genomforandebeslut och besluta om finansiering senast under 2010, uppgér
andelen projekt dir genomforandebeslut har fattats till drygt 60 %.

Investeringsvolymen for 2011, exklusive planeringsprojekten Slussen, Norra
Station och Norra Djurgardsstaden, ligger 1 niva med den ram om 1 500 mnkr som
anges for 2011 i budget 2010. Detta bland annat efter att ett storre projekt har
senarelagts. Behoven av investeringsmedel 6kar sedan till 2 000 mnkr for 2012
och 1 800 mnkr for 2013 exklusive planeringsprojekten Slussen, Norra Station och
Norra Djurgardsstaden. For aren darefter bedomer kontoret att
investeringsvolymen bor uppga till 1 500 mnkr arligen exklusive
planeringsprojekten Slussen, Norra Station och Norra Djurgardsstaden.

For aren 2012-2013 ligger den prognostiserade investeringsvolymen betydligt
over ram. Prognoserna for de enskilda projekten, exklusive planeringsprojekten
Slussen, Norra Station och Norra Djurgardsstaden, uppgar sammanlagt till

ca 2 665 mnkr for ar 2012 och ca 2 080 mnkr for ar 2013. Erfarenhetsmassigt
intréffar dock normalt stora forskjutningar inom investeringsplanen beroende pa
att beslut senareldggs, detaljplaner blir 6verklagade etc. Kontoret kommer att
arbeta vidare med att prioritera investeringsprojekten for att kunna bedriva
verksamheten inom givna budgetramar.

I tabell nedan redovisas prognos for investeringsplanen 2010-2016. I plan 2010
ingdr inte planeringsprojekten avseende renovering av Slussen samt
exploateringsomradena Norra Station och Norra Djurgérdsstaden.

Investeringsplan Prognos 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Netto, mnkr 2010
Plan exklusive 1800 | 1500| 2000| 1800| 1500| 1500]| 1500

Slussen, Norra
Station och Norra

Djurgardsstaden

Slussen, Norra 737 1458 2308 | 2879 | 2604 | 2173 | 1694
Station och Norra

Djurgérdsstaden

Plan totalt 2537 2958 4308| 4679 | 4104 3673 | 3194

Kommunfullmidktige godkénde 2009 avtal med Svenska Kraftndt rorande stadens
medverkan till finansiering av Stockholm Strom. Avtalet om Stockholm Strom
mojliggor framtida bostadsbebyggelse. Utdver Stockholm, som foreslas bidra med
966 mnkr, forutsitts att ytterliggare nio kommuner bidrar till projektets
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finansiering. Utgifterna ingar inte i nimndens underlag till investeringsplan
2011-2013. Hur budgeteffekterna bedoms falla ut tids- och volymmassigt framgér
dock av bilaga 4.

Exploateringsndmnden och idrottsndmnden har gemensamma projekt nér
idrottsmark ska tas 1 ansprik for bostadsexploatering. Idrottsndmnden ska da ha
fullgod kompensation. Budgetering och genomforandebeslut for delarna av
investeringen sker hos respektive ndmnd. En sammanstéllning dver gemensamma
projekt lamnas i bilaga 5d.

Arbetet med att utveckla en sammanvégd prioritering mellan projekten utifran
beslutslidge, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi pagar. Pdgaende projekt
dar beslut om genomforande har fattats har forsta prioritet. I de fall projekten
uppvisar ett underskott har vid en sammanvigning av samtliga faktorer gjorts
beddomningen att projekten dnda ska genomforas efter beslut i ndmnden eller
kommunfullmiktige. En redovisning av maluppfyllelse, genomforbarhet,
lénsamhet och antalet ligenheter f6r planeringsprojekten ldmnas i bilaga Sa.
Sammantaget kan ségas att maluppfyllelsen far anses som god da projekten avser
bostadsbyggande. Drygt 70 % av nimndens planeringsprojekt dr lonsamma.
Resterande andel, ca 30 %, dr olonsamma enligt stadens modell for kalkylering.
Inom gruppen olénsamma, som 2011 svarar for ca 30 % av utgifterna for
planeringsprojekten, finns projekt som Slussen och stadsutvecklingsprojekt som
Virtapiren, Norra Station och Bromstens industriomrade. I takt med att de stora
stadsutvecklingsprojekten genomfors okar de olonsamma projektens andel av
utgifterna alltmer under kommande &r.

Kontoret har pabdrjat ett arbete med att ta fram ett matt pa tdckningsgraden i
projekten. Méttet anger hur stor andel av projektens utgifter och tillkommande
driftkostnader som ticks av projektens inkomster och tillkommande intékter.
Tackningsgraden har endast kunnat berdknas pa projekt dér inriktnings- eller
genomforandebeslut fattats med nuvirdesberdkning som underlag, dvs. i princip
sedan ar 2008. Storre andelen av projekten har en positiv tickningsgrad, storre dn
100 %, men flera av de stora stadsutvecklingsprojekten och Slussen har en lagre
tackningsgrad. Se bilaga 5b.

Staden har 2010 infort regeldndringar for hur redovisning av inkomster ska ske.
Vissa investeringsinkomster ska 1 stillet bokforas som intékter i takt med
investeringens forbrukning. For nérvarande utreds hur detta kommer att paverka
exploateringsndmndens budgetering av investeringsinkomster.

Investeringar ger kostnader hos andra namnder

Exploateringsverksamheten medfor 6kade verksamhetskostnader for staden.
Kostnaderna for drift och underhall 6kar for framst trafik- och
renhallningsndmnden.

For att kunna uppskatta tillkommande drift- och underhallskostnaderna inom de
“hérda” verksamheterna i ett tidigt skede av ett projekt, d& underlag for
mingdberikningar inte finns, har en schablonkostnad tagits fram. Kostnaden for



parkskotsel, barmarksrenhéllning, vintervighéllning, drift och underhéll av
gatuytor, gangbanor, trafiksignaler, belysning m.m. bedéms att 6ka med ca 6,6
mnkr arligen under perioden”.

Forsiiljningsbeting

En god markforvaltning forutsitter vidare att staden gor affdrer som bidrar till att
angeldgna mal kan uppfyllas. Fastighetsforvarv och fastighetsforsiljningar dr en
naturlig del av en sddan forvaltning.

Forséljningsbetinget, dvs. inkomster fran fastighetsforsiljningar, uppgar i plan for
2012 och 2013 budget till 500 mnkr/ar. Med den omfattande
exploateringsverksamheten som ocksa generar forsiljningsinkomster ser kontoret
att mojligheterna att uppna betinget kommer att vara goda.

Investeringsvolymer efter 2016

Kontoret bedomer att en projektvolym om ca 3 000 ldgenheter arligen ar en rimlig
niva for nimnden. Detta skulle innebéra att investeringsvolymen normalt bor
sittas till ca 1 500 mnkr’. Aven efter 2015 kommer dock ett antal mycket stora
projekt att paga, vilket kommer att pdverka behovet av investeringsmedel.

Av de stora projekt som nu ingar i planen ligger f6ljande bedomningar for aren
2017-2021.
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Utgifter (netto) 2017 2018 2019 2020 2021
Hammarby Sjdstad 276 - - - -
Norra Station 1 041 798 838 717 231
Norra Djurgardsstaden 386 332 241 8 32
Slussen 1266 857 652 266 -
Arsta 105 103 109 114 111
Gullmarsplan 464 488 512 570 599
Bromsten 68 5 3 - -
Summa mnkr ca 3606 2 583 2 355 1675 973

Exploateringskontoret ska vara en attraktiv och
konkurrenskraftig arbetsgivare

? Beriknat pa 3 000 lagenheter i snitt &rligen
3 Beriknat p4 snittkostnad per ligenhet i drsredovisning 2009
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Hur vil staden lyckas uppfylla verksamhetens mél ar i hog grad beroende av
kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det ar darfor angeldget
att staden fortsétter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Antalet anstéllda vid kontoret inklusive tidsbegransade anstédllningar per den 31
december 2009 uppgick till 144*. Antalet personer i tjdnst omraknat till heltid
uppgick till 130. Uppbyggnad av projektorganisationen behover ske till f6ljd av att
beslut om genomfoérande av projekten Norra Station, Norra Djurgardsstaden och
Slussen kommer att fattas. Utdver konsultinsatser bedomer kontoret att
projektorganisationen behover forstarkas med 5-10 personer.

Under 2010 kommer ett tiotal medarbetare gé i pension och trenden fortsétter de
ndrmaste aren om &n 1 lite Ildngsammare takt. Kontoret kommer att i en intensiv
arbetsperiod med manga och stora projekt som stiller stora krav pa
kompetensforsorjningen 1 konkurrens med andra arbetsgivare. Kontoret kommer
dven fortsdttningsvis att finnas med pé arbetsmarknadsdagar p4 KTH och dven pa
arbetsmarknadsdagar riktade mot redan anstilld arbetskraft for att locka till sig
kompetenta medarbetare. I samarbete med dvriga tekniska forvaltningar kommer
kontoret att marknadsfora sig i press och pa Internet.

Kontoret kommer att fortsétta att satsa pa kompetensutveckling av medarbetare
bland annat genom den s.k. TN Akademin, som é&r ett forum for
kompetensutveckling i samarbete med dvriga forvaltningar i Tekniska
ndmndhuset, och "avtankning" av kunskap fran de medarbetare som kommer att
avsluta sin anstillning. Kontorets visionsarbete med det SKONA kontoret, som
star for Samhillshillsengagemang, Kompetens, Oppenhet, Nytinkande och
Arbetsgliddje, kommer att fortsatta. En del informations- och utbildningssatsningar
sker gemensamt mellan de tekniska kontoren, sdsom utbildning fér medarbetarna i
l6nesdttande samtal och utbildning i olika programvaror i samband med
overgangen till GS-IT (Volvo-IT).

Under 2009 har kontoret fortsatt sitt program for ledarutveckling for chefer med
arbetsrétt och arbetsmiljo. Under 2010 fortsétter ledarutvecklingen inom omradena
rekrytering och kommunikation. Eftersom det har tillkommit en del nya chefer
kommer kontoret att géra gemensamma satsningar for nya chefer under de
ndrmaste aren.

Sjukfrdnvaron har stadigt sjunkit sedan forvaltningen startade 2005. Kontoret
kommer att arbeta vidare for att bibehélla den 14ga sjukfranvaron och framfor allt
arbeta med korttidsfranvaron. Nya rutiner har tagits fram av stadens
personalstrategiska avdelning som géller under 2010 d& foretagshilsovarden
erhéllit ytterligare resurser for bland annat tidig arbetsformagebeddmning.

* Antalet anstillda bestod av 134 tillsvidaranstillda varav 1 fackligt aktiv och 10 med
tidsbegriansad anstillning.
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Ar 2006 2007 2008 2009
Sjukfrdnvaro % | 3,2 2,8 2,1 1,8

Resultatet pa den stadsdvergripande medarbetarenkaten 2009 visade for
exploateringskontoret pé ett n6jt medarbetarindex, "NMI”, som var nést hogst av
stadens forvaltningar. Resultatet pa enkédten visade dven pa ett kommunikativt
ledarskap dver genomsnittet i staden.

Kontoret har uppnatt en sa jamn konsférdelning som dr mojlig avseende
avdelningschefer — 2 méin och tre kvinnor. Av de tillsvidareanstéllda medarbetarna
ar 45 % min och 55 % kvinnor. Jimstélldhets- och méngfaldsarbetet planeras
arligen i samband med ndmndens verksamhetsplan.

Ovriga redovisningar
Utvecklingsmodellen

Kommunfullméktige har fattat beslut om en gemensam utvecklingsmodell f6r
staden. Utvecklingsmodellen omfattar verksamhetsutveckling dér IT ingar och
utvecklas som ett stod till verksamhetens processer. Utgangspunkten ar att stadens
overgripande mal ska styra utvecklingen av it-stddet tillsammans med
verksamheternas mal och behov. Modellen, som f6ljer stadens planerings- och
budgetprocess, ska bidra till att verksamheten kan utvecklas och effektiviseras.

De behov av utveckling som exploateringsndmnden har &r 1 forsta hand kopplat till
den omfattande investeringsverksamheten. Det giller utveckling av
ekonomisystemet med funktioner for dokumenthantering pa ett anvindarvanligt
satt. Detta har ocksé koppling till systemstdd for den projektstyrningsmetod for
stora investeringsprojekt som kommunfullmiktige beslutade om i budget 2010.

Forsystem till Agresso

Némnder som planerar fordndringar 1 system eller inférande av nya system med
integrationer till stadens ekonomisystem Agresso ska beskriva vilket system och
typ av integration som avses.

Under perioden avser kontoret att undersoka om det befintliga systemet for
tomtrétts- och arrendavtal kan erséttas med ett modernare system. Den integration
som kommer att vara nddvindig avser inldsning av reskontrafiler till Agresso. Ett
sadant system skulle tidigast kunna tas i1 bruk 2012.

Lokalférsérjningsplan

Kontorets lokalbestdnd bestdr 1 huvudsak av lokaler for administrativ verksamhet 1
Tekniska ndmndhuset. Lokalerna forvaltas av fastighetsndimnden. Darutdver har
kontoret mindre lokaler for projektledning i1 de storre investeringsprojekten.
Lokalkostnaden uppgar till ca 8,0 mnkr. Kontoret har inga tomstillda lokaler.



Kontorets lokalbehov for projektledning i samband med genomférande av de
storre projekt som exempelvis Norra Djurgérdsstaden kommer att 6ka

under perioden 2011-2013, samtidigt som tva lokaler inom projektet Sabbatsberg
kommer att avvecklas fran och med juni 2010. Under 2010 finns behov om
ytterligare lokaler om ca 900 kvm inom Gasverksomrédet.

Exploateringskontorets lokaler 1 Tekniska ndmndhuset omfattar

ca 3 000 kvm. I Hammarby Sjostad har kontoret en mindre lokal for
projektledning. Lokaler for projektledning m.m. finns dven i projekten Norra
Djurgérdsstaden, Sabbatsberg, Lindhagen och Slussen. De sammanlagda ytorna
for lokalerna, utover kontorets lokaler i Tekniska namndhuset, omfattar

ca 2 000 kvm.

Under perioden 2011-2013 bedoms foljande fordndringar av behov av lokaler for
projektledning uppkomma.

- Hammarby Sj6stad: Sannolikt avvecklas behovet av lokal 2011. Lokaler for
Danvikslosen behdvs senare.

- Slussen: Lokalerna i Ormen 9 kommer att inriktas mer pé
genomforandeskedet. Eventuellt upprittas en permanent utstidllning.

- Norra Station: Platskontor for genomforande bor undersokas under 2010.

- Norra Djurgardsstaden: Okat behov av platskontor for genomfdrandet kommer
att behovas under 2011-2013.
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