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Bilaga 2 Bygglogistikcenter i Hjorthagen inom Norra Djurgérdsstaden.
Genomférandebeslut

Bygglogistik - allmén beskrivning av byggsektorn
Byggsektorn och férsérijningskedjan

Byggsektorn sysselsétter grovt riknat, knappt en halv miljon personer i Sverige
idag och spelar en viktig och central roll av samhéllet. Dessa personer har direkt
koppling till byggverksamhet, men dven indirekt genom fastighetsforvaltare,
byggmaterialhandel, bygghantverksforetag, byggrossister, arkitekter,
konstruktorer, konsulter 1 6vrigt, distributions- och transportforetag, kommuner,
banker, forsékringsbolag och dven konsumenten. Dessa olika aktorer interagerar
tillsammans 1 en fragmenterad struktur. Samverkan fungerar mer eller mindre bra
1 denna virdeskapande kedja, vilket utgor den effektiviseringspotential som finns 1
byggsektorn — materialhanteringen ar en sddan.
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I figuren ovan illustreras forsorjningskedjan for ett byggprojekt. Denna kedja
paverkar produktkvalitet, produktionstider, projektekonomi och den yttre miljon
genom utsldpp, vilket slutligen paverkar konsumenten/slutkunden. Ménga
forskningsprojekt har visat detta och byggbolagen forsoker reducera det
resurssloseri 1 form av materialkassation, laga utnyttjandegrad av personal och
maskiner pé plats, minska och effektivisera transportmdnster. Har spelar
byggherren en avgorande roll for hur planeringen kan forbattras. Forutsittningar
maste skapas s att effektiviseringen kan mgjliggoras. Kommunen 4r en annan
part som har stora mojligheter att pdverka forhdllanden och skapa forutséttningar
for detta.

Byggbolagens dilemma - de faktiska problemen

En byggarbetsplats dr en tillfdllig industri som pé kort tid byggs upp for att
producera en anldaggning eller ett bostadshus pa ett kostnadseffektivt och med hog
kvalitet och pd ett miljosdkert och bra sitt. Déarefter monteras den ned och resurser
flyttas. For att genomfora detta kridvs stora resurser pa kort tid; en mangd
leverantorer av bade material, maskiner och entreprendrer och underentreprenorer
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som bygger vilka delvis kan likstdllas med montorer i en bilfabrik. Jimforelsen
fungerar da en bils vérde likt en byggnad kommer fran underleverantdrer till mer
in 80%'. Det innebir att styrning av resursfloden till och pa byggarbetsplatsen
blir avgorande for hur hog produktivitet entreprendren kan uppna.

Den optimala logistiken ar att behovsstyra resurser exempelvis genom att en
leverans av materialet sker med en lastbil med hog fyllnadsgrad (>80%), exakt pa
utsatt tid och materialet lyfts direkt pa plats i viderskyddad milj6, monteras pa ratt
stdlle utan véntetider s kallad just-in-time” leverans (J IT)". Bilfortaget Toyota
introducerade och utvecklade just-in-time-konceptet som idag ér det vedertagna
inom industrin. Genom att identifiera indirekta kostnader, stélltider, sloseri och
styra mot mindre kassation sa 6kades produktiviteten, produktionsforkortning och
okade vinster. Industriellt byggande som branschen har forsokt att introducera har
annu inte lyckats pa det som vore onskvirt. Den enda i dag direktleverans med
konceptet JIT som sker for samtliga byggnadsarbeten ar vid betonggjutning.

1”Mot en lonsammare byggprocess” pa Byggtorum i Goéteborg 3 februari 2009 Branschtraff Svensk
Byggtjanst och BQR — Hans Reich, Chalmers Tekniska Hogskola

Just in time, forkortat JIT, ar ett synsétt och en planeringsfilosofi som stér for en strdvan att producera och
leverera varor i precis den midngd och vid den tidpunkt som de behdvs. Att tillimpa JIT-filosofi forutsitter att
man kan arbeta med mycket korta stélltider och genomloppstider, att kassation dr forsumbart och att

tillgéngligheten hos maskiner och anldggningar &r hog.

2(10)

t!‘r#ﬁ

7]

I-S,Hﬂl


http://sv.wikipedia.org/wiki/Filosofi
http://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=St%C3%A4lltid&action=edit&redlink=1
http://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Genomloppstid&action=edit&redlink=1
http://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Kassation&action=edit&redlink=1

c¢H

5To

tl‘rkﬁ

7]

I-SH-‘F\

20120629
BILAGA 2 TILL TIANSTEUTLATANDE
DNR E2012-511-00740

Bild 2 Lagerhallning av material pa arbetsplatsen — cellplast Foto Kristin Brunge

I sjdlva verket dr det motsatsen pé i stort sett pa alla byggarbetsplatser i Sverige.
Detta visar ett flertal forskningsrapporter fran olika universitet, hogskolor och
byggindustrin pa som genomforts under de senaste dren. T ex visar forskningen pé
att den direkt virdeskapande tiden for en yrkesarbetare dr endast 20-40% av tiden
pa arbetsplatsen’. Den kan vara sa ldg som 17 % for vissa projekt visar en annan
studie dar man ocksa visar att anldggningsmaskinerna kopplade till
byggarbetsplatsen utnyttjas diligt'. Den Gvriga tiden ar framst vintan och indirekt
arbete motsvarande 40 %.

Nedan visas hur arbetstiden for en yrkesarbetare fordelas dver ett specifikt
arbetsmoment som armering. I studien s& exemplifieras fyra typexempel for
samma arbetsmoment — tva for anldggning och tva bostadsproduktion.

3 Vad kostar materialet, egentligen? Exempel for armeringsprodukter, Per-Erik Josephson, Thomas Eriksson,
Mikael Frodell, Institutionen for bygg- och miljéteknik, CTH Géteborg, 2011, Rapport 2011:2

4 .
TNK102 Design av tjdnstelogistik; Bygglogistik - En introduktion, Martin Rudberg
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Omarbete Armering betongtunnel och trag

1%

Arbetsplanering
15%

Materialforflytt
ning
13%

Fig. 1 Tidfordelning armering anliggning (betongtunnel och trdag)

Materialflodet
Vagg, Trag (96 kg)

Konstruktion,
Order,
Tillverkning
Transport Flyttar mtrl
St 9 min
¢ er.ar Monterar
. I 48 min 4 .
Lossar Flyttar mtrl / 43 min
48 min 3 min LS /
s il . /
/
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Lager 1 Lager 2 Lager 3 Tid till Gver-
30000 min 10317 min 137 min lédmnande
11 manader
Total tid 40601 minuter ‘

Lager 40454 min (99,6%) Forflyttar och férbereder 104 min (0,3%) Monterar 43 min (0,1%)

Fig. 2 Tidférdelning armering anldggning (betongtunnel och trdg)
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Omarbete

Armering bostadshus 1%

Arbetsplanering

Materialforflytt 10%
ning
8%

Fig. 3 Tidférdelning armering bostadsproduktion

Materialflodet

2767kg blandande A-jarn + byglar, 1210 jarn férdelat pa 27st olika littera.

Bjilklag
K““;t::km“r Monterar
er 3 3
4 s Férflyttar 275 min
Tillverkning Sorterar l:mﬂw-tar material
Transport s material
buntar 20 min till inbygg-
106 min - nadsplats
Lossar 66 min
23 min
Lager 1 Lager 2 Lager 3
2880 min 50 min 1047 min . e t“.l
inflyttning
12 manader
Total tid 4467 minuter

Lager 3927 min (87,9%) Forflyttar och forbereder 265 min (5,9%) Monterar 275 min (6,2%)

Fig. 4 Tidférdelning hantering inom bostadsproduktion
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Materialet som anldnder till byggarbetsplatsen och sedan lagerhills skapar manga
problem. Lagerhéllningen kan ske allt fran négra dagar till ménader och orsakar
direkta skador eller indirekta skador efter montage (ex fukt). Den lokala
lagerhallningen orsakar ocksa att material forsvinner (svinn och stold), 6kad risk
for arbetsplatsolyckor med en “’stokig arbetsplats”. Att effektiviteten minskar
genom att flytta omkring materialet ett flertal gdnger innan montage, snubbla dver
det dagligen eller att leta efter ritt material dr ndgra av problemen som branschen
maste arbeta med.

Bild 3 Lagerhdllning av material pa arbetsplatsen — fonster Foto Kristin Brunge

Forskning visar att ca 30-35 % av produktionskostnaden pa en byggarbetsplats &r
sloseri’. En betydande del av detta sloseri ér aktiviteter knutna till
internhanteringen av material. En platschef sa - ”det ar bra att ha for mycket
materialet pa bygget, sa att man inte saknar ndgot om man méste dndra
arbetsordning 4ven om man far flytta pa materialet nagra ganger”. Forstaelsen
finns for att bygget vill ha en buffert av material. Tyvérr s adderas de dolda
kostnader till projektekonomin. Denna kultur medverkar till hogre kostnader for
slutkunden och uppskattningar visar pa att besparingar kan gdéras uppemot 50

3 Sléseri i byggprojekt — behov av fordndrat synsdtt Per-Erik Josephson, Lasse Saukkoriipi, FoU Vst
Rapport
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miljarder kronor per ér i Sverige. Besparingen borde resultera i sédnkta
byggkostnader och ligre hyror p4 lingre sikt.®

Bild 4 Lagerhallning av material pa arbetsplatsen — avioppsror for ingjutning i betongbjdlklag Foto Kristin

Brunge

Ett flertal studier for att identifiera de dolda kostnader som finns for att montera
material har gjorts bl. a montage av gipsskiva. Figur 5 visar att totalt sa finns det
dolda kostnader som adderas till inkdpspriset motsvarande 144 % innan
gipsskivan dr monterad. Av de dolda kostnaderna sa harror 107 % av inkdpspriset
till bygglogistiken!

S Stseri i byggprojekt — behov av fordndrat synsdtt Per-Erik Josephson, Lasse Saukkoriipi, FoU Vést
Rapport
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Administration pa byggarbetsplatsen 2,0 %

Centraladministration 3,0% RIS
Forflyttning mellan upplagsplatser 3,0 % fram till montage
Forflyttning till inbyggnadsstillet 39,0% e
Forpackningar 6,0 %

Forradskostnader 2,0 %

Hanteringshjédlpmedel 2,0%

Ink&psarbete 3,0 %

Kapitalkostnader 2,0 %

Kvittbildning 10,0%

Lossning 7.0 % Inkép av gipsskiva
Skador, svinn och spill 40,0% UL
Storningar 1,0 %

Terminal hos aterforséljare 6,0 %

Transporter 18,0%

Total omkostnad utver inkop 144,0%

Inkop 100,0%

Fig. 5 Indirekta kostnader for montage av en gipsskiva i bostadshus’

Miljeffektiva transporter

Energianvindning relaterad till byggarbetsplatser inkl transporter utgor drygt 5
miljoner MW per ar. Transporter till och frén arbetsplatsen stod {for 32 % av den
totala energianvindning vilket motsvara 1 633 500 MWh. Arbetsmaskiner direkt
pé arbetsplatsen star for en stor del dér merparten &r inom védg och
anliggningsarbeten. Ovrigt avser framforallt energianvindning i form av
elanvindning for kranar, belysning och bodar samt uppvérmning/uttorkning av
stommen®.

TEu effektivare byggande utnyttjandet av ett 3PL-foretags materialhanteringstjinster LTH 2008 Patrik
Lindgren & Tomas Ottosson
8 Energianvidndningen inom byggindustrin 2004; SCB 2005
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Energianvadning i byggsektorn 2004
Energianvandning totalt 5 037 800 MWh

Arbetsmaskiner
42%

Fig. 6 Energiforbrukning dar 2004 inom bygg- och anldggningsbranschen

Den storsta andelen av transporterna utgoérs av sma eller medelstora
distributionsbilar alt lastbilar i antalet och angorande transporter med fyllnadsgrad
over 80 % utgdrs av en brakdel av alla transporter i antalet. En uppskattning dr att
transporter sker 1 genomsnitt med 2,7 ton/ fordonsrorelse.

En nyligen mitning som gjordes 1 projektet for forsta detaljplanen Norra 1 1
Hjorthagen visar pd att antalet transporter var totalt 211 stycken under en normal
byggdag. Fordelning var drygt 60 % for "hantverksbilar” och distributionsbil 30
% och lastbil med sldp 3 %.

Fordelning av fordon Norra 1

3,3%

M Personbil
Latt Lastbil
M Lastbil

M Lastbil med slap

35,5%

Fig. 7 Fordelning av fordonsrorelser for mdtning Norra 1
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En uppskattning som gjorts visar pa att snittet for transporter in till omradet ligger
omkring 150-200 per dag vilket pa arsbasis motsvarar ca 35-40 000

fordonsrorelser. Eftersom en sto del av transporter sker med s.k. “hantverksbilar”
sd dr energianvandningen dnnu storre dn vad som anges i SCB:s rapport. I figur 8
visar typisk fordelning av transporter dver en arbetsdag.

40
35

Fordelning transporter 6ver dagen
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M Lastbil med slap
Lastbil
M L5tt Lastbil

M Personbil

Fig. 8 Transporternas fordelning dver dagen inpasserade till detaljplaneomrade Norra 1

For att kunna fa ett effektiv byggande och minskad miljobelastning frén

transporter ska fyllnadsgraden i lastbilen nér den anldander arbetsplatsen vara sa
hog som mgjligt. Fyllnadsgraden och vilket transporfordon som anvinds &r
avgorande for hur miljoeffektiv transporten blir.

Brist pa bygglogistik visar sig genom:

Nk WD =

Okade kostnader for byggforetagen

Okad kostnad for slutkund/konsument
Okad risk for skadat material som byggs in
Okad avfallshantering

Léangre byggtider

Okade utslipp av vixthusgaser

Okad risk for arbetsplatsolyckor
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