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Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd

Ansvar och rutiner for ekonomiuppfoljning

Forslag till beslut

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd godkénner att den 16pande manatliga rapporteringen till
ndmnden sker vid nio tillfallen per ar

Olle Johnselius

stadsdelsdirektor Verner Stadthagen Sara Hallstrom
administrativ chef ekonomichef

Sammanfattning

I detta drende foreslas hur ofta Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd ska f& ekonomiska uppfolj-
ningsrapporter frén forvaltningen. Vidare beskrivs ansvar och rutiner fér den interna eko-
nomiuppfoljningen inom stadsdelsforvaltningen. Ansvaret foljer linjeorganisationen.
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Ansvaret for uppfoljningen

Genom en aktiv ekonomiuppfoljning far stadsdelsnimnden god kontroll 6ver ekonomin.
Néamnd och forvaltningschef ska fortlopande ha tillgang till heltdckande och tillforlitliga
prognoser av utfallet for hela budgetdret. Detta forutsitter att uppfoljningen hos alla enhe-
ter sker kontinuerligt, att ansvaret for uppfoljningen &r tydligt och att &andamalsenliga
rutiner och system anvénds.

I den ekonomiska uppféljningsprocessen finns foljande ansvarsnivéer:
- Stadsdelsndmnden

- Forvaltningschef

- Chefer for verksamhetsomraden (VO-chefer) och administrativ chef
- Avdelningschefer och enhetschefer

Némnden ansvarar for ekonomiuppf6ljningen inom dess ansvarsomrade.

Inom forvaltningen foljer ansvaret for uppfoljningen linjeorganisationen. Ytterst ansvarig
ar stadsdelsdirektdren. VO-cheferna och administrativ chef ansvarar for den ekonomiska
uppfoljningen inom respektive omrade. Avdelnings- och enhetschefer ansvarar f6r budget
och uppfoljning inom respektive avdelning/enhet.

Kommunstyrelsen foljer i sin tur 16pande upp ndmndens ekonomi.

Lopande rapportering till nimnden sker nio ganger per ar

For att stadsdelsndmnden ska kunna ta sitt uppfoljningsansvar kravs att nimnden 16pande
far underlag for sin uppfoljning. Utdver tva tertialrapporter far ndmnden sju manatliga
rapporter. Hirutover informeras ndimnden omedelbart om oférutsedda ekonomiska hian-
delser av stor betydelse intréffar.

Vid tre tillfdllen under aret uteblir den méanatliga rapporteringen till ndmnden. Januari och
februari undantas d& denna period &r for kort for att forvaltningen ska kunna ge ett tillfor-
litligt prognosunderlag. Vidare 1dmnas inte ndgon rapport under juli di nimnden inte
sammantrader denna ménad.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner att den 16pande manatliga rappor-
teringen till ndmnden sker vid nio tillféllen per &r.

Savil i tertialrapporter som i den manatliga rapporteringen i 6vrigt ligger tyngdpunkten pa
prognoser. I tertialrapporterna gors dock en mer detaljerad redovisning. I dessa rapporter
fokuseras ocksa pa analyser och eventuella behov av dtgirder. Avvikelser ska identifieras
och rapporteras redan i den mer 16pande manatliga rapporteringen. Atgirds- eller bespa-
ringsforslag ska aktualiseras nér sd behdvs, vanligtvis i tertialrapporter eller i sérskilda
drenden.

SID 2 (4)
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Rutiner inom forvaltningen for den manatliga rapporteringen

Enhetschefer limnar regelbundet uppféljningsrapporter

Varje enhetschef ldmnar i princip manatligen (enligt faststélld tidplan) uppféljningsrap-
porter till sin VO-chef. Kopia lamnas till berdrd controller. Vid tvé av rapporttillfallena
utgor uppfoljningen underlag till tertialrapporter.

Aven om rapporteringen sker enligt en faststilld tidplan pagar enheternas uppfoljning
dagligen. Nérhelst det intréffar oforutsedda héndelser av vésentlig ekonomisk betydelse
ska ndrmaste chef informeras omedelbart.

Chefer for intiktsfinansierade enheter limnar mdnatliga resultatrapporter.
Intdktsfinansierade enheter har prestationsrelaterade ersittningar och arbetar dérfor inte
med budgetar i vanlig mening utan anvénder istéllet intékts- och kostnadskalkyler som
stod for planeringen. (Exempel pa prestationsrelaterade ersdttningar ar erséttning per
varddygn eller per timme, nivarelaterad erséttning eller erséttning per barn.)

En resultatrapport innehéller foljande uppgifter:
1. Bokforda kostnader och intékter for den period som forflutit under aret
2. En prognos over kostnader och intékter (utfallet) for hela budgetaret (prognosen
utgor rapportens tyngdpunkt)
3. Eventuella avvikelser (d.v.s. summan av de berdknade intdkterna minus summan
av de berdknade kostnaderna)
4. Analys av prognosutfallet vid eventuella avvikelser
Analys av effekter av eventuellt redan vidtagna atgirder
6. Vid prognostiserat underskott ska forslag till dtgarder presenteras

|9,

Bokforda och prognostiserade intdkter och kostnader kan avse tjansteproduktion at saval
ndmnden som at andra stadsdelsndmnder och kommuner.

Chefer for anslagsbudgeterade enheter ldmnar budgetutfallsrapporter
Bestillarchefer, liksom 6vriga chefer for anslagsbudgeterade enheter, lamnar budgetut-
fallsrapporter. Anslagsbudgeterade enheter far en budget berdknad pa arsbasis. Enhets-
chefen vet dirfor redan vid érets ingdng hur mycket pengar som stér till forfogande.

En budgetutfallsrapport innehéller i princip samma uppgifter som en resultatrapport. I de
fall anslagsbudgeterade enheter har intikter &r de vanligtvis av begransad omfattning.
Budgetutfallsrapporter innefattar darfor inte alltid bokforda och prognostiserade intékter.

Hur chefer far information om bokforda kostnader och intikter
Ekonomiavdelningen har utarbetat ett excelbaserat budget- och uppféljningssystem som
omfattar all verksamhet och alla enheter. Via detta system far samtliga chefer efter varje
manadsavslut en sammanstillning av sin budget samt bokforda kostnader och intdkter
frén arets borjan. Harutdver kan samtliga chefer dagligen hamta uppgifter om bokforda
kostnader och intdkter 1 stadens ekonomisystem via en webbldsning dér varje enskild
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verifikation i bokforingen syns. For att fa detaljerade uppgifter om loner maste komplette-
rande uppgifter tas ur stadens lednings och informationssystem, LIS.

VO-cheferna remitterar enhetschefernas prognoser till controllers

For att sékerstélla tillforlitligheten i uppfoljningen remitterar VO-cheferna enhetschefer-
nas prognoser till ekonomiavdelningen (controllers) for granskning. For att uppfoljnings
processen ska vara sa smidig som mdjligt skickar enhetscheferna en kopia av uppfolj-
ningsrapporten till respektive controller samtidigt som de skickar sina rapporter till VO-
chefen. Vid beddmningen av det prognostiserade helarsutfallet for en enhet har saledes
VO-chefen tillgang till sdvil enhetschefens egen prognos som controllers rimlighetsbe-
domningar. VO-cheferna sammanstéller dérefter heltickande prognoser av utfallet for
hela budgetaret for respektive verksamhetsomrade. Hér inkluderas uppf6ljningen av de
kostnader som innefattas under bendmningen verksamhetsledning m.m.

Om VO-chefens prognos och rimlighetsbeddmningen avviker fran varandra gors en for-
djupad analys i avsikt att na 6kad sdkerhet.

VO-cheferna dterkopplar prognosbedémningarna till enhetscheferna.

Ekonomiavdelningen har ett ansvar for att utveckla uppfoéljningen

Utover att ekonomiavdelningen deltar och ger stod i det 16pande uppfoljningsarbetet ska
avdelningen ta initiativ som syftar till att utveckla uppfoljningen. Bland annat genom att
verka for att systemet for uppfoljning har en tydlig, sammanhallen och d&ndamalsenlig
struktur och att nodvéndiga uppfoljningsinstrument utarbetas, kompletteras och forbattras.
Ekonomiavdelningen samlar darfor chefernas prognoser och sina egna rimlighetsbedom-
ningar och analyserar dessa efter varje avslutat budgetar. Analysen syftar till att utveckla
forvaltningens uppfoljningsarbete.



