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Till berérd remissinstans

ANGAENDE REMISSEN OM FORSLAG TILL
SKOLPLAN FOR STOCKHOLMS STAD

Detta géller remissvar pa “Forslag till skolplan fér Stockholms stad”
Dnr: 322-1460/2012

Remisstiden stricker sig till den 21 december 2012, vilket vi ber er respek-
tera. Om det av négra skil inte 4r mojligt for er att inkomma med svar inom
utsatt tid maste en kontakt tas med den for drendet ansvariga personen pé
roteln.

Ansvarig handldggare/borgarrddssekreterare pa Skolroteln &r Erik Aslin,
tfn 0850829745.

Remissvar skickas till:

e Skolroteln i digital form (word/excel). Ange KS:s diarienummer som namn
pé drenderubrik. Ex: KS 314-331-2004

e KF/KS kansli i pappersform.

Adresserna dir féljande:

Rotelns e-post: Funktion SLK RIV-remissvar eller
RIV-remissvar@stockholm.se

KF/KS kansli, Stadshuset, 105 35 STOCKHOLM

Med vénliga hélsningar

Skolroteln
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Utbildningsnéimnden léimnar drendet utan eget stdllningstagande.

Forvaltningen hade redovisat drendet i ett tjinsteutlatande fran 2012-07-17. Dnr
2012-401/6716.

Kommunfullm#ktige har i budget beslutat att Stockholms stads skolplan ska
revideras 2012, Utgangspunkt har bland annat varit kommunfullméktiges budget
med inriktning for kommande ar samt de nationella mél som styr skolan.
Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala
utvecklingsomradena fSr Stockholms skolor.

Angéende barnens 6vergéng fran férskolan till grundskolan kan det finnas
anledning till kompletteringar och fortydliganden i kommande forskoleplan.

Arendets beredning
Arendet har beretts i samverkan mellan skolroteln och utbildningsforvaltningens
ledning.

Forvaltningens forslag

Férvaltningen foreslér att utbildningsndmnden overldmnar forslaget

till skolplan till kommunstyrelsen for beredning till kommunfullméktige, som
fattar beslut om skolplanen.

Yrkanden

Ordforanden yrkade att ndmnden limnar drendet utan eget stillningstagande,
Vice ordforanden Jan Valeskog (S) yrkade bifall till forvaltningens forslag.
Ledamoten Per Olsson (MP) framlade ett eget forslag till beslut och yrkade bifall
till detta.

Tjinstgérande erséttaren Edith Ringmar (V) framlade ett eget forslag till beslut
och yrkade bifall till detta,

Beslutsgang
Ordfdranden stillde yrkandena mot varandra och forklarade sig finna att

nimnden beslutat i enlighet med hennes yrkande.
Reservation

Jan Valeskog m fl (S) reserverade sig mot ndmndens beslut till forméan for
forvaltningens forslag.

Reservation

Expedierat 2012-10-09 till K¥/KS kansli Utdragsbestyrkande
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Per Olsson m fl (MP) reserverade sig mot nimndens beslut till formaén for eget

forslag:
Att delvis besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
Att darutbver anfora

Skolplanen visar Stockholms ambition och lyfter fram maélbilder och
utvecklingsomréaden for att utveckla skolans verksambhet i syfte att alla elever nér
malen. Dokumentet stricker sig over flera ér, diribland ett valér, och borde
dirfor ha en bredare forankring. Det finns mycket att saga om forslaget till
skolplan. Vi véljer har att lyfta ett antal punkter som vi hade velat lyfta med
forvaltning och dvriga partier tidigare i processen.

F6r det forsta: Skolplanen behver fastsla att beddmning &r en helt central del i
skolans arbete med att stimulera lirande och kunskapsutveckling. Staden har
tidigare gjort ett vildigt bra utvecklingsarbete inom beddmning pa stadens skolor,
inom ramen av Pedagog Stockholm. Men de lérdomar som dragits ddr syns inte i
skolplanen, vilket Miljopartiet beklagar. Ett ensidigt fokus pé betyg som den
viktigaste formen av beddmning &r olycklig och skapar en skev fokus for
utvecklingen av en mer regelbunden och undervisningsnéra satsning pa
bedomning i skolan. Att en stadieindelning av skolans organisation skulle ge
mojligheter till korrekt betygssattning &r ocksd svért att se motiveringen till. Vi
vill se tkade satsningar pa beddmning for lérande,

For det andra: Instrument som nationella dmnesprov méste frémst syfta till att ge
aterkoppling till larare och skolledning. Nationella prov behover, i motsats till
vad planen fastslér, rittas av den lérare som ocksa har undervisat de elever som
gjort proven. Annars blir det svért med den nddvindiga dterkopplingen tillbaka
till lararen i syfte att utveckla undervisningsmetoderna. Vi saknar skrivningar
som istillet satter fokus pé den viktiga sambeddmningen. Skolplanen uttrycker
inte heller hur stadens elever ska garanteras en allsidig bedémning.

For det tredje: Det saknas resonemang, i skolplanen, gillande att frémja nérvaron
i skolan, sirskilt i gymnasiet. Problemen med for tidiga avhopp i gymnasieskolan
ar fortsatt en utmaning for staden. Att skédrpa upp administrationen kring olovlig
franvaro kan vara en del av arbetet men det &r langt ifrén tillrackligt, Miljopartiet
har tidigare foreslagit att staden arbetar mer framéatsyftande for att frémja alla
elevers nirvato i gymnasieskolan, Den mélbild som borde fastslas dren
meningsfull, utvecklande och hanterbar gymnasieskola for alla.

For det fjérde: Kvalitet handlar om att nd uppstillda krav och kraven pa skolan dr
att alla elever, oavsett vilket stdd de behver, ska utvecklas s8 langt det bara 4r
mbjligt. Det dr inte stindigt hogre resultat som vi ska avkriiva skolan, Istillet ska
vi stlla hardare krav pa hogre kvalitet i undervisningen. Skillnaden kan upplevas
som liten men uppmiitta resultat 4t inte samma sak som faktiskt larande. Kvalitet
i skolan ger sjilvkiart resultat, Men resultat &r inte nodvandigtvis kvalitet. Den
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skolan som tar sig tid, ocksa for de elever som har det svart, kommer redovisa
lagre resultat &n om den [ater bli. Ddremot innebér det hogre kvalitet.

Reservation
Edith Ringmar (V) reserverade sig mot nimndens beslut till formén for eget
forslag:

1. Att delvis tillstyrka forvaltningens forslag.
2. Atti 6vrigt anfora foljande

For vinsterpartiet &r det sjélvklart att alla barn och ungdomar har rétt till kunskap
och utbildning, oavsett social bakgrund. Alla barn och ungdomar har ritt att fa
kunskap sé att de kan klara kommande studier och arbeten. Alla barn och
ungdomar har ocksé ritt att f kunskap s att de kan gora sina roster horda,
muntligt och skriftligt, och kritiskt granska all information som omger dem i
samhallet. Detta &r grundliggande demokratiska réttigheter.

Lirande #r en social process dér samspelet mellan manniskor &r avgorande. Barn
och ungdomar lar sig genom meningsfullt samspel med vuxna och kamrater.
Kunskap ser vi som mer 4n fakta-kunskaper. Det handlar om bildning i bred
bemirkelse, t.ex. att soka kunskap och kritiskt ifragasitta och att samspela med
andra fr gemensamma mal — det handlar om att véixa som minniska och
utveckla en méangfald av firdigheter.

Det storsta problemet med dagens skola &r att alltfér manga elever inte far dessa
breda kunskaper. Nirmare 1/4 av alla elever gér ut 9:an utan fullstindiga betyg
och 6ver 1/10 #r inte ens behdriga att soka till gymnasieskolan. Dessutom
drabbar detta eleverna p ett ojamlikt sétt, d& majoriteten &r barn till lagutbildade,
invandrare eller fattiga foréldrar.

Skolan kan inte kompensera for alla samhillets oréittvisor, men den kan vara en
utjgmnande kraft, som ger barn och ungdomar en s4 lika start i livet som mojligt,
oavsett foraldrar. Linge fungerade ocksa skolan utjaimnande. Idag &r det inte
langre s och skillnaderna mellan olika grupper av elever kar och segregationen
har tilltagit. Spridningen i betyg mellan elever fran familjer med olika utbildning
och inkomst dkade markant frén borjan av 90-talet till borjan av 2000-talet.

Det gér dock att skapa en skola dér alla elever ndr malen oavsett bakgrund och
bostadsomrade. Forskningen visar tydligt att skolan kan gora storre skillnad for
hur det gér 4n den sociala bakgrunden och att riktigt bra skolor mer 4n vil kan
kompensera for klasskillnaderna. I en skola som sitter kunskapen i centrum, har
hogt stallda forvantningar pé eleverna, foljer upp vad eleverna kan och bygger
fortroendefulla relationer 1ar sig eleverna t.ex. mer, n i en skola dédr man inte
arbetar pa detta sétt.

Det frimsta malet med vér skolpolitik #r darfor riktigt bra skolor for alla elever,
s& att alla barn och ungdomar kan f4 den kunskap de har rétt till. Skolpolitiken
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méiste priglas av att det &r skolans kvalitet som avgdr hur det gér for eleverna —
inte deras sociala, biologiska eller etniska bakgrund eller det omréde dér de bor.
Allt for ofta diskuteras elevers skolresultat i termer av deras egna egenskaper, i
stéllet for skolans.

Forskollarare, larare, fritidspedagoger och annan personal i forskola och skola &r
oerhort viktiga och kan verkligen gora skillnad, Rektorernas och
forskolechefernas forutsattningar for att kunna vara goda pedagogiska ledare
maste uppmirksammas, Vi bygger var skolpolitik pa en positiv ménniskosyn, dér
vi forutsétter att alla kan utvecklas och att alla har mojlighet att né skolans
kunskapsmaél. Elever som mots av hoga forvintningar, fir vara aktiva under
skoldagen och stindigt fér samspela med bade vuxna och andra barn kan lyfta sig
till oanade nivéer, I en sddan skola &r det goda relationer mellan elever,
skolpersonal och fordldrar, Eleverna far studiero och det rdder en god
arbetsmilj6. Vi tror att alla elever kan ha "fallenhet f6r studier” som det ofta heter
i argumentationen for elitskolor, bara de far rétt forutséttningar.

Expedierat 2012-10-09 till KF/KS kansli Utdragsbestyrkande
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UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 1 TANSTEUTLATANDE

DNR 12-401/6716
UTBILDNINGSDIREKTOREN SID 1 )

2012-07-17

Till
Utbildningsnamnden
2012-08-23

Forslag till skolplan
Fotvaltningen foreslar att utbildningsnéimnden beslutar foljande

Utbildningsnamnden verldmnar forslaget till kommunstyrelsen for beredning till
kommunfullmiktige.

Thomas Persson
Utbildningsdirektor

 Arendets beredning
Arendet har beretts i samverkan mellan skolroteln och utbildningsforvaliningens
ledning.

Bakgrund

Kommunfullmaktige har i budget beslutat att Stockholms stads skolplan ska
revideras 2012, Utgangspunkt har bland annat varit kommunfullméktiges budget
med inriktning for kommande &r samt de nationella mal som styr skolan.
Skolplanen visar Stockholms stads ambition och pekar ut de mest centrala
utvecklingsomridena for Stockholms skolor.

Angéende barnens dvergng frén forskolan till grundskolan kan det finnas
anledning till kompletteringar och fortydliganden i kommande f6rskoleplan.

Andra styrdokument i staden for de pedagogiska verksamheterna &r
o Kvalitetssystem for de pedagogiska verksamheterna i Stockholms stad
(KF 2005-03-10)
o Riktlinjer for samverkan mellan skola och socialtjanst f6r barn/ungdomar
som far illa eller riskerar att fara illa (KF 2010-06-21) samt Stddmaterial

www.stockholm.se
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fér samverkan och ansvarsfordelning mellan stadsdelsndgmndernas
verksamheter och skolan (UtbN 2012-04-19, SocN 2012-04-17)

e It-strategi - for ett bittre larande (KF 2011-05-02)

e Anvisningar for nimndernas arbete med uppfljning av Budget 2012,
innehéller anvisningar for uppfoljning av det systematiska kvalitetsarbetet i
de pedagogiska verksamheterna (stadsledningskontoret 2012-03-15)

e Kuvalitetsprogram for elevhilsoarbetet inklusive specialpedagogisk
verksamhet i Stockholms skolor samt lednings- och kvalitetssystem for
skolhélsan och skolpsykologverksamheten (UtbN 2010-03-18)

e Trygghet och studiero, Riktlinjer for arbetet i Stockholms stads skolor
(UtbN 2012-03-15)

e Riktlinjer for skolmaltider (UtbN 2012-04-19)

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsnimnden dverldmnar forslaget till skolplan
till kommunstyrelsen for beredning till kommunfullméktige, som fattar beslut om
skolplanen.

Bilaga
Skolplan Skola i vérldsklass

Férslag till skolplan




Bilaga

Skola i virldsklass

Skolans huvuduppgift 4r att formedla kunskap och vért gemensamma bildningsarv till den
uppviixande generationen. Ménniskor viixer med kunskaper. Utbildning ger individen
m&jlighet att 5ppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger ménniskor makt att
forma sina egna liv, Stockholms skolor ska préglas av hag kvalitet och mangfald. Elever
och foraldrar ska ha valfribet att vélja mellan en rad alternativ och inriktningar.

Tolerans, forstaelse for olikhet och respekt for andra ska prégla skolans vardag. Skolan ska
inte vara virdeneutral, utan tydligt ta stillning for grundldggande humanistiska och
demokratiska virderingar. Skolan ska fostra, men inte dverta hemmets ansvar,

Stockholms skolor ska erbjuda en utbildning i vérldsklass. For att lyckas med detta krdvs
ett tydligt fokus pd kunskap.

Stockholm #r en stark kunskapsregion med bred tillgang till akademisk kompetens inom
alla vetenskapsomréaden, frén grundniva till spetsforskning. I regionen finns ménga
kunskapsintensiva foretag, flera virldsledande innovationsmiljoer och ett stort antal
internationella forskare.

Globalisering och teknologisk utveckling kraver fordndring i forutséttningar for
produktion, tjanster, arbete och foretagande. Stadens utbildningsvisende ska halla hog
kvalitet och forbereda eleverna for bade yrkesarbete och akademiska studier.

" Det finns utmaningar som &r specifika for stockholmsregionen. Till dessa hor effekterna av
en alltmer globaliserad vérld, en snabbt véxande stad och den segregation som finns i
storstider. Staden vixer vilket innebér utmaningar for skolans utbyggnad, organisation
samt rekrytering av behdriga lirare. Skolor med lag méaluppfyllelse méste lyfta
kunskapsresultaten for att skapa en likvirdig utbildning,

De nationella styrdokumenten &r styrande for skolans uppdrag och mal, Skolplanen visar
Stockholms ambition och lyfter fram specifika malbilder och utvecklingsomréden for att
utveckla skolans verksamhet i syfte att alla elever nar mélen. Varje skola ansvarar sjélv for
hur verksamheten nér Skad méluppfyllelse.

Kunskap och larande

Skolan ska skapa en stimulerande studiemiljo dér eleverna uppnér goda studieresultat,
Samverkan mellan ndringsliv, skola samt universitet och hogskola maste fortsétta att
ntvecklas. For att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den
kunskapsméssiga utvecklingen regelbundet fljas upp och utvirderas, Resultaten ska pé ett
tydligt sétt fosrmedlas till elever och fordldrar. En framgangsfaktor i skolans arbete &r en
god dialog med vardnadshavarna.
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Skolledares och lirares ledarskap &r grunden for en god studiemiljd och pedagogisk
utveckling och dérmed fér hur eleverna uppnér mélen. Vilutbildade larare &r en
forutsatining for att eleverna ska ges bista tinkbara utbildning.

De forsta skoldren 4r av avgdrande betydelse och ligger grunden for elevens fortsatta
Jarande. Baskunskaperna #r nodvandiga for elevens forméga att tiligodogora sig
undervisningen i skolan. Tidiga kunskapsuppfoljningar &r en forutsittning for att kunna ge
alla elever mojlighet att kunna lésa, skriva och rékna nér de lamnar arskurs tre.

Alla elever har ratt till betyg som pé eft rittvist sétt speglar elevens kunskapsniva.
Stockholm ska kontinuerligt arbeta aktivt med betyg- och beddmningsfrdgor i syfte att fa
en likartad beddmning i alla skolor. Den nya betygsskalan har fler steg vilket syftar till att
beddmning av elevernas prestationer &r mer réttvis. Tidigare och tydligare betyg 6kar
ocksa méjligheterna att finga upp de elever som riskerar att inte nd mélen.

De nationella proven utgér inte enbart en kunskapskontroll utan ér ocks4 en viktig métare
for betygssittning. Samtliga elever i Stockholms skolor deltar i nationella prov. De
nationella proven bor réttas av en annan ldrare &n den som sétter elevens betyg.

Skolan ska arbeta s& att eleverna successivt lir sig ta mer eget ansvar fot sig sjélva, sina
studier och sina medménniskor. Studie- och yrkesvigledning fyller en viktig funktion for
att eleven ska kunna orientera sig bland alla alternativ under skoltiden.

Fritidshemmets huvuduppgift 4r att ge god omsorg om yngre grundskoleelever vid sidan av
skolundervisningen. Fritidshemmet ska komplettera skolan genom att stimulera elevernas
utveckling och lirande, erbjuda en meningsfull fritid och rekreation samt frimja allsidiga
kontakter och social gemenskap. Fritidshemmen ska &ven erbjuda hjélp med laxl4sning.

De studieférberedande programmen i gymnasjeskolan ska ge en utbildning som forbereder
studenterna val infor hogre utbildning. Gymnasieskolan bor samverka med hdgskola och
universitet for att till exempel kunna erbjuda universitetskurser redan i gymnasiet.
Spetsutbildning ska erbjudas for elever med hog fallenhet for studier inom exempelvis
matematik, naturvetenskap och sprak.

Yrkesprogrammen ska ge en utbildning som gor att studenterna stér vl rustade for
yrkesverksamhet och fortsatt yrkesutbildning. Elever ska ha ritt att lisa in behorighet till
hégskolan #ven pa yrkesutbildningar. Det ar viktigt att Stockholm kan erbjuda
larlingsutbildningar till de elever som s& dnskar.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas, De erbjuder savil preparandkurser infor
nationella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pa karaktirsimnen.
Elever som saknar behorighet till gymnasieskolan ska erbjudas att gé et tionde ar i
grundskolan som alternativ inom introduktionsprogrammen.

Léirarna dr elevens viktigaste resurs

Ingen annan faktor &r s& viktig for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad
tararkar. Hur ldrarna arbetar paverkar resultaten, vilket innebér att styrning, ledning och
uppfoljning av lirarnas arbete 4r avgSrande for hur viil eleverna ska lyckas. Larare ska ha
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m&jlighet till professionsutveckling och karriér genom att pa olika s#tt fordjupa sina
kompetenser och formagor samt tillvarata dem i utveckling av undervisningen och
skolverksamheten, Kollegialt larande, mdjlighet till stéd, kompetensutveckling och
forskning ger lararna 8kade kunskaper om hur elever lar och vilken undervisning som
behovs for ett optimalt l4rande.

Karrisrutveckling for skickliga ldrare ska ge stod till rektor och kollegor for kontinuerlig
utveckling av undervisningen. Lérare ska kunna gora karriir genom att meritera sig som
yrkesskicklig larare eller genom forskarstudier. Det ska finnas sérskilda uppdrag som
utvecklingslirare, exempelvis lektor.

Liraren #r den pedagogiska ledaren i klassrummet och ska aktivt leda undervisningen samt
fslja upp sé att eleverna foljer med och forstar.

Stockholm ska arbeta aktivt med att 5ka liraryrkets attraktionskraft. Stockholms skolor ska
endast tillsvidareanstilla behoriga ldrare.

Stimulans och stdd

De elever som har svirt att nd malen ska uppmirksammas tidigt och erbjudas det stod som
behovs. Tillgingligheten béde i undervisningen och i den fysiska miljon for elever med
funktionsnedssttning ska vara god i Stockholms skolor. Elever som har behov av sirskilt
stod kan bland annat erbjudas stddundervisning, laxhjalp, omprioritering av tid mellan
olika amnen och ett extra &r. Sommarskolor och lovskolor kan ocksa vara ett sétt att
ytterligare stddja elever for att de ska na kunskapsmaélen.

Fér ait sikra att alla elever ska 8 det stod de behdver krévs specialpedagogisk kompetens.
Stockholms stad ska endast anstélla behoriga speciallérare och specialpedagoger. Skolans
elevhalsoteam med tillgang till skollakare, skolskdterska, psykolog, kurator och
specialldrare och specialpedagog ska bidra till och stédja elevernas méluppfyllelse.
Utbildning och rekrytering av specialpedagoger behdver dka.

En jimlik skola innebir att alla har ritt att nd mélen. Elever med funktionsnedséttning ska
ha ritt till stod och hjélp som #r anpassade efter deras sérskilda situation. Alla elever har
ritt att £ det stod som krévs for att nd s langt som de har forutsétningar att nd.
Elevhilsoteam, anpassade hjilpmede! och individuella handlingsplaner har visat sig vara
framgangsrika metoder for att mota dessa elever,

Elever som kommer till Sverige i skolaldern behdver ménga génger extra st6d f0r ait nd
kunskapskraven. Vatje enskild elevs behov av sérskilda insatser behdver identifieras,
Samarbete mellan ordinarie undervisning, stéd genom studiehandledning,
modersmalsundervisning och studievigledning &r forutsittningar for att forbéttra
mojligheterna f6r dessa elever att né mélen.

Varje elev har ritt att motas av hoga forvéntningar underbyggt med arbetssétt, metoder och
genomtinkt stod som &r anpassat efter elevernas forutsattningar, Genom att uppmuntra
elevens egen lust att ldra stimuleras eleverna till fortsatta studier. Elevens motivation &r
den viktigaste drivkraften for goda prestationer.

Elever som litt nar de kunskapskrav som minst ska uppnés ska ges ledning och stimulans
for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Stockholms skolor ska uppmuntras att



ansoka om spetsutbildning inom olika teoretiska dmnen, for att stimulera elever med hog
studiemotivation.

Forskolan och grundskolan (inklusive forskoleklassen och fritidshemmet) har tillsammans
med foraldrarna ett gemensamt ansvar for barns fostran, utveckling och det livslanga
larandet. Det forutsitter fungerande rutiner for dvergangen frin férskolan till grundskolan
och en gemensam barn- och kunskapssyn.

Forildrarna ska erbjudas ett Gverldmnande samtal, Forskolans dokumentation om barnet
sverlamnas till forildem. Om barnet har haft exira stéd i forskolan eller kan komma att
behdva det i skolan ska dvergéngen vara extra vil forberedd och 6verlimnande samtal ska
alltid genomforas.

Gemensamma riktlinjer for arbetet med barnens Svergéng till grundskolan &r nédvéndiga.
I alla stadsdelar finns det skriftliga dverenskommelser runt $vergdngen som omfattar &ven
fristdende forskolor och skolor.

Grundsérskolan och gymnasiesérskolan &r egna skolformer som erbjuds elever med
utvecklingsstoring. Utbildningen i grundsérskolan ska vara anpassad efter elevens
forméga och behov av utmaningar. Varje elev har it till en utbildning dér mélet &r att
kunna klara s& héga kunskapskrav som mojligt. Samverkan mellan grundskolan och
grundstrskolan #r angelégen och en lokalméssig integration mellan dessa skolformer ska
efterstrivas.

Elever i gymnasiestrskolan har rétt till en utbildning som ger en god grund for fortsatta
studier eller yrkesverksamhet. Inom gymnasiesérskolan erbjuds utbildning inom nationella,
specialutformade och individuella program, Eleven viljer sjalv program efter sina egna
intressen och forutséttningar.

Liis-, skriv- och sprakutveckling

Lésning och skrivning ska vara en naturlig del i det dagliga skolarbetet i alla dmnen.
Lésning stirker savil sprakforstaelse som fantasi. Genom att lésa, skriva och samtala
skapas en sprakutvecklande undervisningsmiljo som stddjer lérandet och maluppfyllelsen
inom respektive dmne.

Boken 4r viktig och skolbiblioteken spelar en viktig roll for att stimulera elevernas intresse
for lasning och litteratur, Forutom bocker dr skolbiblioteken en resurs med tillgéng till
olika medier f6r att stodja lsrandet och undervisningen. Stockholms skolor ska ha tillgéng
till skolbibliotek.

I vart mangkulturella samhalle fyller svenska spréaket en central roll som sammanhéllande
kitt, Sérskild uppmérksambet méste riktas mot elever med annat modersmél. Det bista
bidrag skolan kan ge till integrationsprocessen i samhillet dr gedigna kunskaper i det
svenska spréket. Modersmalsundervisningen frimjar en aktiv flersprékighet och skapar
skade forutsittningar for kunskapsinhdmtning i vriga dmnen.



Matematik, naturvetenskap och teknik

Undervisningen i matematik och naturvetenskap mdste vara av hog kvalitet for att hoja
kunskapsnivan och elevernas intresse for dessa dmnen, samt ge forutséttningar for fortsatta
studier.

Matematik #r ett verktyg som anvinds sévél i vardagslivet som inom ménga av skolans
amnen. I takt med att informationstekniken utvecklas anvéinds matematiken i alltmer
komplexa situationer. Undervisningen i matematik ske ge eleverna méjlighet att utmana,
fordjupa och bredda sin kreativitet och sitt matematikkunnande samt stérka elevernas tilltro
till sin fSrméaga att anvénda matematik i olika sammanhang.

Goda kunskaper i naturvetenskap och teknik har stor betydelse for samhéllsutvecklingen.
nira samarbete med niringslivet utvecklas &mnena med sirskilt fokus pa det
entreprentriella larandet. Undervisningen ska syfta till att fa fler elever att vélja fortsatta
studier inom naturvetenskap och teknik och 4ven ge en allmén kunskap for att bland annat
bidra till ett héllbart samhaélle.

It fér ett bittre lirande

It som anvinds pé ett genomtdnkt sitt gor skillnad i skolan. De moderna digitala verktygen
har skapat nya forutsittningar for larande och administration. It dr dérfor en viktig drivkraft
i utvecklingen av undervisningen i dagens och framtidens skola och skapar bra mdjligheter
for samarbete och kommunikation mellan elever, ldrare och foréldrar. Skolan har ett viktigt
uppdrag att ldra eleverna att anvéinda it som en resurs.

Alla elever har under sin skoltid ratt att anvinda och utveckla sin digitala kompetens och
det ska vara naturligt att anvénda it i sin kunskapsutveckling inklusive
informationssékning, kéllkritik och gott uppfrande pé nitet. Det &r ocksé angeléget att
uppmérksamma de risker it-anvéndningen kan medfora avseende exempelvis fusk och
bristande kallkritik. It i lirandet ger bittre mojligheter till individualisering for alla, inte
minst for elever 1 behov av sérskilt stdd och for de elever som &r i behov av stbrre
utmaningar.

I Stockholms skolor ska det finnas en infrastruktur som méjliggsr tradlos anslutning for
olika digitala enheter,

Entreprendrskap

Entreprenorskap och samverkan med det omgivande samhillet, ndringslivet samt
universitet och hogskolor frimjar elevernas larande och ansvarstagande, Entreprendrskap i
skolan handlar lika mycket om att frimja elevernas sjélvidrtroende, nyfikenhet,
samarbetsformaga och vilja att ta eget ansvar som att ge kunskaper kring bland annat
projektledning och marknadsforing.

Kreativitet och skapande

De skapande #mnena utvecklar elevernas kreativa forméga och 4r en viktig komponent for
att utveckla eleverna till sjdlvstindiga individer och bidrar till att kunskapsmélen i hogre
grad nas. Genom en strukturerad samverkan mellan skolan och kulturen finns en unik
mojlighet for Stockholm att sikra barns och ungdomars rétt till kulturell delaktighet och
eget skapande.




Malsittningen ska vara att kulturella och konstnérliga uttryck langsiktigt integreras i
skolans arbete, vilket ocksé bidrar till att kunskapsmalen i hogre grad nés. Det 4r angeldget
att skolan och det professionella kulturlivet méts. Elevernas kunskap om kulturarvet och
inspiration att sjilva skapa kan dédrmed stéitkas, For att underlitta samarbetet och
kontakterna mellan kulturlivet och skolan finns en webbportal.

Virderingar, trygghet och hilsa

Principen om alla m#nniskors lika vérde 4r grunden for all verksamhet i Stockholm.
Skolans arbete ska genomsyras av respekt for den enskilda individen, och formedla
grundliggande humanistiska och demokratiska virderingar till eleverna. Ett bra
elevhilsoarbete 4t en grundldggande del i en vélfungerande skola.

Normer och viirden

Det #r skolans, och ytterst rektors, ansvar att skapa trygghet och studiero i skolan. Det
krdver ett aktivt virdegrundsarbete dér grundldggande demokratiska vérderingar och
ménskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling. Férutséttningen for detta ar
att alla elever, forildrar och personal i skolan tar ett gemensamt ansvar for ait skapa en
miljs som bygger pa respekt, delaktighet och jimlikhet som grund for en trygg och
utvecklande studiemiljo for alla.

Nolltolerans ska rada mot mobbning, kréinkningar och véld, Stockholms skolor ska ha
konkreta handlingsplaner mot mobbning och krinkande behandling, och all skolpersonal
ska aktivt bidra till det forebyggande arbetet. Det dr viktigt att detta sker i samarbete med
elever och fordldrar. Tydliga ordningsregler ska vara vél férankrade hos elever, personal
och foraldrar. Skolans arbete for trygghet och studiero ska &ven ta upp ndtmobbning och
digitala trakasserier. Sexuella trakasserier kan aldrig accepteras. Polisanmélan ska alltid
verviigas vid misstanke om brottslig handling i eller i anknytning till skolan.

Foraldrar till elever i grund- och gymnasieskolan ska erbjudas ett skriftligt omdSme
avseende elevens sociala utveckling.

Skolk #r oacceptabelt, Ogiltig frnvaro ska foljas upp och atgtrdas. Skolk ska alltid
rapporteras till foréldrarna och redovisas i anslutning till terminsbetygen, i sévil
grundskolan som gymnasiet.

Alla elever | Stockholm ska f2 tillgdng till samma utmaningar och mojligheter oavsett kin.
Att motverka stereotypa konsroller &r ett viktigt uppdrag. Pojkar och flickor ska ges lika
goda utvecklingsmdjligheter.

Stockholms skolor ska arbeta for att uppticka och forebygga hederskultur. Alla elever

har ritt till undervisning i grundskolans alla &mnen, oavsett etnisk eller religits tillhorighet.
Det &r oacceptabelt att elever utesténgs fran viktiga delar av undervisningen pé grund av
foraldrarnas dsikter.

Respekt och hinsyn ska &ven visas vér gemensamma milj6 och skolorna ska dérfor arbeta
s& klimatneutralt som majligt, Genom att barn och unga lér sig miljémedvetenhet i ord och
handling kan vi i framtiden f4 en béttre miljo.



Elevinflytande ger frining i demokratiska arbetsformer, vérderingar och ideal.
Elevorganisering ska finnas pé varje skola. Skolan ska ocksd arbeta med former for
foraldrainflytande och efterstriva ett gott samarbete med foréldrarna. Skolan ska tillvarata
dsikter fran elevers organisering.

Elevers hiilsa

Att stirka bade den fysiska och psykiska hilsan #r centralt for elevernas valmaende och
forméga att tillgodogdra sig kunskap. Skolans forebyggande och hélsofrdmjande arbete &r
av stor betydelse. En vélfungerande elevhilsa ér ett viktigt stod i detta. Elevhilsan ska
ocksa aktivt forebygga och motverka till exempel psykisk ohélsa.

Grunden for vélbefinnande under resten av livet 14ggs under uppvéxten. Det &r dérfor
avgdrande att elevernas psykiska hélsa fréimjas i skolan. De elever som lider av psykisk
ohilsa maste tidigt upptickas och ges mdjlighet till professionell hjélp.

Det 4r vl belagt 1 forskning och erfarenhet att barn och unga utvecklas mest gynnsamt om
alla vuxna runt barnet och den unge samverkar och drar 4t samma hall.

Skolan spelar en viktig roll i det forebyggande arbetet mot ungas missbruk och
kriminalitet. Stockholms skolor och respektive stadsdelndimnd skriver dérfor
dverenskommelser for ett antal samverkansomréden samt tar fram rutiner for hur
samverkan generellt ska g4 till. Exempel pa samverkansomréden &r brotts- och
drogforebyggande arbete och barn/ungdomar som far illa eller riskerar att fara illa. Alla
skolor har en kontaktperson inom ”sin” stadsdelsnimnds socialtjénst.

Skolidrotten och skolméaltiden har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bidrar till
goda forutsitiningar for studier och ldrande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland
eleverna #r en angelégen uppgift f6r skolan.

Styrning och ledning

I en mélstyrd verksamhet 4r det de professionella, rektor och ldrarna, som ska avgéra hur
mélen ska nas. Stockholms viktigaste uppgift 4r att skapa nédvéndiga forutsittningar for
skolorna och att utvirdera resultaten. Det forutsitter tydliga krav och maL

Ansvar for verksambheten

Kommunfullméktige i Stockholms stad 4r huvudman for och har det 6vergripande ansvaret
for Stockholms skolor och faststéller i budgeten forutséttningarna for verksamheten.
Kommunfullmiktige ansvarar for att skolan nér de nationella mélen som staten faststéllt.
Utbildningsnimnden fattar beslut om resursfordelning till skolorna och ansvarar for
uppfoljning av resultaten och att skolverksamheten nér méalen.

Rektor fattar beslut om hur medlen ska anvéindas pé den lokala skolan for att organisera
verksamheten s att alla elever ges mdjlighet att uppnd de nationella malen. Rektors
ledarskap &r av avgdrande betydelse for att halla en hog kvalitet i skolan. Rektor ska ges
mobjlighet att ta ett helhetsansvar f6r verksamheten. Strskilda satsningar ska goras for att
stérka rektorerna i deras arbete.

Kvalitetssystem
Huvudmannen och rektor/skolenhet ska, pé sina respektive nivéer, systematiskt och
kontinuerligt planera, flja upp och utveckla utbildningen. Det innebér att det maste finnas




ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket #ir en forutséttning
for ledning och styrning av verksamheten.

Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som #r visentliga for uppf6ljning och
utveckling utifran de nationella mélen. Kvalitetsarbetet p4 enhetsniva ska genomforas
under medverkan av ldrare, Svrig personal och elever. Elevernas vardnadshavare ska ges
mojlighet att delta i arbetet. Rektor ansvarar for att det systematiska kvalitetsarbetet
genom{ors.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. For huvudmannen utgdr den samlade
dokumentationen av kvalitetsarbetet ett underlag f6r bedémning av olika verksamheters
skilda forutsittningar och resultat och bildar dérmed underlag for prioriteringar och
insatser for Skad maluppfyllelse. Betyg, nationella prov och annan beddmning &r centrala
instrument f6r att kontrollera om eleverna natt malen, och som underlag for fortsatt
planering. Effekter av utvecklingsinsatser i skolan ska tydliggoras och de goda
erfarenheterna spridas.

Valfvihet och mangfald

Ritten att vélja skola och férekomsten av fristende skolor Skar valfiiheten. En mangfald
av skolor innebir en standig utmaning for varje skola att utvecklas och skapar ocksa fler
utvecklingsmdjligheter for larare och skolledare. Likvardiga villkor ska rada for privata
och kommunala alternativ. Det 4r angeléget att eleven har tillgang till god information vid
valet av utbildning och skolaTjénsten Jamfor Service pa www.stockholm.se ska utvecklas
och héllas uppdaterad med relevant och jamforbar information.

Skolorganisation

Stockholm vixer kraftigt och pa flera platser &r det nddvéndigt att bygga ut grundskolorna.
Det #r viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta bra 1sningar i de omraden
dar tillvixten #r som storst, I detta omstéliningsarbete ska skolorganisationen gver tid
anpassas till grundskolans stadier; lig-, mellan- och hogstadium. Med en tydligt
stadieindelad skola far Stockholms lirare bittre mojlighet att folja elevernas
kunskapsutveckling och genomfora en korrekt betygssittning.



