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Verksamhet | Vasentliga processer

Central: Budget- och
uppfoljningsprocessen

Det é&r beslutsunderlag till
ledningen (PM),
finansborgarradets férslag till
budget, tertialrapporter samt
verksamhetsberittelse.
Tydliga processbeskrivningar
finns.

Central: Finansstrategi.
Kommunkoncernens skuld-
och tillgangsforvaltning

Central: Forvaltning av
donationsstiftelser

Bristande it-stod

Fér mycket manuell hantering
, tillater inte samtidig
redigering.

Bristande maluppfyllelse
Bristande
uppféljningsunderlag kan
innebé&ra missvisande
prognos av
kommunfullméktiges mal.

Brister i excel- och
wordhantering

| dagléget sker
berédkningsunderlag i excel.
Lé&nkar och formler kan bli
felaktiga samt kan filer
krascha.

Bristfalliga prognoser fran
namnderna

Konsekvensen blir
missvisande prognoser fér
staden totalt.

Fel i resursférdelningen
Resursférdelningen sker i
excel, felrdkningar kan
férekomma som kan innebéra
felaktig fordelning till
ndmnderna.

Person- och
leverantérsberoende

Avser bland annat inlésning i
ekonomisystem men &ven
controllers. Resursférdelning.
Nyckeltal. ILS-webben.

Att finanspolicyn inte
efterlevs

Bristande efterlevnad av
placeringspolicy

Finns rutinbeskr.

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

sida 2 av 4 (2012-12-05)

Genomfors 16p. kontroller

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Sannolikhet

5 - Mycket
sannolikt

3 - Méjlig

5 - Mycket
sannolikt

3 - M&jlig

3 - Méjlig

3 - Méjlig

1 - Osannolikt

1 - Osannolikt

Vasentlighet

3 - Kannbar

4 - Allvarlig

3 - Kannbar

3 - Kannbar

3 - Kannbar

4 - Allvarlig

5 - Mycket
allvarlig

5 - Mycket

Aktivitet

allvarlig
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Central: Informationssdkerhet
Behérighetsadministration

Central: Omstéllning

Central: Styrning av stadens
upphandlingar

Intern: Fysisk sakerhet

Intern: Inkép och upphandling

Intern: Loneutbetalning
Avser kontorets interna rutiner

Intern: Redovisning

Att obeho6riga kommer at
information eller
missbrukar sin atkomst till
olika system

Att stadens forvaltningar
inte foljer de riktlinjer som
finns.

Brister i informations- och
kunskapsspridning inom
upphandlingsomradet

Fa aktorer
Ett fatal (stora) aktorer
dominerar marknaden

Leverantorernas bild av
staden inte ar rattvisande
Leverantérerna upplever inte
att staden i alla avseenden &r
en férutsdgbar upphandlare
och avtalspart.

Brand och sakerhetsbrister

Bristande efterlevnad av
ink6psrutiner

Felaktiga I6neutbetalningar

Brister i fakturahantering

Felaktig momsredovisning
Felaktiga periodiseringar
Inventarier saknas
Kontanthantering

Svinn i varulager

Finns rutinbeskr.

Ja

Ja

Ja

Ej aktuell

Ej aktuell

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Nej

sida 3 av 4 (2012-12-05)

Genomfors 16p. kontroller

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Sannolikhet

2 - Mindre
sannolikt

3 - Méjlig

3 - M&jlig

3 - Mjlig

3 - Méjlig

2 - Mindre
sannolikt

3 - Méjlig

2 - Mindre
sannolikt

2 - Mindre
sannolikt

3 - Mdjlig
4 - Sannolikt
3 - Mdjlig
3 - Mgjlig
3 - Méjlig

Vasentlighet

5 - Mycket
allvarlig

4 - Allvarlig

4 - Allvarlig

3 - Kannbar

3 - Kénnbar

5 - Mycket
allvarlig

3 - Kénnbar

2 - Lindrig

4 - Allvarlig

3 - Kannbar
3 - Kannbar
3 - Kannbar

3 - Kannbar

Aktivitet

Stickprovskontroller
gors

2 - Lindrig
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Intern: Representation

Intern: Resor i tjdnsten

Finns rutinbeskr. Genomfors 16p. kontroller

Sannolikhet Vasentlighet

Bristande efterlevnad av Ja Ja
policy for representation,
mutor och bestickning

Bristande efterlevnad av Ja Ja
policy for taxiresor

Rutiner och riktlinjer for Ja Ja

tjansteresor efterfoljs inte

sida 4 av 4 (2012-12-05)

3 - Mdjlig 4 - Allvarlig
3 - Mgjlig 3 - Kénnbar
3 - Mgjlig 3 - Kénnbar

Aktivitet
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