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ENGELBREKTS FORSKOLOR

Handlédggare: Kerstin Ramsgard
Telefon:08 20 52 37

Verksamhetsplan Engelbrekts férskolor

Enhetens verksamhetsidé ér att erbjuda en trygg och stimulerande miljo dir
varje barn fir god omsorg och stod for liirande och utveckling i ett lingsiktigt
perspektiv. Verksamheten hos oss ska priglas av virdeorden glidje,
engagemang och omtanke.

Malet for var verksamhet ér, att tillsammans med forildrarna, hjilpa barnen
att utvecklas till trygga och hiinsynsfulla méinniskor med social, emotionell,
motorisk och intellektuell kompetens, nyfikna och redo for framtida
utmaningar.

Enheten bestar av fem forskolor samt en 6ppen forskola. De olika adresserna ar:
Villagatans forskola, Villagatan 12, 113 barn 1 7 grupper

Ruddammens forskola, Brunbérsvéigen 9, 68 barn i 4 grupper

Larkstadens forskola, Karlavigen 8, 54 barn 1 4 grupper

Bigarragardens forskola, Bigarravigen 6, 34 barn i tva grupper

Korsbérets forskola, Korsbarsvigen 18, 30 barn i tva grupper

Oppna forskolan, Villagatan 12, Verksamhet for barn ej inskrivna i
forskoleverksamhet

Sammanlagt erbjuder enhetens forskolor 300 barn mojlighet att vistas i en trygg
och stimulerande miljo.

Antalet besokare till den 6ppna forskolan kan vara upp till 50 barn med
vardnadshavare per dag.

Ledning: forskolechef samt tvé bitrddande forskolechefer
Forskolldrare: ca 32 st

Barnskotare: ca 35 st

Kokspersonal: 4 st

Stddning: Entreprenad

Samtligal8 avdelningar inom enheten har en avdelningsansvarig pedagog och alla
fem forskolor en platsansvarig. Chefer samt de platsansvariga bildar vid behov
enhetens styrgrupp for 6vergripande ledning och utveckling.

Engelbrekis férskolor
www.stockholm.se



SID 2 (31)

Varje forskola har platsmoéte for avdelningsansvariga forskolldrare en gang i
veckan gillande verksamhetsnéra informationsutbyte. Dessa moten leds av chef
eller platsansvarig och protokollfors.

Varje forskola har arbetsplatstraff en gdng i manaden for samtlig personal. Dessa
moten innehéller information enligt faststilld dagordning samt pedagogiska
diskussioner. Alla forskolor inom enheten har samma dagordning och innehéllet 1
motet dr oftast gemensamt. Alla moten protokollfors och leds av samtliga chefer.
Hela enheten har tvd gemensamma planeringsdagar per termin for utveckling och
fortbildning. Gemensamma pedagogiska utvecklingsfragor diskuteras i
overgripande nétverk som leds av en bitrddande chef, ndtverken kan vara
uppdelade i pedagoger for yngre- respektive dldre barn. Vissa méten dr for
enhetens samtliga avdelningsansvariga forskolldrare.

Laroplanen &r vart grundlaggande styrdokument dér begreppen utbildning och
undervisning diskuteras. Vér verksamhet ska priglas av ett medvetet bruk av leken
for att frimja varje barns utveckling och larande. Barnen erbjuds en god
pedagogisk verksamhet, diar omsorg, fostran och lirande bildar en helhet. Barnen
inom enheten ges mojlighet till ett brett utbud av upplevelser och aktiviteter sasom
rorelse/hdlsa, sprak, tema- och projektarbeten, natur- och kulturupplevelser,
matematik, teknik, naturvetenskap samt skapande verksamhet. Vi ser olikheter
som en tillgdng och anpassar var verksamhet till alla barn i férskolan. Vi arbetar
aktivt for att barnens lekmiljo ska vara utvecklande och stimulerande. Barnen ska
utveckla forstaelse for att alla manniskor har lika virde, pojkar och flickor ska ges
samma mdjlighet att utvecklas, kunna péverka och gora egna val 1 verksamheten.

Inom givna ramar har forskolechefen ansvaret for verksamheten. Det systematiska
kvalitetsarbetet bedrivs tillsammans med bitradande forskolechefer med
medverkan av forskolldrare, barnskdtare och Gvrig personal. Barnens
vardnadshavare har mojlighet att delta i kvalitetsarbetet vid t.ex
brukarundersdkningar, utvecklingssamtal, kartldggning av risker infor den arliga
revideringen av likabehandlingsplanen samt vid dagliga samtal dir synpunkter
fangas upp pa varje avdelning

Enhetens kvalitetsutveckling sdkerstills genom att avdelningarnas arbete {oljs upp
pa avdelningsmoten, APT, planeringsdagar och i gemensamma nitverksméten.
Avdelningarna gor egna arbetsplaner som ska vara kopplade till enhetens
verksamhetsplan. Arbetsplanerna med enhetens ataganden ska tydligt visa vart
uppdrag och vara ett stod i det dagliga arbetet.. Varje avdelning gor en
uppfoljning/utvirdering av arbetet minst tre ganger om aret. Materialet fran alla
avdelningar sammanstélls 1 enhetens tertialrapporter och verksamhetsberittelse.
Enheten har utformat ett kvalitetsarshjul for att 14tt kunna planera och folja arbetet
under éret. (Bilaga)

I vart uppdrag ingér att fora fortlopande samtal med barnens foréldrar om varje
barns trygghet, trivsel, utveckling och ldrande. Barnens utveckling dokumenteras
och f6ljs upp. Pedagogisk dokumentation dr ett verktyg stdndigt under utveckling.
Hosten 2012 inleddes en intern fortbildningssatsning i pedagogisk dokumentation
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som kommer att fortgd under varen 2013. Tack vare installationen av tradlst
nitverk kommer vi att satsa mer pa IKT i form av datorer och Ipads i syfte att
underlatta savil intern som extern kommunikationen. Ipads inforskaffas i
undervisningssyfte och hjidlpmedel. som ett pedagogiskt verktyg i arbetet.
Fortbildning kommer att ske.

Vérdnadshavarnas synpunkter foljs upp pa avdelningarnas fordldramoten,
enhetens forskolerdd och pa arbetsplatstraffar inom enheten. Eventuella behov av
atgérder eller dndring av rutiner identifieras och verkstélls snabbt. Resultatet av
brukarundersokningen analyseras for varje avdelning och leder till diskussioner
och utveckling. Inga specifika dvergripande utvecklingsomraden for enheten
framkom i 2012 ars brukarundersokning. Att behalla det goda resultatet dr en
utmaning i sig.

Inom enheten finns tre kok dar minst 24% av maten som tillagas ska vara
ekologisk/kvavmarkt. Ett av koken dr KRAV-certifierat och det ar ocksé méilet for
de Gvriga tva.

KF:S INRIKTNINGSMAL 1:

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgéinglig och véxande stad fér boende,
féretagande och besék

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Invéanare i Stockholm ér sjalvférsérjande

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas 1600 st Tertial
fér de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.3 Stockholms livsmiljé ar hallbar

Andel ekologiska livsmedel i stadens egna 15 % Tertial
verksamheter

Kommentar:

Enheten har kontinuerligt héjt inképen av ekologiskt livsmedel ér varje &r. Vart interna mél
ar att minst 24 % av inképen ska vara av ekologisk/krav-karaktar.

Méangden matavfall som stadens verksamheter 85 % 8ka Ar
sorterar ut fér biologisk behandling

Engelbrekts férskolor
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Kommentar:
Av enhetens 18 avdelningar har nu 14 matavfallssortering. Fér resterande 4 avdelningar
finns ingen méjlighet i dag.

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas pé& Ostermalm

Andel anstéllda som gér eller cyklar till arbetet 30 % Ar

Enheterna ska g& igenom miljéplanen och rapportera 2013-01-01  2013-12-31
avvikelser i tertialrapporter och verksamhetsberéttelse

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt miljoarbete vidta atgérder som vérnar
om livsmiljon (Utveckling och Larande)

Forvintat resultat

Alla barn inom enheten anvinder atervinningsmaterial 1 sitt skapande

Barnen informeras om och forstér vikten av att stinga vattenkranen och slidcka
lampor

Alla barn dr delaktiga i arbetet kring atervinning av papper, glas, plast och
metall

Alla barn pé de forskolor dar matsortering sker dar delaktiga 1 hanteringen och
har insikt 1 vad det innebér

Alla trasiga pennor tas tillvara via Pennbrigaden

Barnen plockar upp skrép efter sig och 4r man om djur, skog och mark

Atagandet ér uppfyllt nir:
Vi hor och ser att barnen barnen i lek och samtal anvinder sin kunskap om
vikten att virna om livsmiljon.

Arbetssitt

I forskolan ska barnen fa rika naturupplevelser som stérker deras nyfikenhet
och kénsla for naturen. Forskolan ska medverka till att barnen tillignar sig ett
varsamt forhéllningssitt till natur och miljo och forstar hur egna handlingar
paverkar miljon. Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga
fran laroplanen for forskolan. Varje medarbetare ansvarar for att vara en god
forebild att virna om livsmiljon. Ett ekologiskt synsitt praglar forskolans
verksamhet och vi ska fortsdtta att erbjuda barnen ekologiska livsmedel. Barn

Engelbrekts férskolor
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ska involveras i arbetet med miljofragor pé forskolan bade vad géller sortering
och atervinning av material samt att minska vatten och elforbrukning. I tre av
forskolorna deltar barn aktivt med att ta tillvara matrester for framstillning av
biogas (ej mojligt pa de Ovriga tva). Vi ska vara rddda om naturen och ta med
oss eget skridp hem. Anvédndning av engdngsmaterial sker endast undantagsvis
pa forskolan och vi uppmuntrar fordldrarna att inte kopa engangsmaterial vid
utflykter. Vi samlar alla trasiga pennor vilka sedan skickas till "Pennbrigaden".
Materialet som utvinns dteranviands och behallningen gar till SOS Barnbyar.
Barnen deltar 1 av staden arrangerade skrapplockardagar. Vi koper endast
miljomaérkta kemikalier som disk-och rengdringsmedel.

Resursanvindning

Miljoombudens arbete i enheten.

Dokumentet "Miljoprogram for Norra Djurgardsstadens forskolor - en
héllbarhetsprofil for forskoleverksamhet"

Forskolornas atervinningsstation

Manatliga rapporter for inkopta ekologiska livsmedel

APT och planeringsdagar som forum dér aktuella @mnen och fragor tas upp av
miljdombudet och goda exempel lyfts

Internet och litteratur

Pedagogisk dokumentation for att synliggdra arbetet

Uppfoljning

Tertialrapporter

Ekonomiavdelningen lamnar kontinuerliga rapporter om andel inkopta
ekologiska livsmedel.

Information fran miljdoansvariga pedagoger dr en stdende punkt pd APT.
Kollegiala samtal

Avdelningskonferens

Natverkstraffar minst en gang per termin

Kravcertifiering 2013-01-01  2013-12-31

Engelbrekts férskolor
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och
idrottsméjligheterna i Stockholm

NAMNDMAL:
Invénare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:
Varje barn ska erbjudas rika méjligheter till ett varierande
kulturutbud FOR, AV och MED barn (Utveckling och Lérande)

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten far uppleva olika utbud av professionella
kulturupplevelser

Kulturaktiviteter/studiebesok dr kopplade till tema/projekt

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande
Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mojlighet att deltaga i
lek/spel/folkkultur och traditioner

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvints

Atagandet #r uppfyllt da vi ser att:
Barnen anvander sina erfarenheter fran kulturupplevelser spontant i lek och
skapande.

Arbetssitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran
laroplanen for forskolan.

Vért material och var miljo ska vara inbjudande och inspirera barn till
skapande pé eget initiativ.

Vi ska erbjuda barn eget skapande, litteratur, beréttande, sdng, musik, dans,
rorelse, drama, bild och form som en naturlig del i var verksamhet.

Under sin tid pé forskolan ska alla barn erbjudas att konstruera 1 olika
material och tekniker. Vi ska anvénda oss av multimedia och
informationsteknik som ett komplement.

Vi erbjuder barn aktiviteter dar barn och vuxna ar tillsammans i lek, spel,
folkkultur och traditioner.

Alla barn ska erbjudas professionella kulturupplevelser.

Vi ska arbeta med barns inflytande, utga ifrdn barnens perspektiv och
erbjuda kulturaktiviteter/studiebesok kopplade till det tema/projekt som
barngruppen arbetar med.

Vi ska utnyttja vad bibliotek, teater, film, museer, konserter och utstillningar
erbjuder under aret.

Vi bjuder dven in kulturutdvare till vara forskolor.

Engelbrekts férskolor
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Resursanvindning

Arets hogtider

Stadens museer, konsthallar, teatrar, bibliotek
Utnyttjande av forskolans egna lokaler och arbetsmaterial
Kulturombuden pé varje forskola

APT och planeringsdagar som forum dar aktuella &mnen och fragor tas upp
av kulturombudet

Informationshiftet "Kultur i 6gonhdjd"

Enhetens lerugn

Intern och extern fortbildning

Anstilld rytmikpedagog (Villagatan och Larkstaden)
Kulturpengen for varje barn

Olika instrument

Uppfoljning

Tertialrapport

Brukarundersokning
Sjalvvardering/Kvalitetsindikator
Dokumentation och utstdllningar
Upptradande/forestillningar av barn
Nétverkstréffar centrala och lokala
Kollegiala samtal
Avdelningskonferens

APT

Kulturbudgeten

Utveckling

Arbeta for att ge pedagoger tid att inspirera varandra med idéer.
Inspirera fler pedagoger att spela instrument

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

NAMNDMAL:
1. Vald, alkohol- och drogbruk ska motverkas och
invéanare péa Ostermalm ska uppleva sin narmiljé som

trygg

ATAGANDE:
Barnens narmiljé ska vara trygg och saker
Forvintat resultat

Likabehandlingsplanen/planen mot kriankande behandling ligger till grund
for varje avdelnings arbete

Engelbrekts férskolor
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Barns allergier finns vil dokumenterade pé varje avdelning

Barn har deltagit i branddvningar en gang per termin pa forskolan
Barnskyddsronder har genomforts

Brandsyn har genomforts

Fel och brister har snabbt blivit dtgidrdade

Parmen "Handlingsplaner" ér vil bekant och uppdaterad 1 varje arbetslag
Barnolycksfallskurs erbjuds arligen

Atagandet r uppfyllt nir:

Pedagogerna skattar barnens ndrmiljo hogt i tertialrapporterna
Minst 80% av fordldrarna upplever ndrmiljon som trygg och siker
Da inga incidenter anmals

Arbetssitt

Vi utgér frin enhetens systematiska kvalitetshjul da vi planerar in
aktiviteterna under aret.

Vi ska fortsétta att aktivt arbeta for att personal sprider ut sig bdde inom-
och utomhus for att lattare ”fanga upp” vad som hénder och sidgs bland
barnen.

Genomgéang av parmen "Handlingsplaner" vid hostterminens borjan

Resursanvindning

Pérmen "Handlingsplaner"
Likabehandlingsplanen/plan mot kriankande behandling
Skyddsombud

Brandansvariga

Alla medarbetare

Foréaldrar

Forskolornas fastighetsforvaltare

Uppfoljning

Tertialrapport
Brukarundersdkningen

Tillbud- och skadeanmélningar
Skydds- och brandskyddsrapporter
Avdelningskonferens
Arbetsplatstréffar

Fordldrasamtal

Barnintervjuer

Utveckling

Underlaget for barnskyddsrond ska ses dver

Engelbrekts férskolor
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Ett gemensamt dokument f6r enheten om barns allergier 2013-01-01  2013-12-31
ska utarbetas
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KF:S INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och

forbattras

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och
mangfald

NAMNDMAL:
Invénare péa Ostermalm ska erbjudas valfrihet och
mangfald

Arbeta systematiskt fér att informationen pé Jamfer 2013-01-01  2013-12-31

service ska vara korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:
Vi ska ge information till féraldrar som anséker om
férskola (Férskola och hem)

Forvantat resultat

Atagandet dr uppfyllt da:

Foréldrar viljer forskola aktivt

Fordldrar kinner sig vél informerade om forskolans verksamhet efter besok
Hemsidan dr tydlig och har uppdaterad tva génger om aret

Arbetssitt

Vi bokar in fordldrar pa sdrskilda visningar av respektive forskola, fingar
upp deras frdgor och informerar om verksamheten

Vi tar emot forfrdgningar via mail och telefon

Vi har en informativ hemsida

Vi har en informationsbroschyr for varje forskola

Resursanvindning

Forskolechef

Alla medarbetare pa forskolan
Telefon och mail

Hemsidan

Uppfoljning

Kolistor och visat intresse for respektive forskola
Dialog med de som kommer pa visningar av forskolan

Engelbrekts férskolor
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Foraldrasamtal
Brukarundersokningen

Utveckling
Hemsidan utvecklas kontinuerligt
KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och
véarden

Andel enheter som genomf&r systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete némnden
Kommentar:

Arligen gérs en stor barnskyddsrond i enhetens samtliga férskolor. Under éret ser vi
kontinuerligt till barnens milsj i syfte att den ska vara séker och trygg. Brister ska rapporteras
till chef omedelbart fér atgard.

Andel férskollérare av antal anstéllda 50 % 42 % Ar
Andel néjda féraldrar 90 % 85 % Ar
Antal barn per grupp 16 faststalls 2013 Ar
Antal férskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 5,5 st 4,9 Ar
Personalens bedémning av "férskolans 3,5 3,6 Ar

fsrméga att stédja barns larande och
utveckling"

Stadsdelsnédmnderna ska erbjuda férskolans medarbetare  2011-01-01  2014-12-31
kompetensutveckling och erbjuda medarbetarna

pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare

eller forskollarare

Stadsdelsnémnderna ska i samarbete med 2013-01-01  2013-12-31
utbildningsndmnden ta fram aktiviteter fér att séikerstalla en
vélfungerande évergéng frén férskola till férskoleklass.

Stadsdelsnamnderna ska ta fram aktiviteter fér att 2013-01-01 2013-12-31
sakerstalla att andelen forskolelarare dkar.

Stadsdelsnémnderna ska ta fram aktiviteter fér aft ska 2013-01-01  2013-12-31
foraldrarnas kunskaper om vad férskolan gér fér att stédja
barnens utveckling

Engelbrekts férskolor
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Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med att 2013-01-01 2013-12-31
dokumentera och félja upp férskolebarnens utveckling.

Stadsdelsnémnderna ska utveckla arbetet med matematik, 2013-01-01 2013-12-31
naturvetenskap och teknik i férskolan.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla arbetet med 2013-01-01 2013-12-31
sprékutveckling i férskolan.

NAMNDMAL:
Férskolan har goda former fér samverkan med foréaldrar
och med skolans férskoleklass. (Forskola och hem)

Utveckla faraldrastéd som riktar sig till alla féraldrar 2013-01-01  2013-12-31

Framja det finska spréket 2013-01-01  2013-12-31

ATAGANDE:
Vi ska férbereda barnen och ha goda former for
évergéangen till férskoleklass (Férskola och hem)

Forvantat resultat

Atagandet dr uppfyllt da:

Alla foraldrar erbjudits avslutningssamtal infor skolstart

Sarskild uppmirksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt stod
Undervisningen 1 5-arsgrupp utgér fran enhetens gemensamma dokument
Samarbetet med skolan fungerar enligt gemensam handlingsplan

Arbetssitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran
laroplanen for forskolan.

Vi ska anpassa verksamheten och utmaningar for véra 5-aringar

Vi ska f6lja handlingsplanen for samarbetet med den skola vi samarbetar
med (Engelbrektskolan)

Vi ska erbjuda 6vergangssamtal forskola-skola

Barnets parm ska innehalla dokumentation av barnets larande och
utveckling

Sérskild uppmirksamhet ska dgnas de barn som behdver extra stod

Resursanviandning

Forskolans pedagoger
Forskoleklassens pedagoger

Engelbrekts férskolor
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Foraldrar
Barnets parm

Uppfoljning

Tertialrapport
Brukarundersokning
Avdelningskonferens
Arbetsplatstraff
Forildrasamtal
Barnintervjuer

Utveckling

Informera fordldrar om mojligheten till 6vergangssamtal forskola-skola
Samarbetet med forskoleklassen ska starkas

ATAGANDE:
Vi ska ha goda former fér féraldrasamverkan (Férskola
och hem)

Forvantat resultat

Pedagoger tillsammans med fordldrar skapar en respekt- och tillitsfull
relation genom de dagliga samtalen

Foréldrar far muntlig och skriftlig information under inskolningen
Foréldrar erbjuds uppfoljningssamtal efter inskolning

Foréldrar erbjuds samtal infor byte av avdelning

Foréldrar erbjuds utvecklingssamtal minst en gang per ar
Manadsbrevet har fokus pa det pedagogiska arbetet

Barnets parm finns alltid tillgénglig

Foridldraméte erbjuds en gang per ar

Foréldrarepresentant och avdelningsansvarig medverkar i forskolerédet en
géng per termin

Atagandet dr uppfyllt da:
Brukarundersdkningens resultat visar minst 80% ndjda fordldrar

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran
laroplanen for forskolan. Vi d&r ména om ett individuellt och personligt
bemotande vid ldmning/hdmtning av barnet varje dag. Vi ska vara lyhorda
for fordldrars synpunkter och tillgodose 6nskemal i sé stor utstrickning som
mojligt utifran vad vi bedomer rimligt i verksamheten. Vi visar respekt for
olika sikter och har en klar linje for vad forskolan erbjuder. Vi har
organiserade former for fordldrars inflytande, exempelvis genom
fordldraméte, fordldrasamtal och forskolerad. Enhetens dokument ska

Engelbrekts férskolor
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anvindas under utvecklingssamtal. Varje avdelning ska ge information om
avdelningens pedagogiska arbete samt annan viktig information genom
digitala manadsbrev. De fordldrar som Onskar ska fa papperskopia. Varje
avdelning reviderar sin arbetsplan under borjan av dret och dven den skickas
digitalt. Pa avdelningen ska det finnas en informativ, lattdverskadlig och
uppdaterad anslagstavla. Vi ger fordldrar en god introduktion och féljer upp
inskolningen inom tre manader bade pd smabarnsavdelningen och vid byte
av avdelning. Inskolningen utgar alltid ifran barngruppen och det enskilda
barnet/familjen. Fordldrar vilkomnas att vara med 1 vér verksambhet.

Infor hostens inskolningar erbjuder forskolan informationsméte savél for
smabarn som for barn som byter avdelning.

Resursanvindning

Medarbetare

Utarbetade dokument for samtal
Foraldrar

Manadsbrev

IKT

Anslagstavlor
Informationsparm

Uppfoljning

Dagliga samtal med fordldrar
Tertialrapport
Brukarundersokning
Fordldramoten
Forskoleradsmoten
Utvecklingssamtal

APT

Platsmote

Utveckling

Ta del av andra avdelningars sétt att genomfora fordldramoten i syfte att fa
nya idéer

Viss skriftlig évergripande information till féraldrar ska  2013-01-01  2013-12-31

dversattas pd engelska

NAMNDMAL:

Férskolorna ger varje barn vad de behéver fér att
inh@mta och utveckla kunskaper och varden. (Utveckling
och Larande)
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Bibass-natverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01 2013-12-31
Spraknatverket fortsatter sitt arbete 2013-01-01  2013-12-31
ATAGANDE:

Varje barn ska erbjudas en pedagogisk miljé som bidrar
till barns férméga, lust och vilja att lara och utvecklas
(Utveckling och Lérande)

Forvantat resultat

Den pedagogiska miljon ér fordnderlig utifran barngruppens behov
Alla barn har minst en pedagogisk dokumentation/termin déir barnets
larprocesser och lirstrategier belyses

Material och miljo utmanar till utveckling och ldrande

Det pedagogiska materialet och miljén synliggdr vart arbete utifrdn
forskolans likabehandlingsplan

Multimedia och informationsteknik dr kompletterat med Ipad och
uppkopplade datorer

Material finns tillgéngligt 1 barnens niva

Atagandet r uppfyllt nir:

Observationer visar att barnen anvénder materialet pa ett kreativt och
utvecklande sitt

Observationer visar att rummen disponeras optimalt

Arbetssitt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran
laroplanen for forskolan.

Vi ska utveckla vart arbetssitt genom att utga frdn en gemensam
”checklista” for att se pd den pedagogiska miljon utifran

vart likabehandlingsarbete. Vi ska bland annat se 6ver avdelningarnas
barnlitteratur, vad vara bilder pa viaggar och leksaker formedlar, samt om vi
behover ldgga till ndgot utifrén kon, konsovergripande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning och
funktionsnedséttning.

Var pedagogiska miljo ska vara fordnderlig utifran barngruppens intressen
och behov. Utifran observationer ska vi skapa verksamheter som é&r
utmanande, stimulerande, inbjudande, trygga och lugna bade ute och inne.
Miljon ska véacka nyfikenhet och inspirera barn att ldra, utforska och
uppticka.

Miljon ska vara innehallsrik och erbjuda utrymmen for fantasi, skapande,
bygg och konstruktion, rollek, matematik, experiment, naturvetenskap,
sprak, rorelse/sdng/musik/dans och dven lugnare utrymmen for aktiviteter
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som krédver koncentration.

Vi ska vara tydliga med att formedla vilka ordningsregler som géller 1 varje
rum och vér milj6 ska vara 6ppen och litt att forstd. Miljon ska framja
leken, kreativiteten, lusten att l4ra och barnets egna val.

Det pedagogiska materialet ska vara innehallsrikt, utmanande och vécka
barnens lust och vilja att 14ra och utvecklas. Det ska ocksa stirka barns tillit
till den egna formagan.

Vi ska utveckla var kunskap om, och vért arbete med, digitala pedagogiska
verktyg. Surfplattan, i kombination med den verksamhet som redan bedrivs,
ska ses som ett verktyg med nya vigar till barns larande och utveckling.

Resursanvindning

Dokumentet "Pedagogisk miljo - for lek och ldrande i férskolan”
Dokumentet Checklista - “Fridmja lika rittigheter och mojligheter pa
avdelningen"

Barnintervjuer

Underlag for kartlaggning

Observationer

Avdelningskonferenser

APT

Enhetens samtliga avdelningar

Foréaldrar

Uppfoljning

Sjalvviardering/kvalitetsindikator
Tertialrapport

Brukarundersokning

Studiebesok pa varandras avdelningar
Observation

Utvecklingssamtal

Kollegiala samtal

Utveckling
Vi ska utveckla var kunskap om, och vért arbete med, digitala pedagogiska
verktyg.
Férelasning om Ipad i férskolan 2013-01-01  2013-12-31
IKT i verksamheten 2013-01-01  2013-12-31
ATAGANDE:
Varje barn ska ges stéd efter sitt behov (Utveckling och
Larande)
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Forvantat resultat

Varje barn blir medveten om och erfar kinslan av att gora framsteg

Vi uppmirksammar barn i behov av sérskilt stod i ett tidigt stadium och har
ett ndra samarbete med barnets forédldrar
Utvecklingssamtal/inskolningssamtal/uppf6ljningssamtal utgér fran
enhetens gemensamma dokument

Riktlinjerna 1 barn och ungdoms folder "Verksamhetsstdd - en gemensam
plattform" foljs

Forskolans likabehandlingsplan anvinds aktivt 1 verksamheten
Handlingsplaner for de barn som beviljats verksamhetsstdd f6ljs upp under
varen tillsammans med ledningen

Atagandet r uppfyllt nir:
Vi ser att barnen visar forstaelse och respekt for att alla har olika
forutséttningar och behov

Arbetssitt

Tiden pé forskolan ska vara en tid av omsorg, lek och av lustfyllt larande.
Oppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet ska vara utmérkande
for var enhet. Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utgé
fran barnet, barnen och laroplanen for férskolan. Forskolans
likabehandlingsplan ska finnas med som underlag i vara diskussioner.

Véra observationer ska uppmérksamma varje barns behov men vi ska
sdrskilt uppmirksamma barn 1 behov av sérskilt stod. Utgdngspunkten ska
vara varje barns forméga, lust och vilja att léra.

Vi ska utgd fran forskoleenhetens gemensamma dokument vid inskolnings-,
uppfoljnings- och utvecklingssamtal.

Vart arbetssétt ska bidra till att alla barn far erfara kinslan av att gora
framsteg, Overvinna svarigheter och vara en tillgang i gruppen. De barn som
tillfalligt eller varaktigt behdver mer stdd &n andra ska fa det och vi
involverar barnets fordldrar 1 ett tidigt skede.

Vi foljer framtagna riktlinjer frin Ostermalms stadsdelsforvaltning for de
barn som behover sérskilt stod under langre perioder. Vi ska ha ett klimat
som skapar en stark kédnsla av trygghet och tillit mellan barn, pedagoger och
fordldrar. Forskolechef eller bitrddande forskolechef har minst ett samtal
med pedagogerna pé avdelningen innan eventuell kontakt tas med
stodteamet. All kontakt med stodteamet sker alltid 1 samrad med foréldrar.
Vid behov kontaktas dven extern expertis.

Vi utarbetar en handlingsplan till de barn som behdver. Vid behov ansoker
vi om verksamhetsstod som kan bestd av en pedagog, material eller
fortbildningsinsats. Verksamhetsstodet foljs upp av stoddteamet en gang per
ar och av ledningen tva ganger per &r.

Vi ger extra stod till barn och fordldrar vid 6vergang till forskoleklass eller
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annan verksamhet. Vi vill samarbeta med skolan eller annan verksamhet for
att stodja barnens 6verging.

Resursanvindning

Folder "Barn i behov av sérskilt stod - en gemensam plattform"
Pedagoger

Forvaltningens stodteam

Foréldrar

Ledning

Extern expertis

Enhetens gemensamma dokument

Observationer

Uppfoljning

Tertialrapport

Brukarundersokning

Stodteamet och handlingsplan

Resultatet av ev. verksamhetsstdds insatser
Observation

Utvecklingssamtal

Barnintervju

Avdelningskonferens

Kollegiala samtal

Utveckling

Samarbete med stodteamets samordnare i att utveckla ansoknings- och
handlingsplaner.
Anvind Ipad som hjalpmedel

ATAGANDE:
Varje barn ska utveckla sin férstéelse och sitt intresse for
matematik (Utveckling och Lérande)

Forvantat resultat

Matematiska begrepp synliggors

Vi erbjuder planerade aktiviteter med matematik i fokus utifrdn barnens
intressen och erfarenheter

Vi fangar tillféllen att diskutera och utforska matematik i vardagen

Vi har material 1 form av sortering, klassificering, jimférande och till bygg-
och konstruktionslek

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts
Manadsbrev anvénds for att informera om arbetet kring matematik under
aret

Vi arbetar med aktivitetskorten tillhérande boken "Matematik Ute" eller
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liknande material
Barn erbjuds tillfdllen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna
teorier

Atagandet ir uppfyllt nir:
Vi hor barnen anvianda matematiska begrepp 1 lek och utforskande
sammanhang

Arbetssatt

Utifrén observation och reflektion enskilt, med arbetslaget eller med barn
ska pedagogerna utmana det enskilda barnet och barngruppen i arbetet med
att 0ka intresse, forstaelse och funderingar. Matematiken &r ett Amne som
alltid ska integreras i den dvriga verksamheten.

Verksamheten ska erbjuda stimulerande, varierande och utmanande
material. Vi ska synliggdra att matematik dr mer &n att rdkna och anvénda
siffror. Vi ska sortera, klassificera, jamfora, dela, mita och viga. Barns
nyfikenhet och lust att utforska matematik, ska stimuleras genom bade
planerade aktiviteter, i vardagliga samtal och situationer pa forskolan. Under
planerade aktiviteter ska vi arbeta i mindre grupper sé att barns fragor och
resonemang kan f6ljas upp. Vi ska 1 undervisningssyfte arbeta vidare med
vara aktivitetskort fran boken "Matematik ute" eller annat material. Vi ska
utnyttja vara skogsdagar. Barnen ska ha tillgéng till litteratur 1 &mnet. Vi
ska anvénda oss av Mediotekets utbud. De avdelningar som har Ipads ska
prova olika matematiska appar. Under aret ska vi lyfta arbetet med
matematik i manadsbrev for att tydliggora vart uppdrag for foraldrar.

Resursanviandning

Litteratur

Naturen

Den pedagogiska miljon
Pedagogiska dataprogram/appar
Ménadsbrev
Matematikansvariga
Medioteket

Uppfoljning

Tertialrapporter
Sjalvvérdering
Brukarundersokning
Observation
Reflektion
Avdelningskonferens
Utvecklingssamtal
Kollegiala samtal
Nitverkstréaftar
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Utveckling

Paborja anviandandet av Ipads och medioteket

ATAGANDE:
Varje barn ska utveckla sin férstéelse och sitt intresse for
naturvetenskap och teknik (Utveckling och Lérande)

Forviantat resultat

Barnen kontinuerligt erbjudits tillfdllen att utforska naturen med véxter, djur
och olika naturfenomen.

Vi har experimenterat och studerat kring vardagsfenomen och teknik

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts

Information om arbetet med natur och teknik tagits upp i manadsbrev under
aret

Naturmaterial kompletterar materialet pa forskolan.

Verksamheten erbjuder olika tekniker, material och redskap

Barn erbjuds tillfdllen att i mindre grupper fa diskutera och testa egna
teorier

Atagandet 4r uppfyllt nir:
Barnen spontant utforskar, fragar och samtalar kring naturvetenskap.
Barnen har egna tankar, funderingar och teorier om teknik i vardagen

Arbetssatt

Utifran observation och reflektion ska pedagogerna utmana det enskilda
barnet och barngruppen i arbetet med att 6ka deras intresse. Verksamheten
ska erbjuda tillgéngligt, stimulerande, varierande och utmanande material.
Barns nyfikenhet och lust att utforska naturvetenskap och teknik ska
stimuleras bade genom planerade aktiviteter och i vardagliga samtal och
situationer pa forskolan. Under planerade aktiviteter ska vi arbeta i mindre
grupper sa att barns fragor och resonemang kan f6ljas upp. Naturen ska vara
en sjilvklar del i1 var planerade veckostruktur. Barnen ska ha tillgang till
litteratur inom dmnet. Vi ska utveckla vart arbete och borja anvinda oss av
Ipads i vart temaarbete eller det barnen visar intresse for. Vi ska

ocksa anvénda oss av Mediotekets utbud i undervisningssyfte. Under aret
ska vi lyfta arbetet med naturvetenskap i manadsbrev for att tydliggora vart
uppdrag for foréldrar.

Resursanvindning

Litteratur

Naturen

Experimentforslag fran foreldsningen i augusti 2012
Pedagogiska dataprogram/appar

Manadsbrev
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Uppfoljning

Tertialrapporter
Sjalvvérdering
Brukarundersokning
Observation
Reflektion
Avdelningskonferens
Utvecklingssamtal
Kollegiala samtal
Natverkstréaftar

Utveckling

Experimentera mera pa garden och i naturen.
Fanga tekniken i vardagen.

ATAGANDE:
Varje barns spréakutveckling och kommunikation ska
berikas (Utveckling och Larande)

Forviantat resultat

Vuxna ser sig sjédlva som sprakliga forebilder med ett rikt och nyanserat
sprak

Planerade aktiviteter bade i stor och liten grupp med fokus pa sprak och
kommunikation féorekommer varje vecka

For barn med annat modersmal dn svenska gors en kartliggning tillsammans
med fordldrar

Arbetssitt och material dr anpassat dven till de barn som har behov av extra
stod 1 sin sprékliga och kommunikativa utveckling

Vi fangar tillféllen till dialog och kommunikation

Bokstidver och symboler finns synliga

IKT (Informations och kommunikations-teknologi) har anvénts
Manadsbrev anvénds for att informera om arbetet med sprak och
kommunikation

Barn erbjuds hogldsning minst en gdng om dagen

Atagandet r uppfyllt nér:
Vi hor barnen anvidnda nya ord och begrepp i lek och samtal

Arbetssatt

Arbetslagets diskussioner, reflektioner och planering ska utga fran
laroplanen for forskolan. Varje medarbetare ska vara en god forebild

vad géller sprak och kommunikation. Vi ska aktivt lyssna pd varandra,
bekréfta barnens sprak, berittelser och kommunikation. Vi ska anvénda och
synliggdra bokstéver, symboler och bilder. Vért arbetssitt ska ge alla barn
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erfarenhet av manga uttrycksformer som lek, bild, sang, rim, ramsor, musik,
drama och rytmik. Barnen ska ha tillgang till blandad litteratur. Hogldsning
ska erbjudas varje dag och i mindre grupper s ofta verksamheten tillater.
De avdelningar som har Ipads ska prova olika appar inom dmnet. Under aret
ska vi lyfta arbetet med sprak och kommunikation i minadsbrev for att
tydliggora vart uppdrag for fordldrar. Véar verksamhet ska aktivt
uppmérksamma och stddja de barn som har behov av extra stdd i sprak, tal
och/eller kommunikation. Vid behov utarbetar vi en handlingsplan
tillsammans med foréldrar. Vi tar hjilp av stédteamets talpedagog vid behov.
Vi kartlagger flersprikiga barns vistelse i forskolan, i hemmet och fritiden
vid inskolning och gor vid behov eller 6nskemal en handlingsplan for att
starka den sprékliga och kulturella identiteten. Med utgangspunkt fran
handlingsplanen erbjuder vi anpassat material och en anpassad verksamhet
for barnet och gruppen. Arbetet ska vara synligt i var verksamhet och
fordldrarna dr en viktig resurs i arbetet. Vi ska ta vara pa det material som
bland annat skolverket utarbetat.

Resursanvindning

Medarbetare

Sprakstimulerande material

Ostermalms gemensamma spréakplattform

Skolverkets material

Kartldggning och handlingsplan for flersprakiga barn
Referens och metodmaterialet "Flersprakighet 1 forskolan"
Stodteamet vid behov

Uppfoljning

tertialrapport

Observationer och samtal med barnen
Avdelningskonferenser

Kollegiala samtal

fordldrar

Utvecklingssamtal

Barnintervjuer

Niétverk

Utveckling

Nétverksgrupp for utveckling av arbetet med interkulturellt forhallningssétt.
Anvinda materialet som skolverket har pé sin hemsida

ATAGANDE:
Vi ska framja en god héilsa hos varje barn (Utveckling och
Larande)
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Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en vil avvdgd dagsrytm och stressfri miljo

Alla foraldrar informeras om forskolans policy vid sjukdom

Barn och personal dr noggranna med handhygienen

Alla vuxna dr goda forebilder under maltider

Alla barn erbjuds frukt minst en gding om dagen

Minst 24 % av kosten dr ekologisk

Varierad och néringsriktig mat lagas fran grunden sa ldngt det ar majligt

Atagandet r uppfyllt nir:

Alla barn ar ute minst en gang om dagen

Alla barn erbjuds rytmik och/eller gymnastik minst en gang i veckan
Vi foljer Ostermalms kostpolicy for forskolor

Arbetssatt

Alla barn ska erbjudas en vil avvdgd dagsrytm och en stressfri miljo.

Varje avdelning ska ha rutiner for att sdkerstdlla att alla barn och vuxna
noggrant tvattar hdnderna. Vi har en tydlig sjukdomspolicy som vi ménar
om att alla foljer.

Vi ska samtala kring vad begreppet vilbefinnande betyder och vi ska vara
goda forebilder genom att aktivt medverka i och visa att det ar roligt med
gymnastik, rytmik och bollspel m.m. Utevistelse och rytmik/gymnastik ska
finnas som en sjédlvklar del 1 veckoschemat. P& Villagatan och Lérkstadens
forskola finns en rytmikpedagog anstélld.

Enhetens blivande skolbarn firar Forskolans dag genom att medverka 1 vart
eget "Engelbrektslopp".

Vi ska vara goda forebilder vid méltiden genom att sjélva smaka pé allt som
erbjuds och prata positivt om maten.

Under 4ret ska vi arbeta utifrén dokumentet "Stadsdelen Ostermalms
kostpolicy for forskolor". Maten ska vara tillagad frdn grunden sé langt som
mojligt med bra révaror. Vi ér restriktiva med socker men barn fir bjuda pa
en glasspinne dé de fyller &r om pedagoger och forédldrar dr Gverens och vi
bjuder pé fika vid till exempel Luciafirande.

En god hélsa innebir ocksa att vi arbetar med atagandet "Vi ska strdva efter
att varje barn utvecklar forstielse for demokratiska véirden".

Resursanviandning

Halsocoacher

Ostermalms kostpolicy for forskolor
Livsmedelsverkets skrift "Bra mat i forskolan"
APT

Kokspersonal

Foreldsning

Rorelserum
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Uppfoljning

Tertialrapport

APT

Intervjuer
Utvecklingssamtal
Kollegiala samtal
Avdelningskonferens
Andel kravlivsmedel 6kar

Utveckling

Ytterligare ett kok kravcertifieras
Engelbrektsloppet blir en tradition for enhetens sexaringar
Internt nétverk for kockar

ATAGANDE:
Vi ska stréva efter att varje barn utvecklar férstéelse fér

demokratiska véarden (Normer och vérden)

Forvantat resultat

Vért dagliga arbete utgér fran var likabehandlingsplan/plan mot krankande
behandling och avdelningens kartldggning

Barnen dr medvetna om att deras asikter har betydelse

Var verksamhet genomsyras av véra vardeord glddje, engagemang och
omtanke

Flickor och pojkar har samma mdjligheter utan begriansningar utifran
stereotypa konsroller

Barnen méts av ett interkulturellt forhallningssétt

Atagandet 4r uppfyllt nir:

Barnen hjélper varandra

Barnen lyssnar pd varandra

Alla barn vagar "ta plats"

Barnen kan 16sa smé konflikter sjdlva

Arbetssitt

Vi ska vara goda forebilder och visa respekt for varandra. Vart arbete och
bemotande ska utgé fran Laroplanens intentioner och forskolans
likabehandlingsplan/plan mot krdnkande behandling.
Likabehandlingsplanen och den kartldggning som varje avdelning gor ska
standigt finnas med i arbetet for att nd det forvéntade resultatet.

Barnens vardagsinflytande ska synliggoras, tydliggdras och aterkopplas..
Ett interkulturellt forhallningssétt handlar mycket om att vara 6ppen for, och
nyfiken pa, andra ménniskor och kulturer. Det handlar om att se individen
och vara medveten om att vi alla 4r olika men dnda lika mycket vérda. Ett
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interkulturellt forhéllningssitt handlar inte om olika sprak och kulturer utan
om olika varianter inom dessa. Vi ska vara medvetna om att den erfarenhet
vi bér pa, ar av vikt i vart forhallningssatt. Genus, klass, dlder, etnicitet,
funktionsnedséttning och tidigare erfarenheter har stor betydelse. Vi ska
halla diskussionen vid liv och diskutera vad det innebér utifran uppdraget.
Vi ska arbeta med dokumentet "Ett handfast jaimstéilldhetsarbete pa
forskolan" och ateruppta diskussionerna hur vi motverkar traditionella
konsroller och kdnsmonster.

Resursanvindning

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling

Avdelningarnas kartldggning

Kapitel 4 1 "Flersprékighet 1 forskolan - ett referens- och metodmaterial"
Deltagarna i handledningsgruppen om jimstilldhet inom Ostermalms
kommunala forskolor 2012

Nétverksmoten

Uppfoljning

Tertialrapport

Uppf6ljning av kartliggning
Revidering av likabehandlingsplan
APT

Kollegiala samtal
Utvecklingssamtal

Revideringsarbete av likabehandlingsplan 2013-01-01  2013-12-31

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med
sp&nnande och utmanande arbeten

Sjukfrénvaro (alla némnder/bolag) 4,4 % Tertial

NAMNDMAL:
Stadsdelsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Svarsfrekvens i medarbetarenkat fér Ostermalms 77 % Ar
stadsdelsférvaltning
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Svarsfrekvens i medarbetarenkat fér Ostermalms 80 % Ar
stadsdelsférvaltning

Enheterna ska gé igenom och diskutera resultatet av 20130101  2013-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner fér
identifierade férbattringsomréden.

Erbjuda praktikplatser fér personer med 20120101  2013-12-31
funktionsnedsattning frén Jobbtorg Resurs,

Arbetsférmedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/&tgarder) samt utse ansvarig fér

praktikanter med funktionsnedséttning.

Atgérda arbetsplatsens generella ofillgéinglighet séval ~ 2012:01-01  2013-12-31
fysiskt som psykiskt s& att arbetsplatsen fungerar fér
arbetstagare med olika typer av funktionsnedséttning.

Alla medarbetare &r delaktiga i utformningen av 2013-01-01  2013-12-31
enhetens verksamhetsplan samt i aft granska och félja
upp det som sker i verksamheten.

ATAGANDE:
Enheten ska vara en arbetsplats dér medarbetare kéanner
engagemang och delaktighet

Forvantat resultat

Personalen inom enheten kidnner sig delaktiga och motiverade att utveckla
och driva verksamheten pé ett professionellt sétt

Ett tydligt uppdrag

Lag sjukfranvaro

Virdeorden glddje, engagemang och omtanke genomsyrar och ér levande i
verksamhet och forhallningssatt

Forskolldrare pa alla avdelningar

Forskolldrarens uppdrag ar tydligt for alla

Barnskdtarens uppdrag ér tydligt for alla

Verksamhetsstodets uppdrag ar tydligt for alla

Arbetslagets uppdrag ar tydligt for alla

Atagandet dr uppfyllt da:

Det ar tydligt att l1droplanens uppdrag ligger till grund for hur verksamheten
bedrivs

Medarbetarenkéten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling
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inom enheten visar en ndjdhet pd minst 80 %
Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal
Adekvat fortbildning erbjudits i forhallande till uppdraget

Arbetssatt

Inventera kompetensbehov hos personalen

Matcha fortbildningen mot dtaganden i verksamhetsplanen

Alla ska vara delaktiga 1 beslutsprocesser som ror enhetens verksamhet
Kontinuerligt se 6ver organisationen inom enheten

Avdelningarnas schema skall mojliggora tid for planering och reflektion
Personalen erbjuds stdd och handledning i sitt pedagogiska arbete
Mentorskap for nyutbildade forskolldrare

Avdelningsansvariga forskolldrare tréiffas i egna nétverk

Enheten erbjuder friskvard och uppmuntrar till gemensamma aktiviteter
Tillgingliga chefer

Medvetandegora alla anstéllda att vi dr varandras arbetsmiljo

Forankra att vira gemensamma vérdeord, glddje, engagemang och omtanke
genomsyrar hela var verksamhet

Genomfora arbetsmiljo- och psykosociala ronder

Uppmuntra att besvara arlig medarbetarenkét

Resursanvindning

Stadsdelsforvaltningen (Barn och ungdomsavdelningen)
Forskolechef och bitrddande forskolechefer
Platsansvariga

Forskolldrare

Barnskdtare

Kokspersonal

Externa fortbildningsforetag

Intern fortbildning

Pedagoger med specifika ansvarsomraden

Enhetens mentor

Uppfoljning

Medarbetarsamtal
Arbetsplatstraffar
Planeringsdagar

Platsmoten

Vardagliga moten och samtal
Checklista for arbetsmiljorond
Intern personalenkdét
Medarbetarenkit, central
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Utveckling

Metoder for bittre aterkoppling
Introduktion av nya medarbetare
Mentorstdd till nyutbildade forskolldrare
Medarbetarsamtal

Fortbildning PIM
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2013-01-01 2013-12-31

Ink&p av fler datorer fér att férbéttra pedagogers
arbetssituation

2013-01-01 2013-12-31
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KF:S INRIKTNINGSMAL 3:
3. Stadens verksamheter ska vara
kostnadseffektiva

KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ér i balans

NAMNDMAL:
Stadsdelens budget ska vara i balans

Alla chefer och medarbetare med kostnadsansvar ska 2013-01-01 2013-12-31
vidta &tgérder for att f& budget i balans vid befarat
dverskridande.

Alla medarbetare ska av sin chef f& information om 20130101  2013-12-31
forvaltningens samt enhetens budget och
kostnadsutveckling under @ret.

ATAGANDE:
| enheten ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas

Forvantat resultat

Sdkra prognoser och en budget i balans for enheten

Atagandet dr uppfyllt da:
Enhetens budget ér i balans

Arbetssatt

Tydlighet 1 struktur 6ver aret nér olika uppdrag ska goras
Tydlig arbetsfordelning mellan chef, bitrddande chef och 6vriga
medarbetare

Anvinda modern teknik

Se till helheten, fordela och anvinda medel efter behov

Varje avdelning ansvarar for att kulturpengen nyttjas till fullo
Varje avdelning har ansvar for inkdp av visst material

God framf6rhallning

Resursanviandning

Ekonomiska rapporter
Utnyttja de system som finns for uppfoljning
Enhetens medarbetare
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Uppfoljning

Manads- och terminsvis budgetuppf6ljning
Regelbunden genomgéng av det ekonomiska ldget samt ansvarsfordelning
och arsstruktur pa APT

Utveckling

En sdkrare prognos i ett tidigt skede
Tydliggora arbetsfordelning

Stérre ekonomiskt ansvar fér varje avdelning i enheten  2013-01-01  2013-01-02

Resursanvéindning

Med en hittills god ekonomi har enheten kunnat hélla en hog niva inom flera
omriden sdsom personalutveckling, fornyelse av inventarier och material,
teknik och lokalunderhall samt god vikarietdckning vid ordinarie personals
frdnvaro. Under dret rdknar vi med att enhetens ekonomiska forutsattningar
kommer att minska en del pga hégre 16nekostnader, forandrad
budgetberdkning under sommarmanaderna samt en del kostsamma
ataganden 1 form av I'T-utrustning.

Pedagogerna ér den framsta resursen och en satsningar i form av
fortbildning och verksamhetsutveckling 4r en god investering och en
forutsittning for en bedriva en bra verksamhet. Tva av forskolorna har en
gemensam rytmikpedagog anstilld vilket ér en tillgang for sévil barn som
avdelningens pedagoger. Enheten har bra lokaler for sin verksamhet, nédra
till bra utemiljoer samt latt att ta sig till allt staden erbjuder i form av kultur.
Tva av enhetens forskolor finns i kulturskyddade hus varav det ena ér
mycket kostnadskrdvande 1 underhall.

Inom enheten drivs ocksa en 6ppen forskola som dr mycket populdr med
hog besoksfrekvens. Fran 1 ar har vi langre 6ppethédllande da
personaltimmarna utokats.

Budget 2013

Enhetens ekonomiska forutsittningar bygger pé antal inskrivna barn.
Lonekostnaderna berdknas ligga pa ca 90 % av den samlade budgeten och
resterande 10 % ska ticka kostnaderna for lokaldrift/stidning, kost samt
bland annat forbrukningsmaterial, lekmaterial och datakostnader. Den
prelimindra budgeten f6r 2013 berédknas till ca 33 miljoner kronor inklusive
verksamhetsstod samt "6ronmérkta" kulturpengar pa ca 120.000 kr .
Ackumulerad fond fran tidigare ar beréknas till ca 1,7 miljoner kronor.
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KF:S MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ar effektiva

NAMNDMAL:
Effektivitet och fokus pé stadsdelsnémndens
kérnverksamheter

Alla medarbetare ska uppmuntras till aft féreslé 20130101  2013-12-31

kostnadseffektiva arbetsmetoder.

Ovriga fragor

Bilagor
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