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Forsok med medicinskt ansvarig for rehabiliter-
ing (MAR) i Stockholms stad 2008 - rapport

Forvaltningens forslag till beslut
Aldrenimnden godkinner rapporten

Gunnel Rohlin Raili Karlsson
Direktor Avdelningschef
Sammanfattning

Stockholms stad har pa forsok under 2008 inrédttat tvd tjdnster som medicinskt an-
svarig for rehabilitering (MAR). Syftet ar att utveckla det medicinska rehabiliter-
ingsarbetet och sdkerstélla en fortsatt hog kvalitet och sékerhet. Stiftelsen Stock-
holms Lins Aldrecentrum har fatt uppdraget att under hdsten 2008 gora en forsta
uppfoljning av forsoket.

Aldreforvaltningens uppfattning ér att forsdket med MAR-funktion visat sig vara
positivt trots att uppfoljningen genomforts i ett relativt tidigt skede av forsoket. Av
uppfoljningen framgéar att rehabiliteringsfradgorna kommit mer i fokus och att det
finns ett behov av den kompetens MAR-funktionen tillfér verksamheten. Vidare
framgar att det finns ett behov att utveckla rutiner och styrdokument for den reha-
biliteringsverksamhet som ingér i stadens ansvarsomrade. Majoriteten av de som
intervjuats 1 uppfoljningen anser att det behovs en MAR-funktion i varje stads-
delsndmnd men att flera stadsdelsndmnder kan dela pa en MAR.
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Enligt dldreforvaltningen &r det en angelégen uppgift att utveckla det funktionsbe-
varande, rehabiliterande och aktiverade arbetet inom dldreomsorgens verksamhe-
ter. Det dr dldreforvaltningens uppfattning att MAR har en viktig uppgift i detta
arbete och kan bidra till att sdkerstilla kvaliteten inom stadens rehabiliteringsverk-
samhet. For att kunna bedoma hur MAR-funktionen ska organiseras pa bdsta sitt
om forsoket ska permanentas dr det angeldget att ytterliga kartldgga omfattningen
av de arbetsuppgifter och ansvarsomrdden som bor ingd i MAR-ens uppdrag. Det
ar ocksa viktigt att fa en beskrivning av vilka eftekter forsoket med en MAR-
funktion har for den enskilde.

Bakgrund

Varje kommun ska enligt HSL erbjuda en god hélso- och sjukvérd &t dem som bor
1 sérskilt boende och/eller vistas 1 sddan dagverksamhet som anges i1 socialtjdnstla-
gen. | samband med sddan hilso- och sjukvérd ska kommunen dven erbjuda habi-
litering, rehabilitering och hjdlpmedel for personer med funktionsnedséttning.

I budget 2008 f6r Stockholms stad och inriktning for 2009 och 2010 beslutades att
tvd MAR:ar ska tillsdttas pa forsok i staden under ett ar i syfte att utveckla rehabi-
literingsarbetet och sékerstdlla en fortsatt hog kvalitet och sdkerhet. MAR-ens
uppdrag regleras i 24 § HSL och omfattar rehabiliteringsverksamheten och &r ett
komplement till medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) 1 stadsdelsndmnden. En
av uppgifterna for en MAR ér att ansvara for att patienterna far en siker och édnda-
malsenlig rehabilitering av god kvalitet inom stadsdelsndmndens ansvarsomrade.
Andra uppgifter dr att utveckla stadsdelsndmndens rehabiliteringsverksamhet.

Forsoket har genomforts genom att tva befattningar som MAR inréttats under ett
ar. En befattning tillsattes under februari 2008 1 stadsdelsforvaltningen Enskede-
Arsta-Vantor och den andra befattningen, som tillsattes i maj 2008, delas mellan
stadsdelsforvaltningarna Kungsholmen, Norrmalm och Ostermalm. De tvé model-
lerna ska ge underlag for att bedoma hur stadens MAR-funktion i framtiden kan
utformas.

Arendet

Stiftelsen Stockholms Lins Aldrecentrum har fatt uppdraget att gdra en forsta upp-
foljning av hur en MAR-funktion etablerats, vilka arbetsuppgifter som inryms i
uppdraget och vilken organisatorisk struktur som kan vara den mest optimala om
funktionen permanentas i Stockholms stad.

Forsok med medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) i Stockholms stad 2008 - rapport

106 64 Stockholm. Swedenborgsgatan 20 B
Telefon 508 36 200. Fax 508 36 248
www.stockholm.se

SID 2 (5)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 105-57/2009

Uppf6ljningen har fokuserat pd hur en MAR-funktion kan bidra till béttre vard och
omsorg for den enskilde dldre. Under hdsten har intervjuer genomforts med de tva
MAR-arna, dldreomsorgscheferna i de fyra berérda forvaltningarna, MAS i de
berdrda stadsdelsforvaltningarna, verksamhetschefer i Enskede-Arsta-Vantor, ar-
betsterapeut och sjukgymnaster i de berdrda stadsdelsforvaltningarna. Dessutom
har intervjuer gjorts med MAS och MAR 1 Sodertidlje och MAR 1 Nacka som ér de
tvd kommuner i Stockholms ldan som lange haft en MAR-funktion.

Det har enligt de intervjuade tidigare knappt funnits ndgot beslut om delegering av
rehabiliterande atgidrder som Gverlatits av legitimerad personal. MAR-arna har
dérfor arbetat med att skapa rutiner som leder till att delegering och dokumenta-
tion av rehabiliterande insatser ska bli vanliga. Tillsammans har de reviderat och
fornyat riktlinjer for medicinsktekniska produkter. En handbok 4r under utarbetan-
de som ska hjilpa enheterna att utforma sina lokala rutiner och definiera ansvars-
omrdden. De bdda MAR-arna har ocksa medverkat i ett omfattande arbete med
fallskadeprevention och risker vid t.ex. forflyttning.

Av uppfoljningen framgér att ingen av de berorda forvaltningarna hade gatt till sin
ndmnd for att ge MAR behorighet och delegation att ansvara for den rehabilitering
som innefattas i det kommunala hilso- och sjukvédrdsansvaret. Arbetet med verk-
samhetsuppfoljning och eventuella avvikelserapporter har skett i samrad med
MAS och pa dennes ansvar.

En generell uppfattning hos de intervjuade dr att det dr viktigt att bevaka att den
rehabiliterande kompetensen tas till vara och ges forutséttningar att bidra till en
god dldreomsorg. Eftersom MAR-funktionen funnits sa kort tid gar det &nnu inte
att visa nagra pétagliga resultat av forsoket. De bdda MAR-arna beddmer dock att
deras medverkan och kompetens har lyft fram rehabilitering som aktuell sakfrdga
av samma dignitet som annan hilso- och sjukvard.

Samtliga intervjuade ar 6verens om att forsoket bor fortsétta for att 1imna under-
lag till hur MAR-funktionen i1 framtiden kan organiseras pé bésta sitt. De flesta
bedomer att det inte behdvs en MAR 1 varje stadsdelsndmnd, men att flera stads-
delsndmnder kan ha en gemensam MAR, alternativt att varje stadsdelsndmnd har
en MAR pa deltid som pa ovrig tid arbetar med verksamhetsutveckling inom om-
radet rehabilitering. Detta stods ocksé av erfarenheterna frin Sodertilje och
Nacka.

I rapporten konstateras att om MAR-funktionen ska permanentas maste ansvars-
fordelningen mellan MAS och MAR tydliggoras och respektive ndmnd fatta beslut
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om delegation till MAR att inom rehabiliteringsomrédet ha den roll som anges i §
24 HSL. Det &r ocksa angelédget att klara ut ansvarsforhallandena vad giller tillsy-
nen for dldreboenden som drivs pé entreprenad eller 1 enskild regi och dir staden
koper platser. Vidare anses det rimligt att MAR far ansvar for all den kommunala
hélso- och sjukvarden motsvarande MAS-ansvar, dvs. d&ven inom omsorgen om
funktionshindrade och socialpsykiatrin.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom strategi och planering. Kommunstyrelsens pensionérsrad
och dldrendmndens handikappréad har tagit del av drendet den 10 mars 2009. De
fackliga organisationerna har tagit del av drendet 1 forvaltningsgruppen den 11
mars 2009.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Aldreférvaltningens uppfattning ir att forsdket med MAR-funktion visat sig vara
positivt trots att uppfoljningen genomforts i ett relativt tidigt skede av forsoket. Av
uppfoljningen framgar att rehabiliteringsfragorna kommit mer i fokus och att det
finns ett behov av den kompetens MAR-funktionen tillfor verksamheten. Vidare
framgér att det finns ett behov att utveckla rutiner och styrdokument for den reha-
biliteringsverksamhet som ingér 1 stadens ansvarsomride. Bland annat nér det
géller medicintekniska produkter finns det behov av att tydliggora ansvarsfragan
och utveckla rutiner for uppfoljning och kontroll.

Enligt dldreforvaltningen dr det en angeldgen uppgift att utveckla det funktionsbe-
varande, rehabiliterande och aktiverande arbetet inom dldreomsorgens verksamhe-
ter. Ett annat utvecklingsomride &r fallprevention. Det dr dldreforvaltningens upp-
fattning att MAR har en viktig uppgift inom detta arbete och kan bidra till att sa-
kerstélla kvaliteten inom stadens rehabiliteringsverksamhet.

Majoriteten av de intervjuade anser att det behdvs en MAR-funktion i varje stads-
delsndmnd men att flera stadsdelsndmnder kan dela p4 en MAR-funktion. For att
kunna beddma hur MAR-funktionen ska organiseras pa bdsta séitt om forsoket ska
permanentas ér det angelédget att ytterliga kartligga omfattningen av de arbetsupp-
gifter och ansvarsomraden som bor ingd i MAR-ens uppdrag.

Aldreforvaltningen anser att om MAR-funktion permanentas bér ansvarsfordel-
ningen mellan MAS och MAR faststéllas stadsovergripande sé att det inte finns
olika 16sningar i olika stadsdelsndmnder. Darefter maste respektive ndmnd fatta
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beslut om delegation till MAR enligt det uppdrag som regleras § 24 HSL. Aldre-
forvaltningen delar ocksa uppfattningen om att det ar angeliget att reglera ansvars-
forhallandena vad géller tillsynen for dldreboenden som drivs pa entreprenad eller
1 enskild regi och dér staden koper platser. Huruvida MAR-ens ansvarsomréde,
liksom MAS, bor omfatta all den kommunala hélso- och sjukvarden, dvs. dven
inom omsorgen om funktionshindrade och socialpsykiatrin, bor utredas vidare.

Enligt dldreforvaltningens uppfattning &dr det angeldget att ocksa fa en beskrivning
av vilka effekter forsoket med MAR-funktion har haft for den enskilde.

Aldreforvaltningen terkommer till dldrenimnden med en slutrapport av forsoket
med MAR-funktionen till namndens sammantriade 1 juni 2009.

Bilaga
Skrivelse om Medicinskt ansvarig for rehabilitering "Forsok med MAR-funktion 1
Stockholms stad 2008”.
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