Svenska Bostaders Medarbetarpolicy

Delaktighet och inflytande

Arbetet ska organiseras sa att forutsattningar for delaktighet och inflytande skapas. Sa
manga fragor som méjligt ska behandlas av dem som direkt berérs. Information som &r
begriplig for alla ska ges snabbt och sakligt.

En forutsattning for att staden, och darmed varje verksamhet/enhet, ska lyckas med sitt
uppdrag och nd mélen, &r att varje medarbetares delaktighet och engagemang tas till
vara i verksamheten. Helheten och sammanhanget mellan politiska mal och
arbetsplatsens dtaganden och resultat ska vara tydligt.

Delaktighet &r att kunna padverka sin arbetssituation och den verksamhet man arbetar i.
Genom att aktivt delta, tar man ansvar och kan utdva sitt inflytande innan beslut fattas.

Dialog och 6ppenhet i organisationen ger utrymme foér engagemang och delaktighet. Ett
sadant utrymme skapas genom en kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare eller
medarbetare emellan om hur verksamheten boér utvecklas och férandras.

Som medarbetare i Svenska Bostéder

e har du kunskap om den egna verksamhetens mal och férutsattningar
e deltar du aktivt och utnyttjar din méjlighet till inflytande.

Chefer har dérutéver ett sarskilt ansvar, och som chef

e skapar du férutsattningar och arbetar aktivt for delaktighet, inflytande och
dppenhet pa arbetsplatsen

e kommunicerar du verksamhetens mal, ataganden och resultat och satter in den
egha verksamhetens arbete i ett stérre sammanhang

e skapar du forutsattningar for ett gott samarbete och samverkan med de fackliga
organisationerna

e forstdr du innebérden av politisk styrning och kommunal verksamhet.

Utveckling och ldarande

Varje medarbetare ar en representant for staden och for sin verksamhet. Kompetenta
och engagerade medarbetare skapar professionella och fértroendefulla méten med
kunder.

Alla medarbetare ska ha méjligheter att utvecklas och ldra nytt och ska ocksd kunna
medverka i forbattrings- och utvecklingsarbete. Utveckling och larande sker framst
genom verksamhetsutveckling, utbildning och i det dagliga arbetet.

Kompetens &r en kombination av kunskap, férmaga och vilja. Med kompetensutveckling
menas insatser som syftar till att utveckla mdéjligheten att utféra sin uppgift nu och i
framtiden, det vill sdga att utvecklas i takt med verksamhetens krav och behov.

I samtal mellan chef och medarbetare planeras varje medarbetares individuella
kompetensutveckling. Ansvaret for att identifiera kompetensutveckling ligger bade hos

chefer och hos medarbetare.
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Som medarbetare i Svenska Bostdder

e tar du egna initiativ till att utveckla din kompetens utifr@n verksamhetens behov
e medverkar du aktivt till att utveckla den egna verksamheten
e soker du den information som du behdéver for ditt dagliga arbete.

Chefer har dérutéver ett sarskilt ansvar, och som chef

e skapar du moéjligheter och inspirerar till larande, kreativitet, utveckling och
ansvarstagande.

Lon och beldoning

Det grundlaggande syftet med féretagets |6nepolitik ar att engagera, stimulera och
motivera medarbetarna till insatser som bidrar till ett bra resultat fér Svenska Bostader.
Lénesattningen &r saledes ett styrmedel da det &r den kompetens och det beteende som
bidrar till féretagets mal och resultat som ska belénas.

e Lonesattningen ska alltsd stimulera till goda arbetsinsatser, engemang,
utveckling och arbetstillfredsstallelse pa sadant satt att bolagets samlade resultat
forbattras.

e Ldnepolitiken ska bidra till foretagets konkurranskraft, dvs |I6nerna ska vara
markandsmassiga s& att vi kan rekrytera och beh3lla duktiga medarbetare.

. Lignerna ska vara individuella, differentierade och stimulera till att uppsatta mal
nas.

e Foretagets |6nesattningsfaktorer och principer ska vara neutrala, dvs alla
medarbetare oavsett kén, alder, etnisk bakgrund etc ska behandlas med respekt
och pa ett likvardigt satt och ges samma méjlighet till Idneutveckling.

Som medarbetare i Svenska Bostdder

e har du kunskap om vilka krav ditt uppdrag staller pa dig
e ar du engagerad och motiverad och arbetar for att féretagets resultat forbattras

Chefer har dérutbver ett sarskilt ansvar och som chef

e genomfdr du regelbundna utvecklingssamtal med de enskilda medarbetarna for
att sakerstalla att foretagets mal ar kanda och nedbrutna pa individniva

o foljer du regelbundet upp dina medarbetares prestationer och ger [amplig
feedback

Medarbetarpolicyn ger uttryck fér ett férh%llningssétt och den blir verklig nar chef och

medarbetare tar ett gemensamt ansvar for att tillampa den.
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