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Uppgift enligt kommunfullmaktiges direktiv och affarsidé

Det langsiktiga malet fér koncernen Stockholm Business Regions
verksamhet ar att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra Europas
ledande tillvaxtregion.

Stockholm Business Region, som moderbolag i koncernen, ska leda arbetet
med att starka det samlade naringslivsarbetet och marknadsféringen av
Stockholm sa att kommunfullméktiges intentioner uppnas. Ett 6vergripande
verksamhetsomrade ar att marknadsfora Stockholm som en attraktiv
etablerings- och besoksort, utifran varumarket Stockholm — The Capital of
Scandinavia. Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad och



koncernen kommer fortsatta att befasta Stockholms position som norra
Europas ledande besdksdestination.

Dotterbolaget Stockholm Business Region Development verkar inom 3
verksamhetsomraden: att bidra till fortsatt utveckling av Féretagsplats
Stockholm, att utveckla Stockholms stads naringslivsservice och att framja
utlandska etableringar och investeringar i Stockholm. Genom insatser inom
dessa verksamhetsomraden ska bolaget bidra till att forbattra
forutsattningarna for att driva, starta och etablera foretag i Stockholm.

Dotterbolaget Stockholm Visitors Board verkar inom fyra
verksamhetsomraden: att medverka till att 6ka privatresandet till
Stockholm, att verka for att foretagsmoten, incentiveresor och kongresser
forlaggs till Stockholm, att medverka till att evenemang forlaggs till
Stockholm och att tillhandahalla turistservice. Genom insatser inom dessa
verksamhetsomraden bidrar bolaget till koordinering och fér omvarlden
formedla bilden av regionen som en attraktiv besdksdestination.

Strategier och ataganden

En strategiskt viktig fraga for koncernen ar att fortsatta arbetet med att
involvera fler i spridningen av varumarket Stockholm — The Capital of
Scandinavia. For att kunna 6ka engagemanget har en budskapsplattform
tagits fram med utgangspunkt fran de kriterier som gjort att Stockholm har
fatt utmarkelserna, IT-Intelligent Community och First Green Capital of
Europe. Plattformen utgér en kommunikativ havstang och ska medverka till
att naringsliv och invanare far 6kad kdnnedom och kunskap om stadens
vision 2030 och varumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia

En forutsattning for all langsiktig marknadsféring &r att staden &r trovardig
och kan leva upp till omvérldens forvantningar. Det stéller krav pa att
Stockholm standigt utvecklas som etablerings- och besdksort. Det handlar
om fortsatta satsningar pa bostadsbyggande och utbyggnad av
infrastruktur, sdsom vagar och spar, arenor, kongressanlaggningar, hotell
samt flyg- och farjeférbindelser. | detta syfte har Stockholms



Handelskammare och Stockholms stad kommit 6verens om en aktionsplan
for tillvaxt och utveckling fér perioden 2006-2015.

Under 2010 fortsatter utvecklingen av den regionala samverkan i
naringslivsfragor. Inom ramen for partnerskapet Stockholm Business
Alliance (SBA) samverkar 49 kommuner. Syftet med partnerskapet ar att
arbeta tillsammans éver kommungranserna for att starka hela
Stockholmsregionens internationella konkurrenskraft. Under 2009 har
Stockholm Business Region i samrad med 6vriga kommuner utarbetat ett
forslag till ett fornyat avtal for aren 2011-2015 .

Inom finanssektorn har bolaget tillsammans med berdérda
branschorganisationer arbetat for att forbattra forutsattningarna for
finanssektorn i Stockholm. Under 2010 ar inriktningen att vidareutveckla
samarbetet, bland annat inom Finansmarknadskommittén som &r ett
gemensamt samarbetsorgan mellan staden, regeringen och branschen med
uppdraget att arbeta for att skapa férutsattningar for svensk finanssektor i
varldsklass.

Under hosten 2009 tecknades ett trearsavtal med ett 20-tal fastighetsdgare
om fortsatt samarbete kring fastighets- och investerar massan MIPIM i
Cannes, Frankrike, for ar 2010-2012.

Stockholm Business Region Development har tillsammans med
Trafikkontoret tagit fram en plan for det fortsatta arbetet med
Upprustningsprojektet (UP) i syfte att se 6ver féretagsomradenas fysiska
skick. Ambitionen ar att pabdrja upprustningsprojekt inom tva omraden per
ar. Forsta insatsomrade som pabérjades 2009 var foretagsomradet Farsta-
Larsboda samt Lunda.

Under 2010 fortsatter arbetet med att utveckla Kista Science City som ett
varldsledande ICT-omrade, Karolinska - Norra Station som en
vetenskapsstad inom life science och Norra Djurgardsstaden (Stockholm



Royal Seaport) som en ny miljéstadsdel. Inom ramen for Soderortsvisionen
ligger fokus pa att utveckla Kungens Kurva - Skarholmen som handelsplats,
dér arbetet gar in i en mer operativ fas tillsammans med 6vriga berérda
forvaltningar i staden, Huddinge kommun och naringslivet.

Stockholm Business Region Development kommer under 2010 fortsatta
arbeta for att framja det lokala naringslivets utveckling genom samverkan
med stadens foretagsgrupper, stadsdelsnamnder och liknande grupper.
Bolaget kommer att undersoka forutsattningarna att stodja nyforetagande
och utvecklingen av befintliga féretag i Jarva samt arbeta for fler
foretagsetableringar i Soderort. Bolaget deltar aktivt i stadens utpekade
fokusomraden Jarva och Soderort.

Stockholm Convention Bureau har tecknat nytt trearsavtal med cirka 135
foretag i motesindustrin for att genomfora marknadsféringsinsatser for att
foretagsmoten och incentives samt kongresser ska forlaggas till Stockholm.
Kommande tredrsperiod pagar mellan ar 2010-2012.

Event Stockholm &r ett projekt som skapats for att uppna Stockholms vision
om att vara en evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass. Projektet
drivs tillsammans med partners inom offentlig verksamhet och naringsliv,
som ett tredrigt avtalsbaserat projekt mellan ar 2010-2012 dar alla
samarbetspartners delar Stockholms vision och malséttning.

Ekonomisk utveckling

Koncernens resultat efter finansnetto berédknas uppga till noll kronor per ar
under aren 2011 — 2013, vilket 6verensstammer med resultatkraven for
perioden. Omsattningen berdknas uppga till 220,0 — 230,0 mnkr per ar.



Under perioden 2011-2013 berdknas koncernens investeringar uppga till
3,0 mnkr vilket avser anpassning av lokal- och utrustning i de nya lokalerna
for Stockholm Tourist Centre.

Marknadsférutsattningar

Den globala ekonomiska bilden ser betydligt ljusare ut i borjan av 2010 an
vad manga forutspatt. IMF reviderade ocksa upp sin tillvaxtprognos for
varldsekonomin under januari 2010. Har beraknas den globala BNP 6ka
med 3,9 procent 2010 och 4,3 procent 2011. Varldshandeln har ocksa
expanderat kraftigt sedan sommaren 2009. USA visade pa den hogsta BNP-
tillvaxten pa sex ar under fjarde kvartalet 2009 samtidigt som Kina och EU
intagit en positiv lutning pa tillvaxtbanan, dven om spridningen mellan EU-
landerna ar stor. | Sverige har ocksa konjunkturen starkts, men
tendensundersokningar som Konjunkturinstitutets Konjunkturbarometer
och Exportchefsindex, EMI, ar mer positiva an vad den kvantitativa
korttidsstatistiken visar.

Stockholm har statt emot den globala krisen val och flera indikatorer har
vant at ratt hall under 2009. Stockholm drabbades av en negativ utveckling
av omsattningen i privat sektor under storre delen av 2008, men som ater
vant upp och starks sedan andra kvartalet 2009. Samtidigt har Ionesumman
visat pa en positiv tillvaxt som ocksa starktes under tredje kvartalet 2009.
Pa arbetsmarknaden har antalet lediga jobb minskat kraftigt och antalet
varslade 6kat mangdubbelt men antalet sysselsatta har fortsatt att 6ka i
Stockholm, kvartal efter kvartal. Den 6kade arbetsldsheten i Stockholm
forklaras darmed inte av farre jobb utan ett stérre utbud av arbetskraft. Det
Okade arbetskraftsutbudet syns ocksa i befolkningstillvaxten som varit
rekordhog i Stockholm under 2009. Antalet invanare i lanet 6kade med
rekordhdga 38 000 personer under 2009. Stockholm har starkt sin stallning
som landets tillvaxtmotor.

Besoksnaringen ar en bransch med ljus framtid. Stockholm var den enda
huvudstad i norden som kunnat uppratthalla antalet gdstnatter jamfort



med 2008. Ett kronprinsessbrollop kommer att starka besdksnaringen
ytterligare under 2010.

Mycket talar for att konjunkturen ater vant upp och starks globalt under
2010. Hoten framgent ar att stimulansatgarderna dras tillbaka for tidigt, da
uppgangen ar bracklig. Detta misskrediterar svenska exportforetag, som
generellt har sin huvudmarknad i Europa. Samtidigt som Sverige har starka
finanser och kan stimulera inhemsk konsumtion ar férhallandet det
omvanda i manga lander.
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