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Forvaltningschefen har ordet

Farstas verksamhetsprogram utgar fran de ekonomiska ramar, 6vergripande inrikt-
ningsmal och uppdrag som kommunfullméktige beslutat om. Stadens dvergripande mal
ligger fast fran foregadende verksamhetsar.

Som viktiga fragor for stadsdelsndmnderna anges:

o Stirka den lokala demokratin och delaktigheten

o Stirka och virna kvaliteten i verksamheterna och servicen till stockholmarna
o Utveckla verksamheterna inom ansvarsomradena

Med den nu framtagna verksamhetsplanen lagger forvaltningen ett forslag till en balan-

serad budget som ska ge brukarna i Farsta en verksamhet med god kvalitet. For att klara
detta kriavs verksamhetsutveckling inom flera omraden. Nagra nya ansvarsomréaden till-

kommer. Det dr flyktingmottagande, sdrskola med skolbarnsomsorg och korttidsvistelse
for sérskolebarn dver 12 ar.

De foriandrade resursfordelningssystem som nu borjar genomforas spelar stor roll for
2005 ars forutséttningar. De omréden som far nytt fordelningssystem &r forskola/skola,
omsorg om &ldre och funktionshindrade, stadsmiljé samt ekonomiskt bistand.

e Inom skolan far ndimnden ett tillskott samtidigt som hyresutjamningssystemet upp-
hor. De fordndringar som sker innebér att skolans resurser minskar 2005 trots att re-
sursfordelningssystemet ger betydligt mer medel &n aret innan.

e Forvaltningen foreslér att den skolpeng som fordelas ut till skolorna ska vara diffe-
rentierad, utifran socioekonomiska kriterier och en samlad kinnedom om varje om-
rades forutsattningar.

e Inom forskolan far vi resurser for att fortsdtta minskningen av barngrupperna. Malet
ar att under 2005 ha hogst 14 barn i grupper med 1-3-aringar och hogst 18 barn i
grupper med 1-5- eller 4-5-aringar.

e Inom dldreomsorgen och stadsmiljo krévs effektiviseringar under 2005. Exempel pa
detta dr inom dldreomsorgen att ingen eller mycket 1ag pris- och 16nekompensation
utges till interna utférare, inom stadsmiljon en minskad stddning av torgytor.

Tvé nya gruppbostdder for funktionshindrade 6ppnar vid érsskiftet 2004/2005. Dar finns
11 nya ldgenheter for inflyttning. Under 2005 kan eventuellt ytterligare en nybyggd
gruppbostad med sex lagenheter 6ppna i Skondal. Foérdelningssystemet for funktions-
hindrade ger nimnden 6kade resurser.

Verksamheter som tas 6ver fran entreprendrer dr EA6 dldreboende och Strandlidens
gruppbostad. Bada verksamheterna Gvertas i egen regi fr.o.m. februari 2005.

Ett stort antal projekt inom stadsdelsfornyelsen och med medel fran kompetensfonden
kommer att fortsétta. Stadsdelen satsar ocksa mer pa konsumentradgivning och kommer
att gora speciella satsningar for att nd unga konsumenter.

Inom omradet for forsorjningsstod har atgarder vidtagits under 2004 for att minska anta-
let bidragberoende hushéll. Det innebér att de resurser nimnden fér, dvs. en 6kning med
6,9 mkr, bor ge forutsittningar for ett balanserat resultat 2005. Fordndringsarbetet inom
omradet ska fortsétta och foljas upp under éret.



Farsta stadsdelsndmnd

Verksamhetsplan och budget 2005 — Del 1

Forbattra valfarden och vara verksamheter
Ge alla barn och unga en bra start i livet

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

vardag och méjligheten att paverka denna

e Barns och ungdomars villkor i Stockholm skall forbattras utifran en helhetssyn pa deras

Mindre barngrupper i forskolan

STADENS VIKTIGA FRAGOR

e  Minska barngrupperna med i genomsnitt tva barn per grupp under mandatperioden

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Antalet barn per forskoleavdelning fér 1-3 ar bor vara hégst 14 och pa avdelningar for 1-5-

aringar och 3-5- aringar hogst 18

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN

Vi atar oss att fortsatta planeringen for utbygg-
nad/omdisponering av lokaler sa att malet 14
respektive 18 barn per avdelning nas under
2005

Vi atar oss att forskolebarnen utvecklar ett rikt
och nyanserat talsprék och en férmaga att
kommunicera med andra och uttrycka tankar
samt att aktivt stddja modersmalet och att ut-
veckla andraspraket svenska.

Vi atar oss att i forskolan samverka med forald-
rar utifran en utvecklingsplan for barnet

Vi atar oss att i forskolan uppratta en hand-
lingsplan for varje barn i behov av sarskilt stod,
tillsammans med foraldrar och vid behov med
stddenheten

Vi atar oss att under aret utveckla formerna fér
ett Overgripande foraldrarad i forskoleverk-
samheten

Vi atar oss att under aret planera for att det i
varje geografiskt omrade finns en 6ppen for-
skola

Alla barn i forskolan ska fa stéd for sin sprakutveckling

Foraldrar ska ha mojligheter till inflytande pa verksamheten

Barn ska ges basta mgjliga férutsattningar i sin utveckling och sitt Iarande
Berdrda enheter ska samverka kring barn med behov av sarskilt stéd

UPPFOLJNING
Antalet barn per avdelning f6ljs upp i samband
med avlasningarna i mars och i september

De storre forskolebarnens lasutveckling under-
soOks i lasutvecklingsschemat LUS

De individuella utvecklingsplanerna foljs upp i
utvecklingssamtalen med foraldrarna

Vid moéten med foraldrar och de olika team
som arbetar runt ett barn i behov av sarskilt
stod

Redovisas i verksamhetsberattelsen

Redovisas i verksamhetsberattelsen

Forvaltningen kommer under det forsta halvaret 2005, for att kunna leva upp till trema-
nadersgarantin, att 6ka antalet barn per avdelning. Till hosten kommer nybyggda lokaler
i Tallkrogen och Farsta strand att tas i bruk, samtidigt som vi har en mdjlighet att tills
vidare behalla de provisoriska paviljonger som anvénts under ombyggnaden i Tallkro-
gens skola och under evakueringen av den forskola i Gubbangen som drabbades av en

Oversvamning.
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Arbetet med barngruppernas storlek kriver ett fortsatt noggrant planeringsarbete.
Prognoser gors varje ar for att i god tid kunna planera omdisponeringar av redan befint-
liga lokaler. Nér det inte 4r mojligt att omdisponera méste en eventuell nybyggnation
Overvégas, alltid i samrad med stadsledningskontoret.

For niarvarande pagéar i Tallkrogens skola en ombyggnad av grundskolelokaler till en
forskola med tva avdelningar och en avdelning 6ppen forskola. Till hdstterminen 2005
berdknas forskoleverksamheten kunna starta dar.

I Magelungsskolan pagér en liknande ombyggnad av grundskolelokaler till férskola. I
juni 2005 ska tvé nya avdelningar vara inflyttningsklara. Dessa ersétter den provisoriska
paviljong som &r placerad pa skolgarden.

De senaste prognoserna for Tallkrogen och Gubbéngen visar att 6kningen av antalet
barn blir storre dn tidigare berdknat, varfor forvaltningen kommer att behalla de provi-
soriska paviljongerna i Gubbéngen och eventuellt dven i Tallkrogen, ytterligare en tid.

P4 forskolorna forsatter arbetet med att starta fordldrarad, som ett forum for fordldrarnas
insyn och delaktighet.

Den 6ppna forskolan dr en viktig traffpunkt for hemmavarande barn och foraldrar. Dér-
for foreslar forvaltningen en utdkning av denna verksamhet. Under éret paborjas arbetet

med planeringen att starta 6ppna forskolor i Farsta strand och Hokarédngen.

Utveckling i grundskolan
Kunskap och larande

STADENS VIKTIGA FRAGOR

e Andelen elever som lamnar grundskolan och har uppnatt kunskapsmalen ska 6ka

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Elever ska ges basta mdjliga forutsattningar i sin utveckling och sitt larande
e  Andelen elever som ldamnar grundskolan med uppnadda kunskapsmal ska 6ka
e Elevernas sprakutveckling och matematikkunskaper ska starkas

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN

Vi atar oss att andelen elever som uppnar
malen i matematik, svenska och engelska ska
Oka

Vi atar oss att utveckla undervisningen i natur-
kunskap och teknik

Vi atar oss att gora atgardsprogram for de
elever som annu ej natt kunskapsmalen och
for de elever som befaras inte komma att na
malen

Vi atar oss att driva stadsdelsgemensamma
undervisningsgrupper for barn i behov av sar-
skilt stéd

Vi atar oss att framarbeta rutiner for elevers
Overgang mellan olika stadier

UPPFOLJNING

Elevernas kunskapsresultat kontrolleras med
bl.a. hjalp av LUS, Stockholmsproven och de
nationella proven

Redovisas i verksamhetsberattelsen vad som
gjorts

Genom olika kunskapskontroller, vilka analyse-
ras och sedan redovisas och diskuteras vid
aterkommande mdéten mellan personal, eleven
och féraldrar

Redovisas i verksamhetsberattelsen vilka
grupper som kommit till stand

Redovisas i verksamhetsberattelsen
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Vi atar oss att under aret arbeta for en forbatt- Redovisas i verksamhetsberattelsen
rad bedoémardverensstammelse mellan grund-
skolorna i stadsdelen

Grunden f0r ett gott arbete vad géller elevernas kunskapsutveckling ar de hjdlpmedel
som finns for att kontinuerligt f6lja varje elevs utveckling.

For att folja elevernas resultat anvander skolorna Portfoliomodellen eller andra indivi-
duella utvecklingsinstrument, ddr man regelbundet stimmer av med elev och foréldrar
hur langt eleven kommit i olika &mnen. Till detta kommer de mer specifika proven/
kunskapstesterna, t.ex. nationella prov och lasutvecklingsschemat, LUS, som nu an-
véinds pé samtliga skolor i Farsta.

Utifrén elevernas resultat beslutas om atgérder, allménna och individuella. For att for-
bittra undervisningen pa de omraden dér resultaten dr mindre bra, kan skolan behdva
omfordela resurser, dndra arbetsorganisation och ge lérare fortbildning.

For eleverna gors individuella atgiardsprogram med ett antal konkreta punkter om hur
eleven ska arbeta, bade under skoldagarna och i samarbete med hemmet.

Skolbiblioteken har en central funktion nir det géiller att stimulera elevernas lasning.
Skolorna strévar efter att halla biblioteken 6ppna sd mycket som mojligt och att kopa in
god och aktuell litteratur. Dessutom har skolorna ett vél utvecklat samarbete med stads-
bibliotekets filialer i Gubbéngen, Skondal och Farsta.

Det stora projektet Farstaskolan bestar av flera delprojekt. Ett av dessa gar under be-
ndmningen “"Matematikundervisningens innehall”. I detta projekt arbetar forskare och
larare med att analysera innehallet 1 kursplanernas strdvansmal samt att utveckla model-
ler for hur strdvansmaélen kan anvéndas som grund for bedémning av elevernas forma-
gor. Under innevarande ar har forskare arbetat tillsammans med lirare frén grundsko-
lans lagre arskurser och under 2005 ska samarbetet ske med lérare fran grundskolans ar
7-9.

Nastan alla skolor i stadsdelen deltar i NTA-projektet (Naturvetenskap och teknik for
alla). Det dr ett projekt i samarbete med bl.a. Kungliga vetenskapsakademin och Stock-
holms universitet riktat till skolér F- 6. Skolorna far kompetensutveckling, material och
support for tretton olika teman i naturvetenskap och teknik.

Forvaltningen planerar att starta ett naturvardsprojekt med namnet ’Farsta naturskola”.
Syftet dr att starta en faltskola vid parkleken Regnbéagen i Farsta strand. Filtskolan ska
vara tillgénglig for alla barn i stadsdelen. Dar ska Farstas barn, ungdomar och larare
kunna fa 6kad kunskap om natur, milj6 och ekologi. Ett annat syfte &r att inspirera och
motivera till fortsatta friluftsaktiviteter och ett fortsatt intresse for att vistas i skog och
mark. Medel for projektet har sokts hos Lansstyrelsen och hos stadens kompetensfond.

Hur 6kar vi barns glédje och lust att 1ara? Med syfte att 6ka kéinnedomen och kunskapen
att anvinda kultur och estetik i ldrandet som ett medel for skolutveckling, deltar ett 20-
tal larare frdn Gubbéngsskolan, Kvickentorpsskolan och Skonstaholmsskolan i det tva-
ariga projektet ”Kultur och reflektion i larandet” med medel fran Kompetensfonden.
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For att inte brister 1 svenska spraket ska forsvara elevernas inldrning av matematik, sat-
sar Vistbodaskolan pé tvasprakig undervisning i matematik. En lirare undervisar dér i
matematik pa arabiska.

Elevernas fysiska och psykiska hélsa

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Elevernas fysiska och psykiska halsa ska starkas
e Berorda enheter ska samverka kring elever med behov av sarskilt stéd

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN

Vi atar oss att uppmuntra elevers spontana lek
och rorelse och att i skolbarnsomsorgen ge
barnen mdjlighet till varierande fysiska aktivite-
ter

Vi atar oss att motverka alla former av trakas-
serier och krankande sprakbruk

Vi atar oss att utveckla former for samarbete

UPPFOLJNING

Regelbundna trivselenkater bland eleverna
bl.a. med avseende pa mobbing, arliga forald-
raenkater, redovisningar fran skolskoterska,
skolpsykolog eller kurator och en halsounder-
sOkning, en s.k. halsoprofil, for alla elever i ak
4 och 8

Hur detta verktyg kommer att fungera, utvarde-

mellan hemmet, individ och familjeomsorgen ras infor verksamhetsberattelsen.
och landstinget kring den enskilde eleven for

att tidigt ingripa vid behov

Vi atar oss att vidta atgarder for att maltidssitu-
ationen for vara barn och ungdomar ska vara
trivsam och maten vara av hdg kvalitet.

Brukarundersdkningar som redovisas i skolor-
nas och foérskolornas kvalitetsredovisningar
och i verksamhetsberattelsen.

Pé alla skolor i Farsta finns en mobbinggrupp, som tar itu med den mobbing och de tra-
kasserier som kommer till gruppens kédnnedom.

Efter skoldagens slut har alla elever i ar F-3 mojlighet till varierande fysiska aktiviteter
inom den organiserade skolbarnsomsorgen. Eleverna i ar 4-6 har liknande méjligheter
pa fritidsklubbarna.

For att stimulera eleverna till fysisk aktivitet, halls skolgardarnas och parklekarnas lek-
redskap i god kondition. Négra skolor organiserar ocksa dagliga och obligatoriska pro-
menader inspringda i schemat.

Stadsdelsforvaltningen har startat ett projekt med namnet ”Samordnad sméskalighet” i
syfte att skaffa ett samlat grepp om maltidshanteringen i vara skolor och forskolor, ef-
fektivisera tillagning och hantering samt hoja kvaliteten. Under ar 2004 har en omfat-
tande undersdkning gjorts for att kartldgga personalbemanning, transporter, produk-
tionskapacitet, portionskostnader, kompetensutveckling for personalen m.m. i stadsde-
lens skol- och forskolekok. En storkdkskonsult har inspekterat alla kok i skolor och for-
skolor i syfte att med detta som en grund, i samarbete med forvaltningen, utarbeta ett
atgirdsforslag. En mojlighet som diskuterats, ér att med bibehallen och utvecklad sma-
skalighet, samla ansvaret for all skolmaltid i stadsdelen under en kostchef. Detta skulle
kunna ge en bittre ekonomisk kontroll, samordningsvinster med storre inkdpsvolymer
fran féarre leverantorer. Darutdver skulle alla barn och elever i Farsta kunna garanters en
hog kvalitet pa kosten, personalen ges en planerad kompetensutveckling och regelbund-
na personaltraffar och rektorerna skulle avlastas personalansvar och planeringsarbete for
en verksamhet som ligger utanfor deras egentliga kompetensomrade och dédrmed f& mer
tid for skolans kdrnverksamhet.
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Elev- och foraldrainflytande

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e Elevernas och féraldrarnas delaktighet och inflytande ska utvecklas

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att verka for att utveckla arbetsfor-  Regelbundna trivselenkater bland eleverna och
mer som gynnar elevernas och foéraldrarnas arliga foraldraenkater

delaktighet och inflytande 6ver skolvardagen

Vi atar oss att under aret utveckla formerna fér Redovisas i verksamhetsberéttelsen
ett Overgripande foraldrarad for grund-
skolan

I Farstas skolor arbetar man for att fa eleverna alltmer delaktiga i och medvetna om sin
egen kunskapsutveckling, t.ex. genom att anvinda den s.k. Portfoliometodiken. Den
mojliggdr ocksa en dkad delaktighet for fordldrarna i barnens skolgéng.

Ett 0vergripande mal for skolorna dr att fordldrarna alltid ska vara vilkomna att besoka
skolan. Fragan om att hitta bra former for fordldrarnas mojligheter till inflytande och
delaktighet, ska standigt hallas aktuell pa varje skola.

Sarskolan

Fr.o.m. 2005-01-01 kommer resurser for korttidstillsyn for sdrskoleelever over 12 ér att
Overforas fran utbildningsndmnden till stadsdelsndmnderna. Motsvarande resurser for
sérskoleverksamheten inklusive skolbarnsomsorgen overfors 2005-07-01.

Den for staden centrala sérskoleenheten upphor. Kvar pa utbildningsforvaltningen blir
en anslagsfinansierad mottagningsgrupp med ansvar for att bedoma om en elev ska tas
emot i sdrskolan samt avgora vilken behovsgrupp eleven ska placeras i. Kvar centralt i
staden kommer ocksa att finnas en grupp personer med specialistkompetens, vars rad,
stod och hjélp med fortbildning kan kopas enligt ett intéktsfinansierat system.

Elevens hemstadsdel far ansvar for att, tillsammans med foréldrarna, hitta en lamplig
skolplacering. Skolpengen, vars storlek bestims av den behovsgrupp eleven placerats i,
Overfors till den valda skolan.

Det administrativa arbetet med skolplaceringar och uppfoljning av sérskoleelevers skol-
gang, kan med fordel samordnas mellan nigra nirliggande stadsdelar. En sadan sam-
ordning diskuteras nu mellan stadsdelarna Farsta, Skarpnick, Enskede-Arsta och Vantor.

Hostterminen 2004 &r 55 elever fran Farsta stadsdel placerade i grundsérskola, i och
utanfor stadsdelen. I Farstas sarskoleverksamheter finns ocksa barn fran andra stadsde-
lar och kommuner. Inom stadsdelen finns sérskoleelever dels i separata klasser i Hokar-
dngsskolan dels integrerade i s.k. samverkansklasser. For barn med mycket stora behov
finns Kryddgérdsskolan.

Integrering av sérskola med ovrig grundskoleverksamhet beréknas fortgd som hittills.
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Skolbarnsomsorg

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e Alla elever i skolar F-6 skall erbjudas en trygg och stimulerande skolbarnsomsorg

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e  Skolbarnsomsorgen ska utgora en integrerad del av skolans verksamhet och alla elever
ska rora sig i lek och idrott.

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING

Vi atar oss att skolbarnsomsorgen ar F-3 ska  Utvardering av fritidshemsverksamheten gors

utgodra en integrerad del av skolans verksam-  av personal och elever en gang per termin

het samt som en del i de brukarenkater foraldrarna
far en gang per ar

Vi atar oss att utveckla samarbetet mellan Redovisas i verksamhetsberattelsen
fritidsklubbar och Kulturskolan samt férenings-

livet, i syfte att erbjuda ett bredare fritidsutbud

forar4 -6

Vi atar oss att dar det ar lampligt lokalintegrera Redovisas i verksamhetsberattelsen
skolbarnsomsorg, skola och fritid

Larare och fritidspersonal bildar arbetslag och har dér ett gemensamt ansvar for barnets
hela dag. De flesta av skolornas lokaler sdésom matsal, kok, slojdsal, idrottssal, bibliotek
och vissa klassrum samnyttjas for skola respektive fritidshemsverksamhet.

Pa fritidshemmen erbjuds eleverna varierande former for fysisk aktivitet sisom fotboll,
landbandy, gymnastik, skogspromenader och utelek.

Fritidshemmens roll och uppdrag behover fortydligas och verksamheten ér 1 behov av

en rejél satsning. Forvaltningen har darfor for avsikt att under 2005 pabdrja foljande

atgérder:

e Att genomfora en brukarundersokning som kan ge mer konkreta uppslag att arbeta
med pa alla nivaer

e Att folja upp och utvirdera mal och riktlinjer i gdllande styrdokument

o Att ge 6kad mojlighet till professionell utveckling inom fritidsverksamheten genom
t.ex. samordnade pedagogiska utvecklingsprojekt over staden/stadsdelen

e Att ge fritidshemmens personal méjligheter att fa rad for funktionell lokalanpass-
ning och flexibel lokalanvéndning i skolan

Fritidsklubbarna &r traffpunkter dir barnen i ar 4 — 6 efter skoltid kan umgés med kam-
rater och delta i lek, idrott och skapande verksamhet. Klubbarna arrangerar temaveckor,
utflykter, sirskilda lovprogram, turneringar med mera. Verksamheten bedrivs i parkle-
kar, pé fritidsgérdar och i skolans lokaler. Barnen serveras mellanmal samt lunch pa
lovdagar. I det Fritidsklubbsprojekt dir stadsdelen deltar kommer nya former for sam-
verkan mellan kulturskola och foreningsliv att utvecklas i syfte att erbjuda ett brett fri-
tidsutbud for 10-12-4ringar.
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Motesplatser for ungdomar

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e Varje stadsdel skall erbjuda ungdomarna en icke-kommersiell traffpunkt och alla barn skall
erbjudas nagon form av verksamhet i naromradet

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e Barn/ungdomar ska erbjudas ett rikt och stimulerande fritidsutbud i parklekar och pa fritids-
gérdar i det egna omradet

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att tillhandahalla moétesplatser for Statistik dver 6ppethallande
barn och ungdomar i varje stadsdelsomrade

Vi atar oss att skapa mgjligheter till en positiv. Redovisning av aktiviteter sker i verksamhets-
fritid bl.a. genom att utveckla tillfallen till eget  berattelsen
kultur- och idrottsutévande

I Farsta finns totalt nio fritidsgardar och étta parklekar som anvédnds bade av ungdomar
och yngre barn. Verksamheterna ar 6ppna for alla och arbetar med att skapa mojligheter
for barn och ungdomar att forverkliga sina egna idéer kring en positiv fritid. Flera av
verksamheterna dr integrerade lokal- och personalméssigt med fritidsklubbar och 6ppen
forskola.

Under 2005 kommer parkleken Farstadngen att vara bemannad d&ven sommartid.
Dessutom finns Var Teater i Farsta Centrum som drivs av kulturskolan (kulturforvalt-

ningen). Stadsdelsforvaltningen bedomer att behovet av mdtesplatser ér vl tillgodosett.

Ungdomars inflytande

STADENS VIKTIGA FRAGOR
¢ Unga manniskors inflytande dver den egna vardagen skall férbattras genom konkreta in-
satser i stadsdelarna

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att ge ungdomar inflytande och Genom enkater riktade till ungdomarna
uppmuntra dem att ta ansvar for sin egen fritid

Skolornas elevrad kan anvéndas som bas for dialog med och mellan ungdomar. Via
elevraden kan nétverk bildas for olika fragor.

I samtliga verksamheter inom fritiden finns forslagslddor och/eller anslagstavlor dér
barn och ungdomar kan komma med egna idéer och forslag. P4 manga stillen dger ock-
s regelbundna gardsmoéten rum. Olika typer av gruppverksamheter skapas pé initiativ
av ungdomarna sjilva och de styr ocksa dver gruppverksamheterna.

Projektet “Ungas rost i Farsta” har till syfte att géra ungdomars roster horda och ge for-
utsdttningar for att innovativa krafter och idéer tas tillvara. Genom nya metoder och
arbetssitt, bl.a. genom bygget av en s k community pa nétet, ges utdkade majligheter till
ett forum for dialog mellan politiker, tjinstemén och ungdomar. En ungdomslots kom-
mer att knyta samman och utveckla metoder och arbetssétt for ungas engagemang och
intresse for lokalsamhéllet. Har d4r samverkan mellan fritidsgardar, grundskola &r 7 — 9,
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kulturskolan, Farsta gymnasium och foreningar en grundbult. Projektet 16per dver tva ar
och mojliggdrs genom medel fran Stadsdelsfornyelsen.

Uppsokande och forebyggande arbete

STADENS VIKTIGA FRAGOR
° Minska totalkonsumtionen av alkohol och narkotika med 20 % fram till 2006 for elever i
arskurs nio och arskurs 2 i gymnasiet

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
¢  Alkohol- och droganvandning ska minska bland ungdomar

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING

Vi atar oss att genom samverkan och informa- Dokumentation fran samverkansméten och
tionsutbyte mellan skola, socialtjanst, fritid och  fran skolornas KRAFT- och RISK-grupper
polis utveckla arbetsformer som minskar risken

for att barn och ungdomar far illa

Vi atar oss att implementera det kommande
S.T.A.N.-programmet (Stockholms Tobaks-,

Alkohol-, och Narkotikapolitiska program) i Det uppstkande arbetet dokumenteras pa

Farstas olika verksamheter olika satt, hos faltassistenterna t.ex. i dagboks-
form

Vi atar oss att bedriva olika former av upps6- | Farsta deltar i stadens utvardering av drogfo-

kande/férebyggande arbete rebyggande arbete, uppdatering gors av laget i

stadsdelen. Drogvaneundersokning
Vi atar oss att bedriva en verksambhet fri fran
droger

Individ och familjeomsorg m fl

”Enheten for barn, ungdom — insatser” ar en ny enhet inom individ- och familjeomsor-

gen som har inréttats for att kunna erbjuda barn, ungdomar och familjer 6ppenvardsin-

satser pd hemmaplan. Till enheten &r ett flertal projekt och forebyggande verksamheter

knutna:

» [ projektet Tidiga insatser uppmirksammas barn som i ndgon form varit utsatta for
vald och barn som kommer i kontakt med missbruk.

= lett brotisforebyggande projekt riktat till unga lagévertradare erbjuds rad och stod i
strukturerade former. Aven stod till brottsoffer och medling erbjuds.

»  Tubenprojektet riktar sig till ungdomar som inte klarar hogstadiet eller faller ur I'V-
programmet pa gymnasiet.

»  Projektet "Hur gdr det for vdira ungdomar” ingér i stadsdelsfornyelsen och syftar
till att utveckla insatser for de ungdomar i dldern 16 — 19 ar som riskerar arbetslos-
het, kriminalitet och utanforskap. Projektet genomfor en kvalitativ uppf6ljning av
de hogstadieelever som riskerar icke godkénda avgangsbetyg alternativt avbryter
gymnasiets [V-program. Ungdomarna far individuellt anpassat stod att fullfolja sina
studier.

»  Humlans gruppverksamhet for barn till missbrukande fordldrar har genomgatt en
utveckling i projektform och inf6rlivas nu i den ordinarie verksamheten.

»  Ungdomsmottagningen, som drivs gemensamt med landstinget, erbjuder forebyg-
gande kontakt med ungdomar i sex- och samlevnadsfragor. Har ges information om
HIV samt fordjupning och utbildning i frigestéllningar runt hedersrelaterat vald.
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»  Som ett uppsokande arbete planeras att utveckla kontakterna med modra- och
barnhidlsovarden i stadsdelen. Syftet 4r bl a att upprétta ett verksamt samarbete
kring gravida och nyforldsta modrar med psykisk skorhet. Aven vuxenpsykiatrin
foreslas ingé.

»  Goda Krafter drivs av Soderledskyrkan i samverkan med socialtjansten, BUP och
Rédda barnen som erbjuder seminarier om utsatta barn.

Annat forebyggande arbete gors av Resursteamet, som ér ett samarbete mellan skola,
fritid och socialtjanst och i BUS-arbetet (samverkan mellan kommun och landsting gél-
lande barn och ungdomar med sdrskilda behov), som under aret har utvecklat mer struk-
turerade arbetsformer och kommer att ha speciella temadagar under éret.

Fritids- och faltverksamhet

Filtassistenterna bedriver ett allméint uppsdkande arbete savil dagtid som kvallstid var-
dagar och helger bland barn och ungdomar med riskbeteende. Tonvikten ligger pa yngre
tonaringar.

Fritidsverksamheterna ar rok- och drogfria. All personal utbildas och fortbildas i drog-
fragor och samtalar staindigt med ungdomar om deras attityder kring droger.

I samband med de stora "ungdomshelgerna”, Halloween och Valborg, arrangerar friti-
den gemensamt drogfria discon som samlar manga ungdomar.

Drogsamordning

I stadsdelen finns en samordnare for det langsiktiga primérpreventiva arbetet mot dro-
ger. Arbetet skall pa sikt na alla ungdomar och invéanare i stadsdelen. Samordnaren ska
bl.a. medverka till implementeringen av det nya S.T.A.N.-programmet samt utarbeta,
utvirdera och revidera det lokala droghandlingsprogrammet. Vidare att vara en samord-
nande ldnk mellan skola, fritid och socialtjdnst och ge information till olika intressenter.
Samordnaren har dven, tillsammans med stadsdelens féltassistenter, tillsyn av folkdls-
och tobaksforsiljningen hos de lokala handlarna.

Tobaks-, alkohol-, och droganvindningen ska minska bland barn och ungdomar
Genom att minska:
1) tillgingligheten; ungdomars mojligheter till ink6p av tobak, alkohol, och droger.
e Regelbunden tobaks- och folkdlstillsyn hos tobaks- och livsmedelshandlare.
o Attitydspaverkan s att varken dldre syskon, fordldrar eller kamrater eller andra
vuxna koper ut alkohol &t minderariga.

2) tillfillena; ungdomars mojligheter att i lugn och ro dricka i parker eller pa andra

allménna platser.

e Oka den formella och informella sociala kontrollen p gator, torg och dir ung-
domar samlas.

e Oka uppticktsrisken for att forhindra att ungdomar anviinder droger eller begar
brott.

e Uppsokande faltverksamhet och vuxenvandringar.

e Oka forildrarnas kunskaper om riskerna rorande forildrafria fester.

3) bendgenheten; ungdomars motivation och nyfikenhet pa att anvénda tobak, alkohol,
och droger.
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e Paverka barns och ungdomars attityder, normer och vérderingar i skolan sa att de
kan motsta frestelser och patryckningar som kan leda till drogmissbruk eller

brottslighet.

e Péverka fordldrarna till att ha ett restriktivt forhallningssétt till barns och ung-
domars anvéndning av tobak, alkohol, och droger.

e Oka kunskaperna hos den personal som arbetar med barn och ungdom och hos
fordldrarna om konsekvenser av drogmissbruk bland unga.

e Oka kompetensen hos personal och forildrar nér det giller risk- och skyddsfak-

torer.

e Attalla de som arbetar med barn och ungdomar i forvaltningen formar ett
gemensamt forhallningssétt kring droger och brott.

Okad livskvalitet for dldre

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

e Staden skall ha en bra omsorg, vard och service for aldre som bygger pa delaktighet, infly-
tande och respekt for den enskilde individen oavsett var i staden man bor

Kvalitet inom sarskilda boenden och hemtjanst, utevistelse m m

STADENS VIKTIGA FRAGOR

tjansttagare skall 6ka

e Livskvaliteten fér de boende inom heldygnsomsorgen och korttidsboende samt for hem-

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Aldre i Farsta ska, utifran en likvardig behovsbedémning, garanteras insatser av god kvalitet
e Aldreomsorgen i Farsta ska erbjuda trygghet, saval i det egna hemmet som i séarskilt boende
e Den enskilde ska ha inflytande dver sitt liv och sin vardag och insatserna ska utféras i sam-

rad med henne/honom

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN
Bestéllare

Vi atar oss att varje enskild dldre som har be-
hov av hjalp, far sina behov beddomda pa ett
likvardigt satt

Vi atar oss att lyssna till den enskildes, och i
forekommande fall narstadendes, dnskemal nar
vi gor var bistandsbeddémning

Utférare
Vi atar oss att beméta varje enskild individ med
respekt och ett professionellt forhallningssatt

Vi atar oss att varje person med omvardnads-
insatser har en kontaktperson och i sarskilt
boende dven en omvardnadsansvarig sjukskoé-
terska for att ge kontinuitet och trygghet

UPPFOLJNING

Uppfdljning gors pa arbetsplatstraffar en gang
per manad samt pa planeringsdagar. Enheten
gar igenom aktuella rutiner och arbetsmetoder
Sammanstallining av klagomal och synpunkter
inklusive vidtagna atgarder sker kontinuerligt
varje manad

Dialog fors med utférarcheferna for att kvali-
tetssakra verksamheten inom aldreomsorgen

Enkat gors regelbundet i staden. Vi tittar ocksa
pa antal 6verklaganden och utfallet av dessa.

| en enkat till de aldre och i forekommande fall
narstaende fragar vi om bemétande, respekt
och professionalitet, om de har en kontaktper-
son och i sarskilt boende en omvardnadsan-
svarig sjukskoterska. Vi fragar om de kanner
sig trygga med kontaktperson och sjukskoters-
ka och med den omsorg de far.

Vi kontrollerar sjalva att varje enskild har en
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Vi atar oss att tillsammans med den enskilde, |arbetsplan som stimmer med bistandsbedém-
och i forekommande fall narstadende, uppratta | ningen och den enskildes behov och om namn

och félja en individuell arbetsplan/vardplan pa kontaktperson och omvardnadsansvarig
utifrén individens behov och bistandsbedém- sjukskoterska finns inskrivet i arbetsplanen
ningens mal

Varje enskild dldre som ansdker om hjélp hos bistandsenheten, sjdlv eller genom anho-
rig, far framfora sina dnskemal och blir lyssnad till. Utifran den enskildes 6nskemal,
aktuell lagstiftning och stadens centrala riktlinjer bedomer bistdndshandldggaren den
enskildes behov av insatser. De beviljade insatserna dokumenteras i bistandsbeslut/ be-
stillning som ldmnas till den s6kande och till utféraren. Bestillaravdelningen foljer upp
minst en gidng per ar att insatserna utfors enligt bestillningen och att de &r av god kvali-
tet.

Varje dldre med omsorgsinsatser inom hemtjénst och i dagvérd har en kontaktperson.
Utifrén bistandsbeslutet/bestdllningen uppréttar kontaktpersonen tillsammans med den
enskilde, och i forekommande fall nirstdende, en arbetsplan ddar man kommer overens
om hur och nér hjélpen ska utforas. Detta dokumenteras och 6verenskommelsen skrivs
under. All personal arbetar utifran 6verenskommelsen. Kontaktpersonen har ett sérskilt
ansvar for att den enskilde fér sina insatser utférda pa det sdtt man kommit 6verens om.

I de sérskilda boendeformerna inklusive korttidsboende har den boende en kontaktper-
son som ansvarar for att upprétta en arbetsplan tillsammans med den boende och/eller
dennes nérstdende. All personal arbetar utifran arbetsplanen. Kontaktpersonen har ett
sérskilt ansvar for att den boende far sin hjilp och sina intressen tillvaratagna utifran det
man kommit overens om och dokumenterat i arbetsplanen. I arbetsplanen dokumenteras
bl.a. hur den boende vill inta sina maltider och vilka aktiviteter hon/han onskar.

Varje boende har ocksé en omvéardnadsansvarig sjukskoterska som tillsammans med den
enskilde och/eller nérstdende upprittar en vardplan for hilso- och sjukvardsinsatserna.
Den som behdver insatser av arbetsterapeut och/eller sjukgymnast far sina behov doku-
menterade i en rehabiliteringsplan. Sjukskoterska respektive arbetsterapeut/sjukgymnast
ansvarar for att insatserna genomfors som planerat. Aldreboendets likare, som kommer
fran landstingets geriatrik eller priméarvard, har ansvar for att i diskussion med den vard-
ansvariga sjukskdterskan regelbundet gé igenom bl.a. den boendes behov av ldkemedel.

Under sommarhalvaret dr de dldre som bor i de sdrskilda boendena ute i traidgérden sa
ofta som vidret tillater och den dldre onskar. Kaffe serveras ute och ibland féorekommer
aven underhéllning ute i tridgérden. Under vinterhalvaret ar utevistelserna mer spora-
diska beroende pa att den édldre oftast inte vill ut eller att andra samvaroformer, t.ex.
kulturaktiviteter, prioriteras. Aven dldre i eget boende erbjuds att delta i promenadgrup-
per.

En betydande del av den sociala samvaron &r maltiden. Pa de sérskilda boendena sitter
man tillsammans 1 matrum vid maltiden, om den boende inte valt att sitta 1 enskildhet.
De boende som behdver hjilp att dta far det. Vid storhelger uppmérksammas helgen
med den mat och dryck som traditionsenligt hor till den specifika helgen. Under éret
kommer de sérskilda boendena att fokusera pa att f4 en bra miljo i matrummen. Om en
person med hemtjénst enligt bistdndsbeslut har behov av att f4 maten tillagad i hemmet
och séllskap vid maltiden ser vardbitradet till att duka trevligt och finnas till hands och
som séllskap nér den éldre intar sin maltid.
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Stdd till anhdriga

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e Anhdriga ska fa ett forbattrat stod

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att mojliggéra avlastning och avldés-  Antal beslut, varav avslagen analyseras
ning i hemmet for anhérigvardare

Anhoriga, som vérdar en dldre med omvérdnadsbehov i hemmet, erbjuds avlastning i
form av avlosning i hemmet, upp till fyra timmar per vecka, eller avlastningsplats alter-
nativt vixelvardsplats pé dldreboende. Avlastningsplatser finns dven for dldre med de-
menshandikapp.

De anhoriga avlastas ocksa genom att stadsdelen har dagvard for personer med demens-
handikapp samt en dagvérd for personer med fysiska handikapp. Inom stadsdelen finns
Oppna sociala dagverksamheter, dit den anhorige kan komma 1 séllskap med den som
vardas och f3 tillfdlle att triaffa andra anhoriga med liknande situation. Bistdndsenheten
kommer under 2005 att i samarbete med dagverksamheterna och frivilligorganisationer-
na anordna tematréffar for anhoriga.

Okad utbildningsgrad fér medarbetarna

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e Utbildningsgraden ska 6ka bland medarbetarna

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e Aldreomsorgen ska ha personal med tillrdcklig kompetens for sitt uppdrag

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING

Vi atar oss att erbjuda vardbitradesutbildning Vi kontrollerar att de som inte har vardbitra-

till dem som inte har formell kompetens desutbildning har fatt erbjudande om att delta i
stadens utbildning samt hur manga som anta-
gits

Vi atar oss att ge introduktion till nyanstallda Vi kontrollerar att det finns dokumenterat for
enligt ett faststallt program pa varje enhet varje nyanstalld att de fatt introduktion enligt ett
faststallt formular

Vi atar oss att ge kompetenshéjande insatser  Varje enhetschef kontrollerar att 5nskemal om
utifran verksamhetens behov och resurser och  kompetenshéjande atgarder dokumenterats
den enskilda medarbetarens behov samt vilka som erhallit atgarder

For att 6ka kompetensen inom &ldreomsorgen fortsétter stadsdelen att nyttja stadens
utbildningar for kompetenshojande atgédrder. Den personal som inte har formell kompe-
tens erbjuds, i mén av plats, dven fortséttningsvis successivt vardbitridesutbildning.

Alla nyanstdllda far introduktion utifran tidigare erfarenheter och stadsdelens program
for nyanstéllda. Kompetensutveckling for den enskilde medarbetaren planeras utifran
den individuella utvecklingsplanen som uppréttats vid det arliga utvecklingssamtalet.

Under 2005 fordjupas arbetet med en gemensam virdegrund, for att utveckla ett re-
spektfullt bemdtande inom hela dldreomsorgen. En gemensam vérdegrund innebér att
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personalen har ett gemensamt synsétt nir det géller den enskildes ritt till trygghet, in-

tegritet och inflytande.

Forbattringar for funktionshindrade

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

e Staden skall ha en bra omsorg, vard och service for funktionshindrade som bygger pa del-
aktighet, inflytande och respekt for den enskilde individen oavsett var i staden man bor

STADENS VIKTIGA FRAGOR

var i staden de bor

e  Garantera en bra omsorg, vard och service for alla personer med funktionshinder, oavsett

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e  Personer med funktionshinder ska beviljas insatser som gor det méjligt att leva ett sa jam-

likt liv som mojligt

e  Personer med funktionshinder ska, utifran en likvardig behovsbedémning, garanteras in-

satser av god kvalitet

e Den enskilde ska ha inflytande 6ver sitt liv och sin vardag och insatserna ska utféras i sam-

rad med henne/honom

e  Verksamheterna for funktionshindrade ska ha personal med tillracklig kompetens for sitt

uppdrag

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN
Bestéllare

Vi atar oss att varje person med funktionshin-
der far sina behov och dnskemal om insatser
bedémda utifran stadens riktlinjer och prejudi-
cerande domar

Vi atar oss att varje enskild individ far sina
behov och dnskemal beaktade nar vi beviljar
insatser

Utférare
Vi atar oss att bemota den enskilde med re-
spekt och ett professionellt forhallningssatt

Vi atar oss att varje enskild i gruppbostad,
boendestddet och i daglig verksamhet har en
stddperson

Vi atar oss att varje enskild i gruppbostad har
en bra utformad vardag efter ett individuellt
schema som uppréattas och dokumenteras
tillsammans med henne/honom

UPPFOLJNING

Bestéllare

Uppféljning gors pa arbetsplatstraffar en gang
per manad samt pa planeringsdagar da enhe-
ten gar igenom aktuella rutiner och arbetsme-
toder. Uppfdljning sker i arbetsgruppen och
genom dokumentation av insatser i Paraplyet.
En enkat om tillganglighet och utférande skick-
as till brukarna och i forekommande fall till
narstaende. Vi tittar ocksa pa antalet 6verkla-
ganden och utfallet av dessa.

Utférare

Uppfdljning gors pa personalkonferenser och
planeringsdagar dar vi kontrollerar ansvarsom-
raden och stddpersonskap.

Servicekontrakt, min konferens, rutiner och
andra arbetssatt foljs upp och revideras minst
en gang under aret. Detta sker i mgjligaste
man tillsammans med den enskilde, narstaen-
de och/eller god man
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Handikapplan - redovisas i sarskild bilaga

For 2005 kommer Farstas handikapplan att utgdra en bilaga till verksamhetsplanen. De
konkreta atgérder som tas upp i planen ska genomforas under verksamhetséret. Under
2005 ska alla enheter utforma sina ataganden som en forberedelse for arbetet enligt den
nya integrerade modell som foreslés i stadens handikappolitiska program ”Stockholm —
en stad for alla”.

Om- och utbyggnad av boende

I Skondals centrum bygger HSB ca 200 nya bostidder. Utbyggnaden sker i etapper.
Etapp 1 ér inflyttningsklar i december 2004 och projekteringen av etapp 2 har paborjats,
med planerad inflyttning december 2005. I etapp 1 flyttar nuvarande Hokardngens
gruppbostad till de nya, mer &ndamalsenliga, lokalerna. Etapp 2 planeras som sex egna
lagenheter med en gemensam lokal. Boendet berdknas klart i december 2005

I den tidigare lokalen for Hokardngens gruppbostad startar i januari 2005 en ny verk-
samhet for fem boende med en annan behovsinriktning. Lokalen maste renoveras och
verksamhetsanpassas liksom lokalen i Farsta Strand for sex boende som ocksé startar i
januari 2005 och som tidigare inrymt annan verksamhet (Angso alderdomshem).

Under aret kommer dven ombyggnationen av Strandlidens tva gruppbostader, Strandvil-
lan och Ekliden, att genomforas. Bostdderna &r inte fullvardiga utan maste byggas om.
Projektering pagér och ombyggnationen berdknas klar i december 2005. Ombyggnatio-
nen ger dartill en utékning av platser, fran atta till 10.

Forvaltningen ansoker, for ny- och ombyggnationen, om medel for bestillarstod, projek-
tering, stimulansbidrag och startkostnader med totalt 4,9 mnkr (se ndrmare under Ta
ansvar for ekonomin).

De mest utsatta

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR
e Staden skall ha en bra omsorg, vard och service for de mest utsatta som bygger pa delak-
tighet, inflytande och respekt for den enskilde individen oavsett var i staden man bor

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Manniskor som behdver socialtjanstens insatser ska bemdtas med respekt

e Allainsatser ska sa langt det ar majligt planeras i samrad med den enskilde

e Allainsatser ska utga fran en helhetssyn pa individen/familjen och genomféras i samver-
kan med 6vriga berérda

e Inom socialtjansten ska finnas olika former av uppsékande/férebyggande arbete

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING

Vi atar oss att beméta varje person/familj med  Synpunkter/klagomal, enkater i vissa verksam-
respekt for dennes sjalvbestdmmande och heter

integritet

Vi atar oss att utreda med delaktighet fér den  Dokumentation i enskilda arenden och fran
enskilde och i samverkan med berérda myn- metoddiskussioner pa APT-moéten och plane-
digheter och resurspersoner ringsdagar
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Vi atar oss att lata deltagarna vara med och Intervjuer o enkater, redovisningar fran méten i
utforma innehallet i vara 6ppna/forebyggande  verksamheterna
verksamheter

Vi atar oss att erbjuda 6ppna verksamheter for  Statistik fran verksamheterna
samvaro och sysselsattning fér personer med
psykiska funktionshinder

Vi atar oss att erbjuda gruppverksamhet eller  Statistik och sarskilda utvarderingar av vissa
annat stod till barn med missbrukande eller gruppverksamheter
psykiskt sjuka foraldrar

Uppsdkande och férebyggande arbete
Hemlosa

Samarbetet med Farsta forsamling utvecklas. En malgrupp som ses som gemensam ar
personer med missbruk, delvis hemldsa, som inte beddms vara motiverade till forand-
ring, men som &nda uttryckt ett behov av kontakt for att pd sa sitt fa hjalp med att kon-
trollera sitt missbruk. Kyrkans diakoner deltar numera regelbundet i forvaltningens Fru-
kostklubb. Denna planeras under aret att flytta till Farsta forsamlings lokaler. En social-
sekreterare frin 6ppenvérden kommer att delta. Med de 6kade gemensamma resurserna
kommer verksamheten att kunna erbjuda mer. Frukostklubben i denna nya tappning ger
t ex 0kade mojligheter till motiverande samtal.

Psykiskt funktionshindrade

En stor del av de insatser som gors inom socialpsykiatrin har ett klart forebyggande syf-
te. Verksamheterna EMMA och Farsta-Cirkeln erbjuder fasta punkter och ett innehall i
vardagen till personer som till stora delar saknar egna sociala nétverk. For att utveckla
och utdka verksamheterna kommer nya lokaler att sokas. Inom Farsta-Cirkeln kommer
en arbetsverksamhet inom restaurangen pa Edo édldreboende att startas.

Socialpsykiatrins rorliga team arbetar bl.a. for att forhindra hemldshet. Genom att finnas
till hands vid en akut forsdmring av en persons psykiska tillstdnd kan man, t.ex. med
hjilp av boendestodet, dimpa stérningar och forhindra vrékning.

Alla enheter kommer att utveckla arbetet med dokumentation, handlingsplaner, en
gemensam virdegrund och ett gemensamt forhéllningssatt. Viktigt dr att fortsétta det
goda samarbetet med psykiatrin.

For stodet till de personer som bor i tranings-, kollektiv- eller egen ldgenhet svarar for-
valtningens boendestddsenhet. Bondestddet slds samman med boendestddet inom han-
dikappomsorgen fr.o.m. arsskiftet 2004/2005.

Boendestddet arbetar utifrdn bistandsbeslut och med grundinstéllningen att respektera
den enskildes behov och inte krdanka hans/hennes integritet. Enheten arbetar for att mot-
verka ensamhet och isolering, bejaka och uppmuntra dolda resurser genom att stodja
den boende att gora saker han/hon ér bra pa.

Rérliga team

I Central Medelsreserv har reserverats 10 mnkr for rorliga team. Teamen skall arbeta
med uppsokande verksamhet, bl.a. genom att hitta nya samarbetsformer med landsting-
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et, och utveckla nya arbetsmetoder. Farsta har sedan 2001 ett fungerande team. Tva per-
soner har ingétt i teamet under 2004.

Farsta har en hog andel personer med psykiska funktionshinder och 4ven ménga hemlo-
sa enligt stadens definition, flest hemldsa efter Enheten for hemlosa. Teamet har nira
samarbete med hyresvirdarna i omradet for att bl a forebygga och forhindra vrakningar.
Teamet kontaktas dven av kronofogdemyndigheten vid vrakningssituationer. Malet &r
dock att forhindra vrékning och foregripa hyresvirdens varningsbrev.

Teamet har, tillsammans med psykiatrin, under hosten 2004 paborjat inventeringen av
psykiskt funktionshindrades behov av vard och stod. Teamet gor dven akuta hembesdk,
ger stdd till ovrig personal och anhdriga samt gor ett motivationsarbete for att {4 perso-
ner att uppsoka och knyta an till stadsdelens tréafflokaler.

For att vidareutveckla den uppsokande verksamheten for att bl a forhindra vrékningar,
ansoks for 2005 om medel for ytterligare en medlem i teamet. Den uppsokande verk-
samheten ska framst inriktas mot personer som idag ar okénda av/inte har kontakt med
socialpsykiatrin.

Forvaltningen ansoker pa sérskild blankett om medel, 1 mkr, for fortsatt drift av det
nuvarande rorliga teamet och 0,4 mnkr for utvidgning med en person.

Anhdrigstéd fér psykiskt funktionshindrade
Barn till psykiskt funktionshindrade erbjuds stod i form av kontaktfamilj eller kontakt-
person beroende pé alder.

Emma-verksamheten har kontinuerligt traffar for anhdriga till psykiskt funktionshindra-
de. Aven socialpsykiatrins rorliga team arbetar med att stodja anhoriga.

Utveckling av anhdrigstodet kommer att fortsétta under 2005. Socialpsykiatriska enhe-
ten inbjuder IFS, RSMH samt chefen for den 6ppna psykiatrin till tréffar, for informa-
tion och mojlighet till fragor. Tréaffarna planeras att d&ven fungera som métesplats anho-
riga emellan for ett dmsesidigt utbyte av rad och stod.

Samverkan i missbruksvard och rehabilitering

Enheterna for vuxna och socialpsykiatri planerar att starta en beroendemottagning till-
sammans med Skarpniicks och Enskede-Arstas stadsdelsforvaltningar och landstinget.
Mottagningen foreslés ligga vid Gullmarsplan och starta under hosten 2005. Denna
samverkan forvintas ge ringar pé vattnet nér det géller utvecklingen av andra gemen-
samma verksamheter.

Boende och dagverksamheter for hemlosa

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e Oka utbudet av alternativa boendeformer fér olika grupper av hemlésa
e  Oka utbudet av sarskilda boendeformer for psykiskt funktionshindrade

Missbrukare

I centrala medelsreserven har reserverats 20 mnkr for boende och dagverksamhet for
hemlosa. Farsta dr en stadsdel som berdrs av ’boséttningar” av hemldsa fran dvriga sta-
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den. For att f4 en mer sammanhéllen och permanent hantering av boendefragan f6r mal-
gruppen ansoks om medel for tva personer att aktivt arbeta uppsdkande och finna per-
manenta 16sningar pa boendefragan. Arbetet kommer att bedrivas och utvecklas i nira
samarbete med stadsdelens Rorliga Team for att ticka hela malgruppens behov.

Forvaltningen ansoker pa sirskild blankett om medel, 1,2 mnkr, for uppbyggnad av sér-
skilda boendeinsatser for hemlosa.

Dérutover erbjuds hemldsa som véander sig till enheten for vuxna liksom tidigare tak
over huvudet. Enheten erbjuder harbargesboende, inackorderingshem, boendeenhet,
forsoks- och triningslidgenheter.

Utifran samarbetet kring den nya beroendemottagningen, med ett breddat underlag och
storre volymer for de olika delmélgrupperna, ges bittre forutsittningar att utreda ténk-
bara boendeformer. Diskussionerna bor dven foras tillsammans med socialtjanstforvalt-
ningen.

Psykiskt funktionshindrade

Farsta har ett stort behov av sévil forsoks-, trinings- och utslussningsldgenheter som
boenden med dygnetruntomsorg. Inom stadsdelen pagar en relativt omfattande nybygg-
nation och forvaltningen deltar i samtliga projekt for att utnyttja méjligheterna till nya
boenden for psykiskt funktionshindrade. De flesta objekten berdknas dock inflyttnings-
klara 2006 eller senare. I samarbete med Stiftelsen Stora Skondal planeras fem utsluss-
ningsldgenheter att starta vid arsskiftet 2005/2006.

Personalpolitik

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR
e Personalf6rsorjningen skall sakras och goda majligheter till kompetensutveckling erbjudas
medarbetarna

Kompetensforsorjning, rekrytering
Rekrytering
Forskolldrare dr den yrkesgrupp som &r svarast att rekrytera. Forvaltningen har ett nira

samarbete med Lararhdgskolan och Lansarbetsnimnden for att komma tillrdtta med
bristen pa forskolldrare.

Nar vakanser uppstar inom forskolan anstélls i forsta hand utbildade forskolldrare. For
att mota den harda konkurrens som finns om utbildade forskollédrare, informerar sig for-
skolorna om nér ldrarhdgskolan utexaminerar nya lérare och sétter upp affischer som
gor reklam for forskolorna i Farsta.

Stockholms stad gor tillsammans med Lénsarbetsndmnden en satsning for att utbilda 25
arbetssokande for arbete inom forskolan. Utbildningen ger 60 poidng, genomfors inom
ramen fOr lirarutbildningen och dr pabyggnadsbar. Farsta har i den férsta omgéngen
tagit emot tvé av de studerande for verksamhetsanknuten praktik vilken fortsétter under
2005.

I den nya lararutbildningen ingér verksamhetsforlagd utbildning, VFU, dér lararstude-
rande pé olika forskolor och skolor far inblick i och kunskap om vad larararbetet inne-
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bér. Inom stadsdelen kommer under 2005 alla skolenheter att ta emot studerande i sina
verksamheter, fran forskola till ar 9 1 grundskolan. 120 studenter beréknas delta i den
verksamhetsforlagda utbildningen. Att ha en vil fungerande praktikorganisation okar
mojligheten att rekrytera de studerande till vara skolor, nér de dr fardigutbildade.

Genom att erbjuda studenter frdn Skondalsinstitutet, Ersta Skondal hogskola praktik-
platser inom stadsdelens &ldre- och individ och familjeomsorg dkar mdjligheten att des-
sa studenter soker arbete i stadsdelen efter avslutade studier.

Inom &dldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade tar man arligen emot elever
fran gymnasier och hogskolor. Detta gor verksamheterna kidnda pé skolorna och under-
lattar att fa utbildade medarbetare vid nyrekryteringar.

Kompetensforsorjning

Atgérder som berér flera verksamhetsomraden

Stadsdelsforvaltningens kompetenshdjande atgérder sker i de flesta fall i samarbete med
kompetensfonden eller via medel fran fonden.

Genom kompetensfonden har IoF och utforarverksamheterna inom dldreomsorgen till-
sammans med Skarpndcks stadsdelsforvaltning och Skondalsinstitutet/Ersta Skondal
hogskola erhéllit medel for att utveckla en modell for Kunskapsbaserad socialtjéinst.
Utvecklingen kommer att ske genom forskningscirklar, praktikanter och deltagande i
forskningsseminarier m.m.

Ett utbildningsprojekt finansierat genom Viixtkraft Mal 3

Ett samlingsprojekt for verksamhets- och kompetensutveckling har startat med individ-
och familjeomsorgen samt socialpsykiatrins bestillar- och utférarenheter som deltagan-
de parter.

Individ- och familjeomsorgen har genomfort en verksamhets- och kompetensanalys som
utmynnat i atta av ESF-radet godkénda handlingsplaner dér behov och forslag péa verk-
samhets- och kompetensutveckling presenterats. Denna analys ligger till grund {or de
utbildningsinsatser som nu prioriterats i den gemensamma ansdkan om verksamhets-
och kompetensutveckling hos det Svenska ESF-radet. Ansdkan &r beviljad och projektet
pagér under tiden 2004-09-01 — 2005-08-31.

Ett tvirgruppsprojekt finansierat av Kompetensfonden

Samtidigt med ovanstdende projekt har forberetts ett projekt som syftar till kompetens-
och organisationsutveckling genom tvdrgruppsprocesser. Parter i detta projekt dr Farsta
individ- och familjeomsorg, bistdndsenheten for omsorg om funktionshindrade samt
bistands- och utforarenheterna inom socialpsykiatrin.

Den verksamhets- och kompetensanalys som genomforts ligger ocksa som grund for det
paborjade tvargruppsarbetet. Syftet med projektet ar att utveckla en modell for att skapa
bittre internt och externt samarbete med den enskilde klienten i fokus. Modellen skall
dven bidra till att skapa en bred delaktighet av olika kompetenser for att utveckla metoder
och arbetssitt. Medel har beviljats av kompetensfonden. Projektet pagér t o m jan 2006.

Forskola, skola, fritid

Med stdd av Kompetensfonden har under 2004 ett omfattande tredrsprojekt startat. Pro-
jektets syfte ér i korthet att Farsta stadsdelsforvaltning, i samarbete med Lararhdgskolan
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1 Stockholm och Farsta gymnasium, ska utveckla en modell f6r hur de ldrarstuderandes
verksamhetsforlagda utbildning, praktiken, pa ett béattre sitt 4n idag ska kunna kopplas
till den pedagogiska forskning som pagar pa Lararhdgskolan. Projektet ska ocksd kunna
visa pa nya karridrvagar for framstaende larare, dir de efter en magisterutbildning i L4-
rarhdgskolans regi, ska kunna undervisa deltid pa sin skola och deltid inom lararutbild-
ningen. Samtliga ldrare kommer att erhdlla kompetensutveckling fran Lararhdgskolan,
for att vara skolor och forskolor péa ett bra sitt ska kunna utgéra centrum for skolutveck-
ling. Tanken &r att den modell som ska ta form i1 Farsta, sen ska bilda ménster for Lérar-
hogskolans verksamhetsforlagda utbildning och den praktiknira forskningen i staden.

Bristyrkesutbildning av utbildade och i staden anstéllda barnskotare till forskollarare
paborjades hostterminen 1998. Utbildningen som hittills har delfinansierats med centralt
avsatta medel &r forlagd till Lararhogskolan i Stockholm. Farsta har haft tolv anstéllda
som paborjat utbildningen hittills. Infor 2005 kommer staden inom ramen for Kompe-
tensfonden att erbjuda ytterligare platser for motsvarande utbildning. Ett problem é&r att
manga som &r intresserade av fortbildning inte har behdrighet till hogskola.

Genom kompetensfonden kommer barnskdtare som saknar formell utbildning att fa
mojlighet till detta genom utbildning/validering, d.v.s. delar av deras tidigare erfarenhe-
ter kan komma att tillgodordknas i utbildningen. Utbildningen kommer darfor att anpas-
sas till individuella behov och kommer att genomforas i samverkan med bl.a. Farsta
gymnasium.

Hur 6kar vi barns glédje och lust att 1ara? Med syfte att 6ka kinnedomen och kunskapen
att anvinda kultur och estetik i larandet som ett medel for skolutveckling, deltar ett 20-
tal ldrare frén tre Farstaskolor (Gubbédngen, Skonstaholm och Kvickenstorp) i det tva-
ariga projektet ”Kultur och reflektion i larandet” med medel fran Kompetensfonden.

Forskolan kommer att fortsétta satsa pa sprakutvecklingen. Fler anstéllda ges mojlighet
att lara sig gora sprakanalyser och forbéttra dokumentationen kring barnets utveckling.
Manga ldrare pa de lagre stadierna saknar utbildning i NO och matematik. Genom att
delta i projektet NTA (naturvetenskap och teknik for alla) i samarbete med Kungliga
vetenskapsakademin och Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin kan dessa ldrare fa
mojlighet att komplettera sin utbildning.

Efter satsningen pa NO och teknik avser forvaltningen att gi vidare till att forbattra ma-
tematikundervisningen. Kompetensutbildningen inom NO och teknik, &mnen som prag-
las av elevaktiva arbetssitt, ger goda forutsittningar for undervisning i matematik dar
samma arbetssétt kravs.

Under 2004 genomfordes en inventering av utbildningsldget inom Farsta fritid. Har
framkom att manga av fritidsledarna saknade grundutbildning. Hosten 2004 startade en
ettarig kompetensutvecklingskurs vid Skarpnécks folkhogskola, skrdddarsydd for drygt
tjugo fritidsledare fran Farsta, kring &mnen som t ex ledarskap i 6ppen verksambhet, pe-
dagogik, psykologi och genusfragor. Speciellt fokus sétts ocksa pa fritidsklubb, d v s
med 10 — 12-arsalderns speciella fortecken. Till kursen hor ocksé arbetsplatsbaserade
uppgifter som ger mdjlighet for ett konkret utvecklingsarbete.

Farsta fritid deltar 4ven i Kunskapscentrum for fritidsledarskap, en sammanslutning av
flera kommuner och nagra stadsdelar i Stockholm. Kunskapscentrum har till syfte att
utveckla metoder och arbetssétt for fritidsledare.
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Omsorg om é&ldre och funktionshindrade

Inom &ldreomsorgen kommer vardbitraden utan formell kompetens att fortsitta erbjudas
vardbitrddesutbildning som anordnas inom kompetensfonden. Personalen pa Edo éldre-
boende, dér relativt ménga saknar formell kompetens, kommer att prioriteras. Utifran
enheternas behov och vardbitradenas dnskemal kommer underskoterskeutbildning inom
kompetensfonden att erbjudas.

Alla enheter inom omsorgen om funktionshindrade deltar i stadens EU-projekt Lys,
kompa, funka. Kompetensen utvecklas genom att medarbetarna deltar i olika seminarier,
foreldsningar och kurser samt genom diskussioner i de olika arbetsgrupperna dar man
lar sig av varandra.

Kompetensutvecklingsplaner

Alla chefer ska i samband med det arliga medarbetarsamtalet upprétta individuella
kompetensplaner. Samtliga verksamheter har ambitionen att uppritta sidana planer un-
der 2005.

Personaloverskott

Stadsdelen har en decentraliserad organisation vilket innebér att varje enskild chef re-
kryterar sin personal. For att de overtaliga i stadsdelen och i staden i ovrigt ska erbjudas
de lediga arbeten som uppstar i verksamheterna har férvaltningen beslutat att alla lediga
arbeten ska rapporteras in till personalsektionen som har att samordna behov med till-
gang pa redan anstilld personal.

Under 2005 dvergér verksamheterna vid EDO ildreboende och Strandlidens gruppbo-
ende till stadsdelsforvaltningens regi samt att Angso alderdomshem omdisponeras till
gruppboende for funktionshindrade. Forvaltningen riknar inte med nagon ndmnvérd
Overtalighet och att den som eventuellt uppstar ska gé att 16sa inom stadsdelen.

Arbetsmiljoarbete

Alla arbetsplatser ska senast den 31 maj ha genomfort en fysisk och psykosocial
skyddsrond. Dérefter ska en handlingsplan upprittas. Foreskrifter om hur en riskbe-
domning vid verksamhets-/organisationsfordndringar ska utformas och genomforas har
utarbetats av personalsektionen och finns pa samtliga arbetsplatser. Riskbedomningen
ska alltid bildggas kallelse till 6verldggning om den planerade férdndringen. Personal-
sektionen inbjuder nya chefer och skyddsombud till en tredagarsutbildning i arbetsmiljo
tva génger per ar.

Under 2004 har Arbetsmiljoverket genomfort inspektioner pa tva grundskolor i stadsde-
len. De synpunkter och forbattringsomraden som presenterades, har diskuterats med
samtliga rektorer och ddrmed bidragit till en forbéttring av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet pa vara skolor.

Arbetsmiljoverket framholl vid sin inspektion av skolorna i Farsta att forvaltningen
maste vidta atgirder for att forbattra rektorernas arbetssituation. Den préglas av stor
komplexitet och en méangd mal och krav. Rektorsuppdraget uppfattas stundtals som
overmaktigt.
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For att forbéttra rektorernas arbetssituation, har férvaltningen for avsikt att under 2005
erbjuda rektorerna konsultstod. Syftet med stodet &r att tydliggora de arbetsomraden
rektor idag utfor, forenkla eller ta bort de delar som forsvérar arbetet med huvuduppgif-
terna och utveckla styrningen och skapa goda forutsittningar for den enskilda rektorns
ledarskap.

Halsa och sjukfranvaro

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e  Frisknarvaron ska 6ka och sjukfranvaron minska
e Anstallda ska kanna sig stolta over att arbeta i Farsta

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING

Vi atar oss att skapa arbetsforhallanden som | uppféljning av arbetsmiljoplaner och i
framjar de anstalldas halsa och trivsel psykosociala arbetsmiljoenkater

Vi atar oss att ge sjukskrivna stéd att kunna Sjukfranvarostatistik

aterkomma i arbete

Vi atar oss att personalen bereds mojlighet till  Genom medarbetarsamtal, ILS och verksam-
planeringstid hetsberattelsen

Under 2005 kommer ett forsok i samarbete med personalkonsulent, forsdkringskassa
och foretagshilsovérden att inledas inom édldreomsorgen. Alla med en ldngre sjukskriv-
ningsperiod kommer att erbjudas att pa minst 25% vara nirvarande pa arbetsplatsen och
efter formaga delta i det dagliga arbetet. Detta dr en metod fOr att gora arbetsgivaren
mer aktiv i rehabiliteringsarbetet och pa sa sitt underlitta for en atergang till arbetet.
Dessutom kan en mer aktiv arbetsgivare, enligt forslaget om dndring av arbetsgivarin-
tradet, undantas fran den skyldighet att ersétta en del av sjukerséttning som ligger i det
nya forslaget. Forsoket far utvérderas i slutet av aret. Om utfallet blir positivt bor forso-
ket utvecklas éven 1 andra verksambheter i forvaltningen.

Medarbetarnas delaktighet

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e Alla medarbetare ska ka&nna sig delaktiga i verksamhetens utformning

Arbetet med delaktighet sker frimst genom det samverkansavtal som Farsta stadsdels-
forvaltning tecknat med de kollektivavtalsbundna fackliga organisationerna. Samver-
kansavtalet utvirderas arligen i en partsammansatt grupp. Ovriga méjligheter till delak-
tighet sker vid de aterkommande planeringsdagar som alla verksamheter har med sin
personal.

Under 2005 kommer stadens och forvaltningens intranit att byggas ut. Detta berdknas
ge fler anstéllda tillgéng till aktuell information, policy- och styrdokument o.s.v.

Individ och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen pagar en utveckling av en modell med systematiska
tvargrupper med deltagande av medarbetare for en 6kad delaktighet i verksamhetsut-
veckling, arbetet bedrivs i projektform och finansieras av Kompetensfonden.
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Forskola, skola, fritid

Inom projektet Farstaskolan byggs nya nétverk upp for personalen inom férskolan kring
tre teman: innemiljo, sprak och kommunikation samt natur och teknik. Varje tema leds
av en forskare fran Lararhogskolan.

Inom Farsta fritid méts personal fran hela stadsdelen pa s k kategoriméten, en sorts nét-
verksmdten for parklek och fritidsgard, ett par ganger per termin for att diskutera och
planera verksamhetsspecifika fragor.

Aldreomsorg

Alla enheter har planeringsdagar dér hela gruppen tréffas for att diskutera, forma verk-
samheten och utvérdera den. Man diskuterar samarbetsformer och ventilerar nya tankar
och idéer. Vid framtagande av lokala rutiner och riktlinjer bildas arbetsgrupper med re-
presentanter fran berdrda verksamheter, séavil bestéllare som utforare. I alla utférarverk-
samheter har kontaktpersoner ansvar for att planera insatserna kring den enskilde &ldre.

Omsorg om funktionshindrade

Okat ansvar ger delaktighet for medarbetarna. Inom handikappstodet, gruppboenden
och dagliga verksamheter har varje medarbetare ansvar genom att som stodperson pla-
nera insatserna omkring en sérskild brukare.

Bistdndshandldggarna och alla utforarenheter har infort arsarbetstid och schablonersétt-
ning for obekvim arbetstid.

Jamstalldhet och mangfald

For att stadsdelsforvaltningen ska vara uppmaérksam pé och motverka diskriminering i
sina verksamheter har personalsektionen sérskilt utbildat en PA-konsult som arbetar
konsultativt mot verksamheterna i dessa fragor.

For att fa instrument for en jamstélld 16neséttning kommer samtliga chefer att kallas till
utbildning i ett Ioneutvérderingssystem i borjan av verksamhetsaret. Detta ska leda till
en lonekartliggning av alla anstéllningar i forvaltningen for att en jamforelse mellan
kvinnors och méns 16ner samt mellan likvardiga arbeten ska kunna genomforas. Se vi-
dare i bilagorna Méngfalds- och Jamstilldhetsplaner.

Forkortad arbetstid inom aldreomsorgen

Inom de flesta enheter &r medarbetarna delaktiga i planeringen av arbetstider. Flera en-
heter &r ocksa intresserade av att delta i projekt med flexibel arbetstid. Forvaltningen
aterkommer i fragan nir forutsiattningarna blivit klargjorda.
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Farsta stadsdelsndmnd

Bygga bostader och utveckla Stockholm

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

e Nya bostader som alla kan efterfraga skall byggas

e Staden skall verka for en val fungerande arbetsmarknad, goda férutsattningar for naringsli-
vet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydelse starks

Bostadsbyggande och service

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN

Vi atar oss att systematiskt ta tillvara och for-
medla synpunkter och iakttagelser som kan
leda till byggande av bostader

UPPFOLJNING
Dokumentation fran samverkans- och foreta-
garmoten, synpunkter som Iamnas i andra fora

Da det giller tillkomsten av nya bostadsprojekt bidrar stadsdelsforvaltningen genom att,
vid overldggningar med framst gatu- och fastighetskontoret, ge forslag pad markomraden
som dr tdnkbara for exploatering.

I samband med programsamrid och remissyttranden 6ver detaljplaner for nya bostéder
framfor forvaltningen, dér sa bedoms lampligt/angeldget, krav pa sérskilda boendefor-
mer och forskoleplatser. Eventuella konsekvenser for skolornas planering undersoks.

Exempel pa andra aspekter som kan beroras ar fragor om tillgénglighet, barns skolvagar

och annan trafiksdkerhet, parkeringsmdjligheter, etc. Synpunkter fran de lokala handi-
kapp- och pensionérsraden redovisas i forvaltningens yttranden.

Béde betriaffande befintliga bostadsomraden och planerade nya bostéder framfor for-
valtningen regelbundet forslag till SL rérande kollektivtrafiken.

Naringsliv och arbetsmarknad

STADENS VIKTIGA FRAGOR

sysselsattningsgrad

e Forbattra levnadsvillkor och motverka utanforskap genom insatser som bidrar till en 6kad

e Framija tillvaxten genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

o Kontakterna med det lokala naringslivet ska utvecklas i syfte att 6ka sysselsattningsgraden
e Antalet langtidsarbetsldésa med forsorjningsstdd ska minska
e  Ekonomiskt bistdnd ska i forsta hand utgoéra ett stdd pa vagen mot egen férsérjning

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN

Vi atar oss att s6ka upp foretagare i stadsdels-
omradet och undersoka forutsattningarna for
lokal rekrytering

Vi atar oss att erbjuda insatser som kan forkor-
ta tiden som arbetslos

Vi atar oss att erbjuda och férmedla olika alter-
nativ till egen férsorjning

UPPFOLJNING
Foretagar- och boendeméten, USK-statistik
och uppféljning av ev. projekt

Bidrags- och arbetsldshetsstatistik, utvardering
av egen arbetstraningsverksamhet

Bidragsstatistik
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Okad sysselsattningsgrad, minskad arbetsléshet — samverkan och
foretagskontakter

STADENS VIKTIGA FRAGOR

e  Oka sysselsattningsgraden

e Minska arbetslosheten bland ungdomar 18-24 ar och lagga sarskild kraft pa unga langtids-
arbetslosa

o Efterstrava lokala samverkanséverenskommelser med arbetsférmedlingen och andra akt6-
rer i syfte att faststélla 6msesidiga ataganden for att 6ka sysselsattningsgraden

Personer langt fran arbetsmarknaden

I september 2004 startade Arbetsforum, en ny enhet inom individ och familjeomsorgen
som ska stodja arbetssokande forsorjningsstodstagare. Sérskilt prioriterad malgrupp ar
ungdomar i dldrarna 18-24 ar. Arbetsforum erbjuder stod och kompetenshdjande insat-
ser sasom matchning mot lediga arbeten, praktik, arbetstréning och yrkesinriktade ut-
bildningar. Ett nidra samarbete med foretag, entreprenoérer och arbetsformedling ska upp-
rattas. Som en utgadngspunkt i samarbetet ses foretagens nuvarande och framtida rekry-
teringsbehov. Arbetsforum erbjuder enklare rekryteringsprocess genom ett ndra samar-
bete, tidsbesparing vid rekryteringen, och ger samtidigt foretagen en mojlighet att bidra
till samhéllsnyttan, vilket forvintas uppfattas positivt av allménheten. Inom Arbetsfo-
rum péagar olika projekt:
»  Arbetsforum Sydost dr en arbetssokarverksamhet for vuxna i samarbete med stads-
delarna Vantdr, Enskede-Arsta och Skarpnick. Projektet &r ett komplement till ar-
betsférmedlingen och inriktas pa socialtjinstens malgrupper.

= Utbildningsprojektet Kompetens Syd har som uppgift att tillhandahalla individuella
introduktionsutbildningar till langre yrkesinriktade utbildningar for personer som
inte finner ldmplig kompetenshdjning inom de befintliga utbildningssystemen.

»  Projektet Resursutbyte erbjuder integrerad spraktraning och arbetspraktik for in-
vandrare i samarbete med stadsdelens skolor. Projektet drivs i samarbete med Skér-
holmens stadsdelsforvaltning och socialtjénstforvaltningen, med finansiering via
kompetensfonden och ESF.

18-24-aringar

Stod till langtidsarbetslosa ungdomar (dven kallat Ungdomsforum) &r ett projekt inom
Stadsdelsfornyelsen som vénder sig till de arbetssékande ungdomar under 25 ar som
ansOker om forsorjningsstod. Projektet ger bl a strukturerade fyraveckors arbetssokar-
kurser. Samarbete med foretag ska medfora att praktik med handledning av s k mentorer
kan erbjudas. Ett hundratal ungdomar bedéms kunna medverka i projektet.

Malet om farre bidragstagare

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e  Genomfora halveringsmalet fore 2006 ars utgang

Inom handlidggningen av forsorjningsstdd ska under aret sarskild tonvikt ldggas vid att
ge tydlig och lattforstaelig information, att forstirka den enskildes delaktighet samt att
utveckla och forstiarka samverkan sévil internt som externt for att 6ka den sdkandes
mojligheter att na egen forsorjning.
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Arbetslosa ska genom samverkan med projekten Ungdomsforum (18-24 ar) och Arbets-
forum Sydost (6ver 25 ar) snabbt komma ut i sysselsittning.

For personer med langvariga sjukskrivningar och forsorjningsstédsberoende ska sam-
verkan utvecklas med primérvarden, forsdkringskassan, af-rehab, en konsultldkare och
forvaltningens enhet for arbetssdokande, Arbetsforum.

For sfi-studerande kan integreringen i samhéllet pdskyndas genom att sfi-studier kombi-
neras med sprakpraktik och arbetspraktik. Langtidsberoende av forsorjningsstod ska
uppmirksammas och ett systematiskt fordndringsarbete paborjas med ett mindre antal
personer at gangen. Personer med missbruksproblem ska genom okad delaktighet i sin
egen fordndring och i samverkan med enheten for vuxna, motiveras till att fordndra sin
situation.

Ett hallbart trafiksystem

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e Oka framkomligheten i en ren och trygg stad

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e  Farstaomradet ska utgdra en valskétt, trygg och séker milj¢

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att motverka nedskrapning och Rapport om klottersanering av lokaler
klotter

Forbattrad framkomlighet

Gatu- och fastighetskontoret (gfk) har i samarbete med forvaltningen utarbetat en till-
génglighetsplan for Farsta stadsdelsomrade. Genomforandet av de atgérder som framgar
av planen har pabdrjats under 2004. Forvaltningen avser att i samarbete med gfk fortsét-
ta arbetet under 2005. Atgirderna i planen giller i forsta hand forbéttringar for funk-
tionshindrade, men kommer att forbéittra framkomligheten for alla gangtrafikanter.

Staden har startat ett projekt for att uppritta en vigdatabas 6ver cykelvigarna. Vigdata-
basen knyts till en karta. Detta kommer att leda till man pa ett enkelt sétt kan se hur cy-
kelvégnétet hanger ihop och dess brister. Forvaltningen kommer att delta i arbetet med
databasen.

Enligt nuvarande entreprenadavtal gillande vintervighéllning ersétts snordjning per
insatstillfélle. Ersattningsformen har lett till bittre plogning av gatorna i omradet. Efter-
som avtalet Ioper t.o.m. 2006 giller detta &ven under 2005.

Minskad miljdpaverkan

Miljopaverkan kommer att minska genom béttre uppfoljning av att férvaltningens mil-
jobilar verkligen tankas med de brianslen de dr avsedda for och inte slentrianméssigt
med bensin.

Genom riktad information till stadsdelsforvaltningens mellanchefer om att antalet mil-
jobilar i stadens bilflotta ska 6ka, kompletterat med aktuella faktauppgifter om mojliga
miljobilsmodeller, berdknas andelen miljobilar kunna 6ka inom stadsdelsforvaltningen.
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Stockholm, en ekologiskt hallbar storstad

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR

e Stadens mark- och vattenomraden skall anvandas sa att natur- och rekreationsvarden
langsiktigt tryggas genom minimering och rening av utslapp samt sanering av fororenade
omraden

e Miljdarbetet skall stéarkas pa lokal och central niva genom att miljdprogrammets sex mal ar
vagledande vid alla beslut i namnder och bolagsstyrelser

Miljoprogrammet

Stadsdelsforvaltningen avser att under 2005 fokusera pad mal 5, Miljoeftektiv avfallshan-
tering. Syftet &r att 0ka andelen insamlat farligt avfall inom forvaltningens egna verk-
samheter, samt att i 6kad grad mojliggora for och paverka verksamheterna att killsortera
sitt avfall. Detta ska ske genom intern information och viss resurstilldelning for inkop
av sorteringskarl mm.

Principerna for EU:s fallande skala for avfallshantering (avfallet ska: " Minimeras,

% Ateranvindas, ¥ Atervinnas, ¥ Energiutvinnas eller o Deponeras) ska genom informa-
tionsatgdrder implementeras och tillimpas dven inom stadsdelsforvaltningen, ndr man
planerar for avfallshantering.

Stadsdelarna i sdderort har beviljats medel ur miljomiljarden for att driva ett forsok med
att atervinna uppsopad halkbekédmpningssand. I ansékan begérdes 13,5 mnkr for att dri-
va forsoket under 3 ar men endast 6,5 mnkr beviljades. Platsen dér forsoket var planerat
ar idag upplaten till annan verksamhet. Stadsdelsforvaltningarna i soderort héller for
ndrvarande pa med att leta en ny plats, vilket forhoppningsvis lyckas under varen 2005.

Ovriga mal i Miljoprogrammet ska sjilvklart beaktas, men stadsdelsforvaltningen anser
att avfallssidan just nu kridver mest uppmaérksamhet. Farsta ska samarbeta med 6vriga
stadsdelsforvaltningar om gemensam upphandling av himtningstjanster for i verksam-
heterna utsorterat avfall.

Miljoledningssystemet

Milj6ledningssystemet dr numera en del av kvalitetssédkringssystemet. I kvalitetssik-
ringssystemet ska fordjupad uppfoljning ske av de miljomal som forvaltningens verk-
samheter stiller upp, for att viga dem mot malen i Miljoprogrammet och deras mojlig-
heter att uppfyllas.

Agenda 21

Externt Agenda 21-arbete

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e Farstas invanare ska fa 6kad kunskap om férdelarna med kallsortering

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att verka for 6kad kunskap om kall- Resultat av enkatundersokning fran USK
sortering

Vi atar oss att arbeta for miljocertifiering av Redovisning av hur manga och vilka féretag
foretag i Farstaomradet som blivit milj6certifierade
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Forvaltningen vill tydligare sammanjdmka Agenda 21-arbetet med det arbete som redan
dger rum genom stadsdelsfornyelsen, i nirdemokratiprocesser och motsvarande. Det &r
detta arbete som uppfyller intentionerna i de av Agenda 21:s delar som handlar om soci-
al och ekonomisk héllbar utveckling.

Forvaltningen vill utover detta dven styra in det utatriktade Agenda 21-arbetet pé av-
fallsfragor. I ett 6kat samarbete med Renhallningsforvaltningen ska vi bidra till att spri-
da avfallsrelaterad information till boende i Farsta, samt hjilpa till att hitta fler limpliga
platser for atervinningsstationer. Fastighetsdgare ska informeras om méjligheterna att
kéllsortera i fastigheterna. Delar av denna information ska dven riktas till skol- och for-
skolelever.

Stadsdelsforvaltningen avser dven att i Agenda 21-arbetet bidra till utvecklingen av lo-
kala bilpooler i Farstaomradet, vilket berér mal 1, Miljéeffektiva transporter, i Miljo-
programmet.

Internt Agenda 21-arbete

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e  Forvaltningen ska anvanda naturresurserna pa ett skonsamt och effektivt satt

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att forbattra avfallshanteringen Genom fler uppfdljningsbesdk hos verksamhe-
terna

Vi atar oss att minska forbrukningen av elener- Kontroll sker av elenergifakturor och jamférel-
gi ser gors med féregaende ars forbrukning

Internt ska fler verksamheter inom forvaltningen komma lédngre med sitt kéllsorterings-
arbete. Detta ska uppmuntras genom personliga besdk av miljésamordnaren, for upp-
foljning av hur avfallssituationen ser ut pa plats hos ett storre urval av verksamheter,
samt genom 0kad kommunikation med Renhallningsforvaltningen.

Bryta segregationen och fordjupa demokratin

Okad integration

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR
e Metoder skall utvecklas inom stadens alla verksamheter i syfte att synliggéra, motverka
och bryta fordomar, rasism och diskriminerande struktur

Att motverka segregation och framlingsfientlighet

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e Vald, framlingsfientlighet och andra krankningar ska inte sprida sig bland ungdomar

FARSTAS GENERELLA ATAGANDE UPPFOLJNING
Farstas verksamheter ska vara fria fran vald, ra-  Uppféljning av arbetet mot framlingsfientlighet och
sism och andra krankningar rasism sker genom natverksmoten, samverkans-

méten och méten i lokala BRA
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Vi atar oss att ordna och soka nya former for
sommarkoloniverksamhet for stadsdelens barn
och ungdomar och sarskilt uppmarksamma dem
som inte har andra mdjligheter till stimulerande
sommarferier

Verksamheten foljs upp varje ar genom ett tjans-
teutlatande med rapportering direkt till nAmnden.
Uppfdljning sker ocksa av eventuella brukarsyn-

punkter
Vi atar oss att erbjuda alla i stadsdelen boende 9-
16 aringar som vill &ka, en plats pa kollo

Segregationen mellan invandrare och svenskar och mellan invandrare med olika etniska
bakgrunder har 6kat de senaste aren. For att stivja detta maste skola, fritid, faltverksam-
het och forédldrar samverka for att finga upp de barn och ungdomar som befinner sig i
riskzonen att dras in i frimlingsfientliga rorelser. Att motverka mobbing och utanfor-
skap ér ett grundlaggande forhallningssétt i detta arbete. Genom att ordna gemensamma
aktiviteter, t.ex. kulturarrangemang, for manniskor med olika ursprung lir de kdnna var-
andra vilket skapar forutsittningar for att toleransen okar och rasism och framlingsfient-
lighet minskar.

Fritidsverksamheten i Hokaréngen tar sedan ett par &r emot volontirer. Det betyder att
man &r en sindande och mottagande organisation inom EU-programmet Ungdom och
tar emot volontérer frdn Europa. De arbetar som sprékstodjare i Hokaridngsskolan och
kvillstid som fritidsledare péa fritidsgarden Morgongarden och kvartersgarden Fagerlid.
Andra viktiga arbetsuppgifter for volontérerna ar att arbeta i det férebyggande arbetet
mot alkohol och droger samt att motverka framlingsfientlighet och rasism.

Arbete mot framlingsfientlighet och rasism

Det projekt som initierats av det lokala BRA kring frimlingsfientlighet i ungdomsgiing
avslutades under 2004 men sprids genom att ungdomar och ledare engageras som fore-
lasare vid konferenser och workshops. Den modell som anvénts i Farsta, dir sévél ung-
domar som deras forildrar varit involverade, kommer att anvéndas i det fortsatta arbetet
kring dessa fragor.

Ungdomsprojekt

Ett ungdomsprojekt ”Hur gar for vdra ungdomar” ingér i stadsdelsfornyelsen och syftar
bl a till att utveckla insatser for unga som riskerar arbetsloshet, kriminalitet och socialt
utanforskap. Projektet vinder sig till ungdomar bl a i de omraden dér ménga har ut-
landsk bakgrund. Hogstadieelever, t.ex. de med hog franvaro, som riskerar icke god-
kdnda avgangsbetyg och elever som avbryter gymnasieskolans [V program ska upp-
mirksammas. Ungdomarna skall fa stod i att fullfolja studier eller erbjudas en personlig
vég till meningsfull sysselséttning och integration i ndrsamhallet.

Projektet Resursutbyte

Projektet Resursutbyte erbjuder arbetsplatsforlagd introduktion med anstillningsliknan-
de arbetsuppgifter. Projektet syftar till att forkorta tiden fr&n uppehallstillstand till arbe-
te. Projektet véander sig till relativt nyanldnda personer som beddms behdva upp till ett
ars introduktion for att bli sjalvforsorjande genom arbete eller utbildning. Skolan som
arbetsplats har valts utifran att det &r en central institution i samhéllet och en stor ar-
betsgivare. Deltagarna ska vara intresserade av att arbeta inom skolans verksamhetsom-
raden.
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Rdéster i Farsta — Sdangfestival 2005

Festivalen, som ér planerad till sista veckan i april, har till syfte att anvdnda kultur som
ett medel fOr integration genom att skapa attraktiva mojligheter for moten mellan med-
borgarna. Hir deltar forvaltningens verksamheter tillsammans med féreningar och kul-
turliv i arbetet som bjuder sévil pa konserter som mojligheter till eget aktivt utévande i
en mangfald olika musikaliska stilar.

Sommarkollo

Kolloverksamheten for barn och ungdomar i stadsdelen bedrivs i huvudsak pa entrepre-
nad. Malsittningen dr att alla som Onskar skall fa plats. Forvaltningen avser att fortsitta
arbetet med att utveckla en kompletterande sommarverksamhet for tonéringar samt al-
dersgruppen 10-12 ér.

Med uppsokande arbete, speciellt riktat till de barn och ungdomar som inte har mdjlig-
het till egna sommaraktiviteter, avser vi att skapa lager- och dagverksamhet, gérna i
samarbete med andra forvaltningar och institutioner.

Egen forsorjning for flyktingar

STADENS VIKTIGA FRAGOR

e Oka andelen nyanlanda flyktingar som har eget arbete efter introduktionsperioden

e Utforma flyktingintroduktionen som en for individen samlad helhet genom ett nara samar-
bete mellan stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden avseende SFl, yrkesinriktad ut-
bildning, praktik o.d.

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Farsta ska erbjuda en flyktingintroduktion som ger forutsattningar for individen att kunna
arbeta och delta aktivt i samhallslivet

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING

Vi atar oss att i samverkan med stadsdelarna Beskrivs i verksamhetsberattelsen
Vantér, Skarpnéck och Enskede-Arsta utveckla en

gemensam verksamhet for flyktingmottagning och

introduktion

Vi atar oss att utforma en introduktion som under- Genom statistik fran FLYKT och paraplysystemet
lattar fér vuxna att finna egen forsoérjning dar behovet av férsérjningsstdd kan foljas

Vi atar oss att utforma en introduktion dar vi upp-  Genomgang vid arets slut av de introduktionspla-
marksammar behovet av insatser hos barn, ung-  ner som ska goras for samtliga personer, dar ska
domar och aldre framga om behoven har beaktats

Stadsdelsforvaltningarna i Vantér, Skarpnick, Enskede-Arsta och Farsta har valt att or-
ganisera en gemensam flyktingmottagning och introduktion fér nyanldnda fr.o.m. 2005.
Antalet hushéll inom Farstas omrade uppgar i november 2004 till 19.

Malet ar att ge forutsittningar for individen att kunna arbeta och delta aktivt i samhélls-
livet. Forutom att underldtta for vuxna att finna egen forsorjning ska barns, ungdomars
och dldres behov av insatser uppmirksammas. Verksamheten ska bedrivas i néira anslut-
ning till det gemensamma arbetsmarknadsprojektet Arbetsforum Sydost, vilket forvan-
tas 6ka mojligheterna till kontakt med arbetsmarknaden.
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Natverksskapande aktiviteter ska utvecklas. Samarbete med hilso- och sjukvarden, f6-
reningslivet och stadsdelarnas olika verksamheter ska 6ka flyktingarnas mojligheter till
delaktighet i samhillslivet d&ven for dem som star langt fran arbetslivet samt for dldre
och for barn och ungdomar.

Medborgarnas delaktighet

Insyn, deltagande och demokrati

STADENS PRIORITERADE INRIKTNINGAR
e  Okad mgjlighet till reell paverkan skall skapas genom férdjupad lokal demokrati, delaktighet
och inflytande

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e  God information om stadsdelens verksamheter och politiska styrning ska ge anstallda och
invanare 6kad mojlighet till inflytande

e  Skapa forutsattningar fér en 6kad dialog mellan medborgare, brukare och politiker

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN UPPFOLJNING
Vi atar oss att ge god service och information till ~ Via klagomal och synpunkter och genomforda
allmanhet och medarbetare informationsinsatser

Vi atar oss att utveckla motesformer och motes- Antal moéten politiker, allmanhet och brukare, an-
platser vandningsfrekvens av publika datorer

En forutsattning for att f4 allménheten intresserad av att delta och fa insyn i de demo-
kratiska processerna ér att information finns tillgénglig i god tid innan beslut fattas. Det
maste ocksé finnas kanaler/forum for insyn och inflytande som é&r kénda for allménheten
och olika typer av métesformer som kan locka till engagemang.

Forum/kanaler for inflytande, motesformer
Vid stadsdelsndmndens 6ppna del av sammantridet finns det mojlighet for boende m.fl.
att stélla fragor. Denna del av sammantradet har ockséa anvénts for olika teman vilket har

uppskattats av de boende. Stadsdelsndmnden avser att fortsdtta med dessa inslag under
2005.

Stadsdelsndmnden har arrangerat 6ppna temamoten, for att ta in synpunkter och forslag
frin boende. Oppna temamdten kommer att héllas dven under 2005, bl.a. om planerat
bostadsbyggande. I arbetet med Stadsdelsfornyelsen har olika métesformer provats sa-
som samverkansmoten, fokusgrupper, lokala arbetsgruppsmoten, processmdteskvillar
och framtidsverkstdder. Dessa former for delaktighet och inflytande kommer att anvin-
das dven under nésta ar. T.ex. planeras ett 6ppet mote/seminarium i februari 2005 under
temat “ett ar med stadsdelsfornyelsen”.

Till stadsdelsndmnden finns i dag knutna tva lokala rad, handikapp- och pensionérsra-
den. Uppgiften for raden ér att utdva inflytande och att ha insyn i frdgor som ror dldres
och funktionshindrades livssituation. Raden ska ocksa ta initiativ till forbattringar for
dldre och funktionshindrade. Utdver dessa rad finns i dldreboendena anhorig-, brukar-
och fortroenderad.

For att fa ungdomar delaktiga i det lokala utvecklingsarbetet kommer ett sirskilt pro-
jekt, riktat till ungdomar 13-20 ar, att pdborjas ar 2005 inom ramen for stadsdelsférnyel-
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Farsta stadsdelsndmnd

sen. I projektet kommer bl.a. ett forsok med e-demokrati att provas. En ungdoms-
lots/projektledare kommer att samordna arbetet. Lds mer om detta under avsnittet ”for-
bittra vilfarden och de kommunala verksamheterna” eller i bilagan till verksamhetspla-
nen som handlar om Stadsdelsfornyelsen.

Information

Pé Farstas webbplats samt genom stadsdelsnimndens annons i Mitt i Séderort kan all-
minheten folja vilka frdgor som ar aktuella och vilka drenden som stadsdelsndmnden
behandlar. Via webbplatsen gér det att e-posta till stadsdelsforvaltningen och de lokala
ndmndpolitikerna. Brukare och allménhet kan l1&mna synpunkter, klagomal och forslag.
P& webbplatsen finns bl.a. nyhetsbrevet Kulturen i Farsta, stadsdelsndimndens protokoll,
foredragningslistor och tjansteutldtanden. Det gér ocksa bra att prenumerera via e-post
pa dessa tjdnster. Prenumerationsfunktionen kommer att vidareutvecklas under 2005.
Bl.a. kommer allménheten att kunna prenumerera pa ett elektroniskt nyhetsbrev med
nyheter om Farsta.

For att gora webbplatsen kénd hos allménheten och for att gora kommunal information
tillgénglig har stadsdelsndmnden placerat ut publika datorer under ar 2004, som ett for-
sta forsok pa tre platser. Invid dessa platser for serviceinformation finns ocksé informa-
tion i pappersform. Stadsdelndmnden kommer i december 2004 att foreldggas ett drende
om den fortsatta utformningen av verksamheten.

Under 2005 kommer en informations- och kommunikationsplan att utarbetas. I detta
arbete kommer det nuvarande savil interna som externa informations- och kommunika-
tionsarbetet att inventeras och vidareutvecklas.

Kultur och foreningsliv

STADENS VIKTIGA FRAGOR
e Stadens lokala kulturverksamhet skall starkas och utformas sa att alla barn och ungdomar i
stadsdelsnamndsomradet ges majlighet att uppleva och sjélva utéva olika former av kultur

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Den lokala kulturverksamheten ska utgora ett komplement till stadens allmanna utbud och
prioritera de grupper som har svarast att utnyttja det som erbjuds i innerstaden

e  Alla barn och ungdomar ska fa del av professionella kulturupplevelser

UPPFOLJNING
Regelbunden rapportering av publikantal och en-
kater till besdkare av arrangemang

FARSTAS GENERELLA ATAGANDEN

Vi atar oss att i den lokala programverksamheten
prioritera arrangemang for barn, ungdomar, aldre
och funktionshindrade

Vi atar oss att det inom samtliga namndens verk-
samhetsomraden ska finnas kulturombud

Vi atar oss att i samverkan med andra forvaltning-
ar, kulturféreningar m.fl. finna vagar for att utveck-
la kulturlivet i stadsdelen

Vi atar oss att under 2005 se 6ver handlaggning
och riktlinjer fér féreningarnas kulturbidrag

Redovisas i verksamhetsberattelsen

| ndra kontakt med omradets kulturféreningar och
-verksamheter utvardera genomford program-
verksamhet

Ett arende forelaggs stadsdelsnamnden
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Vi atar oss att i bred samverkan med berérda
verksamheter utarbeta en kulturplan i form av en
informativ broschyr for Farstas barn och ungdo-
mar mellan 0 - 18 ar

Kontinuerlig utvardering av kulturverksamheten
Vi atar oss att Farstas barn och ungdomar farta | for Farstas barn och ungdomar tillsammans med
del av kulturupplevelser av hog kvalitet samt ska- | bl.a. kulturombuden.

pa forutsattningar for att prova pa ett eget kultur-
utdévande

Vi atar oss att i samverkan med Kulturskolan ar-
beta for en 6kad kannedom och ett Okat anvan-
dande av estetiska larprocesser i grundskolan

Vi atar oss att uppdatera kulturkatalogen pa Far-  Kontinuerlig uppféljning
stas hemsida

Allmant

En rik och omfattande lokal kulturverksamhet har stor betydelse for ménniskors trivsel
och vilmaende i stadsdelen. For att utveckla kulturverksamheten i Farsta behdvs en
bred samverkan med lokala intressenter i form av foreningsliv och kulturutovare samt
andra forvaltningar och kulturinstitutioner.

Ett kulturkalendarium sammanstélls varje manad och visar stadsdelens utbud av kultur-
program. Kalendariet distribueras via e-post samt publiceras pa stadsdelens hemsida.
Det gér ocksa att fa i pappersformat pa stadsdelens tre bibliotek samt vid informations-
disken i Farsta centrum. P4 stadsdelens hemsida finns ocksa kulturkatalogen som be-
skriver verksamma konstndrer och artister i Farsta. Katalogen uppdateras kontinuerligt.
Hir finns ocksa en “’kulturforslagslada” med e-postméjlighet.

Under 2005 etableras en konsthall i Hokardngen - ett tvaariga projekt med medel fran
stadsdelsfornyelsen. Ett utstillningsprogram med inbjudna konstnirer som pa olika sétt
arbetar aktivt med stadsdelen startar i januari 2005. Genom generdsa Oppettider och en
utstillning om Hokaréngens historia skapas en bred kontaktyta med boende och skol-
elever.

En stor del av stadsdelsnimndens utbud av kulturaktiviteter finns inom forvaltningens
verksamheter. Har har kulturombudens arbete en avgorande betydelse. Kompetensut-
veckling och inspirationsdagar for kulturombud &r en nyckel till ett rikt och varierat
utbud.

Farsta kulturkommitté har under manga ar haft ansvar for att fordela stod till foreningar
for enstaka kulturprogram. Under forsta delen av 2005 kommer handlédggningen och
riktlinjerna for bidragsgivningen att ses 6ver. Kulturkommittén har uppdraget att anord-
na en serie sommarprogram samt en vinterkonsert pa Farsta gard.

Barn- och ungdomskultur

Arbetet med en kulturplan for Farstas barn och ungdomar mellan 0 - 18 ér startade un-
der 2004 och fortsatter under 2005. Hér dr mélet att skapa en informativ broschyr riktad
till savél barn och fordldrar som beskriver végar till kulturupplevelser och kulturutévan-
de. I detta arbete ar sévil kulturombud som verksamhetsansvariga inom forskola, skola
och fritid viktiga linkar. Ovriga samarbetspartners #r biblioteken, kulturskolan, stadsde-
lens foreningar samt kulturférvaltningens ”Kultur for de unga”.
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Grundskolorna i stadsdelen har en central roll 1 kulturarbetet eftersom man dir méter
alla barn. Forvaltningen ser som sin uppgift att stodja grundskolorna att forverkliga 14-
roplanens intentioner om att anvéinda konst och kultur i undervisningen. Under aret fort-
sétter projektet “Kultur och reflektion i lirandet” med medel fran Kompetensfonden
genom att bygga ett Farstanitverk med fokus pa dessa fragor. Kulturarrangemang kom-
mer ocksé att samordnas i det drogforebyggande arbetet samt i arbetet mot rasism och
framlingsfientlighet.

En mycket angeldgen uppgift dr att fanga upp och mojliggéra ungdomars egna idéer och
initiativ kring kreativitet och skapande inom kultur. Arbetsséttet ar vl forankrat i fri-
tidsgardarnas pedagogik och ger resultat i form av diktbocker, revyer, musikaler och
rockverksamhet, ddr ungdomarnas eget arbete ir sjilva navet och drivkraften. Under
aret sker ett samarbete mellan Farsta fritid och Kulturskolan med mélet att skapa en
hiphop-musikal som bygger pa de ungas egna erfarenheter.

Genom medel fran stadsdelsfornyelsen kommer under aret ett konstverk pa Hokaréngs-
skolans skolgérd ta form. Den konstnérliga idén har utvecklats ur ett samspel mellan
konstndren och skolans astronomiundervisning. Konstverket, som bl a bestar av ett solur
och en kompassros, berdknas invigas vid skolstarten i augusti.

Forvaltningen avser ocksa att tillsammans med kulturskolan och biblioteken arbeta for
att skapa mojlighet for nya grupper att delta i1 kulturaktiviteter. Hir kommer biblioteken
att fi ett uppdrag att skapa lovverksamhet riktad till barn pa fritidshem och fritidsklub-
bar dir boken, dramat, skrivandet stér i fokus. Genom fritidsklubbsprojektet, med medel
frdin kommunstyrelsen, deltar kulturskolan med kortare kurser och prova pd”-
aktiviteter.

Konsumentvagledning

FARSTAS INRIKTNINGSMAL
e Medborgarna i Farsta ska erbjudas en kvalificerad konsumentradgivning

FARSTAS GENERELLA ATAGANDE UPPFOLJNING
Vi atar oss att erbjuda konsumentradgivning med  Statistik dver samtal och @amnesomraden
hog tillganglighet och kompetens

Vi atar oss att ge sarskilt riktad konsumentvagled- Redovisas i verksamhetsberattelsen
ning till unga

Konsumentvigledningen utdkas med 0,75 anstéllning. Telefontiden kommer att utdkas
for en bittre tillgénglighet. Information sérskilt riktad till unga ska utvecklas, t.ex. ge-
nom konsumentradgivning i skolorna. Vidare kan information ldggas ut pa den planera-
de webbplatsen i projektet Ungdomars rdst i Farsta.

En utveckling av den allménna végledningen &r att pa annonserade tider finnas tillgéing-
lig for fragor vid ndgon av ndmndens publika datorer.

Stadsdelsfornyelsen — handlingsplanen redovisas i bilaga
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Ta ansvar for ekonomin

misk hushallning

STADENS PRIORITERADE INRIKTNING — Staden skall ta ett aktivt ansvar fér ekonomin genom
hdéga krav pa budgethallning, en effektiv anvandning av resurserna samt en i 6vrigt god ekono-

FARSTAS INRIKTNINGSMAL

e Verksamheten ska rymmas inom tilldelad budget och resurserna ska anvandas effektivt

FARSTAS GENERELLA ATAGANDE

Vi atar oss att ge alla medarbetare férutsattningar

for delaktighet i budget- och uppféljningsarbete

Vi atar oss att anvanda vara resurser pa ett kost-

nadsmedvetet satt

UPPFOLJNING
Protokoll fran rapporteringar och diskussioner vid

APT-moten och samverkansgrupper

Manads- och tertialrapporter

Namndens ekonomiska forutsattningar
Forslag till driftsbudget 2005

Anslag for nimndens verksam-

het, mnkr Kostnader | Intikter Netto I]/VPetZtg(Zjl ';L;S;eggé
Namnd och administration 51,7 0,5 51,2 48,0 48,0
Fysisk verksamhet och miljo 37,7 18,8 18,9 20,0 20,0
Individ och familj 107,6 5,0 102,6 100,0 100,3
Flyktingmottagande 2,2 0,0 2,2 - -
Pedagogiska verksamheter 2) 488.9 27,8 461,1 4515 453,6
Fritidsverksamhet 32,0 2,1 29,9 29,2 29,2
Kultur och konsumentvigledning 2,7 0,0 2,7 3,3 3,3
Aldreomsorg 493,9 69,4 424,5 407,4 424,4
Handikappomsorg 2) 107,7 17,6 90,1 83,6 87,4
Summa anslag 1 1324,4 141,2 | 1183,2 1143,0 1166,2
Varav omslutningsfordndringar 112,1 112,1

Kommunstyrelsen forslag anslag 1 1212,3 29,1 | 11832

Anslag for forsorjningsstod och

arbetsmarknadsatgirder, mnkr

Forsorjningsstdd, inkl handlédggning 111,9 2,3 109,6 103,8 103,8
Arbetsmarknadsatgarder 10,0 3,9 6,1 5,0 5,6
Summa anslag 2 121,9 6,2 115,7 108,8 109,4
Varav omslutningsfordndringar 15 15

Kommunstyrelsen forslag anslag 2 1204 4,7 115,7

Totalt Farsta stadsdelsnimnd 1 446,3 147,4 1298,9 1251,8 1275,6
Varav omslutningsfordndringar 113,6 113,6

Totalt kommunstyrelsens forslag 1332,7 33,8 | 12989

1) Kolumnen VP 2004 avser budget efter KF-avstimning. I verksamhetstabellerna anvénds VP-budget

fore avstdimning

2) Inom pedagogiska verksamheter och handikappomsorg, dir budgeten fordelas efter prestationer, ar
jamforelsen med VP 2004 inte helt relevant, da det &r berdknat pé olika mattillfdllen.
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Ekonomiska forutsattningar for verksamhetsplanen 2005

Kommunfullméktige har beslutat om en budget for Farsta stadsdelsnamnd som &r 51,4
mnkr hogre &n 2004. Anslag 1, nimnden verksamhet, dr 44,5 mnkr hogre (jmf med ur-
sprunglig VP-budget) och anslag 2, férsorjningsstod, 6,9 mnkr hogre dn foregéende ar.

Budgeten for 2005 bygger pa nya resursfordelningssystem inom forskola/skolbarnsom-
sorg/skola, dldreomsorg, omsorg om funktionshindrade, stadsmiljé samt forsorjnings-
stod. I foreliggande budgetramar dr medel for omsorg funktionshindrade férdelade en-
ligt det gamla systemet, justering kommer att ske i samband med tertialrapport 1.

Budgeten innehéller satsningar inom forskolan for fortsatt arbetet med att minska barn-
grupperna. Antalet barn i stadsdelen 6kar och det ar svart att nd denna malsittning innan
den planerade utbyggnaden av forskolor har genomforts. Inom skolan ger det nya re-
sursfordelningssystemet en okad tilldelning till Farsta stadsdelsndmnd. I och med att
systemet infors gir dock stadsdelsnimnden miste om den extra hyreskompensation pé
7,4 mnkr som erhallits under de tre senaste aren. Elevantalet fortsétter att minska 1 sko-
lorna och dven detta innebér ett ekonomiskt problem eftersom étskilliga kostnader &r
mer eller mindre fasta. En fortsatt stram ekonomi dr dérfor en realitet for skolorna.
Fr.o.m. den 1 juli 6vergar ansvaret for sirskolan till stadsdelsndmnderna. Budgeten ju-
steras for detta under aret.

Inom ildreomsorgen dvertas Edo dldreboende i egen regi. Overtagandet kommer att
innebéra vissa merkostnader. Budgeten for 2005 innebar fortsatta krav pa effektivisering
av verksamheten.

Omsorgen om funktionshindrade fortsitter att 6ka i omfattning. Nya gruppbostader
Oppnar och Strandlidens gruppbostad tas dver i egen regi.

Det nya resursfordelningssystemet inom stadsmilj6 innebér for &r 2005 fortsatt otillrick-
lig tilldelning. Inom stadsdelsndmndens totalram har en omfoérdelning med 1,5 mnkr
varit nddvéandig. Trots detta kravs ytterligare dtgirder for att halla budgetramen.

Anslaget for forsorjningsstod och arbetsmarknadsatgéarder 6kar men i jamforelse med
prognoserna for 2004 ligger budgeten pé en lagre niva. Det omfattande arbetet med
Oversyn av rutiner och metoder fortsétter for att uppna en budgetanpassning.

Central medelsreserv

I den centrala medelsreserven i stadens budget finns avsatt 279,1 mnkr for
e Hemlosa 20 mnkr

Rorliga team 10 mnkr

Kompetenskonto

Upphandling av nytt ekonomisystem

Utveckling av verksamhets-, personal- och ekonomisystem
Utveckling av fritidsklubbar 6 mnkr

Medel for klimatinvesteringsprogram (KLIMP)

Nytt utvecklingsavtal

Sarskild laglonesatsning

Missbruk och psykiatri 26 mnkr

Overtagande av ansvar for postrostning

Of6rutsedda behov
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Vidare finns medel avsatta for prestationsfordndringar inom forskola/skola/skolbarns-
omsorg samt omsorg om funktionshindrade.

Néamndens budget justeras i samband med tertialrapporterna for prestationsforandringar
och eventuellt ytterligare tilldelade medel.

Omslutningsforandringar

Kommunfullméktiges ramar innehéaller kostnader och intdkter for nimndens egen verk-
samhet. [ verksamhetsplanen tillkommer kostnader och intdkter for forséljning till andra
forvaltningar och andra parter.

Enligt stadens anvisningar ska dven kostnader och intékter for de atgérder som planeras
inom stadsdelsfornyelsen tas upp som omslutningsférandringar.

I verksamhetsplan 2005 ingar f6ljande omslutningsforéandringar, totalt 113,6 mnkr:

- Facklig verksamhet, 0,5 mnkr

- Platser Farsta hotellhem, boendestdd, forsoks/traningslédgenheter, kollektiv/stod-
boende IoF (inkl socialpsykiatri), 2,4 mnkr

- Maltidsforsdljning och interkommunala ersittningar inom skolan, 6,6 mnkr

- Sérskola forsta halvaret, 5,2 mnkr

- Maltidsforséljning inom forskolan, 0,1 mnkr

- Kaféverksamhet, bad och forséljning av omsorgsverksamhet inom fritiden, 2,1 mnkr

- Salutorg, 0,5 mnkr

- Personlig assistans enligt LASS, daglig verksamhet, sérskilda boendeformer inom
omsorgen om funktionshindrade, 17,6 mnkr

- Forséljning av platser inom dldreomsorgens sérskilda boenden m.m., 59,2 mnkr

- Stadsdelsfornyelse, 17,9 mnkr

- Arbetsmarknadsatgérder (anslag 2), 1,5 mnkr

Resultatenheter

I verksamhetsplanen foreslas ingen fordndring nér det géller de enheter som definieras
som resultatenheter. For ar 2005 foreslas saledes foljande enheter kvarsta som resultat-
enheter: Gubbéngsskolan, Tallkrogens skola, Skondalsskolan, Sandékraskolan, Hokar-
angsskolan/Skonstaholmsskolan, Kvickenstorpsskolan, Vastbodaskolan, Hasthagssko-
lan och Fagersjoskolan.

For resultatenheterna géller faststillda regler for redovisning av under- eller 6verskott
som fonderas och ddrmed fors Over till nédsta ar. Skolornas resultatfonder faststélls 1
samband med bokslut.

Resultatenheterna tillfors den i verksamhetsplanen av nimnden faststillda pengen som
ar differentierad. I pengen ingar dven medel for barn med behov av sérskilt stod. [nom
forskolan kommer dock medel dven fortséttningsvis att budgeteras centralt for att under
aret fordelas ut till skolorna. En redogorelse for fordndringen av pengen aterfinns under
avsnittet for forskola/skola.

Resultatenheterna bar samtliga direkta kostnader i verksamheten utom hyra och drift-
kostnader for fastigheterna (el, uppvarmning, sophdmtning, va och sotning) samt rek-
torsloner.
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Ekonomiska férutsattningar per verksamhetsomrade

Namnd och foérvaltningsorganisation
Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004
mnkr Kostnader | Intikter | Netto Netto
Nimnd 14,0 14,0 14,2
- varav namnd, ndmndadm. 2,6 2,6 2,6
- forvaltningsledning 10,3 10,3 10,4
- information 1,1 1,1 1,2
Kansli och personalenhet 31,9 0,5 31,4 28,9
- varav loner m.m. 8,8 8,8 85
- administrativa lokaler 5.4 5.4 4,7
-IT 9,6 9,6 82
- telefoni 2,4 2,4 2,5
- foretagshdlsa, rehab, friskvard 2,4 2,4 2,1
- facklig tid 3,3 0,5 2,8 2,9
Budget & redovisningsenhet 5,1 5,1 4,9
Kryddgarden (gemensam del) 0,7 0,7 -
Summa nidmnd o gemensam adm 51,7 0,5 51,2 48,0
varav omslutningsfordndring 0,5 0,5 0.5

Nettokostnaderna for ndmnd och forvaltningsorganisation uppgar i verksamhetsplanen
till 51,2 mnkr.

Hér ingér kostnader f6r ndimnd, forvaltningsledning och gemensam administration —
kansli, personal och ekonomi med bl.a. personalvard och IT-kostnader. Fr.o.m. ar 2005
ingar dven kostnader for hyra av gemensamma utrymmen i Kryddgarden. Tidigare bars
kostnaden av dldreomsorgen men eftersom lokalerna i Kryddgérden inrymmer flera
verksamheter ldggs fortsittningsvis den del av hyran som avser de till ytan stora gemen-
samma utrymmena inom programmet for gemensamma kostnader. Forvaltningen har
tidigare undersokt mojligheterna att sdga upp hyreskontraktet for Kryddgardens gemen-
samma ytor och fatt uppgift att ett avslut skulle kosta ndmnden 3,5 mnkr. Férvaltningen
har for avsikt att aterkomma i fragan i samband med tertialrapport 1.

Verksamhetsplanen innebir flera nya satsningar inom gemensam administration. Over-
tagandet av verksambheter i egen regi innebér storre krav pd administrativ service. Utok-
ningar gors inom personalsektionen, med en ny personalkonsult och en l6neassistent.
Vidare planeras en 6kad satsning pé lokaladministrationen.

Inférandet av nya IT-system inom ekonomi, 16neadministration och skola/foérskola samt
utbyggnaden av paraplysystemet stéller krav pa investeringar i form av datorer och
kommunikation ute i verksamheterna. Dessutom fors nu forsorjningsstodets del av kost-
naderna for paraplysystemet 6ver fran anslag 2. Verksamhetsplanen innehaller darfor en
storre satsning pa IT.

I kostnaderna f6r administrationen har kompensation for pris- och 16nedkningar lagts in.
Totalt 6kar avsatta medel med 3,2 mnkr, varav 1,0 mnkr utgdr en 6verforing av kostna-

der frén verksamheterna. Kostnaderna for ndmnd och gemensam administration finansi-
eras genom avdrag fran de resurser kommunfullméktiges fordelat till 6vriga verksamhe-

40



Farsta stadsdelsnimnd Verksamhetsplan och budget 2005 — Del 1

ter. Avdraget har inte 6kat ndmnvért procentuellt jamfort med 2004 eftersom den totala
budgetomslutningen dkat.

Stadsmiljo och Agenda 21
Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004
mnkr Kostnader| Intikter| Netto | Netto
Park- och gatuskotsel 17,9 0,5 17,4 19,8
Stadsdelsfornyelsen 18,3 17,9 0,4 0
Miljo 1,3 0,0 1,3 0,4
Offentliga rummet 0,2 0,4 -0,2 -0,2
Summa stadsmiljo/Agenda 21 37,7 18,8 18,9 20,0
varav omslutningsfordndring 18,4 184 11,0

Budgeten for 2005 uppgar till 18,9 mnkr, en minskning med 1,1 mnkr jamfort med
2004. I budgetforutsattningarna anges att 1,3 mnkr av tilldelade medel ska avséttas for
Agenda 21-/miljoarbete, en 6kning med 0,9 mnkr jamfort med ndmndens budget ar
2004. Under aret kommer att foljas upp att anvisade medel endast anvénts for miljoarbe-
te. De forédndrade forutsittningarna kraver besparingar pa park- och gatuskotseln.

Forvaltningen foreslér att den anstédllning som ansvarat for kontroll av park- och gatu-
skotseln dras in och att kontrollen i stéllet 14ggs pa park- och gatuingenjorerna. Ned-
dragningen innebir en kvalitetsforsdmring i den systematiska kontrollen av entrepre-
nadavtalet.

Forvaltningen raknar med att 1,4 mnkr sparas péd entreprenadavtalet, fraimst pa 16pande
stiddinsatser och parkskotsel. Stadinsatserna i vara mindre centra minskas och driftinsat-
ser sasom grasklippning, ogrisrensning o.s.v. halveras. Forvaltningen foreslar dven be-
sparingar pé insatser for vinterlek, t.ex. isbanor. Vidare kommer utrymmet for att utfora
extrainsatser sdsom parkunderhall, extra stddinsatser och klottersanering att minskas
fran 1,8 till 1,3 mnkr.

Kostnaden for snérdjning berdknas preliminért till 9,1 mnkr, samma nivd som i budget
2004.

Kultur, féreningsverksamhet och konsumentradgivning
Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004
mnKkr Kostnader| Intiikter| Netto | Netto
Kultur 1,5 0 1,5 1,5
Konsumentradgivning 1,2 0 1,2 1,8
Summa Kkultur o konsument 2,7 0 2,7 33
varav omslutningsfordindring
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Kultur
Budgeten for 2005 dr 1,5 mnkr, oférdndrad fran ar 2004. Anslaget finansierar en halvtids-
tjénst for kulturadministration.

For vuxenprogram och stod till foreningskultur avsitts 365 tkr. Forutom foreningarnas
programverksamhet planeras under sommarhalvaret en serie program pa Farsta gard med
speciell tonvikt pé allsang.

Till sista veckan i april planeras “Roster i Farsta — Sangfestival 2005”, ett gemensamt
arrangemang for forvaltningens verksamheter forskola, skola, fritid, foreningar och kul-
turaktorer 1 Farsta. Festivalen, som riktar sig till alla aldrar och har samordnande av re-
surser som grundtanke, avser spegla en mangfald musikaliska stilar och avslutas med
Valborgsmaéssofirandet — en sdnghelg med traditioner. Medel har avsatts for festivalen.

Konsumentradgivning

Budgeten for 2005 uppgar till 1,2 mnkr, en minskning med 0,6 mnkr fran 2004, men ger
dnda utrymme for en utokad anstéllning med 0,75. Darmed omfattas verksamheten av
1,75 konsumentvigledare. Med utokningen avser ndmnden att utdka utbudet av konsu-
mentvégledning dven till unga i stadsdelen, med sérskilt riktade insatser.

Individ och familjeomsorg, flyktingmottagande och socialpsykiatri
Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004 | Justerat*
mnKkr Kostnader| Intiikter| Netto | Netto VP 2004
Gemensamma kostnader 1,6 0,0 1,6 2,3 2,3
Barn och ungdom 48,2 0,8 474 45,0 45,0
Vuxen 20,3 1,4 18,9 18,8 18,7
S:a barn, ungdom o vuxen 70,1 2,2 67,9 66,1 66,0
Socialpsykiatri 37,5 2,8 34,7 33,1 34,3
Summa individ och familj 107,6 5,0 102,6 99,2 100,3
Flyktingmottagande 2,2 0,0 2,2 -

varav omslutningsfordndring 2,4 2,4

* inkl. justering for 6kade intdkter HVB vuxna och socialpsykiatri samt for rorligt team och stimulansbi-
drag for nytt boende inom socialpsykiatrin (Frimarksvégen)

Barn, ungdomar, vuxna och flyktingmottagande

Budget for insatser barn, ungdomar och vuxna 2005 dr netto 67,9 mnkr, en 6kning med
1,9 mnkr jamfort med justerad budget 2004. Dértill kommer 2,2 mnkr avseende flyk-
tingmottagande, en verksamhet som ar ny for stadsdelen.

De 2,2 mkr som avsatts for flyktingmottagande, for i dagslaget 19 hushall, ska ticka
kostnader for personal och introduktionsprogram samt introduktionserséttning for 2005.

Det finns inga indikatorer som visar pa minskat behov av skydd och bistdnd under 2005
for familjer och andra vuxna med omfattande problematik. Genom att verksamheterna
under hosten 2004 gick in i en ny organisationsform i syfte att erbjuda egen producerad
Oppenvard istillet for kopt extern Oppenvérd rédknar vi &nda med att kunna erbjuda in-
satser for fler till samma kostnad.
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Barn- och ungdomsomrédet berdknas under 2004 f4 ett underskott om 2 mnkr och vux-
enomradet ett 6verskott om 1 mnkr. I budget 2005 gors déarfor en omfordelning sé att de
gemensamma kostnaderna minskar, barn och ungdom tillférs medel medan vuxenomré-
det i det ndrmaste har en ofordndrar budget.

Faktorer som vésentligt 6kar kostnaden 2005 &r en 15%-ig prisokning pa institutions-
vard for vuxna i och med ett nytt ramavtal och att i fortsattningen @ven s k sldktinghem
inom familjevarden ska erhalla arvode. Hittills har dessa endast fatt omkostnadsersatt-
ning. Trots budgettillskottet berdknas anslagen darfor dnda inte tdcka de faktiska pris-
och 16nedkningar under 2005.

For att na budgetbalans maste kostnadsreduceringar goras inom samtliga verksamhets-
omraden. Inom barn- och ungdomsomradet kommer kostnaderna for jourhemsverksam-
heten att ses Over och inom vuxenomradet ska fler insatser erbjudas i stadsdelens regi.

Socialpsykiatri

Forslaget till budget 2005 for socialpsykiatrin uppgar till 34,7 mnkr netto, en 6kning
med 1,6 mnkr jamfort med ursprunglig budget for 2004. I budgeten ingar 1,3 mnkr av
stadens sérskilda satsning inom socialpsykiatrin. Medel for rorligt team ingér ej da des-
sa soks arligen.

Budgetforslaget utgar i stort fran det genomsnittliga kostnads- och behovsldget under
2004. Hansyn har tagits till redan kidnda prisokningar och i 6vrigt har beréknats en pris-
Okning om 2,2%. Pris- och lonekompensation utgér inte till verksamheter i egen regi
vilket medfor en mycket stram budgethéllning. Omslutningsforandringar, d v s i lika
grad okade intikter och kostnader, om 1,0 mnkr har beaktats i budgeten.

I budgetforslaget ingér minskade kostnader for sérskilda boendeformer p.g.a. aterflytt-
ning till annat boende inom stadsdelen, och ddrmed 6kade kostnader for stodboende och
boendestddjare. Sammantaget medfor detta en fortsatt kostnadseffektivisering.

I forslaget ingér erséttningar for sérskilda boendeformer i egen regi som dr avsedda att
tidcka enheternas samtliga kostnader. Gruppboendet Lingberga foreslés anslagsfinansie-
ras liksom Emma-verksamheten, varav en anstillning finansieras inom dldreomsorgen.
Boendestddet och Farsta Cirkeln prestationsfinansieras. I uppdraget ingér att utveckla
och bredda verksamheten for sysselsattning och arbetstraning.
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Forskola, skola, skolbarnsomsorg och fritid

Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004 | Justerat*
mnkr Kostnader | Intikter | Netto Netto VP 2004
Skola 2843 11,8 272.5 282,6 275,7
Skolbarnomsorg 433 6.9 36,4 39,5 36,7
Forskola/deltidsforskola 144,0 9,1 134,9 118,8 126,4
Adm, rektor, skolledarutv mm 17,3 17,3 13,9 14,8
S:a pedagogisk verksamhet 488,9 27,8 461,1 454,8 453,6
Fritidsverksamhet 32,0 2,1 29,9 29,2 29,2
Summa skola, forskola och

fritid 520,9 29,9 491,0 484,0 482,8
Varav omslutningsfordndringar 14,0 14,0 18,5

* inkl. justering for 6kade/minskade prestationer, fritidsklubbar, utbyggnad forskolelokaler och bestéllar-
stdd skollokaler

Pedagogiska verksamheter

Ar 2005 infor staden ett nytt resursfordelningssystem for forskoleverksamhet och
grundskola. De pedagogiska verksamheterna far ett grundbelopp som ér prestationsrela-
terat och ett tilliggsbelopp utifran socioekonomiska variabler. De ekonomiska forutsatt-
ningarna dr darfor avhiangiga antalet inskrivna barn och elever och hur det befolknings-
méssigt ser ut per stadsdelsomrade inom Farsta stadsdel.

Stadsdelarnas overtagande av ansvaret for sdrskolan vid halvarsskiftet 2005 innebdr att
resurser for skola och skolbarnsomsorg, baserat pa den behovsgrupp varje elev bedomts
tillhora, 6verfors fran utbildningsndmnden under forsta halvaret 2005.

Stadsdelen har erhéllit en prelimindr budget for 2005 utifran inskrivningen per den 30
september 2004 och de av staden framtagna socioekonomiska variablerna. Slutlig ju-
stering av budget 2005 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna barn/elever
under 2005 och regleras i kommunstyrelsens drende om tertialrapport 2.

Grundbeloppet avser grundliggande verksamhet i forskola och grundskola. For forsko-
lans del innefattar beloppet dven ett basbehov av sprakstdd och barn i behov av sdrskilt
stod. Vad betriffar grundskolan innefattar grundbeloppet ocksa ett basbelopp for svens-
ka 2, modersmal och barn i1 behov av sarskilt stod.

Huvuddelen av den schablon som tilldelas stadsdelsndmnden fordelas vidare till enhe-

terna i form av en peng. Det socioekonomiska tilldgget i forskola och grundskola avser
behov av extra sprakstdd, svenska 2 och modersmal, barn i behov av sérskilt stod samt
skolundervisning for flyktingbarn.

Schablonen for grundskola &r for &r 2005 uppdelad i tre olika delar, Ar F-3, 4-6 och 7-9.
Forskoleverksamheten far infor 2005 lika stor schablon for hel- och deltidsbarn.

For barn inskrivna i familjedaghem utgér inga medel for lokaler vilket skulle motsvara
15 800 kr/barn och ar. Stadsdelsndmnderna far istéllet ett tilligg med 4 800 kr/barn o ar.

For barn som har plats 1 bade familjedaghem och allmén forskola utgar deltidsschablon i

familjedaghemmet och schablon for allméin forskola. For de barn som omfattas av all-
main forskola och har sin heldagsomsorg i forskola, utgar hel schablon.
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I budgeten for 2004 ingér medel for omsorg pa obekvém arbetstid i forskoleschablonen.

Det aligger verksamheterna att inom givna ramar bedriva en stimulerande, effektiv och
dndamalsenlig verksamhet. Vid befarade underskott ska enheterna omgéende vidta at-
gérder for att vid arets slut ha uppnétt en balanserad budget.

Férskoleverksamhet
Schablon fran staden
Forskola Familjedag- | Allmdn for-
hem skola
1-3 ar 111 300 100 300
4-5 ar 93 490 82 490 44 140
Varav lokaldel 15 800 8 400

Schablonen till forskoleverksamhet dr ndgot hdjd. Den stora fordndringen &r att samma
schablon utgar for hel- och deltidsvistelse.

Férvaltningens forslag till forskolepeng till enheterna

Forskola™ Forskola** || Familjedag- | Familjedag- | Allmdn for-
hem* hem** skola
1-3 ér 89 700 89400 96 500 96 200
4-5 ér 71 890 71 590 78 690 78 390 30 000
* Omrédena Fagersjo, Centrala Farsta, Farsta strand och Hokaréngen

*x Omrédena Skondal, Gubbéngen, Tallkrogen och Svedmyra

For 2005 foresléar forvaltningen att en differentierad peng infors for forskoleverksamhe-
ten.

I den till resultatenheterna fordelade forskolepengen och pengen for allmén forskola
ingar alla kostnader utom lokalhyra och drift, omsorg pa obekvam arbetstid och medel
for sprékstodjande verksamhet.

Medel for sérskilt stod beviljas och fordelas 1 sérskild ordning av stodenheten. For detta

dndamal avsitts pengar fran tilldggsbeloppet. Fran samma tilldggsbelopp finansieras
dven sprékstod i forskoleverksamheten.

Grundskola och skolbarnsomsorg

Schablon fran staden
ARF-3 | AR4-6 | AR7-9 | Skolbarnsom- | Skolbarnsom-
sorg 6-9 ar sorg 10-12 ar
Grundschablon 56 480 61280 71270 37 660 29 260

Den tilldelade grundschablonen fran staden till grundskolan ar hojd.
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Férvaltningens forslag till skolpeng till enheterna

AR F-3 AR 4-6 AR 7-9
Peng * 44 900 49 700 54 900
Peng ** 41 400 46 400 50 900
Skolbarnsomsorg 6-10 ar 26 945
* Hokardngsskolan, Kvickenstorpsskolan, Véstbodaskolan, Hasthagsskolan, Fagersjoskolan och
Magelungsskolan.

*ok Tallkrogens skola, Gubbangsskolan, Skdnstaholmsskolan, Skondalsskolan och Sandékraskolan.

Infor fordelning av tilldggsanslaget for grundskolorna har en arbetsgrupp bestaende av
chefen for stodenheten, rektorer och ledningen for avdelningen diskuterat férdelningen
utifran de variabler staden anvint for att fordela tilldggsanslaget till stadsdelarna.

Trots schablonhdjningen finns ingen mojlighet att forstérka tilldelningen till grundsko-
lorna jaimfort med innevarande ar. Den 6kade tilldelningen behdvs for att ticka den hy-
ressubvention pa 7,4 mnkr som staden givit under ett antal ar men som forsvinner
fr.o.m. 2005. Detta innebér att pris- och l16ne6kningar inom skolverksamheten maste
tickas inom tilldelad ram.

Skolpengen ska ticka alla kostnaderna for skolans verksamhet forutom lokalhyror och
-drift, rektors 16n samt till viss del kostnader for barn 1 behov av sarskilt stod.

Fritidsklubbar

For ar 4-6 anordnar stadsdelsforvaltningen eftermiddagsverksamhet, s.k. fritidsklubbar.
For verksamheten betalar familjerna en terminsavgift om 200 kr. Ett mellanmal erbjuds
till en kostnad av 10 kr och pa lovdagar erbjuds ocksa lunch, dven den till en kostnad av
10 kr. Verksamheten budgeteras med en fast basresurs om 150 tkr till respektive skola
eller annan anordnare samt darutéver 2 000 kronor per inskrivet barn/ar utifrn antalet
salda klubbkort. Avstimning av antalet forsélda kort gors vid méttillfdllena 31 mars och
30 september. For verksamheten avsitts 4,0 mnkr.

Resultatenheter 2004

For ar 2005 foreslas foljande enheter som resultatenheter: Gubbingsskolan, Tallkrogens
skola, Hokaréngsskolan/Skonstaholmsskolan, Skondalsskolan, Sandékraskolan, Kvick-
enstorpsskolan, Vistbodaskolan, Hésthagsskolan och Fagersjoskolan.

Ingen sérskoleverksamhet ingér i resultatenheterna.

For resultatenheter géller faststéllda regler for redovisning av under- eller 6verskott som
fonderas och didrmed Gverfors till nésta ar. Skolornas resultatfonder faststélls i samband
med bokslut.

Resultatenheterna tillférs av ndmnden faststélld peng. Darutdver fordelas ett
tillaggsanslag utifran socioeckonomisk variabel. Resultatenheterna bar samtliga direkta
kostnader 1 verksamheten utom hyra och driftskostnader for fastigheten (el, uppvéirm-
ning, sophdmtning, vatten och sotning) samt rektorsloner.

Fritidsverksamheter

Budgeten for ar 2005 har 6kat med 0,7 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2004 vilket
ticker de faktiska kostnaderna for I6ne- och kostnadsékningar.

46



Farsta stadsdelsnimnd Verksamhetsplan och budget 2005 — Del 1

Lonekostnaden for samordnaren for det drogforebyggande arbetet dr garanterad extern
finansiering till 75% ar 2005. Stadsdelen bekostar aterstdende 25%.

Aldreomsorg

Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004 | Justerat™
mnKkr Kostnader| Intiikter| Netto | Netto | VP 2004
Hemtjanst och servicehus 110,0 10,1 99,9 89,7 89,7
Sarskilda boendeformer 357,6 57,6 300,0 291,0 308,0
Bistandsbedomning, dagverk- 26,3 1,7 24,6 26,7 26,7
samhet, rehabilitering, ovrigt

Summa éldreomsorg 403,9 69,4 424.5 407,4 4244
varav omslutningsfordndring 59,2 59,2 55,8

* inklusive justering for stimulansbidrag och for hyresokning pa Postiljonen

Forslaget till budget 2005 for dldreomsorgen i Farsta uppgar till 424,5 mnkr netto, vilket
ar en 0kning med 17,1 mnkr jamfort med verksamhetsplan 2004.

Budgetforslaget utgar i stort fran det genomsnittliga kostnads- och behovsléget under
januari t o m september 2004. Hansyn har tagits till redan kénda prisékningar och i 6v-
rigt har beréknats en pris6kning om ca 3%. Hénsyn har tagits till nu kénda effekter av
kopta platser pa servicehus med beslut om ombildning till seniorboende. Omslutnings-
fordndringar, d v s i lika grad 6kade intékter och kostnader, om 59,2 mnkr har beaktats.

Utforaravdelningen fér i princip ingen pris- och 16nekompensation. Konsekvensen av
detta &r att alla enheter méste effektivisera sina verksamheter, vilket t.ex. gor att insatsen
hos brukaren maste genomforas pa kortare tid.

Overtagandet av Edo #ldreboende i egen regi beriknas dka kostnaderna for forvaltning-
en med 9 mkr, motsvarande 19%, i jamforelse med vad som betalats entreprenoren.
Merparten utgors av 6kade kostnader for den s.k. bottenplattan (grundkostnaderna) for
servicehusboende till en realistisk nivé och darutdver 6kade kostnader for personalfor-
sikring. Detta kommer dven att medfora en viss 0kning av externpriset for 2005.

Nyckeltal for 2005 aterfinns i bilaga.

I forslaget till budget 2005 ingar erséttningar for sérskilda boendeformer och demens-
dagvard i egen regi som &r avsedda att tdcka enheternas samtliga kostnader. Erséttning-
en avser 348 platser dygnet-runtomsorg, 22 platser korttidsvard och 38 platser demens-
dagvard. Sérskilda boendeformer och demensdagvard i egen regi anslagsfinansieras. I
uppdraget ingér dven att utifran respektive malgrupps forutsittningar skapa en stimule-
rande maltidsmiljo for de boende.

For all 6ppen hemtjédnst utgar erséttning i nivaer enligt kommunfullméktiges beslut. For
privata anordnare utgar en timerséttning om 250 kronor per timme. Forvaltningen fore-
slér att det genomsnittliga timpriset 2005 for utforare i egen regi faststélls till 242 kro-
nor per timme, en 6kning med 2 kr jAmfort med 2004. I uppdraget ingar dven organise-
ring av utevistelse/promenader.
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Inom de sérskilda boendeformerna kommer en omférdelning av resurserna att ske med
mottot lika vard for alla i Farsta. Konkret innebér det att alla gruppboendeenheter far en
bemanning med tva personal pa formiddagen och tva pa kvillen pa en enhet med 7 bo-
ende. Pa enheter med 14 boende kommer fyra att arbeta pa formiddagen och tre pa kvil-
len. For Postiljonens och Angsd gruppboendeenheter innebir detta en minskning av
personal medan det for Edos gruppboendeenheter innebér en utokning, varfor ingen
nettodvertalighet uppstar. Heltidstjdnster kommer till viss del att omvandlas till deltids-
tjanster for att personalbehovet pa helger ska kunna tickas.

Alderdomshemmet pa Ed6 samt Farsta sjukhem har redan tidigare en ligre bemanning
dn gruppboendeenheterna varfor den inte gér att minska ytterligare.

For att undvika ensambemanning vid oplanerad franvaro kommer ett par pooltjanster att
inrdttas inom Postiljonens gruppboende.

Omsorg om funktionshindrade
Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004 | Justerat*
mnKkr Kostnader| Intikter| Netto | Netto | VP 2004
Insatser for funktionshindrade 103,4 17,6 85,8 72,5 83,1
Handldggn., lokaler, 6vrig adm. 43 0,0 43 4,3 4,3
S:a omsorg funktionshindrade 107,7 17,6 90,1 76,8 87,4
varav omslutningsfordandring 17,6 17,6 18,5

* inkl. justering for okade prestationer

Nettobudgeten for omsorg om funktionshindrade uppgér till 90,1 mnkr, en 6kning med
13,3 mnkr i forhéllande till ursprunglig budget 2004 och 6,5 mnkr i forhéllande till juste-
rad budget. Okningen ir till storsta delen foranledd av dkade prestationer och tillkom-
mande kostnader for korttidstillsyn.

Fran 2005-01-01 dvertar stadsdelarna ansvaret for korttidstillsyn (fritidsverksamhet) for
barn 6ver tolv ar och resurser dverfors fran utbildningsndmnden.

Nuvarande budgetram utgar fran stadens tidigare resursférdelningssystem. I samband
med tertialrapport 1 kommer budgeten att justeras utifran det reviderade férdelningssy-
stemet och nimnden kan da rédkna med ett tillskott pa drygt 2 mnkr. Slutlig budget fast-
stélls i samband med tertialrapport 2, utifran ett genomsnitt av prestationerna den 31 mars
och den 31 augusti 2005. Omslutningsforédndringar, d v s i lika grad 6kade intékter och
kostnader, om 17,6 mnkr, har beaktats i budgeten.

Under 2005 kommer antalet lagenheter for forstindshandikappade att 6ka med 40%.
Detta medfor automatiskt en 6kning av insatsen daglig verksamhet och dven av insatsen
kontaktperson. Kostnaden for daglig verksamhet dverstiger i de flesta fall den av kom-
munfullméktige beslutade schablonen for verksamhetens nivaer. Forvaltningen kommer
dven att subventionera hyrorna i de ny- respektive ombyggda gruppbostidderna och befa-
rar darfor en anstringd budget under 2005.
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Nybyggnationen i Farsta innebér att fler funktionshindrade personer har méjlighet att
flytta till stadsdelen. Detta betyder med stor sannolikhet att kostnaderna for hemtjénst,
boendestdd, personlig assistans och hemtjénst i assistansliknande former 6kar. P& sam-
ma sétt kan kostnaderna for de 20 forsta timmarna per vecka for personer som har
LASS komma att bli hogre.

Nyckeltal for 2005 aterfinns i bilaga.

I forslaget till budget 2005 ingér erséttningar for verksamheter i egen regi som &r avsed-
da att ticka enheternas samtliga kostnader. Pris- och 16nekompensation utgar inte till
verksambheter i egen regi vilket krdver en mycket stram budgethéllning. Erséttningen till
gruppbostidderna utgar med full schablon och till dagliga verksamheter med schablon
justerad med 3 respektive 1 procents avdrag for administration. Boendestdd ersitts med
239 kronor per timme, LASS med 204 och personlig assistans och anhorigvardare med
195. De dagliga verksamheterna anger externpriser och tar sjilva in forséljningsintak-
terna.

For de i januari 2005 nytillkommande gruppbostdderna Nya Hokardngen med fem légen-
heter och Farsta strand 3 med sex ldgenheter ansoks om stimulansbidrag, dels med 0,3
mnkr per tillkommande l4genhet dels med 0,5 mnkr 1 startkostnader for vardera gruppbo-
stad. Darutéver ansoks om 0,5 mnkr for projektering och 0,1 for bestéllarstod avseende
Skondals centrum, etapp 2. Totalt ansoks alltsd om 4,9 mnkr.

Betrdffande om- och tillbyggnaden av Strandlidens tva gruppbstdder har kommunstyrel-
sens ekonomiutskott (drendenr 326-905/2004) godként forvaltningens ansékan om sti-
mulansbidrag med 3 mnkr avseende sirproduktionskostnader for atta ombyggda och tva
nybyggda ligenheter samt 1 mnkr i startbidrag, totalt 4 mnkr. Férvaltningen aterkom-
mer om detta i tertialrapport, nér kostnaden uppkommit.

Forsorjningsstod
Forslag till driftbudget

Verksamhetsplan VP 2005 VP 2004 | Justerat*
mnKkr Kostnader| Intiikter| Netto | Netto | VP 2004

Forsorjningsstod 95,2 2.3 92,9 87,8 87,8
Handldggning forsorjningsstod 16,7 0 16,7 16,0 16,0
Arbetsmarknadsatgérder 10,0, 3,9 6,1 5,0 5,6
Summa anslag 2 121,9 6,2 115,7 108,8 109,4
varav omslutningsfordndring 1,5 1,5 1,6

* justerat for 6kade kostnader for feriearbeten

Budgeten for 2005 uppgar till 115,7 mnkr netto, en 6kning med 6,9 mnkr fran 2004.

Forutséttningarna for att nd en balanserad budget 2005 inom omradet forsdrjningsstod
och arbetsmarknadsétgéirder r i allra hogsta grad beroende av utvecklingen pé arbets-
marknaden. Verksamhetséaret 2004 berdknas ge ett underskott med 10 mnkr.
Kostnadsokningarna for forsorjningsstod hanfor sig framfor allt till de forsta sju mana-
derna 2004, direfter har kostnaderna stabiliserats. Ett omfattande fordndringsarbete
genomfors inom forsorjningsstods- och arbetsmarknadsomradena i syfte att 6ka andelen
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sysselsatta och att minska forsorjningsstddet. Detta arbete inleddes under varen 2004
och kommer att fortlépa under 2005.

Det 6kade anslaget ticker inte 16ne- och kostnadsokningar, men genom ett fortsatt struk-
turerat arbete och tit samverkan med andra aktorer for att bista den enskilde pa vigen
till egen forsorjning bedoms det mojligt att nd budgetbalans. Dock kravs dven en for-
béttrad arbetsmarknad.

Ovriga redovisningar
Kommunfullmaktiges uppdrag

I beslut om budget 2004:

Kommunstyrelsen och SISAB ges i uppdrag att utarbeta ett ramavtal for stadens
skolor, som innebdr att skolornas hyreskostnader sdnks med 100 mnkr. Hyran skall
inte drligen regleras vid fordndringar av konsumentprisindex.

Stadsdelsforvaltningen har inte fatt nagra signaler om foréndringar av hyresavtalen.

I samband med beslut om ett Centralt samriadsorgan mellan staden och koloni-
rorelsen i Stockholm, 2004-03-01:

Stadsdelsnimnderna ges i uppdrag att bilda samrddsorgan mellan staden och kolo-
nirérelsen i Stockholm (FSSK), i enlighet med gatu- och fastighetsndmndens forslag.

Farsta deltar i den samradsgrupp dér stadsdelsndimnden Maria-Gamla stan dr sam-
mankallande.

I samband med beslut i anledning av motion om ”Stoppa klottret”, 2004-03-29:
Stadsdelsnimnderna ges i uppdrag att arbeta med den sociala dimensionen enligt
klotterkommissionens utredning.

Néamnden bedriver inom ordinarie verksamhet uppsokande/forebyggande arbete som
bl.a. ska forhindra klotter. Under aret kommer att paga ett antal projekt med inrikt-
ning mot barn och ungdomar med riskbeteende. Strategierna for detta arbete 14ggs
till stor del upp inom Farstas lokala BRA och BRA Ungdom.

I samband med temadebatt om skolfragor, 2004-09-20:

Stadsdelsnimnder och utbildningsndmnden ges i uppdrag att ge kompetensutveck-
ling och genomfora samverkansinsatser samt utveckla metoder for bedomaroverens-
stammelse.

Néamnden har som ett av sina generella dtaganden Vi atar oss att under aret arbeta
for en forbattrad bedomardverensstimmelse mellan grundskolorna i stadsdelen”.
Kompetensutvecklingen sker bl.a. inom det stora projektet Farstaskolan.
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Stadsdelsnimnder och utbildningsndmnden ges i uppdrag att ge kompetensutveck-
ling kring styrdokument samt mdl- och resultatstyrning.

Forvaltningen planerar att under ar 2005, i samarbete med lararhdgskolan, anordna
kompetensutveckling for Farstas rektorer och bitrddande rektorer kring skollags-
kommitténs betéinkande, nationella utvirderingar, timplansldsa skolor m.m.

Stadsdelsnimnder och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla metoder och
fora for inflytande for barn och elever.

Basen for elevers inflytande dr elevraden utifran vilka ocksa nitverk for olika fragor
bildas. Under 2005 planerar naimnden att i projektet Ungas rést i Farsta ge ny plats
for en dialog mellan ungdomar, tjdnstemén och politiker. Projektet kommer bl.a. att
bygga en s.k. community pé nitet. Projektet gors i samverkan mellan grundskolans
ar 7-9, fritidsgirdar, Farsta gymnasium, kulturskolan och lokala foreningar.

Stadsdelsnimnder och utbildningsndmnden ges i uppdrag att utveckla metoder for
overldmning mellan olika skolformer.

Rutiner ska utarbetas under éret, fragan finns med som ett generellt atagande.
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