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P R O J E K T  I N O M  F A R S T A  
S T A D S D E L S F Ö R V A L T N I N G  S O M  
B E V I L J A T S  M E D E L  A V  
K O M P E T E N S F O N D E N  2 0 0 4  
 
 
 
Inledning  
Insatserna som finansieras av kompetensfonden ska leda till god 
personalförsörjning och utveckling av verksamhet och arbetssätt. Dessutom 
ska insatserna medföra kostnadssänkningar i verksamheterna eller motverka 
ökade kostnader. 
 
En eller flera av följande förutsättningar ska uppfyllas för att fondmedel ska 
beviljas: 
- Insatsen ska vara utöver ordinarie verksamhet 
- Insatsen ska vara av engångskaraktär 
- Insatsen ska leda till ökad kunskap om hur vi uppfyller 

kommunfullmäktiges övergripande mål. 
- Insatsen ska långsiktigt påverka utvecklingen i verksamheten och utgå 

från personalstrategin. 
- Insatsen ska kunna följas upp och utvärderingar och kunskaper ska 

komma andra till del. 
 
Arbetsgång 
Idéer och uppslag diskuteras på arbetsplatsen och förankring ska ske i 
ledningen. Kontakt tas med kompetensfonden för en dialog. Därefter skrivs 
en kortfattad beskrivning av projektidén som skickas till kompetenskansliet 
för bedömning av idén och ytterligare dialog med förvaltningen och 
arbetsgruppen. Ger kansliet bifall till projektidén skrivs en projektplan och 
en projektöverenskommelse tecknas mellan förvaltningsdirektör och 
kansliet. Beslut fattas av kommunstyrelsens personal- och kvalitetsutskott, 
stadsdirektören eller direktören vid kompetensfondens kansli beroende på 
beloppets storlek. 
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Förvaltningens redovisning av beviljade projekt 2004 
 
Individ- och familjeomsorgen 
Inom individ- och familjeomsorgen pågår en mängd kompetenshöjande 
aktiviteter. Vad gäller området arbetsmarknad och integration har 
Kompetensfonden två externa mål. Här förutsätts nära samverkan med 
näringslivskontoret, integrationsförvaltningen, utbildningsförvaltningen, 
länsarbetsnämnden och näringslivet.  
 
Kompetens Syd (externa mål) 
Projekttid: Januari 2004-december 2006 (medel beviljas ett år i taget) 
Projektägare: Farsta stadsdelsförvaltning 
Parter: Stadsdelsförvaltningarna i Skärholmen, Hägersten, Liljeholmen och 
Vantör. Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan inbjuds att delta utifrån 
redan pågående arbete. 
Beviljade medel år 1: 3.860.000 kr 
Projektledare: Gudrun Steen  
Målgrupp: Arbetslösa personer inom socialtjänsten och i vissa fall 
arbetsförmedlingen. Även sjukskrivna på väg tillbaka till arbetslivet. 
Mål och syfte: Att på ett nyskapande sätt pröva att integrera stadsdelarnas 
arbetsmarknadsinsatser med folkhögskolornas bildningstradition. Detta för 
att finna framgångsrika vägar för ökad förvärvsfrekvens bland 
socialbidragstagare samt bidra till stadens och näringslivets 
personalförsörjningsbehov. 
 
Arbetsforum Sydost (externa mål) 
Projekttid: Maj 2004-15 mars 2005 
Projektägare: Vantör stadsdelsförvaltning 
Parter: Stadsdelsförvaltningarna: Farsta, Vantör, Skarpnäck och Enskede-
Årsta i samverkan med: Arbetsförmedling och näringsliv. 
Beviljade medel: 1.700.00 
Projektmedarbetare i Farsta: Birgitta Naess 
Målgrupp: Personer som söker försörjningsstöd på grund av arbetslöshet. 
Både nya sökande samt personer som redan idag är aktuella på stadsdelarna. 
Mål och syfte: Bygga upp en gemensam basverksamhet för arbetslösa med 
försörjningsstöd och upparbeta kontakter med de lokala näringslivet, 
företagarföreningar, utbildningsförvaltningen och vuxenutbildningscentrum.  
Utveckling av nya arbetsmetoder, samordningsvinster, erfarenhetsutbyte, 
kunskapsutveckling och ett gemensamt förhållningssätt för målgruppen inom 
stadsdelarna skall leda till minskade kostnader för ekonomiskt bistånd. 
 
Resursutbyte (externa mål) 
Projekttid: November 2004- februari 2006 
Projektägare: Socialtjänstförvaltningen 
Projektmedel: 2.400.000 kr 
Projektledare: Lena Rogeland och Björn Olsen 
Parter: Sdf: Farsta och Skärholmen, Socialtjänstförvaltningen, Länsstyrelsen 
Stockholms län, Utbildningsförvaltningen och Innotiimi AB 
Målgrupp: Nyanlända flyktingar och invandrare med permanent 
uppehållstillstånd  
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Mål och syfte: Att utveckla en modell för arbetsförlagd introduktion. Ta 
tillvara möjligheten till ”ömsesidig integration” mellan människor från olika 
kulturer.  
Projektets verksamhetsmål är att de personer som genomgått programmet 
därefter skall kunna försörja sig  
 
Kompetens- och organisationsutveckling genom tvärgruppsprocesser 
Projekttid: Maj 2004-januari 2006. 
Projektägare: Farsta stadsdelsförvaltning 
Parter: Individ- och familjeomsorgen, biståndsenheten Omsorg om 
funktionshindrade, biståndsenheten och utförarenheterna inom 
Socialpsykiatrin i Farsta. 
Beviljade medel: 750 00 kr 
Projektledare: Gunilla Sivander 
Mål och syfte: Att utveckla en modell för att skapa bättre internt och externt  
samarbete med den enskilde klienten i fokus. Modellen skall även bidra till 
att skapa en bred delaktighet av olika kompetenser för att utveckla metoder 
och arbetssätt samt att synliggöra behov av verksamhets- och 
kompetensutveckling. 
 
Kunskapsbaserat socialt arbete 
Projekttid: Oktober 2004-december 2006. 
Projektägare: Skarpnäck stadsdelsförvaltning 
Parter: Ersta Sköndal högskola, stadsdelsförvaltningen i Farsta och 
Skarpnäck.  
Beviljade medel: 5.400.000 
Projketledare: Medea Sandblad, Farsta och Christina Ax, Skarpnäck 
Syfte och mål: Projektet förväntas leda fram till konkreta och förbättrade 
modeller för det sociala arbetet inom viktiga områden som försörjningsstöd, 
missbruksarbete, socialpsykiatri samt äldre och handikappomsorgen. 
Modellerna som bygger på erfarenheter och kunskaper hämtade från ett 
intensivt samarbete mellan forskning, utbildning och fält kommer att 
effektivisera den ordinarie verksamheten. Personalen inom stadsdelarna 
kommer att ha en starkt ökad kompetens för egenutvärdering av arbetet och 
utvecklingsarbetet. Projektet kommer också att leda till en förbättrad och 
mer relevant utbildning för socionomer och sjuksköterskor och en mer 
relevant forskning i socialt arbete. I förlängningen kommer projektet att leda 
till en stabil personalrekrytering till stadsdelarna. 
 
Förskola – Skola – fritid & Kultur 
Kompetensfondens ambition är att inom förskola, grundskola och 
skolbarnomsorgen vidareutveckla de anställdas kompetens och finna nya 
arbetssätt inom språk- och läsutveckling, matematik, elevhälsa, elev- och 
föräldrainflytande, barn i behov av särskilt stöd samt uppföljning och 
utvärdering. Att integrera skola och skolbarnomsorgen samt satsning på mer 
fysiska aktiviteter på fritiden är andra utvecklingsområden för 
kompetensfonden, liksom fortsatt satsning på IT i skolan. 
Kompetensfonden anordnar kompletterande utbildningar för outbildade 
barnskötare, förskollärare och förskolechefer. Från Farsta deltar barnskötare 
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i lärarutbildningen och förskollärare i kompletterande fem poängs kurser på 
lärarhögskolan samt enhetschefer i utvecklingsgrupp för enhetschefer. 
 
Farstaskolan 
Projekttid: 2004-2005 
Projektägare: Farsta stadsdelsförvaltning 
Farstaskolan är ett samarbetsprojekt mellan Lärarhögskolan i Stockholm, 
Farsta förskolor och grundskolor samt Farsta gymnasium. 
Beviljade medel: 11,5 milj 
Projektledare: Mait Adegård 
Syfte: 
• Att utveckla en modell för de verksamhetsförlagda delarna av 

lärarutbildningen (VFU), som är genomförbar i övriga stadsdelar i 
Stockholms stad. 

• Att få till stånd ett forsknings- och utvecklingsarbete som bidrar till 
skolutveckling, dit studenternas examensarbeten kan knytas. 

• Att skapa möjligheter till nya karriärvägar för lärare, bl.a. för att öka 
intresset för läraryrket. 

 
Målet för projektet är att utveckla en bra modell för VFU och former för ett 
nära samarbete mellan stadsdelen och Lärarhögskolan (LHS), där t.ex. 
forskare från LHS och lärare arbetar tillsammans i olika forskningsprojekt 
och att stadsdelens lärare får ta del av LHS utbud av seminarier/föreläsningar 
och mer kvalificerad kompetensutveckling som t.ex. magisterutbildning. 
 
NTA-Naturvetenskap och teknik för alla. 
Projekttid: Hösten 2004-2006 (finansiering beviljas per år) 
Projektägare: Stadsdelsförvaltningarna Farsta, Spånga-Tensta, Hässelby-
Vällingby. 
Parter: Kungliga Vetenskapsakademin och Kungliga 
Ingenjörsvetenskapsakademin i samarbete med högskolor, universitet, 
näringsliv och kommuner. I Stockholm deltar ca 25 skolor från stadsdelarna 
Farsta, Hässelby-Vällingby  och Spånga –Tensta. NTA är en modell för 
arbetslags- och skolutveckling inom naturvetenskap och teknik med 
inriktning på skolår F-6. 
Beviljade medel: 1.700.000 tom jan 2005 
Projektledare: Eva Littorin, central nivå  och Mait Adegård, lokal nivå 
Mål och syfte:  
• att stödja, uppmuntra och stimulera pedagoger i Stockholm stad att 

utveckla arbetslagets undervisning i naturkunskap och teknik, särskilt de 
laborativa inslagen. 

• att göra det möjligt för arbetslagen att skapa en långsiktlig plan för 
naturorientering och teknik ämnena. 

• att skapa attraktiva arbetsplatser för lärare i Stockholm, där också 
företag, institutioner och människor utanför skolan kan engageras. 

• att stärka elevers intresse och lust att lära naturvetenskap och teknik. 
 
Grundfilosofin inom NTA, är det forskande arbetssättet som sätter eleverna 
och deras frågor i centrum. Temaområden, som ”Vardagskemi”, ”Från frö till 
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frö” och ”Magneter” med komplett experimentmaterial för arbete med 
helklass under perioder på 8-10 veckor, organiseras centralt och levereras till 
skolorna. Lärare som deltar får kontinuerlig kompetensutveckling och barns 
och elevers lärande utvärderas fortlöpande. 
 
SPITS- Stockholms pedagogiska IT-satsning 
Projekttid: 2004-2006 
Projektägare: Farsta stadsdelsförvaltning 
Beviljade medel: 1.200.000 
Projektledare: Mait Agegård, lokal nivå 
Mål och syfte: Stockholms stads nya IT-satsning syftar till att stödja den 
utveckling som pågår på skolan utifrån behov, erfarenhet och förutsättning. 
En grupp av pedagoger (5-8 personer) genomför tillsammans med eleverna 
ett arbete och diskuterar hur de vill utveckla skolarbetet med hjälp av IT 
under ca en termin. Pedagogerna erhåller 30 timmar handledning fördelat 
mellan projekthandledning, seminarier samt uppgifter på nätet. Arbetet 
dokumenteras och rapporteras till handledaren och övriga grupper. 
 
Varje grupp som deltar får max 20 000 kr till lokala IT-investeringar med 
anknytning till projektet. 
 
Tvåspråkiga barns språk- och kunskapsutveckling 20 poäng. 
Projekttid: 2004 – 2006. 
Projektägare: Kompetensfonden 
Parter: Samtliga stadsdelar 
Projektledare: Mait Agegård, lokal nivå 
Anordnas av Stockholms Universitet, centrum för tvåspråkighetsforskning, 
nivå 1-20 poäng. Farsta har tillgång till fyra platser varav två plats hittills har 
tagits i anspråk. 
Kursen vänder sig till utbildade förskollärare, fritidspedagoger och 
grundskollärare. Vikarier ordnas och finansieras av Kompetensfonden medan 
litteratur betalas av stadsdelen. 
Delkurser: 
1. Migration, kultur och kommunikation, 5p. 
1. Tvåspråkig utveckling. 5p. 
2. Performansanalys, 5p. 
3. Att lära på ett annat språk, 5p. 
Kursens syfte är: 
• Att ge en djupare förståelse för egna kulturmönster och vad som sker i 

mötet mellan olika kulturer. 
• Att ge insikt om tvåspråkig utveckling och vilka möjligheter 

tvåspråkighet ger. 
• Att ge kunskaper om svenskans struktur ur olika aspekter i förhållande 

till andra språk och för språkutveckling. 
• Att ge kunskap om hur lärande på ett andra språk går till. 
• Att ge verktyg för att kunna arbeta språk- och kunskapsutvecklande. 
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Omsorg för äldre & funktionshindrade 
 
Farsta sjukhem 
Projekttid: 2004-01-01—2004-12-31 
Projektägare: Farsta stadsdelsförvaltning 
Samarbetspartners: Avdelningschef, sjukhemschef, enhetschefer, läkare, 
undersköterskor och vårdbiträden. 
Beviljade medel: 991 000 kr 
Projektledare: Ingrid Wikström, enhetschef för sjuksköterskegruppen 
Mål och syfte: 
• Heldagsutbildning för all personal på Farsta sjukhem i ”Värdegrunden i 

äldreomsorg”. 
• Fyra handledningstillfällen för enhetschefer i ”värdegrund i 

äldreomsorgen. 
• Att ha en attraktiv organisation för att tillsätta sjukskötersketjänsterna. 
• Att få ett gemensamt arbetssätt på samtliga avdelningar på sjukhemmet. 
• Kunskapsutbyte för att bredda kompetensen. 
• Stöd till varandra genom bildande av nätverk. 
• Dokumentera genomförda förändringar. 
 
Utvecklingsprojekt inom hemtjänsten i fem stadsdelar  
Projekttid: 2004 (avlutat) 
Projektägare/ansvarig: Karin Johansson vid äldreomsorgen Katarina-Sofia. 
Samarbetpartners: Stadsdelarna Farsta, Katarina-Sofia, Skarpnäck, Vantör 
samt Ensked-Årsta. Ansvariga vid respektive stadsdelsförvaltning:  
• Ingrid Friberg, Enskede-Årsta. 
• Annica Dominius, Farsta stadsdelsförvaltning 
• Birgitta Eskils, Vantör stadsdelsförvaltning 
• Chatrin Engbo, Skarpnäck stadsdelsförvaltning 
Beviljade medel: 1.500.000 
Syfte och mål: De fem stadsdelarna har gjort en studie av organisation och 
arbetssätt för att se på vilket sätt man kan utveckla en bra och 
kostnadseffektiv arbetsmodell för hemtjänst. Målsättningen är att genom 
detta arbete kunna hitta bra modeller för arbete och organisation inom 
hemtjänst vilka kan vara applicerbara på andra stadsdelar. Dessutom 
förväntas projektet skapa lärande mellan stadsdelarna och möjliggöra 
studiebesökbyte av erfarenheter och arbetssätt mellan personal inom de fem 
stadsdelarna. 
 
Hökarängens Närvårdscentral 
Projekttid: 2004-2006    
Projektägare: Farsta stadsdelsförvaltning och Beställarkontor vård 
Stockholm 
Beviljade medel: 1.450.000 
Parter: Hemsjukvård och särskilda boenden, Hemtjänstgrupp Hökarängen, 
dag och kväll, Stiftelsen Stora Sköndal, nattpatrull, SÖS, Paramedicin inom 
primärvården, Geriatriken Dalen, SAH, Jourläkarbilen, Trygghetsjouren 
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(biståndsbedömning kvällar, nätter och helger), Anhöriga, Ev. senare 
psykiatrin. 
Målgrupp:  
• Alla personer över 65 år och särskilt äldre i behov av samordnade 

insatser från flera vård- och omsorggivare och som kan erbjudas 
sjukvårdsinsatser i hemmet. 

• Funktionshindrade personer som behöver närhet till läkarkontakt. 
• Samtliga inskrivna patienter i hemsjukvården inom Hökarängens 

upptagningsområde. 
Målsättning:  
• Öka antalet personer som vårdas i hemsjukvård/eller får hemtjänst 

istället för vård och omsorg på sjukhus och/eller särskilt boende. 
• Öka möjligheten för äldre att bo kvar hemma med adekvata vård- och 

omsorgsinsatser. 
• Öka samarbetet mellan huvudmän så att en osynlig vård- och 

omsorgskedja uppnås. 
• Reducera antalet onödiga vårddagar och vårdtillfällen på sjukhus till 

förmån för ett omhändertagande i närmiljön, om inga medicinska hinder 
föreligger.  

 
Utbildningar som Kompetensfonden anordnar 
Stockholm stads Kompetensfond inbjuder till vårdbiträdesutbildningar som 
genomförs av Utbildningsförvaltningen i Stockholm Stad. 
 
Vårdbiträdesutbildningar med stöd i Svenska hösten 2004 
Målgrupp: Tillsvidareanställda vårdbiträden med ett års erfarenhet av arbete 
inom äldreomsorgen. Skolan erhåller adekvat språkstöd under utbildningen. 
 
Vårdbiträdesutbildningar med validering hösten 2004 
Målgrupp: Tillsvidareanställda vårdbiträden med minst två års erfarenhet av 
arbete som vårdbiträde på heltid under de närmsta föregående fem åren. 
Grundskolebetyg eller grundskolebetyg i det svenska språket för dem som 
har annat modersmål. 
 
”Lys, komps och funkas” olika erbjudanden. 
Vad gäller området omsorg om funktionshindrade, startade Stockholm stad 
den hittills största samlade satsning på kompetensutveckling hösten 2002, 
som samtidigt är en av de största inom offentlig sektor som genomförts inom 
ramen för Europeiska socialfondens strukturfond Växtkraft Mål 3. De 
enheter som deltagit i analysen som exempelvis Farsta har alla utan något 
speciellt ansökningsförfarande kunna ta del av ”Lys, komps och funkas” 
olika erbjudanden. 
 
Kurser på gymnasienivå för vårdare och personliga assistenter inom 
omsorgen om funktionshindrade.  
Målgrupp: Utbildningarna vänder sig till vårdare och personliga assistenter 
inom omsorgen om funktionshindrade i Stockholm stad enligt följande: 
1. Basutbildningen vänder sig till medarbetare som saknar grundläggande 

utbildning för yrket. 
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2. Kompletteringskursen vänder sig till medarbetare som har någon form 
av grundutbildning men saknar kunskap om 
utvecklingsstörning/funktionshinder.  

3. Påbyggnadskursen vänder sig till medarbetare som har grundläggande 
utbildning och yrkeserfarenhet. Påbyggnadskurserna syftar till att 
fördjupa kunskaperna inom ett specifikt område utifrån verksamhetens 
behov. 


