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Remiss

Forslag till beslut

1. Forvaltningen foreslér att stadsdelsndimnden avvisar forslaget om att inrdtta tre
Navigatorcentra och i ovrigt aberopar forvaltningens tjansteutldtande som svar pa
remissen.

2. Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Gillis Hammar
Stadsdelsdirektor Birgitta Berg
Avdelningschef forskola-skola-fritid-kultur

Sammanfattning

Till stadsdelsndmnden har en rapport remitterats som omfattar tva olika delar. Den
ena delen géller hur uppfoljningsansvaret for ungdomar i aldern 16 till och med 19 ar
ska utformas inom staden. Den andra delen omfattar ett forslag om att inrétta tre sa
kallade Navigatorcentra i staden. Dessa centra ska fungera som baser for arbetet med
ungdomar som befinner sig utanfor skola och arbetsmarknad. Forvaltningen foreslar
att nimnden avvisar detta forslag bland annat eftersom det gar emot stadens
styrningsmodell och eftersom forslaget skapar otydliga ansvarsforhallanden.
Forvaltningen anser ocksé att de foreslagna centren utgar fran for stora
upptagningsomraden for att det ska vara mojligt att tillskapa en bra lokal forankring.
Nir det géller den delen av rapporten som avser uppfoljningsansvaret ar
forvaltningen positiv till att det infors ett register 6ver ungdomar i aldern 16 till 19
ar, eftersom detta kan skapa béttre forutsattningar for forvaltningens arbete med
denna grupp.
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Bakgrund

Stadsledningskontoret (utbildning- och arbetsmarknadsenheten) och
utbildningsforvaltningen har bedrivit ett utredningsarbete mot bakgrund av stadens
uppfoljningsansvar for 16- till och med 19-aringar, samt kommunstyrelsens beslut
om att eventuellt inrétta si kallade Navigatorcentra.

Arbetet har inledningsvis bedrivits i tva olika arbetsgrupper: en for stadens
uppfoljningsansvar och en for Navigatorcentra. Under den senare delen av
utredningen har de tva grupperna fogats samman till en gemensam arbetsgrupp.

Rapporten som arbetet har resulterat i har nu remitterats bland annat till Farstas
stadsdelsndmnd for kontorsutldtande senast den 22 augusti och for protokollsutdrag
frén stadsdelsndmndens sammantride senast den 31 augusti i ar.

érendets beredning
Arendet har beretts inom Individ- och familjeomsorgen och inom forskola/skola/
fritid/kultur

Sammanfattning av forslaget

Den 1 juli i ar fortydligade riksdagen i skollagen det kommunala
uppfoljningsansvaret for ungdomar som inte studerar pa gymnasiet. Enligt
lagstiftningen ska en hemkommun 16pande halla sig informerad om hur ungdomarna
i kommunen, som har fullgjort sin skolplikt men som inte har fyllt 20 ar ar
sysselsatta, for att kunna erbjuda dem ldmpliga individuella &tgirder. (Skolplikten
intriader hostterminen det kalenderar da barnet fyller sju ar och upphor vid utgangen
av varterminen det kalenderar da barnet fyller 16 &r.) Samtidigt med detta
fortydligande fick landets kommuner mojlighet att ans6ka om att pabdrja
forsoksverksamhet med sé kallade Navigatorcentra.

Uppfoljningsansvaret

Enligt rapporten finns det i Stockholm cirka 2 700 unga i aldern 16 till 19 &r, som
inte studerar och som ddrmed omfattas av det kommunala uppf6ljningsansvaret. Av
dessa berdknas omkring 1 100 personer vara helt utan sysselséttning, varav cirka 350
personer uppskattas vara i behov av ”omfattande insatser” (sidan 21). Enligt
rapporten varierar antalet ungdomar som inte studerar mellan stadsdelarna;
exempelvis har nordvistra staden en hogre andel personer i de aktuella
aldersgrupperna, som inte studerar. Det &r totalt sett ocksa en hogre andel pojkar (54
% pojkar) som ingér i gruppen 16 till och med 19 ér.

I rapporten aterges flera brister i den information som finns att tillgd om gruppen 16
till och med 19 ar. Exempelvis framfors att staden saknar en samlad bild 6ver vilka
ungdomar som inte soker till gymnasiet. De kommunala grundskolorna har uppgifter
om vilka ungdomar som har gatt pa skolorna men som inte har sokt till gymnasiet.
Diaremot saknas information om ungdomar som har gétt i en annan kommuns
grundskola eftersom dessa elevers ansokningar behandlas av den kommun som de
har gatt i. Vidare framhaélls i rapporten att &ven om stadens kommunala skolor har
gemensamma rutiner for hur skolorna ska hantera avhopp fran studier sa varierar
rutinerna i de fristdende skolorna och i andra kommuners och landstings skolor.

Ar 1995 fattade kommunfullmiiktige beslut om ansvarfordelningen inom staden nir 5
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det géller uppfoljningsansvaret for de unga i aldern 16 till 19 ar. Detta beslut innebar
att stadsdelsndmnderna har det huvudsakliga uppf6ljningsansvaret for ungdomar 1
aldern 16 till och med 19 ar, som inte gar i skolan eller har annan sysselsittning.
Stadsdelsndmndernas ansvar regleras ocksé av att kommunstyrelsen i
delegationsordningen har lagt fast att det &r rektorn som har skolansvarsplikt inom
respektive skolas upptagningsomrade, dvs. har skyldighet att se till att barn och
ungdomar upp till 16 ars alder fullgdr sin skolplikt.

I rapporten foresldr man att den rddande ansvarsfordelningen ska ligga fast, vilket
betyder att det ovanstdende ska gélla dven fortsittningsvis. Detta innebar ocksaé att
utbildningsndmnden dven fortsittningsvis har det huvudsakliga utbildningsansvaret
for unga i aldern 16 till 19 &r, vilket innefattar att tillhandahélla, erbjuda och
informera om utbildningsmdjligheter. Vidare innebér det att utbildningsndmnden
dven har ett fortsatt sirskilt ansvar for att 6ka genomstromningen i gymnasieskolan;
med andra ord det innebdr att utbildningsndmnden har ett ansvar for att minska
antalet avhopp fran skolan.

I rapporten foreslas, i tilldgg till den ansvarsfordelning som kommunfullmaktige
tidigare har beslutat om, att utbildningsndmnden fér i uppdrag att utarbeta nya
gemensamma rutiner for avhopp. Enligt rapporten bor det inte skilja sig at mellan
skolor vad som betraktas som ett avhopp och vilken omfattning av stéd som ges.
Utbildningsndmnden bor ocksa enligt rapporten fa i uppdrag att initiera samarbete
med andra huvudman i syfte att bygga upp en optimal elevrapportering.

I rapporten foreslas dven att utbildningsndmnden far i uppdrag att bygga upp och
ansvara for ett centralt register dér alla stadens ungdomar i &ldern 16 till 19 ar —
oavsett sysselsittning — ska finnas registrerade. Utbildningsnimnden ska ansvara for
att uppgifterna i det centrala registret uppdateras mot befolknings- eller skolregistret,
beroende pa vilken systemlosning som viljs. Utbildningsndmnden foreslas fa i
uppdrag att se over vilken teknisk systemldsning som &r lampligast.

Utbildningsndmnden ska sedan ldmna dver uppgifter om ungdomar som inte
studerar, fran registret till respektive stadsdelsndmnd, som i sin tur ska ldmna
uppgifterna vidare till ett Navigatorcenter. Alternativt foreslas att uppgifterna lamnas
direkt till ett Navigatorcenter.

Navigatorcentra

Mot bakgrund av betdnkandet Unga utanfor (SOU 2003:92) har en statlig
forsoksverksamhet med sé kallade Navigatorcentrum initierats for att prova nya sétt
att motverka den 6kande arbetslosheten bland unga. Forsoksperioden startar hosten
2005 och pégar darefter i tvd ar. Ungdomsstyrelsen ska samordna forsoksverk-
samheten. Syftet med Navigatorcentrumen dr att samordna de befintliga lokala
resurserna. Navigatorcentrumen ska utveckla nya former for samarbete mellan
arbetsformedling, socialtjanst, skolor, lokalt néringsliv och foreningsliv.

Ungdomsstyrelsen godkédnde 1 maj 1 ar stadens ansékan om att delta i
forsoksverksamheten. Tidigare, under hosten &r 2004, tillsatte staden den nu aktuella
utredningen for att ta fram det underlag som krivs for att etablera verksamheten.

I utredningen konstateras bland annat att staden i stort sett saknar insatser for
gruppen 16 till 17 ar som har hoppat av sina gymnasiestudier. Enligt rapporten



hamnar unga arbetslésa i denna alder i en grazon mellan det reguljira
utbildningssystemet och arbetsmarknaden. I rapporten konstateras ocksa att finns
behov av uppsdkande verksamhet eftersom de insatser som finns utgér fran att
ungdomarna tar initiativ sjélv, vilket de ofta inte gor.

Enligt rapporten finns det inte ett tillrdckligt stort antal ungdomar i varje
stadsdelsomrade foOr att etablera ett Navigatorcentra inom varje omréde. Istéllet
foreslas i rapporten att tre Navigatorcentra ska inrdttas enligt foljande.

® Nordvistra: stadsdelsomradena i Bromma, Héisselby-Villingby, Kista, Rinkeby
och Spanga-Tensta

® C(Centrala: stadsdelsomradena i Katarina Sofia, Kungsholmen, Maria Gamla stan,
Norrmalm och Ostermalm

® Sidra: stadsdelsomradena 1 Enskede érsta, Farsta, Hagersten, Liljeholmen,
Skarpnick, Skarholmen, Vantor och Alvsjo

Navigatorcentrens malgrupp ska vara ungdomar mellan 16 och 24 ar som varken
studerar, arbetar eller har ndgon annan form av sysselsittning och som riskerar
langvarig arbetsloshet. Inledningsvis ska verksamheten framst rikta sig till ungdomar
i aldern 16 till 19 ar. Enligt rapporten blir belastningen per Navigatorcentra cirka 350
ungdomar, varav ungefér 100 bedoms vara i behov av omfattande insatser.

Syftet med verksamheten &r enligt rapporten att 6ka andelen ungdomar som fullfoljer
gymnasiestudierna och att pa sikt minska ungdomsarbetslésheten. Navigatorcentren
ska fungera som en bas for arbetet med ungdomar som befinner sig utanfér skola och
arbetsmarknad. Centren ska “arbeta uppsokande och erbjuda individuellt utformade
insatser som ger en god grund for fortsatta studier eller som pé bésta sétt bidrar till
ungdomarnas personliga utveckling mot en framtida etablering pa arbetsmarknaden.
Sérskilda resurser skall finnas for den grupp unga som ér i riskzon for psykisk/fysisk
ohélsa eller missbruk/kriminalitet. Navigatorcentren skall tydliggora de resurser som
finns for ungdomar inom staden och fungera som en plattform som underlittar ett
aktivt samarbete ver stadsdelsgrianser och med externa aktdrer.” (Sidan 24)
Ambitionen dr att Navigatorcentren ska vara sé flexibla nir det géller bemanning och
andra resurser att de kan anpassas efter konjunkturskiftningar och annat som
paverkar behoven av verksamheten.

For att fa tillstdnd ett “samlat utvecklingsarbete” foreslés i rapporten att
stadsdelsndmnderna lagger 6ver det praktiska arbetet med det kommunala
ungdomsprogrammet for unga (KUP) pa Navigatorcentren (sidan 21). For
ndrvarande deltar cirka 50 av stadens ungdomar i KUP.

Eftersom stadsdelsndmnderna har uppfoljningsansvaret for ungdomar i aldern 16 till
19 &r foreslés att namnderna dven har ansvar for att driva Navigatorcentren.
Forslaget utgar samtidigt fran att flera stadsdelsndmnder gar samman och
gemensamt, inom respektive geografiskt omrade, driver ett Navigatorcenter. Inom
varje geografiskt omrade ska en stadsdelsndmnd ansvara for den inomregionala
samordningen, forslagsvis den stadsdelsndmnd dir verksamheten fysiskt ar
lokaliserad.

Enligt rapporten behdvs det en samordningsfunktion for att koordinera arbetet med

att bygga upp och utveckla Navigatorcentren under férsoksperioden. Efter denna 4
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forsoksperiod behdvs en fortsatt, dock nagot mindre samordningsfunktion
(omfattande en person jamfort med tvd). Samordningsfunktionen foreslas ligga pa
utbildningsndmnden.

Kostnadsberikning, finansieringsform och tidplan for de biada forslagen
Kostnaden for etableringen av Navigatorcentren berédknas till cirka tre miljoner
kronor och driften till cirka 22,5 miljoner kronor per ar.

Utredningen foreslar att verksamheten anslagsfinansieras under forsdksperioden.
Ungdomsstyrelsen har beviljat Stockholm stad en miljon kronor for etablering och
drift av Navigatorcentren under hosten ar 2005 och varen ar 2006. Utdver medlen
fran Ungdomsstyrelsen berdknas etableringsfasen finansieras med medel fran
kompetensfonden.

For finansieringen av driften av Navigatorcentren under forsoksperioden foreslas att
den outnyttjade gymnasieschablonen anvénds, dvs. den schablon som skulle ha
anvints om ungdomarna hade gatt i gymnasiet. Schablonen ligger &r 2005 pa 71 760
kronor och det berdknas vara 350 personer som ir i behov av konkreta insatser,
vilket betyder att 25,1 miljoner kronor av den tinkta schablonen behover tas i
ansprak. Detta innebér att man begér en utokning av stadens budget med 25 miljoner
kronor. Dessa medel foreslar utredningen fordelas till utbildningsndmnden for
driften av Navigatorcentren och for uppbyggnaden av ett nytt register. Driftmedel
ska enligt forslaget ocksa fordelas till de tre stadsdelsnimnderna som ansvarar for
den inomregionala samordningen.

Ambitionen ir att Navigatorcentren ska vara i drift fran den 1 januari ar 2006.
Dessforinnan planeras att kommunfullméktige kan behandla drendet i september 1 ar.
Forsoksperioden berdknas vara avslutad siste december &r 2007. Forsoksperioden pa
tva ar ska enligt rapporten betraktas som en inledande fas pa en langsiktig
verksamhetsutveckling och inte som ett tillfélligt projekt. Efter forsoksperiodens slut
ska ett nytt beslut fattas om eventuell fortsittning och finansieringsform.

Stadsdelsforvaltningens synpunkter

Farstas stadsdelsforvaltning ar positiv till att man uppméarksammar atgarder for
gruppen unga utanfor sysselsittningen. Detta &r en grupp som forvaltningen sedan
tidigare har prioriterat med malséttningen att de berérda ska fa utbildning alternativt
arbete. Forutsittningarna for forvaltningens insatser kan dock bli béttre om ett
centralt register infors. Forvaltningen ser dven fordelar med samverkansformer
liknande Navigatorcentren dér fragor som ror de unga (bland annat KUP) samlas s&
att badde unga och andra aktorer, som skola, foretag, etc., fir en part att vinda sig till.
Samtidigt invénder forvaltningen i det foljande pa flera punkter mot forslaget om att
inrdtta tre Navigatorcentra.

Naér det géller den forsta delen av rapporten — uppfoljningsansvaret — valkomnar
forvaltningen att det utvecklas ett register 6ver stadens ungdomar i dldern 16 till 19
ar och att gemensamma rutiner tas fram for hur skolorna ska hantera unga som
avbryter sina studier. Forvaltningen anser att det dr angeléget att ett register uppréttas
for att staden ska kunna fullgora sitt uppfoljningsansvar. For att rapporteringen till
registret ska hélla god kvalitet behdvs gemensamma, tydliga rutiner.

Samtidigt vill forvaltningen framhalla att rapporten inte bringar klarhet i vad for
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information registret ska omfatta och vilka krav pa inrapportering registret
egentligen kommer att innebéra for stadsdelsndmnderna. Formuleringar i rapporten
om att det finns “ett patagligt behov av att vidareutveckla sévil rutiner som IT-
system for att kunna skapa en fullstéindig bild av individuella behov och mgjliga
stodatgirder” leder tankarna till att det ar ett ambitidst och omfattande system som
ska byggas upp. Forvaltningens behov av information for att kunna fullgora sitt
ansvar géller vilka av Farstas ungdomar som inte &r studerande. Med hanvisning till
att registret tas fram for att informationen ska vara stadsdelsnimnderna till nytta vill
forvaltningen understryka att den forutsétter att registret utvecklas i ndra samverkan
med stadsdelsforvaltningarna.

Nir det géller Navigatorcentren vill forvaltningen resa invéindningar savil av
principiell karaktir som angaende forslagets utformning.

Forvaltningens principiella invdndningar grundas i att forslaget far anses ga emot
stadens modell for styrning. Detta dr en modell som har etablerats utifrén bade
effektivitets- och demokratiargument. Central niva i staden tar beslut om méal och
resurser samt ansvarar for kommunévergripande verksamhet, medan lokal niva —
stadsdelsndmnderna — fattar beslut om vilka metoder som ska anvindas for att malen
ska nds inom de givna resursramarna. P s sétt kan metoderna anpassas till de
forutsdttningar som rader inom varje stadsdelsndmndsomrade samtidigt som det ar
samma mal som géller for servicen och omsorgen i hela staden.

I en decentraliserad styrningsmodell ar transparensen — tydligheten — viktig sa att
medborgarna vet vem som ansvarar for vad. Tydliga ansvarsforhallanden har bland
annat aktualiserats i utredningen om stadens politiska organisation (SPO-
utredningen). Hér ser forvaltningen ett problem med forslaget om Navigatorcentren.
Utbildningsnimnden ska etablera Navigatorcentren och sedan ansvara for
samordningen. Det senare ansvaret motiveras med att en ’samordningsfunktion
behovs for att koordinera arbetet med att bygga upp, utveckla och driva
Navigatorcentren” (sidan 24). Vidare, forslaget utgar fran att flera
stadsdelsndmnder gar samman och driver gemensamt ett Navigatorcentra inom
respektive geografiskt omrade” (sidan 24). Inom de tre omradena ska en av
stadsdelsndmnderna vara ansvarig for den inomregionala samordningen och tilldelas
resurser for detta. Samtidigt ska stadsdelsnimnderna ansvara for Navigatorcentren.

Forvaltningen anser att forslaget gar emot stadens modell for styrning eftersom
forslaget i praktiken innebér att den lokala nivén inte véljer vilka metoder som ska
anvindas for att uppna stadens gemenamma mal. Forvaltningen menar ocksa att
forslaget skapar otydliga ansvarsforhallanden genom att det utgér fran en
komplicerad rollfordelning.

Forvaltningen anser att det r positivt att det i rapporten fors ett resonemang om att
anvinda skolschablonen som (atminstone i teorin) finns for varje ungdom i
gymnasiedlder. Men forvaltningen finner det forslag som laggs i rapporten tveksamt.
Forslaget innebér att schablonen ska fordelas till utbildningsforvaltningen och till de
tre stadsdelsndmnder som ansvarar for den interregionala samordningen.
Forvaltningen anser att utgangspunkten bor vara att schablonen fordelas till den som
ar ansvarig for insatserna — dvs. i det hér fallet till respektive stadsdelsndmnd.

Forvaltningen dr dven kritisk till hur man har valt att utforma Navigatorcentren och



AE

anser att motiveringen till utformningen ar bristfallig. Nar det géiller forslaget om det
centrala registret anser forvaltningen att rapporten har presenterat motiv till varfor
detta behovs och det framgar av problembeskrivningen att detta dr en uppgift for den
centrala nivan. Nagra motsvarande motiv till varfor man har valt att férorda tre
Navigatorcentra kan forvaltningen inte finna. I rapporten konstateras att det inte
finns ett tillrdckligt stort antal ungdomar for att varje stadsdelsomrade ska ha ett eget
Navigatorcenter. Samtidigt framgér det inte varfor man istéllet valt att foresla just tre
Navigatorcentra.

Forvaltningen anser, bland annat utifran erfarenheterna fran samarbetet inom
Arbetsforum Sydost, att de tre upptagningsomraden som nu foreslés &r for stora.
(Arbetsforum Sydost dr ett samverkansprojekt for vuxna arbetslosa mellan de fyra
stadsdelsforvaltningarna i Enskede Arsta, Farsta, Skarpnick och i Vantér.) De stora
upptagningsomradena kan medfora att den lokala férankringen gar forlorad. Den
lokala forankringen dr viktig inte minst ndr man ska arbeta uppsdkande, eftersom det
forutsitter en god kéinnedom om de omraden som de unga vistas i. Enligt
forvaltningen kan de stora upptagningsomraden som foreslas ocksa medfora att det
inte dr mojligt att pa ett effektivt sitt hantera att s& ménga som étta forvaltningar ska
motas tillsammans med flera andra aktrer inom upptagningsomradet.

Det sddra omradet har nackdelar bade av att vara stort (métt i antalet ingdende
stadsdelsndmnder) och av att vara ett omrade dir behoven av insatser &r stora. Enligt
forvaltningen medfor skillnaderna mellan de tre omradena nér det géiller behoven av
arbetsmarknadsinsatser olika forutsittningar for verksamheterna. Skillnaderna
mellan omradena framgar nir informationen i tabellbilagan sammanstills for de tre
foreslagna omradena.

1. Antal ungdomar 16-18 som inte studerar pa gymnasiet, december ar 2004
Totalt antal | Antal som inte Andel av
ungdomar studerar pa befolkningen
16 till 18 ar gymnasiet

Norra: 7226 592 8%

Centrala: 6225 383 6%

Sodra: 7925 562 7%

2. Antal ungdomar 19 ir utan

slutbetyg fran gymnasieskolan, december ar 2004

Totalt antal Antal utan Andel av
ungdomar slutbetyg befolkningen
19 ar
Norra: 2495 422 17%
Centrala: 2027 276 14%
Sodra: 2885 547 19%
3. Antal unga 18-24 4r med ekonomiskt bistind, januari 2005
Samtliga 18-24 ar | Dirav bidrag
10-12 méanader

Norra: 963 339
Centrala: 328 111
Soédra: 932 315

Enligt forvaltningen kan konsekvensen av att forslaget infors bli betydande
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effektivitetsforluster till foljd av att pagaende, fungerande verksamhet inte kan
utnyttjas utan maste omstruktureras eller avbrytas.

I utredningen konstateras att staden i stort sett saknar insatser for gruppen 16 till 17
ar som har avbrutit sina gymnasiestudier. Samtidigt pagar det, vilket utredningen
ocksé har noterat, olika insatser inom staden. Farstas stadsdelsforvaltning har redan
startat projekt som riktar sig till ungdomar i aldern 16-19 ar som riskerar icke
godként i betyg eller som avbryter gymnasieskolans IV-program samt stod till
langtidsarbetslosa ungdomar i aldern 18-24 ar.

e Under perioden 1 augusti ar 2004 till och med 31 december &r 2006 driver
forvaltningen, med medel fran Stadsdelsfornyelsen, en uppsdkande, stodjande och
motiverande verksamhet for ungdomar i aldern 16-19 ar. Projektets syfte ar att
genomfora en kvalitativ uppfoljning av dels alla hogstadieelever boende i Farsta
centrum, Farsta strand, Hokardngen och Fagersjo som riskerar icke godként i
avgangsbetyg, dels alla ungdomar i ovan angivna stadsdelar som avbryter
gymnasieskolans [V-program. De ungdomar som fangas upp i uppfoljningen
erbjuds personlig konsultation. Projektets syfte dr i forsta hand att stodja
ungdomarna till att fullfélja sina studier. De som avbrutit studierna erbjuds stod
till praktik eller larlingsplatser for att sedan motiveras att &terga till studier.
Projektet har gjort en fordjupad studie av kompetensfondens Navigatorstudie
géllande Farsta och fick kontakt med 56 av de 85 ungdomar som fanns angivna pa
listan genom goda kontakter och lokalkdnnedom.

® Farsta och Vantor stadsdelsforvaltningar har som en utveckling av Arbetsforum
Sydost sokt och beviljats medel fran kompetensfonden for ett projekt med
malgruppen unga arbetslosa 18 till och med 24 ér. Stadsdelsforvaltningar i Farsta
och i Vant6r ska med start fran i ar utveckla formerna for stod och motivation,
som ska lamnas savél individuellt som i grupp.

Om forslaget om Navigatorcentren infors betyder det enligt forvaltningen att det
pagéende arbetet i Farsta maste omstopas — inte for att det inte fungerar utan for att
det i alla avseenden inte stimmer med utformningen av Navigatorcentra.
Forvaltningen anser att det knappast kan anses vara god hushallning med stadens
ekonomiska resurser att inte ta vara pa de samarbetsformer och metoder som har
utvecklats.

Forvaltningen ar mot bakgrund av ovanstdende kritisk mot att de inréttas tre
Navigatorcenter. Forvaltningen anser att den hér typen av initiativ bor vara sprungna
underifran och knyta an till eventuellt redan pagéende samarbete och till de &tgarder
som har péborjats sedan tidigare. En annan utgangspunkt bor vara att de
upptagningsomraden som atgirderna utgar fran ska vara &ndamélsenliga.

Enligt forvaltningen &r en alternativ inriktning for Navigatorcentren att atminstone
det s6dra omradet delades upp i tvd omraden: sydostra och sydvistra. Inom dessa tva
omraden anser forvaltningen att utvecklingen av Navigatorcentren bor ta avstamp i
det samarbete som redan har inletts dér det finns etablerade former for samverkan.

Forvaltningen foresléar att nimnden avvisar forslaget om att inrétta tre
Navigatorcentra och i 6vrigt &beropar forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen. 8
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1. Rapport med utredningsforslag fran arbetsgrupperna for stadens
uppfoljningsansvar for ungdomar i dldrarna 16-19 ar samt inrdttande av
Navigatorcentra (NC)



