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Forslag till beslut

1. Niamnden godkénner forslag till underlag f6r budget for aren 2008 — 2010

2. Némnden 6verldmnar forslaget till kommunstyrelsen for fortsatt beredning samt
hemstéller att kommunstyrelsen beaktar de synpunkter som framfors i drendet

3. Némnden hemstiller hos kommunstyrelsen att verksamheten Bodbetjanten (Ytterd)
inréttas som kommundvergripande verksamhet

4. Beslutet forklaras omedelbart justerat

Ulla Thorslund

Stadsdelsdirektor
Peter Svensson
Ekonomichef

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen och i behandlas i forvaltningsgrupp 2007-
04-17.
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Kommunfullmiktiges inriktningsmal

En attraktiv plats for boende, foretag och besok

e Investeringar gors i tre park- och naturomraden

e En satsning gors pa personer som stér langt fran arbetsmarknaden
¢ Bostadsproblemen for flyktingar kraver nya losningar

e Minskningen av antalet bidragshushall fortsétter

Valfriheten ska oka

e Personal inom icke myndighetsutdvande verksamheter informeras och stdds i fragor
om avknoppning

e [ nimndens plan for upphandling anges vilka verksamheter som ska konkurrensutsét-
tas

Skola for kunskap

e Barnomsorgsgarantin kommer att uppfyllas

e Forskolornas olika pedagogiska profiler ska vidareutvecklas och fordjupas
e Brukarundersokningar och sjdlvvérdering ska utvecklas

e Bullersanering och forbéttring av koksstandarden i forskolor fortsétter

Hogre kvalitet i omsorgen

e Brukarundersokningar ska utvecklas

e Fler ensamkommande flyktingbarn 6kar behovet av stodboende och familjehem

e Satsningar kommer att goras pa dldre missbrukare i ett samarbete mellan hemtjénst,
individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri

e Farsta sjukhem byggs om till modern standard

e Funktionshindrade ska fa hjilp till arbetspraktikplatser

e Kyvalitetssystemet for bistandshandldggning ska utvecklas

En trygg och snygg stad

e [ det drog- och brottsforebyggande arbetet prioriteras fordldravandringar, insatser mot
klotter samt arbetet med ”Vaga vittna”

e Mojligheterna att starta ett lagtroskelboende f6r hemldsa utreds

e Forskolegardarnas belysning ses 6ver och forbattras

Ekonomisk hushallning och sdnkt skatt

o Ett lokalt system for ILS/verksamhets- och kvalitetsuppfoljning vidareutvecklas
o Uppfoljning av uppnadd effekt av skattepengarna ska forbéttras pé enhetsniva

e Frisknérvaron ska oka

e Ett kompetensutvecklingsprogram for chefer startar 2008

e Utveckla former for att rekrytera och behélla yngre medarbetare
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Nimndens verksamhetsomrade

Stadsmiljo

Den nya parkplanen som antas 2007 kommer att styra arbetet med stadsmiljon for ett an-
tal ar framét. Investeringar som foreslas for de narmaste aren avser, se dven bilaga:

e Olympiaplan — forbattrade lekytor, ombyggnad av gdngstrak m.m.

o Hogdalstopparna — utveckling till ett attraktivt rekreationsomrade

e Svedmyra — naturomréade gors tillgéngligt for dldre och funktionshindrade i omradet

Ett nytt avtal for skotsel, renhéllning och vintervighéllning av parker trader i kraft hosten
2007. De ekonomiska konsekvenserna av det nya avtalet dr &nnu inte kdnda.

Forskola

Platsbehov

Behovet av nya platser och avdelningar inom forskolan ses kontinuerligt 6ver. Platsbeho-
vet beddms utifran senast tillgdngliga befolkningsprognos och hur stor andel av nytill-
komna barn som enligt erfarenhet kommer att vilja ha plats.

Befolkningsprognos enl. USK hdsten 2006

Ar Antal barn® Differens
2007 2618
2010 2734 116

* 1 dldrarna 1-5 ar

Antalet barn 1 forskolealdern berdknas 6ka med c:a 116 fram till ar 2009.

Berdknat platsbehov
Ar Antal platser Differens
2007 1599
2010 1 668 69

Under aren 2008-2010 kommer en utbyggnad av forskolor att behdvas i Skondal och Cen-
trala Farsta. [ dessa tvd omraden kommer en nybyggnation av bostéder att startas under
2007. I samband med detta kommer stadsdelsforvaltningen tillsammans med utbildnings-
forvaltningen dven att se 6ver mojligheten att bygga om skollokaler till forskoleavdel-
ningar. Med dessa forutsittningar beddmer vi att barnomsorgsgarantin och barngrupper-
nas storlek kommer att kunna klaras under denna period.

Ovriga forskolefragor
Under perioden ska uppdraget for forskolan vidareutvecklas. I det ssmmanhanget kommer
ocksé forskolldrarnas uppdrag att ses dver.

Tva stora arbetsmiljofragor inom forskolorna ar buller och brister i koken. En dversyn
pagar och sévil bullersanering som ombyggnad av kok kommer att goras under trearspe-
rioden. Medel foreslas arligen avsittas for detta. Som en del av de trygghetsskapande
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atgérderna i stadsdelsomradet kommer belysningen pa forskolegardarna att ses 6ver och
forbattras.

Forvaltningen ska undersoka mojligheterna att starta en forskola dir verksamheten till
storre delen forldggs utomhus.

Verksamhet for barn och ungdom

Farsta fritid fordjupar det inledda utvecklings- och kvalitetsarbetet med fokus pa IT, barns
och ungdomars delaktighet samt samverkan med skola och socialtjénst. I samband med
detta undersoks mojligheterna att soka EU-medel for att ytterligare fordjupa kontakter och
kunskap pa dessa omraden. Arbetet med egna kollon och badbussar byggs ut.

Lokalbestidndet inom fritidens verksamheter ska ses 6ver for att om mojligt minska lokal-
kostnaderna.

Individ och familjeomsorg

Forebyggande arbete

Det drog- och brottsforebyggande arbetet inriktas pa utbildning och information till per-
sonal och fordldrar, stod for fordldravandringar, kampanjer for att stoppa langning och en
kontinuerlig folkols- och tobakstillsyn. Ungdomar ska stimuleras att anméla brott enligt
konceptet ”Véga vittna”.

Sa kallade trygghetsvandringar som ska resultera i forslag pa trygghetsskapande atgérder
ska genomforas med bade vuxna och ungdomar.

Insatser for barn och ungdom

Inriktningen for 2008-10 dr liksom tidigare att ersétta institutionsplaceringar med insatser
pa hemmaplan. Stodboende for ungdomar i egen regi och projektet Balans i livet” visar
att alternativa insatser kan ges.

Uppf6ljningar och utvérderingar ska ge ett forbattrat underlag for utredningar och val av
insats. Nya insatser som provas dr MST, multisystemisk terapi med intensiv behandling i
hemmet, kvalificerat kontaktmannaskap och ett familjeteam i egen regi. Erbjudande om
deltagande i barngrupper med olika fokus (missbruk, vald, separation) utdkas.

Insatser for vuxna missbrukare

De personer som har kontakt med forvaltningen for sitt missbruk tenderar att ha allt mer
langvariga kontakter. Manga inom malgruppen i Farsta har blivit dldre och har fatt storre
behov av omvérdnad. Missbrukare med komplexa vardbehov, dér psykiska svarigheter
ofta ingér, behdver mer specifika insatser. Samarbetet med socialpsykiatrin och hemtjéns-
ten ska dérfor utvecklas.

Forvaltningen inldmnar i juni 2007 en ans6kan om medel till ett l1agtroskelboende. En del
av lagenheterna i detta boende ska reserveras for dldre missbrukare. Lagtroskelboendet
ska vara en del av en boende-/vardkedja for hemldsa missbrukare. En annan del 1 boende-
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/vardkedjan dr det pagiende projektet Porten som i stor utstrackning besoks av missbruka-
re med relativt hog alder. Mélet &r att hemldsa missbrukare ska fa en mer stabil situation,
bade nér det géller boende och livssituation i dvrigt.

Forvaltningen kommer, med stod av de statliga stimulansmedel som tilldelats ndmnden,
att starta ett projekt for att utveckla kvalificerat boendestod for dldre missbrukare. Syftet
ar bl.a. att skapa forutséttningar for rehabilitering pd hemmaplan. Utdkat boendestod ar ett
krav fran hyresvéardarna for att fa fler forsoks- och triningslagenheter. Projektet anméls
till dldrendmnden.

Tvidrgruppsarbete
Ett tvirgruppsarbete med barnet i fokus kommer att pdgé mellan enheterna for mottag-
ning, forsorjningsstéd, vuxen, barn och ungdom samt socialpsykiatrins bestéllare.

Syftet &r att uppné en samsyn nér det géller hur barnperspektivet ska beaktas vid hand-
laggning av gemensamma drenden. Konkreta handldggningsrutiner ska utarbetas.

Socialpsykiatri

Forvaltningen ska utveckla sitt samarbete med landstingets psykiatri for att personer som
nu bor i HVB-hem ska kunna flytta hem till boende i stadsdelen. Detta for att ge en 6kad
kvalitet och samtidigt minska vardkostnaderna.

Arbetet med att forhindra vrakningar, for att forebygga hemldshet, ska utvecklas tillsam-
mans med olika hyresvérdar. Utvecklingen av sysselsdttningsverksamheter ska fortsétta,
bl.a. for att motsvara yngres behov.

Néamnden driver i samarbete med landstingets psykiatri och med stéd av s.k. Miltonpeng-
ar projektet Bodbetjanten. Bodbetjénten (Ytterd) ér ett stodboende for psykiskt funktions-
hindrade som har permission fran LRV-vard. Projekttiden tar slut vid arsskiftet 2007/2008
men har visat s goda resultat att verksamheten bor fortsdtta. Under de tre &r som projek-
tet pagatt har det visat sig att ytterst fa av de personer som fatt stod i Bodbetjénten haft
nagon anknytning till Farsta stadsdelsomrédde. Bodbetjanten har en kommund&vergripande
inriktning. Forvaltningen foreslar dérfor att verksamheten fr.o.m. 2008 inrdttas som en sé
kallad kommunovergripande verksamhet.

Aldreomsorg

Befolkningsprognosen for 2005, framtagen i samband med dldreboendeplanen, visade att
andelen &ldre over 80 ar i Farsta minskar med 9 % mellan aren 2004 och 2014. Den nya
prognosen, framtagen ur USK:s omradesdatasystem, visar att andelen 80 ar och dldre
minskar med 5 % medan andelen 90 ar och dldre forvéantas 6ka med drygt 46 % mellan
aren 2005 och 2015. Okningen beror till stor del pa att Stiftelsen Stora Skéndal byggt
seniorbostédder, dér dldre med omvardnadsbehov flyttat in under 2006, samt att ett senior-
boende byggs i Hokardngen.
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Under treédrsperioden planeras den forsta etappen av en ombyggnad av Farsta sjukhem att
genomforas. Den berdr en av huskropparna och kommer att rymma 90-96 platser i enkel-
rum. Ett inriktningsédrende behandlas i stadsdelsndmnden under véren 2007 for att Micasa
dérefter ska fortsdtta planering och kostnadsberékning.

Forvaltningen foreslar att efter den forsta ombyggnaden aterldmna den icke ombyggda
huskroppen till Micasa. Forutsittningen dr att byggnaden nyttjas av ett foretag som bedri-
ver dldreomsorg.

Farsta sjukhem planeras efter ombyggnaden bli ett vard- och omsorgsboende med soma-
tisk inriktning medan Postiljonen blir ett boende med demensinriktning. I samband dér-
med kommer resterande tva alderdomshemsenheter pa Postiljonen att goras om till grupp-
boende.

Enligt stadens nya policy for upphandling och konkurrens ar stadens dldreboenden priori-
terade nér det géller konkurrensutséttning. Stadsdelsndmnden kommer under 2007 att
foreldggas en plan med forslag pa vilka enheter som ska upphandlas och nér.

Ett antal projekt kommer att pdga och paborjas under planperioden, bl.a.:

e En anhorigcentral startar under 2007 och i anslutning till denna planeras ytterligare en
social dagverksamhet, utdver stadsdelens tidigare tva

e Ett kostprojekt ska 6ka kunskapen hos all personal om kostens betydelse for den éldres
vélbefinnande och hjilpa hemtjédnstens personal att laga niringsriktig mat

e Ett projekt for 6kat samarbete med primirvarden omkring &ldre med demenssjukdom

e Inom ett hemtjanstomrade provas om bistdndsbeslut med utokad tid for aktiviteter ger
en hogre tillfredsstéllelse med insatserna

e Personer med demenssjukdom som gar pa dagverksamhet ges mdjlighet att vara kvar
dven enstaka nitter for att ge anhdriga utdkad tid for aterhdmtning

Projekten finansieras i huvudsak med de statliga stimulansmedel som tilldelats ndmnden.

Personal inom hemtjénsten och bistdndshandldggarna kommer att fa utbildning for att ta
hand om det allt storre vardbehov som finns bland hemmaboende &ldre, t.ex. om demens-
sjukdomar och om &ldre missbrukare.

Omsorg om funktionshindrade

I samband med en utbyggnad av omradet mellan Stora Skondal och Skarpnick planeras
att inritta ytterligare gruppbostider. Vid Agestavigen kommer fem ligenheter att hyras in
for personer som behdver visst personalstdd, men inte i den omfattning som finns i en
gruppbostad. Det dr for personer med lindrig utvecklingsstorning eller neuropsykiatrisk
problematik, t.ex. Asperger.

Arbetssitten kommer att ses Gver for en anpassning till det nya resursférdelningssystem
som forvéntas under planperioden.
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Forvaltningen kommer att initiera en diskussion med andra stadsdelsforvaltningar om att
samarbeta kring bildandet av ett neuropsykiatriskt stodteam.

Daglig verksamhet i egen regi kommer att utvecklas for att méta behoven hos personer
med neuropsykiatriska funktionshinder och lindrig begévningsnedséttning. Mdjligheten
till jobbcoachning och praktik pa dppna arbetsmarknaden ska utvecklas liksom mer indi-
vidanpassade sysselséttningar.

Ekonomiskt bistand

Under 2006 och borjan av 2007 har antalet bidragshushall i Farsta minskat péatagligt. Ut-
ifran en strikt tillimpning av arbetslinjen bedoms denna utveckling kunna fortséatta.

En farhaga &r att stor andel av det 6kande antalet flyktingar inte uppnar sjalvforsorjning
efter introduktionstiden och darfor blir aktuella for forsorjningsstod.

Projekt startas som ger stod till sjukskrivna personer med forsorjningsstod som skall soka
eller fornya sina ansokningar om sjukersittning fran Forsékringskassan.

Arbetsmarknadsinsatser

Inriktningen att samverka med olika aktorer ska utvecklas. Samarbetet med arbetsformed-
ling, lokala néringslivet, utbildningsanordnare, bemannings- och rekryteringsforetag ska
utvecklas och ge béttre samordnade insatser for den arbetssokande. Radgivning i att starta
eget foretag ska erbjudas.

Forsorjningsstodsenheten och arbetsformedlingen samverkar i projektet Jobb 2007
Ett antal personer, som stér langt fran arbetsmarknaden och som har rekryterats gemen-
samt, far sérskilt anpassade insatser och stdd.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagandet i Stockholm bedéms bli minst lika omfattande 2008 som 2006 och
2007. Dels kommer manga nya asylsokande, dels kommer personer som har familjean-
knytningar till dem som kommit tidigare.

Ytterst fa ar villiga att flytta utanfor Stockholm. Bostadsproblemet &r stort och kraver nya
16sningar. Att flytta runt i osdkra bostadsforhéllanden motverkar introduktionen och bi-
drar till att det tar ldngre tid att nd egen forsorjning.

Sprékinldrningen behover inriktas mot det yrkessprak som individen har storst nytta av
for att komma ut i egen forsorjning. Samarbete med SFI och Rekryteringsprogrammet &r
mycket betydelsefullt. Mojlighet for individen att kombinera arbete och svenskstudier
maste ordnas.

Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn &r en ny uppgift for staden och behdver
dérfor tid att utvecklas. Antalet som kommer till Farstas boende, Linggarden, det ena av
stadens tva boenden, &r storre dn berdknat. For ndrvarande dr ndrmare 30 barn aktuella i
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Farsta och antalet véntas 6ka. Flyktingbarnen far uppehéllstillstand fortare &n berdknat
vilket medfor att utslussningstakten blivit mycket hog. Det medfor stora svérigheter att fa
fram stodboenden och familjehem i tillracklig omfattning.

Kultur, foreningsverksamhet, konsumentfragor

Samarbetet med foreningsliv och foretagare utvecklas genom kulturprogramserier. Pa
Farsta gérd ska en Linnétradgard etableras i samarbete med en lokal konstnar.

Konsumentarbetet ska i forebyggande syfte i forsta hand rikta sig till ungdomar.

Medarbetarfragor
Ett kompetensutvecklingsprogram for férvaltningens chefer, med utgédngspunkt i stadens
ledarstrategi, startas 2008.

Malet for tredrsperioden é&r att alla som ér eller blir tillsvidareanstéllda inom aldreomsor-
gen ska ha lagst vardbitradeskompetens.

Det pedagogiska ledarskapet stirks genom att pedagoger i férskolan erbjuds mojlighet att
lasa in magisterutbildning pa distans. Forskolldrarna ges dven fortsatt mojlighet till nit-
verksutbildningar i bl.a. pedagogisk dokumentation.

Staden har 2006 infort dataprogrammet Vodok for dokumentation av hilso- och sjuk-
vardsinsatser och under 2007 infors datasystemet ParaSol som ska anvindas av all vard-
och omsorgspersonal. Erfarenheten visar att det kommer att behévas ytterligare utbild-
ningsinsatser i dokumentation.

Arbetet med att 6ka frisknérvaron kommer att fortgd. Fokus kommer att ligga pa att fore-
bygga korttidsfranvaro genom riskbedomning, forebyggande arbete och atgirder besluta-
de i samrad med foretagshilsovarden. Dessutom utbildas chefer fortlopande i forebyg-
gande arbete och rehabilitering. Friskvardsinsatserna for forvaltningens samtliga anstéllda
féar stor tyngd.

For att sékerstédlla kompetensforsorjningen utvecklas metoder for att rekrytera och behélla
yngre medarbetare.

Ekonomisk hushallning och sdnkt skatt

Budgetunderlaget redovisar en 6vergripande och sammanfattande analys av verksamheten
och beskriver trender, utvecklingstendenser, strukturella fragor och demografiska féréand-
ringar.



TJANSTEUTLATANDE
DNR 102-99/2007
SID 9 (9)

Befolkning
Befolkningsprognos 2007 - 20010

Ar Summa 0-5 6-15 16-18 19-44 | 45-64 | 65-79 80-

2007 | 46 888 3170 4705 2202 16533 | 11336 | 5495 3447
2008 | 47 506 3227 4 690 2242 16 833 | 11624 | 5446 3444
2009 | 48115 3283 4 690 2 246 17148 | 11817 | 5491 3440
2010 | 48593 3302 4700 2239 17341 | 12066 | 5513 3432

Befolkningsutvecklingen de kommande aren paverkar framforallt behovet av forskole-
platser. De ndrmaste tre aren Okar antalet barn i aldern 1-5 ar med 116. Detta berdknas
leda till behov av ytterligare ca 4-5 forskoleavdelningar.

Antalet personer 6ver 80 minskar nadgot de ndrmaste dren medan antalet over 90 berdknas
oka med ca 110 personer fram till &r 2010. Detta kommer, framfor allt i slutet av planpe-

rioden, att leda till ett 6kat behov av insatser inom dldreomsorg, bade i form av hemtjénst
och platser i vard- och omsorgsboenden.

Kostnadsutveckling

Den fortsatta utbyggnaden av forskoleplatser leder till 6kade driftskostnader. Forvaltning-
en kommer att fortsitta arbetet med att finna 16sningar i befintliga lokaler och skollokaler
for att frigéra mer resurser till verksamheten.

Inom dldreomsorg kommer det 6kade befolkningsantalet och avvecklingen av dubbelrum
vid Farsta sjukhem att leda till 6kade kostnader.

I 6vrigt forvéntas inte nagra storre fordndringar i driftskostnaderna utdver pris- och 1one-
Okningar.

Ett papekande ar dock resurstilldelningen for flyktingmottagandet dar forvaltningen befa-
rar att budgeten ar otillrdcklig. Dels for att klara den 6kade tillstromningen av bidragsta-
gare men ocksa for att klara ansvaret for ensamkommande flyktingbarn.

Lokaler

Utover behovet av nya forskolelokaler kommer &tgérder att vidtas i befintliga foérskolor
for att forbéttra arbetsmiljon, framst i form av bullersanering, Vidare kommer arbetet med
att se Over forskolornas kok att fortsétta.

Behovet av gruppbostider inom funktionshinder berdknas 6ka i de sodra stadsdelarna.
Forvaltningen kommer dérfor att undersdka mojligheten att starta ytterligare verksamhe-

ter.

En 6versyn av forvaltningens administrativa lokaler gors i syfte att minska kostnaden



