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Hanviken 
Enheten Hanviken omfattar Hanvikens skola samt förskolorna Teddybjörnen, 
Speldosan och Skrindan. Enheten gick in 2009 med en ingående balans på 1 017 tkr. 
Enligt prognos för 2009, kommer enheten trots redan vidtagna åtgärder inte ha 
möjlighet att hämta in underskottet på totalt 71 tkr.  
 
Vid organisationsförändringen 2008 slogs två enheter samman. Den ena enheten 
bestod av förskolorna Teddybjörnen och Speldosan som under flera år dragits med 
underskott med besparingar till följd. Den andra enheten bestod av Hanvikens skola 
och Skrindan. 
 
I dagsläget är det förskolorna Teddybjörnen och Speldosan som står för enhetens 
underskott. Anledningen är att barnantalet varierar mycket under året och att det är 
svårt samt en utmaning att reglera personalen efter detta faktum. Hösten 2008 var 
variationen större än vanligt (en anledning kan vara att Montessori öppnade 24 
platser till på sin förskola). 
 
Teddybjörnen och Speldosan har i många år varit ”gummiband” för att ta emot barn 
som inte kommer in på sina förstahandsval. När de sedan får plats på sin närbelägna 
förskola flyttar de. Det medförde att enheten gick in med ett underskott på ca 1 
miljon kronor 2009. Detta underskott växte fram mellan augusti och december 
2008. Vid årsskiftet kunde vi minska personalstyrkan i motsvarande omfattning i 
förhållande till minskat antal barn, på förskolan Teddybjörnen. 
 
Åtgärder : 

• Minskning av personal; ca 10 tjänster totalt, genom vakanshållning, inte
 tillsätta vid pensionsavgång samt omflyttning inom enheten. 

• Noggrann koll på barnantalet. 
• Omstrukturering av förskolan Teddybjörnen. 
• Översyn av samtliga kostnader för verksamheten. 
• Inga investeringar förutom det nödvändiga inom IT. 
• Fortsatt kompetensutveckling för personalen för att bibehålla  

kompetenta medarbetare och attrahera nya för en gynnsam pedagogisk 
utveckling på enheten. 

• Satsa på pedagogiskt material, i första hand matematik samt 
kompensatoriska hjälpmedel.  
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