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Tertialrapport | 2009 Utbildningsnamnden

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att nimnden beslutar foljande:

1. Tertialrapport 1 2009 per den 30 april godkdnns. Rapportens del 1 dver-
lamnas till kommunstyrelsen.

2. Nimnden foreslar att kommunstyrelsen godkénner foreslagen budget-
justering med -5,2 mnkr varav dkade intékter for maxtaxa och kvalitets-
sakrande atgéirder -7,9 mnkr och 6kade kostnader for lokaler i
skolbarnsomsorgen med hog hyra 2,7 mnkr. Se bilaga 2.4.

3. Forslag till omslutningsfordndringar motsvarande totalt 68,5 mnkr
godkénns, se bilaga 2.3.

4. Nya eller dndrade drsmal for sarskilt markerade indikatorer faststills.

5. Enheterna Bredbyskolan, Sturebyskolan och RH-gymnasiet avvecklas
som resultatenheter, se sidan 30.

6. Omedelbar justering

Thomas Persson

Direktor Johanna Engman
Avdelningschef
Ekonomi- och lokalavdelningen

Arendet

Tertialrapport 1 avser huvudsakligen prognos pa ekonomiskt utfall och mélupp-
fyllelsen utifrdn verksamhetsplan 2009 med maél, indikatorer och aktiviteter.
Avvikelser analyseras och kommenteras.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomi- och lokalavdelningen i samarbete med
ovriga avdelningar inom forvaltningen.

Box 22049, 104 22 Stockholm. Hantverkargatan 2 F
Telefon 08-508 33000

registrator@utbildning.stockholm.se www.stockholm.se



Sammanfattande analys

Verksamheten under 2009 héanfors 1 huvudsak till kommunfullmiktiges inrikt-
ningsmal Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéttras samt Stadens verk-
samheter ska vara kostnadseftektiva. Redogdrelsen 1 tertialrapporten fokuserar
pa avvikelserapportering.

Sa hir langt kan inga verksamhetsmaéssiga avvikelser konstateras utan prognos-
erna pekar 1 huvudsak pa uppfyllelse av mélen.

En samlad uppf6ljning och analys av verksamheternas resultat avseende mélen
kring kunskaper, betyg etc. sker i samband med arsredovisningen. Insatser och
aktiviteter pagar inom ramen for de forvaltningsgemensamma utvecklings-
projekten. For att skapa forutséttning for dverblick, samordning och synergi-
effekter mellan de olika delarna av utvecklingsplanen har en samverkansgrupp
bildats.

Brukarundersokningar har genomforts inom savél kommunal som fristdende
grundskola, obligatorisk sdrskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola. Resul-
taten redovisas 1 ma;.

Stockholms stad har beviljats statliga medel for motsvarande 395 helérsplatser
inom yrkesvux under hdsten 2009. Utbildningarna anordnas for personer med
en svag stillning péd arbetsmarknaden.

Miljoarbetet inom forvaltningen ska forstirkas genom att tvd befattningar
tillsétts, med uppdrag att sdkerstélla att stadens och ndmndens miljomal nar ut
till enheterna och att miljoarbetet prioriteras.

Samverkan mellan socialtjdnst, skola och fordldrar samt med polis och
foreningar stirks bland annat genom regelbundna chefssamrdd och samverkans-
triffar, upprattande av samarbetsplaner och olika informationsinsatser.

Utbildningsndmnden redovisar ett prognostiserat nettooverskott pa 42,8 mnkr
efter prestationsfordndringar och budgetjusteringar. Fler inskrivna barn och
elever 1 verksamheterna jamfort med budget innebér prestationsdkningar om
totalt 232,4 mnkr. Efter resultatdispositioner redovisas ett oOverskott pa
36,1 mnkr.

Ett antal enheter prognostiserar ett underskott. Atgérder for att f4 en budget i
balans genomfors och méste fortsatt prioriteras.

12 Tertialrapport | 2009 Utbildningsnamnden.doc

SID 2 (40)



<
’d_i'_ii
(7Y =
& TAO.

Komplettering av arsmal for fullmaktiges
indikatorer

I samband med utbildningsndmndens beslut i november 2008 om verksam-
hetsplan for 2009 kunde arsmal inte anges for de tva indikatorerna "Elforbruk-
ning" respektive "Frisknirvaro”. Arsmal foreslds i detta 4rende.

Kommunfullmiktige har den 30 mars 2009 i &drendet om avstdimning av

ndmndernas verksamhetsplaner beslutat om nya eller dndrade arsmal f{or

indikatorer:

- LUS-punkt 15 i arskurs 3 (75 %, 6verensstimmer med ndmndens arsmal)

- nationella proven i arskurs 9 (80 %, Overensstimmer med ndmndens rsmal)

- storkdk eller storhushall som sorterar ut matavfall for biologisk behandling
(20 %, éndrat fran 100 %).

Forvaltningen fOreslar att utbildningsndmnden faststéller &rsmél for elfor-
brukning till 84 500 000 kWh, for friskndrvaro till 40 % samt dndrar arsméilet
for storkok eller storhushall som sorterar ut matavfall for biologisk behandling
till 20 %. Indikatorerna har markerats i tabellerna, se sidorna 8 och 23.

Lasanvisning

Kommunfullmiktiges inriktningsmal

I tertialrapporterna ska kortfattat redovisas hur och 1 vilken man ndmnden har
bidragit till att uppfylla kommunfullmiktiges tre inriktningsmal.
Kommunfullmidktiges mal for verksamhetsomradet

Under kommunfullmiktiges mal for respektive verksamhetsomrade rapporteras
en prognos for heldret genom “uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid
annan prognos an “uppfylls helt” ska orsaken till avvikelsen kommenteras.

Né@mnden ska ldmna en sammanfattande rapport om hur ldngt nimnden kommit
1 sitt bidrag till att respektive mal uppfylls. Vid avvikelser ska ndmnden
rapportera vilka aktiviteter som ndmnden vidtar for att uppfylla malen.
Kommunfullmaktiges och namndens indikatorer

I rapporten redovisas periodens utfall och prognos for helaret for indikatorer
som har rapporteringsperiod tertial (fyra indikatorer for utbildningsndmnden 1
tertialrapport 1). Periodens utfall framgar dér i tabellerna med indikatorer.

Prognos for helaret ldmnas for samtliga indikatorer genom beddmningarna
“uppfylls inte/uppfylls delvis/uppfylls helt .

Vid avvikelse mellan beslutat &rsmdl och prognos ska indikatorn kommenteras.
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Utbildningsndmnden egna indikatorer rapporteras pad samma sétt.

Kommunfullmaktiges och namndens aktiviteter

Aktiviteter beskriver vad ndimnden bl.a. ska utfora for att na fullmiktiges mal.
Endast avvikelse géllande startdatum, slutdatum och genomférande rapporteras.

Nimndens mal

Namndmalen konkretiserar fullmiktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomrédena. I rapporten ldmnas prognos for helaret genom “uppfylls inte/
uppfylls delvis/uppfylls helt”. Vid annan prognos dn uppfylls helt” ska orsaken
till avvikelsen kommenteras.

Till nimndmalen finns indikatorer och aktiviteter kopplade for att kunna mita
méluppfyllelsen.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s INRIKTNINGSMAL I:
I. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande
stad for boende, foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar till att uppfylla inriktningsmalet genom det arbete
som bedrivs kring upphandling av verksamhet.

Utbildningsforvaltningen samarbetar med socialtjanst- och arbetsmarknads-
forvaltningen for att gemensamt nyttja forvaltningarnas resurser for aspiranter,
sfi- och vuxenstuderande som har forutsittningar att klara ordinarie utbildning.
Forvaltningen arbetar ockséd for att erbjuda praktikplatser till Jobbtorgens
aspiranter.

Tvéa befattningar inrdttas pa den centrala fOrvaltningen med uppdrag att
sdkerstdlla att stadens och ndmndens miljomal nar ut till enheterna och att
miljoarbetet prioriteras.

I samverkan med kulturférvaltningen utvecklas kontakter och samarbeten
mellan stadens skolverksamheter och kulturlivet.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
I.1 Stockholm stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

@ Uppfylls helt

En inventering av samtliga grundskolors avtal genomfors i syfte att uppmana
och stimulera verksamheterna till avtalstrohet och underldtta uppfoljning.
Resultatet av inventeringen planeras att vara klart i samband med tertialrapport
2 2009.

Arbetet med upphandling av verksamheter fortsétter enligt aktivitetsplanen.

Andel upphandlad 38 % 30% 2009

verksamhet i

g konkurrens (alla
namnder)
2 Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden konkurrensutsitter flera delar av
verksamheten

@ Uppfylls helt
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 Jobb istillet for bidrag

@ Uppfylls helt
Praktikplatser

Forvaltningens medverkan i stadens arbete med att f4 fram praktikplatser for
aspiranter frdn Jobbtorgen samordnas av en handliggare. Vid modten med
rektorerna har information getts om syftet med jobbtorgen, hur dessa arbetar
samt de forvintningar staden har pa att stadens egna verksamheter medverkar
till att tillhandahélla praktikplatser. Utbildningsforvaltningen har angett 350
platser som drsmal i1 verksamhetsplanen. Hittills har ca 40 skolor besokts for att
gé igenom specifika behov, dnskemal och forutsattningar for att delta i arbetet.
Matchningsproceduren genomfors sedan av jobbtorgens coacher med berdrd
skola. Skolorna har specificerat och erbjudit ca 80 platser. En handfull av dessa
har tillsatts. Bedomningen dr att malet ska uppnds under hosten.

Yrkesvux

Stockholms stad har beviljats statliga medel till yrkesvux motsvarande 395 hel-
arsplatser. Yrkesvux ér en satsning pé yrkesinriktad gymnasial vuxenutbildning.
Syftet med satsningen &r att motverka brist pa arbetskraft med yrkesutbildning
och att nd de grupper som saknar gymnasieutbildning eller har en gymnasial
yrkesutbildning som behover kompletteras. Statsbidraget avser yrkesutbild-
ningar som genomfors under innevarande host.

Fordjupat samarbete med socialtjinst- och arbetsmarknadsnidmnden

Ett samarbete mellan socialtjénst- och arbetsmarknadsforvaltningen och utbild-
ningsforvaltningen har etablerats. En grupp med representanter for Jobbtorgen,
sfi samt den kommunala vuxenutbildningen har under varen formaliserats.
Gruppen arbetar nu med att féordjupa samarbetet och malet ar att Arbetsfor-
medlingen ska bli en aktiv part i gruppen. Syftet med samarbetet, utover
erfarenhetsutbyte, &r att delvis nyttja de badda forvaltningarnas resurser gemen-
samt for aspiranter, sfi- och vuxenstuderande som har forutsittningar att klara
ordinarie utbildning. Idag sker ett samarbete dels inom ramen for yrkesvux dels
inom den ordinarie vuxenutbildningen samt studie- och yrkesvigledningen.

Antal Praktikplatser 80 350 350 st | 400 st Tertial |

som kan tillhandahallas 2009
for de aspiranter som
% Jobbtorg Stockholm
kan matcha (alla
namnder)
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KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.2 En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

~~Uppfylls delvis

Tva befattningar inrdttas pd den centrala fOrvaltningen med uppdrag att
sdkerstilla att stadens och nidmndens miljomal nar ut till enheterna och att
miljoarbetet prioriteras.

Andel miljobilar i 31,25 % 100 % 100 %  Mar 2009

stadens fordonspark
inkl. leasade fordon

B exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla
namnder)

Kommentar: Totalt finns inom nimndens ansvarsomrade 16 bilar varav 5 dr miljobilar. Den
centrala forvaltningen har uppnatt arsmalet men det har inte alla enheter gjort. Kontakt tas med
respektive chef.

Andel upphandlingar 100 % tas fram 2009

av datorer och ovrig 2009
elektronikutrustning,
kontorsmobler,
textilier, dack, stad-
kemikalier och stad-
U tjanster dar krav
stallts pa att priori-
terade miljoskadliga
dmnen inte ingar (alla
namnder)
& Uppfylls helt

Andel inkdpta 13 % oka Halvar |
ekologiska livsmedel i 2009
staden i kronor av

g totala virdet av
inkopta livsmedel (alla
namnder)
«Uppfylls delvis

Andel fornyelsebart 85 % 85%  Halvar |
drivmedel i stadens 2009
egna och leasade

g etanol- och
fordonsgasfordon (alla
namnder)
2 Uppfylls helt
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Andel av verksam- 100 % 100 %
heter som har ett
systematiskt arbete
g for effektiva resor och
transporter (alla
namnder)
@ Uppfylls helt

2009

Elforbrukning (alla 84 500 000| tas fram
namnder) kWh 2009

@ Uppfylls helt

2009

Andel av stadens 100 % 100 %
verksamheter som

sorterar ut forpack-

ningar och papper

(alla namnder)

+Uppfylls delvis

2009

Andel av stadens 25 % tas fram

fordon som anvander 2009
g dubbade dack (alla

namnder)

2 Uppfylls helt

2009

Andel av stadens stor- 20 % 20 %

kok eller storhushall i

stadens verksamheter
O som sorterar ut

matavfall for biologisk

behandling

«Uppfylls delvis

2009

NAMNDMAL:
Utbildningsnimnden bidrar aktivt till en hallbar livsmiljo

= Uppfylls delvis
Se ovan under kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomrédet.

Minskad elférbrukning. 2009-01-01 2009-04-30

7] Utbildningsforvaltningen kunde inte ange ett
malvarde i VP 2009.

Kommentar: Forslag till arsmal limnas nu, se indikator ovan.
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Andelen miljobilar ska vara 100 % efter 2009. 2008-01-01 2009-12-31
Utbyte av bilar till miljdbilar har pabodrijats.
@ Alla bilar planeras vara utbytta till 2010.
Ansvaret for uppfoljning har flyttats till
berorda avdelningar.

Forvaltningen aterkommer under varen 2009 2008-09-01 2009-08-31
med forslag till uppdaterad plan for resor

® som innebir att de ska genomfdras pa det
minst miljopaverkande sittet

Kommentar: Ett férslag till reseplan kommer att féreldggas utbildningsndmnden i juni 2009.
Planen bygger p& de reserad som presenteras i miljéférvaltningens skrift R&d for miljo- och

trafiksdkra resor. Ett rangordnat valsystem foreslds, dar det minst miljopaverkande resesattet
ska valjas i forsta hand.

Under 2009 kommer en ny upphandling av 2008-01-01 2009-12-31
livsmedel att genomforas. Forvaltningen avser

att aktivt medverka i denna for att sakra att

namndens behov tas till vara. Ett av kraven

vid en ny upphandling bor vara att ekologiska

livsmedel sarredovisas fran leverantoren sa

L]

att namnderna enklare kan folja upp
kommunfullmaktiges mal. Den nyinrittade
kostfunktionen inom grundskolan kommer
att vara en kontaktperson och kan bidra till
att 6ka maluppfyllelsen.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt
kultur- och idrottsliv

@ Uppfylls helt

Ett arbete har i samverkan med kulturforvaltningen pébdrjats for att skapa en
virtuell kommunikationsplattform som ska underlitta kontakter och sam-
arbeten. KULAN ska ocksa utveckla nédtverk med grund- och gymnasie-
skolor och det professionella kulturlivet och inspirera till nya former for
utveckling, samverkan och skapande.

Projektet ska pagéd under tre ar och arbetar utifran visionen att alla barn och
unga i Stockholms skolor har likvérdig tillgang till professionella kulturupp-
levelser och likvardiga mojligheter till eget skapande. Kultur och estetik ska
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vara en integrerad del av ldrandet och barns och ungas perspektiv samt
medbestimmande dr en utgdngspunkt for kultur 1 skolan.

Den statliga satsningen ’Skapande skola” har som syfte att stdrka arbetet
med kultur i arskurs 7-9 och 43 grundskolor har anmalt intresse for att delta.

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden ger eleverna mojlighet att uppleva kultur

@ Uppfylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 2:
2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Utbildningsndmnden bedoms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfull-
méktiges inriktningsmal. Flertalet av indikatorerna under detta mal avser
resultat avseende kunskaper, betyg etc. En samlad uppfoljning och analys av
verksamheternas resultat redovisas i samband med arsredovisningen 2009.

Jamfor service har under véaren uppdaterats med flera jamforelsevarden for att
ytterligare underldtta val av skola, utbildning och fritidshem for stadens
invénare.

En mingd insatser och aktiviteter pagér inom ramen for de pedagogiska
utvecklingsprojekten.

Sprak- och ldssatsningen utokas under 2009 till att gilla skolar F-9 och forvalt-
ningen bygger upp resurser sa att larare och skolor ska fa stod i1 satsningen.

Ett forslag om utformning av karridrtjanster inklusive lektorat kommer att fore-
laggas utbildningsndmnden fore sommaren.

Under varen har brukarundersokningar genomforts inom grundskola inklusive
fritidshem, obligatorisk sidrskola, gymnasieskola och gymnasiesidrskola med
kommunal och fristdende huvudman. Resultaten av undersokningarna
publiceras i maj.

Samverkan mellan socialtjidnst, skola och fordldrar samt med polis och
foreningar stirks bland annat genom regelbundna chefssamrad och samverkans-
triffar, upprattande av samarbetsplaner och olika informationsinsatser.

For att sdkerstilla att arbetet med sjukskrivningar bedrivs enligt stadens
rehabiliteringsprocess har information om processen ldmnats till forvaltningens
chefer. En hélsopedagog med inriktning pad friskvard samt en rehabili-
teringshandlaggare dr under rekrytering for att stodja verksamheternas arbete.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Jamfor service for skolverksamheten inom staden visar skolor 1 savél egen regi
som enskilt driven och fristdende verksamhet och syftar till att underlétta val av
skola, utbildning och fritidshem for invénarna i1 Stockholms stad. Under forsta
tertialet 2009 har Jimfor service uppdaterats med flera jamforelseviarden for
grundskolor, fritidshem, gymnasieskolor och vuxenutbildningar. Jaimfor service
finns pa www.stockholm.se.
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Antal genomforda 0 st 0 st 0 st 20st  Tertial |
& avknoppningar (alla 2009

namnder)

Erbjuda alla elever i sirskolan de insatser som 2008-01-01 2010-12-31

@ krivs for att var och en pa ett fullgott sitt ska
kunna delta i skolverksamheten

Kommentar: Ett aktivt arbete pagar inom fdrvaltningen for att i samarbete med rektorerna
planera sa att elever i sirskolan far mojlighet att undervisas i anslutning till grundskolans lokaler.

Gemensamma kravnivaer for sirskolan har tagits fram och finns tillgingliga pa Stockholm Skol-
webb. Skolor med elever mottagna i sirskolan forutsitts diskutera kravnivaerna under varen
och ett slutgiltigt underlag ska faststallas infor terminsstarten ht 2009.

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden stimulerar till fler valmojligheter inom de
pedagogiska verksamheterna

@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.2 Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och
utveckling i en trygg miljo

Flertalet av indikatorerna under detta mal avser resultat avseende kunskaper,
betyg etc. En samlad uppf6ljning och analys av verksamheternas resultat
redovisas 1 samband med arsredovisningen 2009.

Utvecklingsinsatser i utvecklingsplanen

En mingd insatser och aktiviteter pdgar inom ramen for de forvaltningsgemen-
samma utvecklingsprojekten. I syfte att skapa forutsittning for dverblick, sam-
ordning och synergieffekter mellan de olika delarna har en samverkansgrupp for
genomforande av utvecklingsplanen bildats. Gruppen ska bland annat ansvara
for att det finns en samlad och stdndigt aktuell information (aktivitetsplan) over
samtliga utvecklingsprojekt och insatser.

En revidering av samtliga projekt har genomforts. Pagaende och genomforda
insatser har redovisats till férvaltningschefen.
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Sprak- och lissatsningen

Under 2009 utokas sprak- och ldssatsningen till att gélla skolar F-9. I de lagre
arskurserna ska elevernas lasutveckling dessutom f6ljas upp i ett lasutvecklings-
schema.

Utbildningsforvaltningen arbetar med att bygga upp resurser sd att ldrare och
skolor ska fa stod i satsningen. Satsningen innehaller bland annat kompetensut-
veckling for ldrare, utbyggt samarbete med Stadsbiblioteket, webbplattform for
erfarenhetsutbyte, utdkade resurser da det giller bokpresentationer till ldrare
och andra ldsfrimjande aktiviteter, forfattarbesok i skolar 3 och 5, samt skapa
nétverk av larare.

Nérmare 100 grundskolor anvénder sig idag av den digitala versionen av lds-
utvecklingsschemat i1 Stockholm Skolwebb.

Ogiltig franvaro for grundskolan 2008

En redovisning av franvaro i grundskolan kommer att goras separat under
hosten.

Karriirtjanster och lektorat

Ett forslag om utformning av karridrtjdnster inklusive lektorat kommer att
foreldggas utbildningsndmnden fére sommaren.

Brukarundersokningar 2009

Under véren har brukarundersdkningar genomforts inom grundskola inklusive
fritidshem, obligatorisk sérskola, gymnasieskola och gymnasiesdrskola med
kommunal och fristdiende huvudman. Undersokningarna genomfors av Stock-
holms stads utrednings- och statistikkontor AB efter upphandling av stadens
ramavtalade leverantorer.

Resultaten av undersokningarna publiceras i maj ménad i rapporter dels pa
stadsovergripande niva och dels pé skolnivd inom grundskola och fritidshem
samt inom gymnasieskolan.

Andel elever som 75 % 75 % 2009
uppnatt LUS-punkt 15

O j3arskurs 3
2 Uppfylls helt

SID 13 (40)

Andel elever som upp- 92 % tas fram 2009
natt kravnivan pa de 2009

U nationella proven i ar 5
2 Uppfylls helt
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Andel elever i ar 9 med 90 %
behorighet till de

nationella programmen

2 Uppfylls helt

90 % 2009

SID 14 (40)

Andel eleveriar 9 76 %
som uppnatt malen i
g allaamnen, vid
varterminens slut.
& Uppfylls helt

76 % 2009

Andelen elever som 80 %
uppnatt kravnivan pa de

nationella proven i ar 9

2 Uppfylls helt

80% 2009

Ogiltig franvaro i 5%
O grundskolan
«Uppfylls delvis

tas fram 2009
2009

Kommentar: | dagslaget saknas ett enhetligt, gemensamt verktyg for uppfoljning av den ogiltiga

franvaron i grundskolan. Det dr osikert nir alla skolor kommer att ha aktuell modul i

Skolwebben sa att franvaron kan féljas upp.

Andel behoriga larare i 83 %
g grundskolan
2 Uppfylls helt

tas fram 2009
2009

Andel gymnasieelever med 70 %
godkant i alla kurser i

g slutbetyget vid varterminens
slut (exkl. IV-programmet)

65% 2009

2 Uppfylls helt

Andel behoriga lirare i 80 % tas fram 2009
O gymnasieskolan 2009

2 Uppfylls helt

Andelen elever som 92 % 91 2009

uppnatt kravnivan pa de
g hationella proven i

gymnasiet

& Uppfylls helt
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Andel elever med 92 % tas fram 2009
grundlaggande 2009

g behorighet till hogskola
och universitet

2 Uppfylls helt
Ogiltig franvaro i 6% tas fram 2009
o gymnasieskolan 2009
2 Uppfylls helt

Kommentar: Gymnasieavdelningen har utvecklat nya rutiner for skolornas redovisning av
franvaro for att sakerstilla kvaliteten i informationen.

Andel elever i 90 % 2009

gymnasieskolan med

godkant slutbetyg i
U svenska A och B vid

varterminens slut

@ Uppfylls helt

Andel elever i 99 % 2009
gymnasieskolan med

godkant slutbetyg i

engelska A vid

varterminens slut

2 Uppfylls helt

Andel elever i 99 % 2009

gymnasieskolan med

godkant slutbetyg i
5 matematik A, vid

varterminens slut

& Uppfylls helt

En omfattande satsning pa lasning ska 2007-01-01 2010-12-31
& genomforas i ar 0-6 i grundskolan

Utbildningsnimnden ska arbeta aktivt for att ~ 2009-01-01 2010-12-31
® 5ka andelen speciallarare
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Via portalen Jamfor service ska det vara
mojligt for forildrar och elever att fa battre
information om skolor och att soka till skolor
och program

2009-01-01

2009-12-31

Erbjuda larare mojlighet till kompetensut-
& veckling samt skapa nya karriarvagar for
larare genom karriartjanst och forskning

2008-01-01

2010-12-31

Utbildningsnamnden ska i samverkan med
socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden ta
fram forslag till nya former for samverkan
mellan skola och socialtjanst

2009-01-01

2009-12-31

@ Nya karriarvagar ska skapas for larare

2007-01-01

2010-12-31

Prioritera insatser som okar
@& gymnasieelevernas forutsattningar och
motivation till hogre utbildning

2008-01-01

2010-12-31

| avvaktan pa gymnasiereformen 2009 ska den
& kvalificerade yrkesutbildningen ses over i
enlighet med Vision 2030

2008-01-01

2010-12-31

Erbjuda larare mojlighet att delta i
kompetensutveckling samt ge obehoriga
larare mojlighet att bli behoriga genom
kompetensutveckling och validering

2007-01-01

2010-12-31

| samarbete med brand- och
raddningsnamnden kontinuerligt genomfora

@ informationsinsatser och forebyggande
atgarder for att forbittra brandskyddet for
identifierade riskgrupper

2008-01-01

2010-12-31

Insatser ska genomforas for att oka antalet
& ldrare och skolledare i utbildning pa
avancerad niva eller hogre

2009-01-01

2010-12-31
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Andel elever som uppnatt 90% 2009
kravnivan pa det nationella

O provet i svenska i ar 5
#Uppfylls helt

Andel elever som uppnatt 90% 2009
kravnivan pa det nationella

U provet i matematik i ar 5
@ Uppfylls helt

Andel elever som uppnatt 95% 2009
kravnivan pa det nationella

U provet i engelska i ar 5
@ Uppfylls helt

Andel elever som uppnatt 75% 2009
o LUS punkt 18aiar 6
&Uppfylls helt

Andel elever som tycker 79 % 2009
att deras skola ger dem
g goda kunskaper, enligt
skolundersoékningen ar 6
& Uppfylls helt

Andel elever som ar nojda 51'% 2009
med hur deras skola
anvander [T i
U undervisningen, enligt
skolundersdkningen ar 6
& Uppfylls helt

Andel elever som uppnitt 90% 2009
kravnivan pa det nationella

provet i svenska i ar 9

#Uppfylls helt

Andel elever som uppnitt 82% 2009
kravnivan pa det nationella

provet i matematik i ar 9

2 Uppfylls helt

Andel elever som uppnatt 90% 2009
kravnivan i det nationella

U provet i engelska i 4r 9
&Uppfylls helt

12 Tertialrapport | 2009 Utbildningsnamnden.doc



SID 18 (40)

Andel elever som borjar 19% 2009
naturvetenskapligt program

O pa gymnasiet
#Uppfylls helt

Andel elever som tycker 88% 2009
att deras skola ger dem
g goda kunskaper, enligt
skolundersokningen ar 9
@ Uppfylls helt

Andel elever som ar nojda 29% 2009
med hur deras skola

anvander [T i

undervisningen, enligt

skolundersoékningen ar 9

@ Uppfylls helt

Andel elever i gymnasie- 95% 2009
skolan som uppnatt
g kravnivan pa nationella
provet i svenska B
& Uppfylls helt

Andel elever i gymnasie- 90 % 2009
skolan som uppnatt
g kravnivan pa nationella
provet i matematik A
2 Uppfylls helt

Andel elever i gymnasie- 95% 2009
skolan som uppnatt
g kravnivan pa nationella
provet i engelska A
& Uppfylls helt

Andel larare i 100% 2009
gymnasieskolan som

uppnatt niva | i PIM

2 Uppfylls helt

Andel larare i 40% 2009
gymnasieskolan som

O uppnétt niva 2 i PIM
&Uppfylls helt
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Antal larare i 20% 2009
gymnasieskolan som

O uppnitt niva 3 i PIM
#Uppfylls helt

Andel studerande inom 76 % 2009
den grundlaggande
g vuxenutbildningen med
godkant betyg
@ Uppfylls helt

Andel studerande inom 75% 2009
den gymnasiala
g vuxenutbildningen med
godkant betyg
2 Uppfylls helt

Andel studerande som 93% 2009
uppnatt godkant pa
nationella provet i svenska
U B inom den gymnasiala
vuxenutbildningen
& Uppfylls helt

Andel studerande som 75% 2009
uppnatt godkant pa
nationella provet i
g Matematik A inom den
gymnasiala
vuxenutbildningen
& Uppfylls helt

Andel studerande inom 15% 2009
vuxenutbildningen som
avbryter sin pabdrjade

U kurs/utbildning utan att ta

nagot betyg
& Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Fler elever/studerande nar malen for utbildningen
@ Uppfylls helt
NAMNDMAL:

Alla elever/studerande omfattas av en god fysisk och psykosocial
miljo
EUppfylls helt
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Andel ndjda elever i 55% 2009
skolundersdkningen ar 6 avseende

5 Jugn och arbetsro
@ Uppfylls helt

Andel nojda elever i 83% 2009
skolundersokningen ar 6 avseende

U mojlighet att kinna sig trygg i skolan
@ Uppfylls helt

Andel nojda elever i 46 % 2009
skolundersokningen ar 9 avseende

O lugn och arbetsro
@ Uppfylls helt

Andel nojda elever i 79 % 2009
skolundersdkningen ar 9 avseende

U mojlighet att kinna sig trygg i skolan
#Uppfylls helt

Andel nojda elever i 65% 2009
gymnasieundersdkningen ar 2

U avseende lugn och arbetsro
& Uppfylls helt

Andel nojda elever i 95% 2009
gymnasieundersékningen ar 2
g avseende mojlighet att kanna sig
trygg i skolan
2 Uppfylls helt

NAMNDMAL:
Alla elever/studerande ges forutsattningar for att kunna ta ansvar
for det egna larandet

@ Uppfylls helt

Andel elever som ar nojda med hur 75% 2009
deras skola informerar om vad man
g ska kunna och hur man ligger till,

enligt skolundersdkningen ar 6
2 Uppfylls helt
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Andel elever som ar nojda med hur 60% 2009
deras skola informerar om vad man
g ska kunna och hur man ligger till,
enligt skolundersdkningen ar 9
#Uppfylls helt

Andel elever som ar nojda med hur 65% 2009
deras skola informerar om vad man
o ska kunna och hur man ligger till,
enligt gymnasieundersdkningen ar 2
@ Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:

2.3 Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka -
trygghet, virdighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen
 Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen bjuder in till regelbundna samverkansmoéten med

- stadsdelsforvaltningarnas forskoleansvariga

- stadsdelsforvaltningarnas individ- och familjansvariga (i samverkan med
socialtjinst- och arbetsmarknadsforvaltningen)

- kvalitetsgruppen

De bitrddande avdelningscheferna har i samverkan med berdrda rektorer och
stadsdelsndmndens individ- och familjeverksamheter paborjat framtagandet av
samarbetsplaner. Ett steg i arbetet med samarbetsplanerna dr moten dar skolled-
ningar inklusive elevhélsa och stadsdelsnimndens verksamheter sprider
kunskap till varandra om sina verksamheter.

Grundskolechefen traffar regelbundet de ansvariga for férskola och individ- och
familj/barn/ungdomsverksamheter i respektive stadsdelsforvaltning.

Utbildningsdirektdren traffar regelbundet en grupp forvaltningschefer som
diskuterar samarbetet.

Polisen har informerat om sina insatser vid ett mote for gymnasierektorerna.
Grundskoleavdelningens bitrddande avdelningschefer deltar i chefsamrad 1
sOderort respektive i visterort och gymnasieavdelningens bitrddande avdel-

ningschef i chefsamrdd i centrala staden. I chefssamraden deltar polis fran
respektive region, stadsdelsdirektorer samt aklagarmyndigheten.
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Bidra till okad samverkan mellan socialtjanst, 2007-01-01 2010-12-31
& skola och forildrar samt med polis och
foreningar

NAMNDMAL:
Samarbetet mellan socialtjanst, forskola, skola, polis och foraldrar
stdrks

® Uppfylls helt

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt
Minskad sjukfranvaro

Inom utbildningsf6rvaltningen uppgick sjukfranvaro ar 2008 till 6 %. Det dr en
minskning jamfort med forsta halvaret 2008 da sjukfrdnvaron var 6,3 %. Malet
ar att for 2009 ha en sjukfranvaro som uppgar till hogst 5,5 %.

I samarbete med foretagshilsovard Avonova arbetar utbildningsforvaltningen i
projektform med syfte att sinka sjukfrdnvaron i fOrvaltningen. Projektet ar
utformat utifrdn forsdkringskassans rehabiliteringskedja och Stockholms stads
rehabiliteringsprocess.

For att sidkerstdlla att verksamheterna arbetar med sjukskrivningar enligt
rehabiliteringsprocessen har information om processen ldmnats till forvalt-
ningens chefer. Utbildningsinsatser har genomforts i olika utbildningssamman-
hang. I dagliga kontakter med cheferna diskuteras ocksa processen och vad som
forvintas av verksamheterna i de olika stegen.

En hélsopedagog med inriktning pa friskvard dr under rekrytering. Hilsopeda-
gogens uppdrag kommer bland annat att vara att 6ka kunskapen om sambandet
mellan friskvard och hélsa.

Forutom en hélsopedagog &r ocksd en rehabiliteringshandliggare under
rekrytering for att stodja verksamheternas arbete.

Nojd MedarbetarIndex - NMI

Sammanstdllningen av 2008 ars medarbetarenkdt gav till resultat ett med-
arbetarindex pd 58 for hela forvaltningen (staden 59). Godként resultat dr 40.
Siffrorna varierar ordentligt mellan olika enheter inom forvaltningen. Det
innebdr att i synnerhet enheter med laga virden som helhet eller andra enheter
med forbattringsomraden inom visa frdgeavsnitt har forelagts metoder och
hjilpmedel for att astadkomma forédndringar.
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Detta arbete pagar och resultatet kommer forhoppningsvis att kunna utlédsas i

den nya medarbetarenkét som ska genomforas hosten 2009.

Sjukfranvaro (alla 55% 6,5%  Halvar |
o namnder) 2009

@ Uppfylls helt

Medarbetarindex (alla 61 60 2009
o namnder)

& Uppfylls helt

Frisknarvaro (alla 40 % tas fram 2009
o hamnder) 2009

#Uppfylls helt

Samtliga namnder ska utarbeta rutiner si att ~ 2009-03-20 2009-12-31

@ ansvarig chef sakerstaller att kontakt alltid tas
pa forsta sjukskrivningsdagen.

NAMNDMAL:

Utbildningsforvaltningen arbetar for att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare

@ Uppfylls helt
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KF:s INRIKTNINGSMAL 3:

3. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Utbildningsndmnden beddms bidra till att kommunfullméktiges inriktningsmal
uppfylls. Ndmnden prognostiserar ett overskott pa 42,8 mnkr efter prestations-
fordndringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner prognostiseras ett
overskott pa 36,1 mnkr.

Tre skolenheter foreslas bli avvecklade som resultatenheter.

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.1 Budgeten ska vara i balans

@ Uppfylls helt

Nimndens 100 % 100%  Tertial |
budgetfoljsamhet efter 2009

U tekniska justeringar
(alla namnder)

Kommentar: SLK registrerar virde efter beslut om tekniska justeringar. Utbildningsnaimndens
prognos pekar pa en avvikelse pa 0,3 % efter justeringar.

Nimndens 101,6 % 100 % 1009%  Tertial |
budgetfoljsamhet fore 2009

* tekniska justeringar
(alla namnder)

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden 6kar kostnadsmedvetenheten och
prognossikerheten

@ Uppfylls helt
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Uppfodljning av driftbudget

Prognos dver arsutfall

DRIFTVERKSAMHET BUDGET 2009 ARSPROGNOS AVVIKELSE
Summa kostnader 13 317,4 13 523,1 -205,7
Drift och underhall 13 288,9 13494,6 -205,7
Kapitalkostnader 28,5 28,5 -0,0
Summa intakter -1531,1 -1 552,4 21,3
NETTOUTFALL 11 786,3 11 970,7 -184,4
Beraknade prestationsékningar 232,4
Begéarda budgetjusteringar -5,2
SUMMA JUSTERAT NETTOUTFALL 42,8
Ingaende resultatfond fran 2008 107,5
Resultatéverforing till 2010 -1141
NETTOUTFALL EFTER 36.1
RESULTATFOND ’

INVESTERINGSVERKSAMHET BUDGET 2009 ARSPROGNOS AVVIKELSE
Investeringsutgifter 90,0 90,0 0,0

Utbildningsndmnden redovisar ett overskott pd 42,8 mnkr efter prestations-
fordndringar och budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisas ett
overskott pa 36,1 mnkr.

Fler inskrivna barn och elever 1 verksamheterna jamfort med budget innebér
prestationsdkningar om totalt 232,4 mnkr netto. Fordandringarna redovisas under
respektive verksamhetsomridde. Budgetjusteringar begérs med totalt -5,2 mnkr.

Prognosen for kapitalkostnaderna ar 28,5 mnkr och avser avskrivningar och
internrinta fOr investeringar gjorda fram till 2008. Nya kapitalkostnader under
2009 finns medriknade inom ramen for prognosen av drift och underhalls-
kostnader.

Prognostiserat antal barn, elever och studerande aterfinns i bilaga 1. Obliga-
toriska bilagor aterfinns som bilaga 2. Resultatenheter redovisas 1 bilaga 2.5 och
anslagsenheter i bilaga 3.
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Prognos pa arsutfall, driftverksamhet

Prognos per verksamhetsomride, inklusive kapitalkostnader

Driftverksamhet, mnkr Budgetjusteringar

Budget | Presta- Om- Begédrda |Justerad Prognos | Avvikelse

tioner slutning justeringar | budget
Kostnader
Forskola 1708,0 122,2 11,2 0,0 18414 1852,9 -11,5
Grundskola inkl skolbarns 7 684,2 90,5 23,0 2,7| 78005 77934 71
Gymnasieskola 27471 3,6 14,6 0,0 2765,3 2760,8 4.6
Utbildning fér vuxna 296,5 0,0 9,4 0,0 305,9 303,3 2,6
Obligatorisk sarskola 333,0 6,9 0,0 0,0 339,9 345,3 -5,4
Gy sarskola 119,3 15,2 1,3 0,0 135,8 135,7 0,0
Namnd och 6vergrip. 346,8 0,0 9,0 0,0 355,8 331,8 24,0
Summa kostnader 13 234,9 238,4 68,5 2,7| 13544,6 13 523,1 21,5
Intékter
Forskola -424,5 0,0 -11,2 -7,9 -443,6 -443,6 0,0
Grundskola inkl skolbarns -437,2 -6,0 -23,0 0,0 -466,3 -486,7 20,5
Gymnasieskola -450,4 0,0 -14,6 0,0 -465,0 -465,0 0,0
Utbildning for vuxna -61,2 0,0 -9,4 0,0 -70,6 -70,6 0,0
Obligatorisk sarskola -26,5 0,0 0,0 0,0 -26,5 -27,4 0,9
Gy sarskola -41,0 0,0 -1,3 0,0 -42,3 -42,3 0,0
Namnd och dvergrip. -7,8 0,0 -9,0 0,0 -16,8 -16,7 -0,1
Summa intékter -1 448,6 -6,0 -68,5 -7,9| 15311 -15524 21,3
Netto 11 786,3 232,4 0,0 -5,21 12013,5 11970,7 42,8
Resultat fran 2008 107.5
Resultat till 2010 -114.1
36,1

Forskola

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 11,5 mnkr. Avlidsning av
antalet forskolebarn och utbetalning av erséttning sker en gang i manaden for
enskilt driven forskoleverksamhet, till skillnad fran kommunfullméktiges avlas-
ning och utbetalning som sker tvd ginger per ar. P4 grund av att utbild-
ningsforvaltningens ménadsutbetalning kostar mer dn vad kommunfullmiktiges
utbetalning ger prognostiserar enskilt driven forskoleverksamhet ett underskott
om 10,0 mnkr. Férre bestillningar till modersmélsundervisning ger minskade
intdkter om 1,5 mnkr.

Prestationsforandringar

Antalet barn 1 enskilt driven forskoleverksamhet berdknas 6ka med 800 och
antalet stockholmsbarn i andra kommuners forskolor &r 1 stort oféridndrat. En
prestationsdkning pd 122,2 mnkr prognostiseras.
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Budgetjustering

Statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssdkrande dtgidrder forvintas 6ka med
6,1 mnkr respektive 1,8 mnkr. Intdktskravet okar med motsvarande belopp
vilket ndmnden begir budgetjustering for.

Grundskola/skolbarnsomsorg
Analys av utfallet

Grundskolan inklusive skolbarnsomsorgen redovisar ett nettooverskott om
27,6 mnkr. Overskottet beror frimst pa att barn- och elevantalet i egen regi har
okat jaimfort med den prognos som gjordes i1 verksamhetsplanen. Skillnaden
mellan schablon och peng har 6kat med 42,2 mnkr till f6ljd av den forbittrade
elevprognosen.

Kostnaderna for barn i fristiende och andra kommuners grundskolor och
skolbarnsomsorg forvintas ge ett dverskott pa 3,3 mnkr, vilket framforallt beror
pa lagre utbetalningar till fristdende verksamhet under sommarmanaderna.

Prestationsfordandringar
Grundskoleverksamheten véntas ha 6kade prestationer om 84,5 mnkr.

Elevantalet inom kommunala grundskolan prognostiseras bli ndgot ligre &n 1
kommunfullméktiges ram for 2009.

Detta innebdr en minskning av schablonerna med 10,4 mnkr. Inom skolbarns-
omsorgen berdknas en prestationsokning om 44,8 mnkr. Fordldraintikterna for
skolbarnsomsorgen prognostiseras 0ka med 6,0 mnkr, till f6ljd av att barn-
antalet forvintas 6ka med ca 1 000 barn till hosten.

Antalet barn i enskilt drivna fritidshem forvéntas 6ka med 260. En prestations-
okning pa 6,6 mnkr prognostiseras. Antalet elever 1 andra kommuners fritids-
hem berdknas 0ka nagot vilket ger en prestationsékning pé 0,5 mnkr.

Okningen av antalet barn i fristiende grundskolor beriknas uppgé till 1 700
barn, medan antalet barn i andra kommuners grundskolor forvéntas minska med
220. En sammanlagd prestationsokning pa 48,9 mnkr prognostiseras.

Obligatorisk sdarskola
Analys av utfallet

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr. Underskottet beror pa
okade kostnader for sédrskolan i egen regi. Budgeten for korttidstillsyn och
omsorgen for sirskolebarnen ligger delvis pa skolbarnsomsorgens verksam-
hetsomrade, vilket innebdr att underskottet inom sirskolan tdcks av motsvar-
ande dverskott inom skolbarnsomsorgen.
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Okade kostnader for elever i fristiende skolor beriiknas ge ett underskott pé
2,9 mnkr.

Prestationsfordandringar

Totalt sett berdknas antalet stockholmselever i1 obligatoriska sdrskolan att vara
oforandrat jaimfort med budget. Fordndringar i nivaplaceringar medfor dock en
prestationsminskning pd 3,7 mnkr. En prestationsokning prognostiseras pa
10,6 mnkr for skolverksamheten inom fristdende obligatorisk sdrskola.

Gymnasieskola
Analys av utfallet

Prognosen for verksamhetsomrddet pekar pa ett nettooverskott om 4,6 mnkr
fore och 0,3 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet beror frimst pa
minskade lokalkostnader och ldgre administrativa kostnader.

Prestationsforandringar

Antalet stockholmselever i gymnasial utbildning berdknas 6ka med totalt 50
elever 1 forhallande till kommunfullméktiges ram for 2009. Antalet elever 1
egen regi berdknas minska med drygt 1 050 elever 1 jamforelse med kommun-
fullmiktiges prognos. I jamforelse med verksamhetsplanen dr det en minskning
med 155 elever. Elevantalet i andra kommuner och landsting samt fristdende
skolor berdknas 6ka med 80 respektive 1 020 elever.

For egen regi prognostiseras en prestationsminskning om 83,1 mnkr, for
fristaende verksamhet en prestationsokning om 80,7 mnkr och for elever i andra
kommuner en prestationsokning om 6,0 mnkr. Totalt 3,6 mnkr.

Omslutningsforandringar

Gymnasieskolan prognostiserar dkade intdkter pd de kommunala gymnasie-
skolorna om 6,2 mnkr, 6kad forséljning av verksamhet till fristdende skolor om
7,0 mnkr pd uppdragsavdelningen och 6kade intdkter om 3,6 mnkr avseende
e-tjinstprogrammet samt minskade intidkter avseende statsbidrag om 1,2 mnkr
och kompetensfonden om 1,0 mnkr.

Gymnasiesarskola
Analys av utfallet

Gymnasiesdrskolan prognostiserar ingen avvikelse mot budget. Antalet stock-
holmselever som gar i skolor 1 egen regi okar nagot jamfort med kommun-
fullméktiges ram, vilket ger en prognostiserad prestationsokning pd 6,9 mnkr.

Elevantalet i andra kommuner och landsting samt fristdende skolor berdknas
oka nagot. En prestationsokning om 8,3 mnkr prognostiseras.
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Minskade intdkter for interkommunala elever och statsbidrag for fler elever
med korttidstillsyn ger totalt omslutningsférdndringar om 1,3 mnkr.

Utbildning for vuxna
Analys av utfallet

Utbildning for vuxna redovisar ett dverskott med 2,6 mnkr. Overskottet beror
dels pa minskade forsdkrings- och kopieringskostnader, dels pa minskade
kostnader for verksamhetsomradet inom centrala avdelningar.

Inom den satsning som gors pa yrkesinriktad gymnasial yrkesutbildning —
yrkesvux - har Stockholms stad beviljats 19,7 mnkr i statsbidrag. Bidraget
motsvarar en 0kning med 395 helarsplatser inom vuxenutbildningen. Det finns
ett Okat intresse for vuxenutbildning, vilket troligen beror pa radande konjunk-
turldge. Utifran aktuella arbetsmarknadsprognoser kan antas att fler personer
med ofullstindiga gymnasiebetyg behdver eller onskar hdja sin allménna
kompetens. Detta kan medfora att medel behdver omfordelas under aret. Den
hogre tillstrémningen av studerande inom yrkesvux i kombination med ett nytt
foreslaget antagningssystem som bygger pa den studerandes stillning pa
arbetsmarknaden medfor troligen ocksa att fler studerande kommer att fa avslag
pa sin ansokan vilket kommer att medfora en 6kad administration.

Egenregiverksamheten som fran och med 2009 bestir av Asd vuxengym-
nasium, dit nu dven Visterorts vuxengymnasium hor, redovisar ett dverskott
med 0,3 mnkr. Fler soker sig till sommarkurserna. Antalet studerande frén
Nacka kommun och unga elever frdn gymnasieavdelningen okar.

Omslutningsforandringar
Utbildning for vuxna redovisar omslutningsforédndringar motsvarande 9,4 mnkr,

varav 8,4 mnkr beror pa dkade intékter for andrahandsuthyrning av lokaler for
sfi-undervisning och 1,0 mnkr 6kad forsiljning av verksamhet.

Naimnd och overgripande verksamhet

Namnd- och forvaltningsadministration redovisar ett nettodverskott om
24,0 mnkr. Overskottet hanfors huvudsakligen till forvaltningens reserv som
ligger budgeterad under forvaltningschefen.

Resultatenheter

Utbildningsforvaltningens resultatenheter visar ett sammanlagt underskott om
43,1 mnkr fore ianspraktagande av resultatfond. Den utgdende fonden har ett
overskott om 114,1 mnkr. Forvaltningens 6vriga 42 skolenheter inom verksam-
hetsavdelningarna redovisar ett sammanlagt underskott om 17,9 mnkr.
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Grundskolor

Grundskolans resultatenheter prognostiserar for &r 2009 ett nettounderskott pa
33,6 mnkr fore och 5,5 mnkr efter resultatoverforing. Av de 89 resultatenheterna
redovisar 79 enheter ett dverskott pd sammanlagt 109,7 mnkr och 10 enheter ett
sammanlagt underskott pa 12,7 mnkr i resultatoverforing till 2010.

Resultatenheterna hade en ingdende resultatfond pa 125,2 mnkr i nettodver-
skott. De i bokslut 2008 avvecklade resultatenheternas resultatfond uppgar till
ett underskott pa 30,3 mnkr som mdste tdckas senast i 2009 &rs bokslut.
Resultatenheterna prognostiserar en resultatoverforing till 2010 pd 97 mnkr i
nettooverskott. Reglerna for ekonomisk forvaltning begrinsar resultatdver-
foringen till 5 procent av enhetens bruttobudget for &ret. Detta medfor att ett
prognostiserat underskott pa 5,5 mnkr inte kommer att foras over till 2010 utan
paverkar arets resultat efter avséttning av fond till 2010. Det som &verskrider
5 procent ska tickas i bokslut 2009.

Enheterna Sturebyskolan och Bredbyskolan foreslds bli avvecklade som resul-
tatenheter i tertialrapport 1. Sturebyskolan har pa grund av bristande admini-
strativa processer och dnnu ej fullstdndig 6versyn av verksamheten inte kunnat
hantera och anpassa sig till det vikande elevunderlaget som skolan har haft. En
oversyn av verksamheten bor ske och anpassas till de rddande ekonomiska
forutsittningarna. Sturebyskolan inledde &r 2009 med ett uppkommet under-
skott frdn tidigare &r pd 2,8 mnkr. Bredbyskolan hade ett underskott om
1,1 mnkr fran 2008 och prognostiserar ett ytterligare underskott om 3,7 mnkr
under 2009. Bada skolorna kommer att behdva gora omfattande omorganisering
och nedskirning av personal for att anpassa skolan till det minskade elevantalet
och pé sikt kunna fa ekonomin i balans.

Gymnasieskolor

Av gymnasieskolans 25 enheter dr 13 resultatenheter. Dessa prognostiserar ett
underskott om 9,4 mnkr. Som utgiende resultatfond att Overforas till 2010
prognostiserar resultatenheterna netto 15,1 mnkr som fordelar sig med ett
overskott om 15,5 mnkr och ett underskott om 0,4 mnkr. Av resultatenheterna
visar sex gymnasieskolor underskott, sju skolor visar Gverskott eller noll-
resultat. Den ingdende resultatfonden ar totalt ett Gverskott om 10,9 mnkr. De
enheter som dr resultatenheter har en fond motsvarande ett Gverskott om
20,2 mnkr. Avvecklade enheter i bokslutet 2008 har en fond om 9,3 mnkr i
underskott som ska tickas under 2009. Detta underskott ticks delvis av
budgeterade medel pa gymnasieavdelningen.

Av resultatenheternas underskott avser 5,7 mnkr Stockholms RH-gymnasium.
RH-gymnasiets forutséttningar har &dndrats 2009. Grundskoleverksamheten som
tidigare ar har legat inom gymnasieskolans organisation har flyttats till Nytorps-
skolan. Detta i kombination med ett minskat elevantal och ddrmed minskade
statsbidrag gor att forvaltningen fOreslar att Stockholms RH-gymnasium
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avvecklas som resultatenhet. Skolan behover 2009 paé sig att anpassa sig till de
nya forutsittningarna.

Uppdragsavdelningen

Avdelningen dr fran och med 2009 i sin helhet en resultatenhet. Tidigare har
medioteket varit resultatenhet men ingér nu som en del. Den ingdende fonden
uppgar till 2,0 mnkr och den utgdende dr densamma d4 avdelningen prognos-
tiserar ett balanserat resultat.

Investeringar

Forvaltningen har en investeringsbudget om 90,0 mnkr. Det dr stor osdkerhet
kring utfallet pa investeringsutgiften. Hittills har ungefdr 22 mnkr fordelats till
gymnasieskolor. Arbete pagér med att fordela resterande medel.

Omslutningsforandringar

Omslutningsférdndringar redovisas med 68,5 mnkr 1 Okade kostnader och
intdkter varav forskola star for 11,2 mnkr, grundskola 23,0 mnkr, gymnasie-
skola 14,6 mnkr, gymnasial sdrskola 1,3 mnkr, utbildning f6r vuxna 9,4 mnkr
och inom ndmnd och Overgripande verksamhet med 9,0 mnkr. I bilaga 2.3
redovisas omslutningsforandringarna.

Budgetjusteringar

Statsbidraget for maxtaxa och kvalitetssdkrande &tgidrder okar med 6,1 mnkr
respektive 1,8 mnkr. Namnden begér dérfor justering av intdktskravet med
7,9 mnkr. For 6kade kostnader for lokaler 1 skolbarnsomsorgen med hog hyra
begérs budgetjustering med 2,7 mnkr. Se bilaga 2.4 och 2.8.

Medel for lokalandamal

Fordndring av lokalinnehav redovisas i bilaga 2.7 och lokaler i skolbarnsomsorg
i kommunal regi med hog hyra redovisas i bilaga 2.8. Se ovan under
Budgetjusteringar.

Ovrigt

Kompetensfonden

Tensta gymnasium driver sedan &r 2002 Rossprojektet med bland annat medel
fran kompetensfonden. For 2009 uppgér projektmedlen till ca 0,6 mnkr.

12 Tertialrapport | 2009 Utbildningsnamnden.doc

SID 32 (40)



SID 33 (40)

KF:s MAL FOR VERKSAMHETSOMRADET:
3.2 Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

@ Uppfylls helt
Administrationens 2,7%  tasfram 2009
andel av de totala 2009

g kostnaderna (alla
namnder)

& Uppfylls helt

Antal tivlande i 10 st 45 st 2009
kvalitetsutmarkelsen

U (alla namnder)
@ Uppfylls helt

Hyreskostnadernas 19 % tas fram 2009
andel av de totala 2009
kostnaderna for

D stadens verksamhet i
egen regi (UtbN)
& Uppfylls helt

Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna 2008-01-01 2010-12-31
ska samverka for ett effektivt och flexibelt

% |okalutnyttjande for de pedagogiska
verksamheterna

NAMNDMAL:
Utbildningsnamnden 6kar resurserna till kirnverksamheterna
genom en effektivare administrations- och lokalhantering

@ Uppfylls helt
Genomsnittlig hyra [ 050  Halvar | 2009
pedagogiska lokaler per kr/kvm

O kvadratmeter
& Uppfylls helt

Genomsnittlig yta per 16 kvm  Halvar | 2009
g elev/studerande, kvm
&Uppfylls helt
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Genomsnittlig 16 700 Halvar | 2009
hyreskostnad pedagogiska kr/elev

U |okaler per elev/studerande
&Uppfylls helt

Synpunkter och klagomal

Under véren har utbildningsforvaltningen paborjat ett arbete med att ta fram nya
forvaltningsgemensamma rutiner for hantering av klagoméal och synpunkter. En
kartlaggning har gjorts av de existerande rutinerna pd olika avdelningar, framst
pa de tre driftsavdelningarna. I borjan av sommaren kommer arbetet att fortsétta
genom att en grupp med representanter fran de olika avdelningarna foreslér
gemensamma rutiner for forvaltningen. Arbetet berdknas vara fardigt under
hosten 2009. Enligt nuvarande planering kommer bland annat foljande aspekter
att fokuseras: larandeperspektivet, aterkoppling till informationsenheten pa
administrativa avdelningen, rutiner for diarieforing, koppling till ILS.

Klagomal handldggs huvudsakligen pd respektive skola. Centralt inom utbild-
ningsforvaltningen besvaras brev, e-post och telefonsamtal, foretrddesvis frén
fordldrar men dven fran enskilda elever. Méanga fragor kan 16sas pa detta sétt.

P& www.stockholm.se finns kontaktpersoner for samtliga skolformer, vilka
allménheten kan kontakta vid klagomal och synpunkter péa skolverksamheterna.

Inom fOrvaltningens grundskoleavdelning och gymnasieavdelning finns befatt-
ningar som handlidgger drenden frdn bland annat Statens Skolinspektion och
diskrimineringsombudsmannen.

Inom savil gymnasieavdelningen som vuxenutbildningsavdelningen inkommer
arligen ett stort antal synpunkter fran personer som dr missndjda med intag-
ningsbeslut och antagningsregler. Vil utarbetade rutiner finns for handlaggning
och aterkoppling. For vuxenutbildningen finns en sdrskild blankett tillginglig
pa hemsidan stockholm.se.

Klagomalshanteringen pa avdelningen for enskilt driven och fristdende verk-
samhet ingdr som en del av avdelningens arbete med tillsyn och insyn. Under
forsta kvartalet 2009 har 20 nya drenden inkommit, varav fyra lett till beslut om
foreldggande. 15 drenden har gillt pedagogiska brister i verksamheten eller lag
personal- och pedagogtithet. Ovriga drenden har gillt brist i registerutdrag,
brist i efterfoljd av skolplikt samt enskilda elever.
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Ovrigt
Utvecklingsmedel frin ”Program for Hallbar Jimstéilldhet” hos SKL

Utbildningsforvaltningen har sokt medel for verksamhetsutveckling, process-
ledning och handledning samt for utvérdering.

Utbildningsforvaltningen och stadens skolor har att forhalla sig till ett stort antal
styrdokument pa savil europeisk, nationell som kommunal niva. P4 samtliga
nivaer finns krav pa att verksamheten ska vara jimstélldhetsintegrerad. For att
kvalitetssdkra att alla verksamheter motsvarar styrdokumentens krav &r det
nddvindigt att system och processer for styrning och uppfdljning jamstilldhets-
integreras pa ett sitt dir alla verksamheter systematiskt redovisar 1 vilken
utstrickning verksamheten &r jamstilldhetsintegrerad. Ett mal med detta arbete
ar att kunna erbjuda brukare/allmidnhet information om hur och i vilken
utstrickning olika enheter/skolor arbetar med jamstélldhet och hur langt man
kommit pa omrédet.

For att tillvarata forvaltningsintern kompetens och for att 6ka forutséttningarna
for kontinuitet och hallbarhet kommer genuspedagoger verksamma inom
utbildningsforvaltningen att anlitas for utvecklingsarbetet. Utvecklingsarbetet
kommer att ske 1 samverkan med t.ex. Lénsstyrelsen, universitet/hogskolor,
foreldsare och experter. Utvecklingsmedel soks for juli 2009 - december 2010.

For att trygga en hallbar jimstélldhet efter projekttidens slut erbjuds skolor och
enheter att ta del av de tjanster som tvd av de genuspedagoger som ingitt i
utvecklingsprojektet kan erbjuda som experter och bérare av erfarenheter frdn
projektet.

Bilagor

Bilaga | Antal barn, elever och studerande
Bilaga 2 Obligatoriska bilagor

Bilaga 3 Anslagsenheter
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DEL 2, till utbildningsnamnden
Prognos per avdelning
Netto- |Prestations-| Budget- Justerad | Prognos* | Avvikelse
Avdelning, mnkr budget* |justeringar | justeringar | nettobudget
Grundskoleavdelningen varav 6 007,1 24,7 2,7 6 034,6 6 001,4 33,1
- Stab 1176,2 0,0 0,0 1176,2 1093,0 83,2
- Skolor 4830,9 24,7 2,7 4 858,3 4908,4 -50,1
Gymnasieavdelningen varav 1 305,0 -76,2 0,0 12287 1228,8 0,0
- Stab -16,4 0,0 0,0 -16,4 -28,1 11,7
- Skolor 1321,4 -76,2 0,0 12451 1 256,9 -11,8
Vuxenavdelningen 216,4 0,0 0,0 216,4 216,4 0,0
EF-avdelningen 3833,9 283,9 -7,9 4109,8 4120,1 -10,3
Uppdragsavdelningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetsavdelningen 45,7 0,0 0,0 45,7 45,7 0,0
Personalavdelningen 109,5 0,0 0,0 109,5 109,5 0,0
Administrativa avdelningen 135,7 0,0 0,0 135,7 135,7 0,0
Ekonomi- och lokalavdelningen 74,8 0,0 0,0 74,8 74,8 0,0
Forvaltningsledning 58,2 0,0 0,0 58,2 38,2 20,0
Summa 11 786,3 232,4 -5,2 12 013,5| 11970,7 42,8
Resultat fran 2008 107.5
Resultat till 2010 -114.1
36,1

*Inklusive interna mellanhavanden

Grundskoleavdelningen

Grundskoleavdelningen prognostiserar ett overskott pa 33,1 mnkr fore och
31 mnkr efter resultatdispositioner. Skillnaden mellan schablon och peng har
okat med 42,2 mnkr till f6ljd av den forbéttrade elevprognosen. Resultat-
overforingen till 2010 prognostiseras till ett nettodverskott pa 97 mnkr.
Enheterna prognostiserar ett underskott efter resultatoverforingar pé 52,3 mnkr,
vilket kommer att tickas av ett Gverskott pa 83,2 mnkr pa grundskolestaben.

Resultatenheter

Grundskolans resultatenheter prognostiserar for 2009 ett nettounderskott pa
33,6 mnkr fore och 5,5 mnkr efter resultatfond. Av de 89 resultatenheterna
redovisar 79 enheter ett Overskott pd sammanlagt 109,7 mnkr och 10 enheter ett
sammanlagt underskott pd 12,7 mnkr i resultatoverforing till 2010.

Resultatenheterna hade en ingdende resultatfond pa 125,2 mnkr i nettodver-
skott. De avvecklade resultatenheternas resultatfond uppgér till ett underskott
pa 30,3 mnkr som maste tickas senast i 2009 drs bokslut. Resultatenheterna
prognostiserar en resultatoverforing till 2010 pa 97 mnkr i nettodverskott.
Reglerna for ekonomisk fOrvaltning begrinsar resultatoverforingen till
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5 procent av enhetens bruttobudget for aret. Detta medfor att ett prognostiserat
underskott pa 5,5 mnkr inte kommer att foras over till 2010 utan paverkar arets
resultat efter avsittning av fond till 2010. Det som 6verskrids med 5 procent ska
tackas 1 bokslut 2009.

Enheterna Sturebyskolan och Bredbyskolan foreslds bli avvecklade som resul-
tatenheter, se del 1.

Anslagsenheter

Av grundskolans 29 anslagsenheter prognostiserar 18 enheter nollresultat eller
overskott med totalt 7,8 mnkr och elva enheter underskott med totalt 24,2 mnkr,
totalt 16,5 mnkr i underskott. Resultatenheterna som avvecklades 1 bokslutet
2008 har en ingdende fond pd 30,3 mnkr som méste tdckas i bokslutet 2009.
Totalt sett prognostiserar anslagsenheterna ett underskott pa 46,8 mnkr
inklusive resultatfond for avvecklade enheter 2008.

En strategi for hur en skola ska komma tillrdtta med sitt underskott arbetas fram
1 samrad med bitrddande grundskolechefer och rektorerna for de aktuella
enheterna. Atgérder som kan vidtas for att fi budgeten i balans diskuteras pa
uppfoljningsmoten, pedagogisk revision med flera. Utgangspunkten &r hur
rektor ser pé ldget. Ibland kan synsétt behova foréndras. En organisations- och
strukturdversyn kan medfora behov av en ny sndv organisation som utgér fran
skolans uppdrag och elever.

Gymnasieavdelningen

Gymnasieavdelningen prognostiserar ingen avvikelse fore och ett underskott
om 4,2 mnkr efter resultatdispositioner. De gymnasieskolor som dr resultaten-
heter visar underskott om 9,4 mnkr och anslagsenheterna ett underskott om
6,1 mnkr. Sammanlagt visar elva gymnasieskolor underskott, 14 skolor visar
overskott eller nollresultat. RH-gymnasiet star for det storsta underskottet,
5,7 mnkr. Ett arbete har paborjats med att genomlysa skolans ekonomi, ett
handlingsprogram med atgarder kommer att tas fram under varen. Utbildnings-
forvaltningen foreslar att RH-gymnasiet avvecklas som resultatenhet, se del 1.

Gymnasiestaben visar ett dverskott pa 11,7 mnkr. Overskottet bestar i huvudsak
av budgeterade medel som ska ticka anslagsenheternas underskott frdn 2008,
resurser for elevassistenter etc som dnnu inte fordelats till skolorna samt av
prognostiserade lagre hyreskostnader.

Gymnasieskolornas uppdrag att se dver sin organisation, programutbud och sin

lokalforsorjning har fétt effekt. Ett fortsatt strategiskt arbete for en kostnads-
effektiv och konkurrenskraftig kommunal gymnasieorganisation pagar.
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Vuxenavdelningen

Vuxenutbildningsavdelningen redovisar ingen avvikelse mot budget 1 tertial-
rapport 1. Inom den satsning som gors pa yrkesinriktad gymnasial yrkesutbild-
ning — yrkesvux - har Stockholms stad beviljats 19,7 mnkr i statsbidrag.
Bidraget motsvarar en 6kning med 395 heldrsplatser inom vuxenutbildningen.

Det finns ett Okat intresse for vuxenutbildning, vilket troligen beror pd det
rddande konjunkturldget. Utifran aktuella arbetsmarknadsprognoser kan antas
att fler personer med ofullstindiga gymnasiebetyg behover eller 6nskar hdja sin
allmdnna kompetens. Detta kan medfora att medel behdver omfordelas under
aret.

Den hogre tillstromningen av studerande inom yrkesvux i kombination med ett
nytt foreslaget antagningssystem som bygger pa den studerandes stdllning pé
arbetsmarknaden medfor troligen ocksa att fler studerande kommer att fa avslag
pa sin ansokan vilket kommer att medfora en 6kad administration.

Egenregiverksamheten som frdn och med 2009 bestir av Asd vuxengym-
nasium, dit nu dven Visterorts vuxengymnasium hor, redovisar ett dverskott
med 0,3 mnkr. Fler soker sig till sommarkurserna. Antalet studerande fran
Nacka kommun och unga elever frdn gymnasieavdelningen okar.

Sarvux redovisar ett 6verskott med 0,2 mnkr beroende pd dkade intékter for sfi-
undervisning. Frans Schartaus handelsinstitut redovisar en budget i balans.

Avdelningen for enskilt driven/fristaende
verksamhet

Avdelningens nettoresultat prognostiseras till ett underskott pd 10,3 mnkr. Det
beror i huvudsak pd okade kostnader for utbetalning till enskilda forskolor,
10,0 mnkr, vilket framforallt beror pa fler barn i aldern 0-3 &r efter mattill-
fallena, samt hogre kostnader for fristdende obligatorisk sdrskola, 2,2 mnkr, och
lagre kostnader for elever i fristdende grundskolor pa grund av farre elever efter
miittillfillena, 3,0 mnkr. Ovriga mindre avvikelser ger totalt ett underskott pa
1,1 mnkr.

Uppdragsavdelningen

Avdelningen prognostiserar sammantaget ett balanserat resultat. Enheternas
resultat varierar.

Medioteket prognostiserar ett overskott pd 0,8 mnkr till foljd av fler uppdrag

fran grundskole- och gymnasieavdelningen samt Dramatiska institutet. Ater-
vandringskontorets prognos visar ett dverskott pd 1,3 mnkr till foljd av slut-
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reglering av EU-projektet Human Atervandring II och ligre personalkostnader
da bemanningen till hdsten minskar.

Sprakcentrum redovisar dock ett underskott pa 2,1 mnkr. Framsta orsaken till
underskottet &r minskad bestdllningsvolym fran forskolorna. Personalkostnad-
erna kommer att ses 6ver och utredningen av felaktigheter 1 BOSKO fortsétter
liksom Oversynen av dvriga kostnader.

Ledning, skolstdd, psykologenhet, skolhdlsan och ungdomsmottagningen redo-
visar ett balanserat resultat.

Sammantaget begérs omslutningsfordndringar motsvarande 53,2 mnkr. For
extern forsdljning av verksamheter begirs 45,4 mnkr och 7,8 mnkr avser
e-tjdnstprogrammet for journalhanteringssystem inom skolhdlsans ansvars-
omrade.

Kvalitetsavdelningen
Kvalitetsavdelningen redovisar ingen avvikelse jimfort med budget.

Personalavdelningen
Personalavdelningen redovisar ingen avvikelse jamfort med budget.

Facklig verksamhet

I prognosen finns for ndrvarande osékerhet kring kostnaderna for den fackliga
verksamheten som nu stdr infor forhandlingar. Det gér inte att i nuléget sdga hur
stor del av den fackliga tiden som de fackliga organisationerna kommer att
lagga ut pa utbildningsforvaltningen under denna avtalsperiod.

Chefsforsorjningsprogrammet

Inom programmet har olika utbildningspaket riknats fram beroende pé innehall
och omfattning. Driftavdelningarna har utifrdn detta gjort bestédllningar men
fortfarande saknas uppgifter om bestillningar for vissa utbildningsomraden.
Detta kommer att faststdllas framdver och dokumenteras i dverenskommelser.

I avvaktan pa att den statliga rektorsutbildningen kommer igdng planeras en
rektorsutbildning i samarbete med Uppsala och Stockholms universitet. Kost-
naden &r dnnu inte faststélld.

Omstillning/overtalighet

Personalplaneringen infor 2009/10 pagér. Ca 250 personer ér i1 nuldget foremél
for omstéllning. Arbete pagar med att matcha dessa personer mot lediga
anstillningar som star i Overensstimmelse med behorighetskrav och tjanst-
goringsgrader. Det dr troligt att ett visst Overskott av personal kommer att
kvarsta vid skolstarten i1 host.
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Personalavdelningen kommer att arbeta med pensions- och avgingslosningar
for att minimera konsekvenserna av neddragningsbeslut i verksamheterna.

Administrativa avdelningen
Administrativa avdelningen redovisar ingen avvikelse jamfort med budget.

Ekonomi- och lokalavdelningen

Ekonomi- och lokalavdelningen redovisar ingen avvikelse mot budget. Den
1 juni Overgdr hantering av leverantdrs- och kundreskontra, kassa- och
bankfragor och viss systemfdrvaltning till serviceforvaltningen. Atta personer
foljer med till den nya forvaltningen. Ekonomienheten har under ndgra ménader
arbetat med att ta fram rutiner och dokumentera hanteringen infor dvergédngen.
Information kommer att ges till enheterna under varen och hosten 2009.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledning redovisar ett overskott pa 20,0 mnkr jamfort med budget.
Overskottet hinfors till forvaltningens reserv som ligger budgeterad under
forvaltningschefen.
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