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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Enheten for inspektion utvérderar den pedagogiska verksamheten och framjar
barns, ungdomars och vuxnas larande genom att
e granska maluppfyllelsen utifran nationella och kommunala
styrdokument
e kontrollera efterlevnaden av nationella och kommunala riktlinjer
e granska hur forskolan/ skolan utvérderar sin egen verksamhet
e ge rekommendationer om vad som bor fordndras och utvecklas

Vi genomfor vart uppdrag genom att

o ldsa material som forskolan/skolan staller till
forfogande och &ven material frdn andra kéllor (ex. fran
Skolverket)

e intervjua elever/barn, personal och skolledning. Vid
granskningen av forskolors verksamhet intervjuas foraldrar i
stallet for barn.

e besoka verksamheten

Inspektionen foljs upp pa olika sétt beroende pa skolform.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill sdga att vi bildar oss en sa
heltdckande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa forskolan/skolan. Forskoleinspektorerna skapar, genom inlasning
av lokala dokument, intervjuer och besok i de pedagogiska miljoerna, en sa
heltackande bild som majligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas.

Forutom detta granskar vi forskolans/skolans férmaga att sjalv utvérdera sin
kvalitet for att forbattra verksamheten. |1 bedémningen av verksamhetens kvalitet
utgar vi aven fran Skolverkets Allméanna rad om kvalitetsredovisning, vars
definitioner av begrepp inspektionen dven anvander.. Hog kvalitet innebar enligt
Skolverkets definition framst att verksamheten utmaérks av att den val:
e stravar mot och uppfyller nationella mal
e svarar mot nationella krav och riktlinjer
o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som
ar forenliga med de nationella (t.ex. skolplan,
lokal arbetsplan och andra lokala planer)
e kannetecknas av en stravan till fornyelse och
standiga forbattringar utifran de forutsattningar
man har."

1 Fran Skolverkets "BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV INSPEKTIONEN

Utveckling sedan den senaste inspektionen

Detta omrade finns med endast nar en forskola foljs upp eller inspekteras pa nytt.

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Detta omrade granskas framst utifran Skolverkets allmanna rad om

kvalitetsredovisning och Kvalitet i forskolan, Stockholms stads kvalitetsstrategi
samt utifran Laroplan for forskolan (Lpfé 98) och anvisningar gallande forskolan i
budget 2009.

Normer och viarden

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009, Skolverkets allméanna rad samt
Diskrimineringslagen (2008:567) och Skollagen.

Utveckling och larande

Detta omrade granskas framst utifrdn mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allméanna rad.

Barns inflytande

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i Laroplan for forskolan
och Skolverkets allménna rad.

Forskola och hem

Detta omrade granskas framst utifran riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allméanna rad.

Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet

Detta omrade granskas framst utifran riktlinjer i Laroplan for forskolan,
anvisningar gallande forskolan i budget 2009 och Skolverkets allmanna rad.
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BESKRIVNING AV FORSKOLEENHETEN

Grondals forskoleomrade ar en kommunal enhet med fem forskolor i Grondal,
Hagerstens-Liljeholmens stadsdelsforvaltning. | enheten ingar forskolorna;

e Grondalsgarden, Lévholmsvagen 85, 6 avdelningar

e Hamngarden, Maskinistgatan 9, 4 avdelningar

e Karlavagnen, Ljusstoparbacken 2, 2 avdelningar

e Sjobjornen, Sjébjérnsvagen 76, 2 avdelningar

e Trekanten, Lovholmsvégen 23B, 2 avdelningar
Forskolan Grondalsgarden ar en av Stockholms éldsta forskolor och dar 6ppnade
en ute-grupp i en paviljong for 1,5 ar sedan medan Karlavagnens forskola kom
fran Grondalsskolan och flyttade till nya lokaler for tva ar sedan. Hamngarden,
Trekanten och Sjobjornen har varit forskolor sedan 80-talet. Forskolornas lokaler
ar samtliga byggda for forskoleverksamhet, tva i friliggande hus och tre i
flerfamiljshus. Alla forskolorna har egna gardar och nérhet till natur och
gronomraden.

Organisation

Enheten leds av en rektor som har det 6vergripande ansvaret samt en tf bitradande
rektor. Ledningen har sitt huvudkontor pa Hamngarden tillsammans med enhetens
administrativa assistent. Cheferna har delat upp ansvaret for forskolorna mellan
sig och besoker forskolorna pa bestamda dagar varje vecka. Varje forskola har en
husledare som tillsammans med cheferna bildar en ledningsgrupp som traffas
varje fredag formiddag. P4 motet ges information fran rektorsmoten samt intern
information, har diskuteras dven évergripande pedagogiska och strategiska fragor.
Det finns dven en arbetslagsledare pa varje avdelning som har ett extra ansvar for
det pedagogiska arbetet. Bade hus- och arbetslagsledare har skriftliga
arbetsbeskrivningar.

Enhetens personal deltar i fyra olika natverksgrupper med fast representantskap.
Dessa traffas enligt ett rullande schema pa torsdagar. Det finns tva
pedagoggrupper, en kvalitetsgrupp och en grupp for barn i behov av sérskilt stod.
Gruppen for barn i behov av sérskilt stod &ar vilande for tillfallet. Enheten
genomfor &ven fyra gemensamma planerings-, utvéarderings-, och utbildningsdagar
per ar och nya arbetslag kan vid behov fa majlighet till en extra dag. Enheten
deltar aktivt i stadsdelens fortbildningsverksamhet och avdelningarna kan vid
behov fa extern handledning. Varje forskola har arbetsplatstraff en gang i
manaden dar bada cheferna deltar férutom att avdelningar &ven har
avdelningsméten varje manad. De flesta forskolorna har avdelningsplanering pa
dagtid och all personal har enskild planeringstid som pa nagra férskolor ar
schemalagd. All personal har 1,25 timmar i veckan avsatt for moten utanfor
schemat.
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Barn och personal
Har redovisas antal barn i grupperna samt antal personal beraknat i arsarbetare.

e Andel forskollarare: 43 % (Stadens genomsnitt ar 46 %)

e Barn/ personal: 5,6 (Stadens genomsnitt ar 4,6 barn/personal)
Grondals forskoleomrade

Forskola, Avd |Barn/avd| Antal [Antal |Summa | Snittbarn | Fsk %

avdelning typ Fsk*) | Bsk mfl | personal | per personal
Grondalsgarden
Duvan 1-3ar 14 1,78 1 2,78 5,04 64%
Krakan 1-3ar 14 1 2 3 4,67 33%
Sparven 1-3ar 15( 1,88 1 2,88 5,21 65%
Anden 3-5ar 20 1 2 3 6,67 33%
Gladan 3-5ar 211 1,88 1,13 3,01 6,98 62%
Svalan 3-5ar 10 1 2 3 3,33 33%
Stod 1,5 1,5
Avdelningspers 94 8,54 9,13 17,67 5,32 48%
Hamngarden
Ekan 1-3ar 14 1 1,75 2,75 5,09 36%
Masen 1-3ar 14 0 3 3 4,67 0%
Svanen 3-5ar 20 1,5 1,72 3,22 6,21 47%
Viggen 3-5ar 19 2 1 3 6,33 67%
Stod 0,94 0,94 0%
Avdelningspers 67 4,5 8,41 11,97 5,60 38%
Sjébjérnen
Isbjérnen 1-3 ar 14 1 2 3 4,67 33%
Valrossen 3-54ar 21 2 1 3 7,00 67%
Stod 1 1
Avdelningspers 35 3 3 6 5,83 50%
Karlavagnen
Stjarnan 1-3 ar 14 1 1,73 2,73 5,13 37%
Regnbagen 3-54ar 20 0,81 2 2,81 7,12 29%
Stod 1,25 1,25
Avdelningspers 34 1,81 3,73 5,54 6,14 33%
Trekanten
Snigeln 1-4 ar 15| 1,88 1,5 3,38 4,44 56%
Slandan 3-5ar 20 0,75 2,25 3 6,67 25%
Stod 1 1
Avdelningspers 35 2,63 3,75 6,38 5,49 41%
Hela Grondal 265 20,48| 28,02 47,56 5,6 43%

* Har menas forskollarare, fritidspedagog eller larare med examen mot de yngre &ldrarna.
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SAMMANSTALLNING
AV ENHETENS STYRKOR, SVAGI°—|ETER OCH BRISTER §AMT
INSPEKTORERNAS FORSLAG PA UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag som inspektorer &r att granska och utvardera enhetens resultat. Med
resultat menar vi enhetens férmaga att strava mot de nationella och kommunala
malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten. Vara
beddmningar presenteras utforligare under rubriken ENHETENS RESULTAT/
MALUPPFYLLELSE.

Styrkor
Var inspektion har visat att enhetens forskolor utmarks av ett antal styrkor, bland
annat dessa:

Enheten har hog andel forskollérare.

Enheten har goda forutsattningar for systematiskt kvalitetsarbete genom en
tydlig organisation med uttalad ansvarsfordelning och motesstruktur.
Avdelningarnas arbetsplaner visar pa ett tydligt satt hur ataganden och
laroplan forverkligas.

Enhetens egna kompetensutveckling och deras deltagande i stadsdelens
kompetensutveckling stodjer mal och utvecklingsarbete.

Personalens relationsinriktade arbetssétt och goda beskrivningar av hur de
omsatter arbetet med normer och varden i praktiken.

Personalens goda beskrivningar av hur de omsitter ett sprakutvecklande
arbetssétt i praktiken.

Enhetens forskolor bedriver ett gott kontinuerligt arbete med rérelse och
motorisk stimulans.

Barnen ges mojlighet till inflytande 6ver verksamheten inom ramen for
den planerande verksamheten och genom barnintervjuer.

En pedagogisk dokumentation som frdmst genom bilder synliggor
verksamheten for barn och foréldrar.

Enheten har olika former for foraldrasamverkan vilket ger goda
forutsattningar for foraldrars delaktighet.

Enheten har strategier for 6verlamnandet till skolans verksamheter och ett
utarbetat arbetssatt dar man stravar efter trepartssamtal.

SID 7 (19)
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Svagheter
Var inspektion har visat att det finns vissa omraden som enhetens forskolor delvis
brister i, bland annat féljande:

e Forskollarare saknas pa en av enhetens avdelningar.

e Malstyrningen forsvagas genom att enhetens verksamhetsplan inte ligger
till grund for avdelningarnas arbetsplaner.

e Enheten har bristfalliga strategier for att motverka traditionella
konsrollsmonster.

e Enheten har bristfalliga strategier for det mangkulturella uppdraget och
for arbetet med flersprakighet.

Brister som enheten maste atgidrda utifran gidllande
lagstiftning
e Likabehandlingsplanen &r inte forankrad hos foraldrarna. Det ska framga
i planen nér och hur féréldrar kontinuerligt gors delaktiga.

Omraden att utveckla
Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval styrkor som
svagheter, bor prioriteras:

e Forankra enhetens vardegrund och pedagogiska stallningstagande som
utgangspunkt for det pedagogiska arbetets innehall och struktur.
Vidareutveckla utifrdn detta ett mer amnesovergripande tematiskt
arbetssatt dar laroplanens malomraden vavs in till en helhet.

e Vidareutveckla malstyrningen i det systematiska kvalitetsarbetet genom att
utarbeta avdelningarnas arbetsplaner utifran enhetens verksamhetsplan

e Vidareutveckla de pedagogiska miljoerna till att bli mer tillgangliga,
kreativa och utmanande med delvis storre tillgang till konstruktions- och
skapande material, framst for de yngsta barnen.

e Utveckla den pedagogiska dokumentationen till ett planerings-,
reflektions- och arbetsverktyg for personalen och fér utveckling av
verksamheten som en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

e Vidareutveckla arbetet med barns inflytande genom att 0©ka
tillgdngligheten i de pedagogiska miljoerna samt att daven tydligare
aterkoppla till barnen om vad deras inflytande lett fram till.

e Vidareutveckla strategierna for det mangkulturella uppdraget och innefatta
i detta arbetet med flersprakiga barn samt utveckla strategier for arbetet
med att motverka traditionella kénsrollsmonster.

SID 8 (19)
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ENHETENS RESULTAT/MALUPPFYLLELSE

Systematiskt kvalitetsarbete och ledarskap

Var samlade bedémning &r att enheten har goda forutsattningar for sitt fortsatta
utvecklingsarbete. Ledningen bestar av rektor och bitradande rektor som har
uttalad rollfoérdelning och enheten har &ven vytterligare delegation av
arbetsuppgifter som bidrar till tydlig ansvarsférdelning. Olika métesforum stddjer
organisationen och skapar forutsattningar for delaktighet for alla medarbetare.
Enhetens verksamhetsplan och avdelningarnas arbetsplaner med dess ataganden
och arbetssatt har tydliga kopplingar till laroplanen och stadens mal. Enligt
personalens beskrivningar ar det dock bara avdelningarnas arbetsplaner som é&r
levande styrdokument. Enheten har former for fortbildning som stodjer
verksamhetsutvecklingen och bidrar till att enheten fungerar som en larande
organisation. Vi anser dock att malstyrningen i det systematiska kvalitetsarbetet
bor utvecklas genom att lata enhetens verksamhetsplan utgdra underlag for
avdelningarnas arbetsplaner samt utveckla den pedagogiska dokumentationen till
att aven bli ett verktyg for utvéardering och planering.

Mycket av arbetet pa forskolorna utgar fran avdelningarnas verksamhetsplaner
som under aret kommer att byta namn till arbetsplaner. Dessa tas fram av
avdelningspersonalen pa planeringsdagarna i augusti utifran en mall som faststallts
av enhetens kvalitetsgrupp. Avdelningarnas verksamhetsplaner innehaller
omfattande arbetssatt och metoder for uppféljning kopplade till enhetens
ataganden, laroplanen och stadens mal. Dessa &r enligt personalens beskrivningar
levande dokument och ger enligt var bedémning goda forutsattningar for det
systematiska kvalitetsarbetet. Dock forsvaras malstyrningen enligt var mening av
att enhetens verksamhetsplan bygger pa avdelningarnas istallet for tvéartom.
Skolverkets Allmanna rad, Kvalitet i forskolan forordar att en ™roll- och
resursfordelning” ska ske utifran Overgripande mal och det &r utifran de
overgripande malen “genomfdérandet av verksamheten” beskrivs. Har pagar enligt
ledningen ett utvecklingsarbete for att fa dokumenten att tidsméassigt komma i fas,
nagot vi bedomer kommer att underlatta for verksamheten att svara upp mot
forandringar i évergripande mal. Vi anser aven att uppféljningen skulle underlattas
av att man tog fram kriterier for uppféljning av sina ataganden.

Personalen beskrev i vara intervjuer hur uppfoljning sker kontinuerligt pa
avdelningsplanering och avdelningsmoten. Nagra avdelningar anvander dven vissa
delar av sjalvvarderingsmaterialet BRUK for att folja upp sitt arbete med sprak
och genus. En mer samlad uppfoljning sker pa avdelningsniva i december.
Utvardering av lasaret sker pa planeringsdagen i juni dar avdelningarna skriftligt
sammanstéller till ledningen. Enligt var bedomning innehdller dock
avdelningarnas utvarderingar mer beskrivningar av arbetssatt &n av resultat och
analys. Aven den pedagogiska dokumentationen kan enligt var bedémning
vidareutvecklas till att i storre omfattning ocksa vara ett arbetsverktyg for att
analysera, utvardera och vidareutveckla verksamheten. Utifran avdelningarnas
utvarderingar sammanstéller ledningen enhetens kvalitetsredovisning. Denna

SID 9 (19)
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innehaller till viss del resultat och analys men det bor enligt var uppfattning
fortydligas hur kvalitetsredovisningen ligger till grund for enhetens
verksamhetsplan. Personalen beskrev i inspektionens olika sammanhang hur barns
och foraldrars synpunkter tas med i arbetet med framtagandet av
kvalitetsredovisningen men aven detta behdver enligt var mening synliggoras.

Vi beddmer att den kompetensutveckling som erbjuds och organiseras val
sammanfaller med enhetens ambitioner och mal. Bade ledning och personal
beskrev i vara intervjuer hur man anvander sig av och uppskattar den fortbildning
som erbjuds via stadsdelen och dess utvecklingsledare. Det handlar bland annat
om fortbildning kring barns sprakutveckling och stadsdelens seminarieveckor som
enheten aktivt deltar i. Dessutom anordnar enheten egen gemensam fortbildning
exempelvis kring portfolio. Enhetens natverksgrupper, dar nastan all personal
normalt deltar var fjarde vecka, anser vi ger goda forutsattningar for att enheten
ska bli en larande organisation. Personalen beskrev dven i vara intervjuer att det
finns mojlighet till arbetslagsutbildning och individuell fortbildning.

Var beddomning ar vidare att personalens majligheter till planering och reflektion
ar rimliga. Husledare har tva timmar i veckan for sitt uppdrag och arbetslagsledare
har en timme i veckan. All personal har mojlighet till egen planering och
forberedelser &ven om omfattningen ser olika ut mellan férskolorna och den inte
alltid ar schemalagd. All personal har 1,25 timmar i veckan fér méten och samtal
utanfor schemalagd tid. De flesta arbetslag traffas varje vecka for planering och
uppfoljning. De tekniska forutsattningarna beddmer vi vara goda pa enheten med
bland annat tillracklig tillgang till kameror och datorer.

Strukturella forutsdttningar

Enligt var bedémning har enheten genomsnittligt en forskollarartathet pa 43
procent som &r fullt jamforbar med stadens genomsnitt pa 46 procent. Detta ger
goda forutsattningar for fortsatt verksamhetsutveckling men det finns skillnader
inom enheten och en avdelning saknar i dagslaget forskollarare. Enhetens snitt pa
5,6 barn per personal &r enligt var bedomning rimligt jamfort med stadens
officiella snitt pa 4,6 som dock utgar fran andra berékningsgrunder. Enheten har
inlett ett arbete med att sla samman avdelningar till storre grupper, ndgot som
enligt var bedomning kan ge Okad flexibilitet i verksamheten men forutsatter
planering och samarbete. P& grund av personalomsattning &ar flera arbetslag i
enheten nya vilket enligt var mening paverkat kontinuiteten och utvecklingsarbetet
negativt.

Alla enhetens forskolor har lokaler som &r byggda for forskoleverksamhet och
enligt var bedomning val lampade for detta i de flesta fall med generdsa ytor.
Nagra ligger i friliggande hus medan andra &r inrymda i flerfamiljshus. Flera av
forskolorna har tillgang till egna rum for rorelse och gymnastik vilket ar en
ovanlig forman. Forskolorna har dven egna gardar och en narhet till naturen som
ger goda mojligheter till uteverksamhet.

SID 10 (19)



.sTo

T

‘s W(\

&

~
>

A

Normer och varden

I verksamhetsplanen finns enhetens vardegrund formulerad tillsammans med
vision och pedagogiskt stallningstagande for verksamheten. Man har dven som
atagande att arbete aktivt med demokrati, empati och att ha kvar vara traditioner”
samt att “’starka barns identitet och sjalvkansla”. Den syn pa barn som atagandena
framhaller anser vi utgar fran laroplanens véardegrund och barns réttigheter. De
arbetssatt och forhallningssatt som beskrivs och forvantas pragla verksamhetens
innehall anser vi att personalen véal kunde relatera till och konkretisera i
inspektionens olika sammanhang. Vi bedomer detta som en gemensam styrka for
enhetens forskolor. Dock relaterade man inte direkt till den formulerade
vardegrunden som finns i verksamhetsplanen. Enligt var mening skulle
malstyrningen i enheten vinna pa att enhetens vardegrund tydligare forankras och
anvands som utgangspunkt och grund for det pedagogiska arbetet med normer och
varden.

| samtalen formedlade personal pa olika satt hur arbetet fokuserar pa att ge barnen
sjalvkansla och kamratskap med ett respektfullt bemétande. Vi vill dven framhalla
att flera bland personalen relaterade till likabehandlingsplanens férankringsarbete i
sina beskrivningar av hur arbetet med normer och varden askadliggors. Vi
beddmer att personalens vél beskrivna synsétt att positivt bekrafta barnen skapar
goda mojligheter for barns tilltro till sin egen formaga och stédjer utveckling av
barns sociala kompetens.

Personalen gav manga exempel pa hur de arbetar med kamratanda och solidaritet
dar den egna rollen som god vuxen forebild blir tydlig. Exempelvis genom att
strava efter dialog i konflikter forstarks Oppenhet och social formaga.
Dramatiseringar anvands ibland som arbetsmetod for att tydliggora kansloyttringar
och bemétanden. Samlingen namndes dven som forum for hur forstaelse skapas
for de demokratiska varderingarna och dér omrostningar exempelvis kan ske.
”Kompistema”, “kompissol”, ”kompishjartan” och “veckans kompis” &r varianter
pa regelbundna arbetssatt personalen beskrev. Nagra framholl rutiner och tydliga
regler som viktiga for kontinuitet och trygghet framforallt for de yngsta barnen.
Att lyfta handen och saga "stopp” ar ett medvetet forhallningssatt som formedlas

till barnen i ambition att 6ka empati och forstaelse for varandra.

Né&r personalen skulle redogora for hur de praktiskt ger barn mojlighet att bryta
traditionella konsrollsmonster blev svaren varierande och relativt fa fran de fem
forskolorna. Det som namndes som exempel var att man efterstravar en sa
konsneutral ~ pedagogisk  miljd6 som  mojligt och  uppmuntrar till
konsrollséverskridande lekar med yrkesrelaterade utkladningsklader. Da atagande
och arbetssatt finns formulerat i verksamhetsplanen sa finns enligt var mening
ambitioner att utveckla en mer genusmedveten pedagogik i praktiken. Ledningen
papekade att genusarbetet ar prioriterat som utvecklingsarbete i enheten; att man
haft litteraturstudier och gatt pa forelasning. Pa Grondalsgarden finns en utbildad
genuspedagog som vi anser att man bor kunna anvanda mer initierat i arbetet med
att ta fram strategier for enheten. Efter samtal med de olika personalgrupperna
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bedomer vi att man kommit olika langt i diskussionerna om hur arbetet ska
motverka traditionella konsrollsmonster. For att battre leva upp till sitt atagande
anser vi att personalens tankar och gemensam intern kompetens bor samlas och
utvecklas till strategier den hér delen av laroplanens uppdrag.

Barn i behov av sarskilt stod

Vi beddmer att enheten har en val kand och dokumenterad strategi for hur
personalen ska ga till vaga nar de ser att verksamheten har svarigheter att mota
barnens behov. Personalen samrader i arbetslaget och sedan med ledningen.
Samtal fors med foraldrar och vid behov kan verksamheten soka verksamhetsstod.
| samrad med foraldrar upprattas en handlingsplan for de barn som har behov av
resursstéd och planen féljs upp regelbundet. Personalen har majlighet att fa
handledning och det stod man behdéver av exempelvis specialpedagog som da kdps
in till verksamheten. Inom stadsdelsforvaltningen finns dven en resurssamordnare
som kan ge viss konsultation vid behov.

Likabehandlingsplan

Diskrimineringslagen (2008:567) och Skollagen alagger forskola och skola att inte
bara ingripa vid krankande handlingar utan aktivt forebygga krankande
behandling. Forskolan ar skyldig att uppratta en likabehandlingsplan som arligen
ska utvérderas och nyupprattas.

Enheten har nyligen upprattat en likabehandlingsplan enligt géllande lagstiftning
och var bedémning &r att det finns arbetssétt utifran enhetens vardegrund som
stoder planen. Likabehandlingsplanen omfattar hela enheten och &r framtagen
utifran diskussioner i natverksgrupperna. Vid vara intervjuer kiande personalen till
planen och relaterade till arbetssatten. Enligt ledningen pagar for narvarande ett
forankringsarbete pa respektive forskola. Foraldrarna har dock inte varit delaktiga
I framtagandet av planen och de foréaldrar vi traffade kande inte till den. Infor den
arliga utvarderingen av planen bor det framga nar och pa vilket satt foraldrarna
gors delaktiga.

Utveckling och larande

Pedagogiskt innehall och dess organisation

Verksamhetsplanen anger tydliga kopplingar till laroplanens malomrade
utveckling och larande med anvisningar om forvantade arbetssétt. |
verksamhetsplanens inledning lyfts dven pedagogiska stéllningstaganden for
verksamheten, vilka bland annat fokuserar pa den inre pedagogiska miljon, natur
och miljo samt sprakutveckling forutom former for kvalitetsutveckling.
Avdelningarnas planeringar beskriver konkreta arbetssatt vilket personalen ocksa
formedlade i intervjuerna sasom exempelvis att barn lar av varandra, genom
rutiner och att larandet sker kontinuerligt. Dock relaterade man inte direkt till de
omraden som fokuseras i verksamhetsplanen. Vi anser att den pedagogiska
styrningen i enheten skulle gagnas av att forankra den gemensamma grundsynen
och stallningstagandet som utgangspunkt for det pedagogiska arbetets innehall och
struktur. Vi bedomer ocksa att man utifran detta skulle kunna vidareutveckla ett
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mer amnesovergripande tematiskt arbetssatt dar laroplanens malomraden vavs in
till en helhet.

Var bedémning &r att barnen pa de fem forskolorna generellt ges goda
forutsattningar for lek och larande inom ramen for den planerade verksamheten.
De fem forskolorna befinner sig i olika utvecklingsprocesser beroende pa flera
faktorer; exempelvis nystart och varierande stabilitet i arbetslagen. Lekens
betydelse ar &nda central i beskrivningarna fran vara intervjuer och
verksamhetsbesok. Vi anser att stort utrymme ges 1 verksamheten for
sprakutvecklande arbete, rorelse och motorisk stimulans samt forutséttningar for
rollek och socialt samspel. Trygghet i rutiner ar viktigt och nagot man varnar om,
speciellt for de yngsta barnen. Personalen beskrev att man efterstrdvar mindre
grupperingar och dven visst tvargruppsarbete sasom skolforberedelse for
femaringarna.

Personalen beskrev att den pedagogiska verksamhetens innehall organiseras till
stor del i fasta grupperingar enligt ett regelbundet ménster. Exempel pa veckovis
aterkommande grupper ar rorelse/gymnastik, skogsutflykt, skridskoakning eller
skapande verksamhet. Dessa fasta aktiviteter kompletteras med ett visst
temaarbete, lite olika i omfattning forskolorna emellan, dock ar temaarbetet manga
ganger en del av det fasta, tids- och forutbestamda monstret. Var bedémning &r att
dar strukturen ar relativt vuxenstyrd begransas delvis barnen mojligheter att
paverka den pedagogiska verksamhetens innehall. Vi anser att forskolornas
pedagogiska struktur skulle utvecklas vidare med ett mer utforskande och
tematiskt arbetssatt. Det skulle enligt var mening ge barnen fler tillfallen till eget
understkande och larande dér laroplanens mal omsatts i amnesovergripande teman
utifran en helhetssyn pa larande. Vid intervjuerna beskrev personalen olika typer
av tematiskt arbete dar vi anser att avdelningen Snigelns "Hajar”, avdelningen
Ekans “"Sagoberattelser” och avdelningen Andens "Trekanten” &r goda exempel pa
larande ur ett helhetsperspektiv.

De fem forskolornas pedagogiska miljoer har enligt var mening kommit olika
langt i ambitionen att uppfylla laroplanens intentioner att vara 6ppna, innehallsrika
och inbjudande. Personalen beskrev att miljé och material ska anpassas efter
barngruppen och att miljéerna ska vara tydliga och konkreta sa att barnen ser vad
som erbjuds. Man framhaller ambitioner om att material ska vara tillgangligt sa
barnen kan ta for sig sjalva. Tankar finns dven om att inte erbjuda for mycket
lekmaterial utan hellre skapa rum och miljéer som uppmuntrar till gemensam lek.
Bade ledning och flera av personalen beskrev arbetet med pedagogiska miljoer
som ett pagaende utvecklingsomrade vilket &r en uppfattning vi delar.

Var bedomning ar att flera pedagogiska miljoer pa forskolorna ar tydliga med
tankar kring stationssystem pa nagra avdelningar. Vi anser dock att miljéerna bor
vidareutvecklas till att bli mer tillgdngliga, kreativa och utmanande med storre
tillgang till konstruktions- och skapande material, framst for de yngsta barnen.
Forskolornas lokalmassiga forutsattningar ar val tilltagna och i vissa fall generésa.
Forutom avdelningarnas rum finns pa Hamngarden, Grondalsgarden och
Trekanten kompletterande rorelserum och verkstdder vilket innebdr goda
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forutsattningar som forskolorna tar vara pa, framforallt inom rorelse och motorik.
Dock anvédnder inte barnen verkstdderna spontant for skapande utan mer
schemabundet enligt personalens beskrivningar. Personalens pedagogiska fokus pa
att skapa forutsattningar for socialt samspel och rollek tar sig uttryck genom vél
tilltagna "hemvrar” som ges stort utrymme i de flesta pedagogiska miljoer. Enligt
var bedomning finns goda exempel pa kreativa och tillgangliga pedagogiska
miljoer inom enheten bland annat pa Grondalsgardens avdelningar Duvan,
Sparven och Anden.

Vi bedémer att forskolorna delvis har ett utvecklat pedagogiskt arbete med natur
och miljo med inslag av ekologiskt perspektiv. Utevistelse ges stort utrymme i
verksamheten med besok vid sjon Trekanten, i parker, genom utflykter och lek pa
egna gardar. Grondalgarden har en avdelning for de storre barnen som haller pa att
bygga upp ett arbete med utomhusmetodik. Personalen gav vid intervjuerna
exempel pa hur barnen ges mojlighet att utveckla forstaelse for enkla
naturvetenskapliga fenomen och hur naturmaterial tas med hem till férskolan for
vidare arbete. FOrskolorna har forutsattningar for kallsortering, dock deltar inte
barnen i nagon storre utstrackning. Detta ar ett omrade man generellt vill
vidareutveckla och som vi anser att man har goda forutsattningar for.

Nar det galler forskolans mangkulturella uppdrag beskrev inte personalen nagon
uttalad strategi for hur det omsétts i praktiken; mycket med héanvisning till att
barngrupperna inte ar mangkulturella och fa barn &r flersprakiga. Personalen gav
vissa exempel sdsom att rakna och sjunga pa olika sprak vilket vi pa ett positivt
satt sag exemplifierat i praktiken pad avdelning Slandan. Vi anser dock att
forskolorna bor diskutera och konkretisera vad det innebér att omsatta laroplanens
intentioner med att “forbereda barnen for ett liv i ett alltmer internationaliserat
samhélle”. Man bor dokumentera strategier for det mangkulturella uppdraget och
hur det inkluderar grunder for arbetet med flersprakighet. Ledningen framhall
omradet som ett viktigt dtagande och har i natverksgrupperna véckt fragan om hur
uppdraget kan omsattas och pa ett naturligt satt integreras. Enligt
verksamhetsplanen ska en inventering genom sa kallade sprakdomaner ske av
behovet av modersmalsstod. Nagot som ska aterkopplas regelbundet i atagandet.

Sprék och kommunikation samt logiskt tankande

Enheten har som pedagogiskt atagande “att erbjuda barnen en sprakstimulerade
miljo dar vuxna ar forebilder och ger barnen mojlighet att skapa begrepp, sétta ord
pa vad de gor och vad som sker”. Vi bedomer att enheten skapar goda
forutsattningar for att uppfylla atagandet och att personalens beskrivna
sprakutvecklande arbetssatt ar en styrka for verksamheten. Personalen skildrade
ett forhallningssatt dar vikten av att vara narvarande, lyssna och samtala med
barnen framholls. Sang, rim och ramsor och sagolasning sker dagligen och
barnens litteratur &ar oftast tillganglig. Sagopasar och flanosagor &r exempel pa
stddmaterial i samlingen. Bokstaver och ordbilder finns anslagna och skrivhérnor
anordnade for att locka till att utforska skriftspraket. Goda exempel pa
dokumenterat sprakutvecklande arbete sag vi exempelvis pa avdelningen Slandan
samt avdelningen Ekans “Sagoberéttelser”, men generellt beskrev alla
intervjugrupper sprakarbetet pa ett mangfacetterat satt. Stadsdelsforvaltningen har
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nyligen initierat kartlaggningsmaterialet TRAS - tidig registrering av
sprakutveckling, som arbetsverktyg och Hamngarden ar pilotforskola i detta
arbete. En personal darifran ar enhetens representant i forvaltningens och stadens
TRAS-grupp.

Material som utvecklar och utmanar det matematiska tankandet finns i varierande
grad och med skiftande tillganglighet pa avdelningarna. Vid intervjuerna betonade
personalen framst alla vardagliga tillfallen da barnen raknar och sorterar dar
matematik vavs in i meningsfulla sammanhang. Exempelvis beskrev avdelning
Valrossens personal ett matematikprojekt kring former och begrepp som fallit val
ut. Material for bygg och konstruktion erbjuds tillgangligt men i relativ sparsam
omfattning sarskilt hos de yngsta barnen. Vi anser att material som ger barnen
mojligheter att exempelvis vdga, mata, sortera och experimentera sjélvstandigt kan
synliggdras och kompletteras ytterligare. Dar ser vi de avdelningar som utvecklat
sand- och vattenbord med bra tillganglighet som goda exempel.

Pedagogisk dokumentation

Personalen beskrev att de anvander dokumentationen framst for aterkoppling till
barnen och for att askadliggora verksamheten for foraldrarna vilket vi bedémer
som framgangsrikt eller pa god vag att bli. Den dokumentation som beskrevs och
visades skildrar framst aktiviteter, utflykter och barnens alster men aven delvis
temaarbeten. Forskolorna har lagt stort fokus pa att dokumentera det enskilda
barnets larande i portfolioparmar som har ett internt gemensamt fliksystem som
struktur. Vi beddomer att den pedagogiska dokumentationen genom portfolion
synliggér och pdvisar viss progression i barns ldrande, exempelvis inom
sprakutveckling. Dock anser vi att man kommit olika langt med sina ambitioner
och sitt arbete med detta forskolorna emellan. Exempel pa initierat portfolioarbete
beskrevs pa avdelningarna Valrossen och Slandan dar man garna ser att portfolion
anvands vidare i skolans verksamheter. Grondalgarden beskrev aven hur de
paborjat arbetet med att inom forskolan diskutera portfolions struktur och innehall.
Vi bedomer vidare att forskolorna kan vidareutveckla den pedagogiska
dokumentationen till att mer aktivt anvéndas i det pedagogiska arbetet, som
underlag for reflektion, sjalvardering och planering samt utveckling av
verksamheten. Enligt Skolverkets allméanna rad, Kvalitet i forskolan framgar att
”pedagogisk dokumentation ar ett kollektivt arbetsverktyg for att synliggora och
granska den egna praktiken och som bygger pa ett gemensamt reflektionsarbete™ .

Barns inflytande

I verksamhetsplanen finns ett atagande om “att stodja och framja barns inflytande
och delaktighet”. | formulerade arbetssétt namns “intervjuer for att fa kunskap om
barnens intresse och egna tankar” vilket dven personalen i stort bekraftade vid
samtalen. Var bedémning &r att personalen genom sitt véalgrundade arbete med
normer och varden, sitt relationsinriktade arbetssatt, ger barnen forutsattningar till
inflytande; dock inom ramen for den planerade verksamhetens innehall. Vi anser
att barns mojligheter att samarbeta, att uttrycka tankar och asikter ar goda. Barnen
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ges enligt var mening forutsattningar att utveckla forstaelsen for demokratiska
principer.

”| arbetet med delaktighet och ansvar medverkar barnen i forskolans dagliga
aktiviteter och rutiner utifran férmaga” ar ett citat fran verksamhetsplanens
arbetssétt som personalen tydligt relaterade till. Personalen gav generellt sett flera
exempel pa vad och hur barnen kan vélja pa inom ramen for veckans aktiviteter
sasom exempelvis vilken park respektive skogsglanta man ska ga till, valja saga
eller sang vid samlingen, vilken aktivitet eller kamrat man vill arbeta med. Nagra
avdelningar har flytande tider vid mellanmal for att oka flexibiliteten. Att stalla
fragor till de aldre barnen och att vara lyhord for de yngsta barnens vilja framholls
som metod av en del personal. Exempelvis anvander vissa arbetslag
“aktivitetskort” som mojlighet for barnen att valja mellan olika forberedda
aktiviteter samt att barnintervjuer ar regelbundet aterkommande.

De pedagogiska miljoerna &r over lag relativt tillgangliga med majligheter for
barnen att valja material eller aktivitet &ven om vi anser att det delvis kan
vidareutvecklas, framst for de yngre barnen. Har kan vi se att de fem forskolorna
kommit olika langt &ven om ambitioner och tankar finns om tydliga och atkomliga
pedagogiska miljoer. | vara samtal med personalen relaterade man generellt i liten
utstréckning till den pedagogiska miljén som en forutsattning for barns inflytande.

Vi anser att den pedagogiska struktur som beskrevs ar forhallandevis vuxenstyrd
vilket delvis begransar mojligheter for barnen att paverka sin vardag. Enligt var
mening bor man vidareutveckla barns mojligheter att pdverka verksamhetens
innehall och arbetssatt och hur de kan delta i utvarderingen for att battre uppfylla
laroplanens intentioner. Aterkopplingen till barnen om vad deras inflytande lett
fram till kan exempelvis tydliggoras genom att utveckla den pedagogiska
dokumentationen vidare.

Forskola och hem

Enhetens atagande inom omradet ar att “skapa en god samverkan mellan forskolan
och hemmet”. Var bedomning &r att enheten har strategier for samverkan mellan
forskola och hem som dven dr omsatta till arbetssétt. Detta gor att enheten i stort
lever upp till riktlinjerna inom laroplansomradet. Dock bor enheten enligt var
mening pa ett mer systematiskt satt ta tillvara foraldrarnas synpunkter i
utvarderingen.

Vi anser att personal och ledning gav goda beskrivningar av hur de efterstravar att
informera foraldrarna om verksamhetens innehall och hur den hanger samman
med laroplanen och enhetens ataganden. Infor inskolningen bjuder férskolorna in
till ett informationsmote for foréldrarna. Under inskolningen bjuder ledning in till
ett mote dar far foraldrarna dvergripande information om enheten och stadsdelen.
Forskolorna anvander sig av en inskolningsmodell d&r foréldern aktivt deltar och
far inblick i verksamheten genom att delta hela dagar. Efter inskolningen
genomfors ett uppféljningssamtal med en utvérdering.
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Personalen framhdll att den dagliga kontakten &r viktigast och hur de la stor vikt
vid mottagande och bemdétande. Alla avdelningar har ambitionen att informerar
med hjélp av veckokalender och manadsbrev, vid évergripande forandringar ger
aven ledningen ut skriftlig information. Dokumentationen framholls av personalen
som ett viktigt satt att synliggora verksamheten, bland annat i barnets portfolio.

Vi bedémer att enheten har varierade former for foréldrasamverkan vilket ger
goda forutsattningar for foraldrarnas delaktighet. Foréldrarna bjuds in till ett
foraldramote i borjan av hostterminen dér bland annat enhetens verksamhetsplan
med ataganden presenteras och diskuteras. Enheten har ett gemensamt forskolerad
dar ledning, foraldra- och personalrepresentanter ingar. Dessa traffas en till tva
ganger varje termin pa dagtid men kan aven traffas flera ganger vid behov.
Dessutom bjuder forskolorna in till foréldrafika, vernissage, filmvisning och
firanden av olika traditioner. Utvecklingssamtal erbjuds minst en gang per lasar,
pa nagra av forskolorna varje termin. Som underlag for samtalet anvander
personalen pa de flesta forskolorna material som tagits fram med utgangspunkt
fran "Roda traden”, ett dokument som utvecklats tillsammans med skolorna i
omradet ar 2004. Foraldrarna far en inbjudan och ett eget underlag infor samtalet,
det foljs &ven upp med en sérkskild utvérderingsblankett. De flesta forskolorna har
med barnets portfolio i samtalet. "Roda traden™ ar ett enligt var mening ett
omfattande och detaljerat material. Vi vill har framhalla det som framgar i
Skolverkets allmanna rad, Kvalitet i forskolan: "Som underlag for samtalet kan
personalen ha olika former av dokumentation som visar pa vilket satt forskolan
bidragit till barnets trivsel, utveckling och larande”.

Ledning och personal framholl hur de ar éppna for synpunkter i vardagen for att
foraldrarna ska kunna vara delaktiga i utvéarderingen av verksamheten. De beskrev
aven foraldragruppen som intresserad, engagerad och konstruktiv. Var bedémning
ar dock att foraldrarnas konstruktiva synpunkter bor tas tillvara pa ett annu mer
systematiskt satt som ett underlag for utvarderingen av verksamheten och enhetens
ataganden. | intervjuerna beskrev personalen hur de tog tillvara foraldrarnas
synpunkter fran forskolerad, foraldraméten och utvecklingssamtal men att detta
mest skedde muntligt och togs wupp pa avdelningsplaneringar eller
avdelningsmoten. Skriftliga sammanstéllningar for hela forskolan eller enheten
gjordes sallan.

De foraldrar vi métte hade i stor utstrackning fatt den forskola de onskat for sina
barn och var allmént néjda med hur samarbetet fungerade. De uppskattade
foraldramoten och utvecklingssamtal vilka beskrevs som ambitidsa och
informativa. Aven de olika typer av samkvam och traditioner som inbjuds till
uppskattades. Foraldraradet upplevdes som ett bra forum for 6vergripande fragor
men vissa fragor saknade enligt nagra fa foraldrar ett tydligt forum. Exempelvis
efterfrigade dessa foraldrar mer kommunikation med ledningen kring
personalomsattning och rekrytering. Foréaldrarna upplevde att
personalomsattningen pa nagra av forskolorna bland annat paverkat information
och utvecklingssamtal. Ledningen framholl dock att man & man om att informera
foraldrarna vid rekrytering och forandringar, nagot vi fick goda beskrivningar av.
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Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Var bedomning ar att det finns samverkansformer och val fungerande rutiner for
overgangen mellan forskolan och skolans verksamheter. Enheten har ett atagande
kring 6vergangen fran forskola till skolans verksamheter och personalen beskrev i
intervjuerna inarbetade former for samverkan och rutiner for Gvergangen.
Samverkan sker mest med Grondalsskolan och Ekensbergsskolan. Samarbetet har
sin grund i arbetet med att ta fram det gemensamma styrdokumentet for forskolor
och skolor i Grondal, ”Rdda traden”, som utarbetades 2004.

Foraldrarna erbjuds ett avslutningssamtal pa forskolan dar barnets forskoletid
summeras och Gvergangen till skolan forbereds. Darefter inbjuds foraldrarna att
delta i ett trepartssamtal dar aven skolans personal & med, nagot som oftast
genomfors. Detta anser vi att forskolorna ska fortsatta efterstrava for att
Overbrygga verksamheternas olika sekretess. For barn i behov av sarskilt stod
genomfors flera samtal och vid dessa ar ledning och specialpedagoger narvarande.

Forskolorna besoker skolorna med barnen tva ganger, darefter gar foraldrarna
dven en gang med sina barn. Nagra forskolor har atertraff for sexaringarna i
oktober. Personalen beskrev att skolans personal ar lyhorda for forskolans
erfarenheter men da framst kring det sociala samspelet. Barnets portfolio lamnas
over till barn och foraldrar som uppmanas att ta med den till skolan. De foraldrar
vi motte som haft erfarenhet av barn som gatt dver till skolan bekraftade bilden av
en vél fungerande 6verlamning.
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TILL SIST

Ledning och personal i Grondals forskoleomrade har med Gppenhet och stolthet
tagit emot oss och visat upp sin verksamhet. Det finns gamla anor i enheten men
den har vaxt de senaste aren och Karlavagnen kanns fortfarande praglad av nystart
dar relationer och fortroendeskapande just nu star i fokus.

Den pedagogiska verksamhetens innehall fokuserar mycket pa leken och sociala
relationer, har fick vi manga goda beskrivningar och exempel. Néarheten till
naturen utnyttjas och man satsar mycket pa rorelse och sprakutveckling. Andra
starka sidor ar den tydliga organisationen och métesstrukturen som bidrar till att
utveckla en larande organisation och till att man kan stotta varandra i enheten. Det
ar latt att fa syn pa verksamheten i den dokumentation som finns och vi uppfattar
att det finns stort engagemang och intresse bland foréldrarna. Samverkan med
skolans verksamheter fungerar enligt var mening ovanligt bra och bade ledning
och personal uppskattar stadsdelsforvaltningens kompetensutveckling.

Vi har bland annat foreslagit att de pedagogiska miljoerna bor vidareutvecklas och
kompletteras for att utveckla verksamheten annu mer, hér ser behoven olika ut pa
avdelningarna. Vi anser att dven de vél utvecklade delarna av verksamheten skulle
gagnas av ett mer amnesovergripande tematiskt arbetssatt och att den pedagogiska
dokumentationen kan fa fler anvandningsomraden an den redan har idag. Arbetet
med mangkultur, genus, barns inflytande och det systematiska kvalitetsarbetet kan
ocksa utvecklas vidare.

Var bedomning ar att det finns bra forutsattningar for forskolorna att utveckla
verksamheten vidare utifrdn den goda grund som redan finns, nagot rapporten &r
avsedd att bidra till. Flera av de utvecklingsomraden vi foreslar ar redan
uppmarksammade och pabdrjade.

Forskoleinspektorer
Hans Dahlin, rapportansvarig
Birgitta Magnusson
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