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§ 7 Gemensam V4Td or-aldreomsorgen i Stockholm

Utdrag ur Protokoll nr 4 fort vid dldreniimndens sammantride
tisdagen, den 11 maj 2010 Kkl. 16.00 — 16.48

Justerat, den 21 maj 2010

Ewa Samuelsson Leif Rénngren
NARVARANDE:
Ordférande Ewa Samuelsson (KD)
Vice ordférande Leif Rénngren (S)
Ledaméter Olle Andretzky (M)
Birgitta Breile (M)
Kitty Ericsson (M)
Tomas Tetzell (M)
Margareta Bjork (M)
Helen Jaderlund Eckardt (FP)
Berit Kruse (S)
Lars-Ake Henriksson (S)
Eivor Karlsson (MP)

Férhinder: Ledaméterna Norma Aranda de Gutiérrez (S) och Berit
Bornecrantz Dias (V) samt erséttarna Helena Bonnier (M), Ralph Svalstedt
(M), Christer Sjoblom (M), Carina Franke (KD) och Catarina Carbell (S).

Tjdnstgorande erséttare: Henry Holmstrdm (S) fér Norma Aranda de
Gutiérrez (8) och Brit Rundberg (V) f5r Berit Bornecrantz Dias (V).

Erséttare: EvaMargareta Nyhlén (M)
Anita Lundin (M)
Diana Wallhager (FP)
Henry Holmstrém (S)
Olle Palmborg (S)
Ulla-Liza Blom (S)
Ann-Sofi Matthiesen (MP)
Brit Rundberg (V)

Narvarande tjansteman: forvaltningsdirektéren Gunnel Rohlin,
avdelningscheferna Chatrin Engbo och Marianne Hedenstrom, tf
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avdelningschefen Marita Akersten ekonomiansvarige Staffan Halleskog,
dldreomsorgsinspektdrerna Inger Lisslé och Eva Lundgren, IT-strategen
Jenny Andersson samt borgarrddssekreteraren Patric Rylander och
ndmndsekreteraren Barbara Ahlmark.

§7 Gemensam viirdegrund for dldreomsorgen i Stockholm

Arende
Foreligger &rende dnr 105-288/2009

Yrkanden
Ordftranden Ewa Samuelsson (KD) med instimmande frén Gvriga
ledaméter yrkar bifall till gemensamt forslag till beslut.

Ordféranden Ewa Samuelsson (KD), ledamoten Olle Andretzky
m.fl, (M) och ledamoten Helen J4derlund Eckardt (FP) anméler ett
gemensamt sérskilt uttalande.

Vice ordféranden Leif Rénngren m.fl. (S), ledamoten Eivor Karlsson
(MP) och tjénstgdrande erséttaren Brit Rundberg (V) anmiler ett
gemensamt sérskilt uttalande.

Aldrenimndens beslut

Aldrenamnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande,
gverldmnar det till kommunstyrelsen med forslag att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att besluta att en
gemensam virdegrund for dldreomsorgen i Stockholm infors i
enlighet med tjénsteutlatandet.

Sdrskilt uttalande KD, M och FP:

”Den gemensamma virdegrunden ger bra underlag for de vérderingar och de
forhallningssétt som ska gélla i #ldreomsorgen for att kvaliteten ska
utvecklas och en vérdig dldreomsorg ska kunna uppnés. Genom denna
tydliggdrs den ménniskosyn som ska gilla for dldreomsorgen, om varje
ménniskas absoluta och okrénkbara vérde och om rétten att f4 bli sedd och
bemdtt med virdighet, med respekt for egna val, Virdegrunden anger den
inriktning och det forhallningssitt som ska gélla for dldreomsorgen.

Egentligen 4r det ju sjalvklart att dldre ska kunna fortsétta att leva utifién sin
identitet och personlighet, dven inom 4ldreomsorgen. Men en tydlig
viérdegrund kan hjélpa till att lyfta upp de hér frdgorna pa agendan, och f&
oss att reflektera Sver vart forhallningssitt och var syn pa aldrandet. Var
individualitet minskar inte ju #ldre vi blir, forskning visar till och med pé det
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motsatta, Darfor 4r det viktigt att dldreomsorgen individanpassas mer. 1
Stockholms stad pagér ett 1angsiktigt, medvetet och systematiskt arbete for
att sikra och forbittra kvaliteten och utveckla dldreomsorgens verksamheter,

For att virdegrunden ska bli levande kréivs ett omfattande arbete bland
chefer och personal p4 enhets- och arbetsgruppsniva. Ledarskapet liksom
medarbetarnas kompetens och utbildning har stor betydelse. Det ar forst nér
virdegrunden blir en naturlig del i det dagliga arbetet som den kan
genomsyra hela verksamheten och nd alla dldre. Det 4r viktigt att all
personal 4r delaktig i virdegrundsarbetet frdn brjan. Personalens
forhallningssitt 4r centralt for att tillgodose den dldres behov av vérdigt liv
och vilbefinnande. Det behvs utrymme for virdegrunds- och
etikdiskussioner och att personalen far méjlighet till handledning och st&d
frén nirvarande arbetsledare. Det &r i motet ménniskor emellan som
virdegrundens innebtrd avspeglar sig. Det 4r dér som resultatet av vart
arbete kommer till uttryck.”

Sdarskilt uttalande S, V och MP;

*1 grunden #r vi skeptiska till att ta fram en srskild vérdegrund for
dldreomsorgen, utan anser att savil socialtjanstlagen som FN:s konventioner
om ménskliga rittigheter borde vara nog sa bra utgdngspunkter for
diskussioner om etik inom &ldreomsorgen.

Det stora hotet mot &ldreomsorgen idag 4r inte brist pa vérdegrunder utan
brist pa resurser, som tvingar personalen att stressa for att hinna utfora
beviljade insatser inom hemtjénsten eller for att kiara av att ge de &ldre en
socialt innehéallsrik dag pa vérd- och omsorgsboende.

Vi ar ocksd tveksamma till att koppla vérdighetsgarantier till
kvalitetsgarantier, villa vi uppfattar som tunna och innehéllslésa och dérmed
knappast gor nagon nytta for de 4ldre.

I det fall beshut fattas om en virdegrund for dldreomsorgen anser vi att
formuleringarna bor éndras. Den foreslagna formuleringen i forsta meningen
innehaller begrepp som &verlappar varandra, En béttre formulering skulle
vara ... sjilvbestdimmande, individualisering och integritet”... I andra
meningen foredrar vi begreppet "ett liv som andra”, vilket anvénds i
funktionshinderssammanhang for att betona ménniskors lika vérde istillet
for "ett véardigt liv”.

Vid protokollet
Barbara Ahlmark / Namndsekreterare
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o
ALDREFORVALTNINGEN ﬁ t\//? TIANSTELTLATANDE

Handldggare: Lars Strand Till

-Telefon: 508 36 205 - : Al:drenﬁmnden
‘den 11 maj 2010

.
Gemensam’ vardegrund for aidreomsorgen i
Stockholm ~

Aldrefdrvaltningens rdr‘snag till beslut "
Aldrensmnden ﬁ)reslar att kommunstyrelsen bgslutar folj ande
- En gemensam virdegrund for aldreomsorgen i Stockholms stad infors i en-
hghet med tjdnsteutldtandet. '

Sammanfattning
Aldreftrvaltningen foreslar ﬁ)ljande gemensamma; vardegrund fbr aldreomsorgen i
Stockholms stad.

Aldreomsorgen i Stockholms stad ska priglas av sjilvbestimmande, individuali-
sei'mg och valfriket. Utformningen av det stéd ;sop'z ges ska inriktas pd att dldre
personer fir leva ett virdigt liv och kiinna valbgf’ nnande, trygghet och menings-
fullhet ~

Vardegrunden ansluter savil till en lagéndring ochl till propositionens kommenta-
rer som till stadens dldreplan. Fortsatt arbete med vardegnmden bor integreras i
stadens system for ledning och styrning (ILS). Vardegrunden bor konkrétiseras i
det praktiska arbetet med stod av ett vaglednmgsmatenal som ar under utarbetande
av aldreforvaltnmgen : .

Kvalitetsgarantierna inom #ldreomsorgen bér éiVenf tillgodose behovet av virdig-
hetsgarantier.

106 64 Stockholm. Swedenborgsgatan 20 B
Telefon 508 36 205, Fax 508 36 248 R o
lars.strand@aldre.stockholm.se - stockholm.sefaldreforvaltningen
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AldrefSrvaltningen fdreSI?r vidare att staden f.n. inte utnyttjar mojligheterna till
virdegrundsmérkning respektive kompensation till enskilda.

Bakgrund

I kommunfullméktiges budget for ar 2010 har 2ldrendgmnden i uppdrag dels att ta

fram en gemensam vardegrund for dldreomsorgen i Stockholms stad, dels, sedan

denna faststéllts, att ta ﬁ'am en beskrivning om hur verksamheterna kan inarbeta
virdegrunden i det lconkreta arbetssittet. . (

Regeringen har den 25 februan 2010 lamnat en proposition till riksdagen > Virdigt
liv i sldreomsorgen” (2009/10:116). I propositionen behandlas betinkandet *Viir-
digt livi dldreomsorgen™ "(SOU 2008:51) och betinkandet “Bo bra hela livet (SOU ( i
2008:113) samt ”I den aldlres tjénst” (SOU 2008:126). Regeringen har i en trefrig
overenskommelse med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) pekat ut ett an-
tal angeldgna msatsomréd en for ett Ia.ngsﬂd:tgt och systematiskt forbétiringsarbete

riktat till de mest sjuka aldre

Proposmonen behandlas av socialutskotiet den 7 maj och tas upp i riksdagen den
24 maj 2010. :

Aldreforvaltningen har valt att i detta tjinsteutlatande enbart behandla véirdegrun-
den. :

Arendet }

 Virdegrund o : : ¢
'Regenngen foreslar att det mfdrs en bestammelse i soclalt_] anstlagen (SoL) om en N

- nationell vérdegrund for aldreomsorgen

| Soczalyansz‘ens verlcs'amhet som ror omsorg om aldre ska znrzkz‘as pa ait didre ( ’
personer far leva ett vardzgz‘ liv och kéinna valbeﬁnnande (vardegrund) -

Virdigt liv och vélbefinnande &r centrala begrepp i virdegrunden. Begreppet Var-
~ digtliv har en overgnpande karaktar och kan enligt propositionen innebéra sidant
som pnvathv och kroppshg mtegntet s_lalvbestammande, delaktighet, individan-
passning, insatser av god kvalitet och gott bembtande av den ldre personen och
_ hennes eller hans nirstaende. Tﬂl en persons vilbefinnande kan enligt propositio-

nen hora sadant som en kansla av trygghet och memngsfullhet Till strévan att
skapa en kiinsla av trygghet hor bl.a. ett beméotande med respekt, hinsyn, lyh6rd-
het och vénlighet. Meningsfullhet kan enligt propositionen bl.a. innebéra att den

106 64 Stockholm.Swedenborgsgatan 208 - ° -
Telefon 508 36 205, Fax 508 36 248 O
© fars.strand@aldre.stockholm.se - 'stockholm,selaldreforvaltningen
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dldre kvinnan eller mannen kan leva enligt sin kultur, livsdskadning och tro. Me-
ning och sammanhang kan innebéra att upprattha]la kontakter och gemenskap. Det
kan ocksa vara att ha méjlighet att utsva nigon fysask aktivitet.
Viérdighetsgarantier och vardegrundsmarkmng

Vardegrundsarbetet ska bl.a. kunna stodJas genom iatt lokala vard1ghetsgarant1er
uppmuntras i gldreomsorgen. Vidare foreslas ett: frmlllgt system for virdegrunds-
,markmng av aldreomsorgen i savil kommunalt som enskilt bedriven ‘&ldreomsorg,
Ett system ﬁir vardegrundsmarknmg anses kunna shmulera utfSrarnas foréind-
rings- och forbattrmgsarbete och dven forbattxa dem ensklldes va]moﬂlgheter i
vardagens omsorg : .

Kompensation till enskilda
Vidare foreslar regeringen en éndring i lagen (2009 47) om vissa kommunala be-
fogenheter som ger kommunerna befogenhet att: lamna kompensatlon till enskild
_person. En kommun far lamna kompensatlon till en person néir denna inte har fatt
bisténd enhgt SoL inom skahg tid eller i enhghet med beslut av soc1a1namnden
. eller ett avgorande av.en domstol Kompensauon fér &dven Jdmnas Dér soclalnamn
den inte fullgjort en garanti som limnats tll persorien a’ct inom en v1ss tid eller pa
ett v1sst satt tlllhandhalla personen blsténd

| Okat inflytande for dldre
' Regermgen foreslar ocksa att det 1nﬁirs en bestﬁmmelse iSoL om att den eildre
personen, s& langt mOJhgt, ska kunna valja nér och hur stod och hjalp i boendet
och annan lattatkomlig service ska ges. Bestammelsen om valfrihet finns i 5 kap 5
§ SoL och lyder : .

Den dldre personen ska, s& langt det dr mojligt, kunna vélja nér och. hm' stod och
hjélp i boendet och annat lattatkomlig service ska ges

Av propositionens forfattningskommentarer framgar att ”genom #ndring i paragra-
fen fortydligas att den enskildes onskemal ska beaktas /..../ Vid bed6mningen av
vilken insats som kan komma ifriga méaste en sammanvagmng goras av olika om-
stanngheter sasom den onskade insatsens lamplighet som sidan, kostnaderna for
den dnskade insatsen i jaimforelse med andra insatser samt den enskildes 6nske-
mal. /...... / Med "boendet” avses savil ordinért: bo,ende som boende 1 en sérskild
boendeform £t service och omvérdnad./..../ Besiutet behover inte lagga fast exakt
vilka insatser som ska utforas vid bestéamt angivna tider. Den enskilde bor ha maj-
lighet att vélja att en viss insats t.ex. stidning ska utforas vid ett senare tillfille.
Det kan & dven vara friga om att kunna vélja hur ohka insatser ska utforas. /..../”

106 64 Stockhoim. Swedenborgsgatan 20 B
Telefon 508 36 205. Fax 508 36 248 .
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Fﬁrfatmingsﬁndrihgama fdréslé‘s trida i kraft den 1 januari 120,1 1.

Finansiering och ekonomlska konsekvenser

For att stodja infSrandet av forslaget om bl.a. en nationell v%irdegrund har i bud-

‘ getproposmonen for &r 2010 avsatts 90 mnkr. For de nirmast kommande aren av-

“sfitts 80 mnkr arhgen Meldlen sk framst anvindas till ledarskapsutveckhng, hand-

" lednings- och mformatzonsmatenal planenng och mplementenng av system for
- vardegrundsmarkmng samt én webbaserad kunskapsportal inom aldreomradet (

Enligt propositionen svarar socialstyrelsen for kompetensutvecldmg ay chefer och .
bistdndshandliggare, den rwebbaserade kunskapsportalen samt for att ta fram

handlednings- och informationsmaterial.

Arendets beredning % :

Uppdraget att utarbeta ett, forslag till en gemensam vardegrund for dldreomsorgen

i Stockholm fanns med i kommunfallméktiges budget for ar 2009. En arbetsgrupp
med’ representanter frén Enskede—Arsta—Vantors, Kungsholmens Skérholmens och
" Sodermalms stadsdelsforValmmgar samt aldreforvaltmngen har taglt del av virde-

grundsarbete som redan vitforts i stadsdelsfbrvalmmgama samt overvagt hur en

gemensam virdegrund kan formuleras, konktetiseras och implémenteras i verk-

samheterna. Dessa dvervaganden har stdmts av mot regeringens proposition i

arendet och diskuterats vid &ldreomsorgens ledardagar i apnl 2010. Forvaltnings-
' gruppen har behandlat arendet den 5 maj 2010. Kommunstyrelsens pensiondrsrad
‘ och aldrefbrvalmmgens hanéhkapprad har taglt del av arendet den 4 maj 2010.

!
Aldreforvaltningens synpunkter och forslag

Vardegrund (
I Stockholms stads aldrep’lan 2007—2011 anges den vardegrund som fn. géller for

sldreomsorgen i Stockhiolm:

Vardighet och respekt ska vara utgangspunkten Jor att dldre ska kunna leva sina (

liv som de sjdlva onskar. Ugformnzngen av det stid som ges ska Kinnetecknas av
' valfriket. Aldreomsorgen slca praglas av hog kval ztet mﬂyz‘ande mdzvzdualzserzng

‘ 'ochtrygghet A

Aldretbrvaltnmgen ﬁ)reslar ait den gemensamma vardegrunden ﬁ)r Stockholms
‘stad formuleras pé folj aude sét.

;'Aldreomsorgen i Stockholrm stad ska praglas av sjalvbestammande, individuali-
sering och mlfrtlzet. U{formmngen av det stod sonr ges ska inrikias pd att dldre

106 64 Stockholm. Swedenborgsgatan 20 B
Telefon 508 36 205, Fax 508 36 248 L ‘
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personer fir leva ett vardtgt liv och kinna valbef nnande, trygghet och menings-
Sullhet.

Denna skrivning ansluter enligt forvaltningens memng saval fill forslaget om lag-
4ndring och propositionens kommentarer som: till stadens aldreplan och till de ex-~
empel pa vardegrundsdokument som t‘orvalmmgen tagit del av fran Verksamheter~
na. Insatser av god kvalitet &r alltjamt ett mal avem om det inte némns explicit i
vardegxunden i

4 Enligt aldrefbrvaltnmgens men.mg bor arbetet medJ Vardegrunden mtegreras ista-

dens system for ledning och styrning (ILS) genom exempelvis. beslut i budgeten
for 2011 om en obligatorisk aktivitet for stadsdelsnéimnderna att arbeta med vér-
degrunden. Pa sikt kan en indikator inom omradet; gvervégas. Stadsdelsndmnder-

‘ nas arbete med vardegrunden kommer att ingd som en del i aldrefbrvaltmngens

verksamhets- och kvahtetsredomsmng i

Staden har det yttersta ansvaret for kvaliteten i sava.l egenregi som de verksamhe-
ter som utfors pa enireprenad at staden. Véu:degmuden ska finnas med i forﬁ.'ag—
mngsunderlag och avtal lnom aldreomsorgen | .

Aldreforvaltningen har i verksamhetsplanen for 4ri20101 uppdrag éﬁ ta fram en
beskrivning om hur verksamheterna kan inarbefa wardegrunden i det konkreta ar-
betet. Vardegmnden bor konkret:tseras iden praktlska verksamheten 0011 anpassas

~ till den verkhghet som varje. utfbrarenhet respekuve blstandshandlaggarenhet star

infor, Vardegrunden bor hallas levande idet praktlska arbetet genom att utrymme
ges for en lpande dialog om vad som ér ett vardigt hv fir de dldre och hur perso-
nalens arbetssatt paverkar f‘orutsatmmgama for detta

T
Dlskussmner i verksamheten om hur de olika vardeorden och begreppen ska defi-
nieras och konkretiseras bér kunna ske med stod av det vigledningsmaterial som
4r under utarbetande av dldreférvaltningen. Matenalet kommer att besté dels av en
folder, dels av studiematerial pa stadens webbplats Aldreférvaltningen avser dven
att under ar 2010 genomj:bra dialogméten som stod till stadsdelsforval@ngamas
arbete med ait mi‘ora vardegrunden - |

!

Okat inflytande fér dldre :

Den dldre bor s ]angt mOJhgt s_1alv fa bestamma IDen som inte SJalv kan bestam-
ma bor étmmstone goras delaktig i beshut som o1 henne eller honom. Oavsett om-
sorgsform &r det viisentligt ait den enskllde har mq;hghet att paverka béde sin var-
dag och hur hjélpen ska utforas. Valfiihet innebir att den enskilde ska kunna vilja

106 64 Stockholm. Swedenborgsgatan 20 B
Telefon 508 36 205, Fax 508 36 248 4 .
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att bo kvar hemma med hémtjénst och hemsjukvérd eller att efter bistindsbestut
flytta till ett vérd- och omsorgsboende som svarar mot de individuella behoven
och enligt eget val.

1 det senaste ﬁ“)rslaget tﬂl stadens nktlmjer for handlaggmng av trenden enligt SoL.
' och LSS inom aldreomsorgen anges ibljande om mﬂytande och delakughet

Grundlaggande for ett demolcranskt samha]le ar den enskildes moﬁlghet till infly-

tande och paverkan Detta galler savil allméngiltiga samhallsfragor som fragor (
som 61 den enskildes mdmduella 11vss1tuat10n, ﬁ)r att uppratta halla hélsa och '
" hvskvahtet S f
Kundvalsmodelle | ger den enskllde mo_‘;hgheten a‘ct val_]a utf“orare av hemtjinst, (
Jedsagning och avlosmng Valﬁ‘lhetssystemet ger den enskilde mo;hgheten att vil-
ja vérd- och omsorgsboende och dagverksamhet.

Den enskilde ska garanteras inflytande och delaktighet i alla beslut som ror denne,
Detta giller saval i handliggningsprocessen som i utﬁ)randet och msatser/ o
For att skapa flexibilitet ska den enskilde, i samrad med utforaren, kunna byta ut
en insats mot en annan inem ramen for bistdndsbestutet.”

Staden har beslutat att mﬁ)ré ett Kartliggnings- och beddmmingsinstrument for
blstandshandlaggnmg mom aldreomsorgen Det stadsgemensamma mstrument
som infors i stadsdelsnémhdema under 2010 kommer att 6ka rattssakerheten for
den enskilde och leda till ¢n mer lﬂcvard1g bedomning, Aldrefbrvaltnmgen avser
‘att folja upp att kartlagg;mngs- och bedommngsmstrumentet anvinds pa det sétt (
som avses samt eventuell fortsatt utveckling av instrumentet. Nir det nationella
bedémningsinstrumentet & infors far behov av anpassmng av stadens kartlaggmngs—
och bedonmmgsmstrument overvagas

‘Ledarskap “ ' : o . C
Ledarskapet 4ir'en av de v:khgaste forutsattmngarna for en v.’alﬁmgerande verk-
samhet. Det krivs valutbildade ledare som kan arbeta néira sina medarbetare samt
att medarbetarna ges tid och utrymme for reflekiion och handlednmg For att le-
darskapet ska kunna fullgdras pa ett tillfredsstéllande sitt bor antalet direkt under-

stéllda ligga pé en rimlig nivé. Ledarutveckling pagar under #r 2010 i regi av sta-
dens personalslrateglska avdelning. Aldrefbrvaltnmgen beddmer att sidan behovs
4ven tinder kommande ar. »Forvalmmgen ser ocksa att stadens vardegrund for 4ld-

. reomsorgen mgar som en del i utblldnmgen o
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Virdighetsgarantier
I sitt remissvar p& vardlghetsuirednmgens betanlcande framh6ll staden bl.a. att
virdegrunden méste vara en del i det storre kvahtetsutvec]dmgs— och uppfolj-
ningsarbetet, Aldreforvaltningen understrék i sitt remissvar att det ur ett medbor-
garperspektiv méste vara tydligt vad sldreomsorgen kan erbjuda och vad de ildre
och deras nérstiende kan forvéanta sig nir det behdver dldreomsorg. Forslaget om
virdighetsgarantier ligger néra stadens system mecl kvalitetsgarantier. Aldrefor-
valtningen foreslér att verksamheter inom dldreomsorgen kompletterar kvalitetsga-
rantierna enligt ILS med #ldreomsorgens virdegrund.

Virdegrundsmirkning

Kommunstyrelsen anf6rde i stadens remissvar pa vard1ghetsutrednmgen bl.a. att
viirdegrundsmérkningen méste utformas som eit diskuterande dokument, dar verk-
samhetens styrkor och svagheter lyfts fram. I propositionen framhalls att virde-
grundsmérkning kan komplettera 6ppna jamforelser som verktyg for jamforelser
mellan enskilda verksamheter. Det system som foreslds i propositionen ska vara

~ frivilligt, men forutsitter en utomstéende granskare. Socialstyrelsen kommer att f&

i uppdrag att utforma och initiera systemet samt etablera en forvaltning av det,
Aldreforvaltningen foreslér att staden avvaktar systemets nirmare utformning in-
nan stillning tas till om systemet ska inf6ras generellt i staden eller vara frivilligt
for de kommunala utforarna liksom for de privata utfSrarna. '

Kompensation till enskilda

I stadens remissvar pa vérdighetsutredningens stéllde sig dldreforvaltningen att det
av flera skl tveksam till att infora en mojlighet att ge kompensation till enskilda
personer. Kommunstyrelsen framhéll att utformmx:lgen av ersittningssystemet
méste vara noga genomtéinkt. Det &r bl.a. viktigt att det inte uppfattas som ait
kommunen képer sig fii liksom att den kommunala likstdllighetsprincipen beaktas.
Vidare framholls att brister och synpunkter bést: étgardas genom dialog. Ekono-
misk ersittning ska d&rfor bara ses som en sista utvég och som ett komplement néir
alla andra méjligheter &r uttomda. Enligt lagfdrs'laget dr det de ndmnder som &r
socialnimnder som ska ha hand om verksamhet som avser kompensation, d.v.s. att
det i Stockholm #r stadsdelsndmnderna. Aldreforvaltningen bedémer ait riktlinjer
for tillampningen inom staden behvs innan mojligheten att ge kompensation kan
utnyttjas.

Finansiering
Aldreforvaltningens information till stadsdelsfbrvalmmgama avseende implemen-
tering av virdegrunden beréknas rymmas inom ordinarie budget. Aldreforvalt-
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ningen undersoker déirutover mdjligheterna for staden att i dvrigt ta del av de stat-
liga medel som avsatts for arbetet med virdegrund.

!
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