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Férvaltningens férslag till beslut

1. Héagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkinner forvaltningens forslag till
underlag till budget for ar 2012 och inriktning for ar 2013 och 2014.

2. Namnden overldmnar forslaget till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Maria Mannerholm Lars Wennberg
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Forvaltningens forslag utgér fran stadens dvergripande inriktningsmal och Vision
2030. Utvecklingen av ekonomin, tillgdngen pé arbetskraft samt medborgarnas
efterfragan pa de tjdnster som stadsdelsndmnden tillhandahaller dr de viktigaste
faktorerna for utvecklingen av verksamheterna. Nettokostnaderna har 6kat med
7,9 mnkr fran bokslut 2010 till verksamhetsplan 2011 for Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsnamnd. Okningen beror i huvudsak pa att bokslutet for 2010 redovisade
ett overskott. Till plan for 2012 och 2013 minskar nettokostnaderna med 1,8 mnkr
respektive 0,7 mnkr. Planen for 2014 &r ofordndrad jamfort med 2013. Det
minskade nettokostnaderna beror pa att antalet dldre 6ver 80 ar minskar under
planperioden. En mindre 6kning av antalet dldre finns dock 1 gruppen 6ver 90 ar.
Totalt sett 6kar antalet dldre over 65 ar. Tendensen ir att behovet av dldreomsorg
minskar. Behovet av servicehusboende minskar till forman for trygghetsboende
och seniorboende. Satsningen péd egenregistod till utsatta barn och ungdomar samt
egen Oppenvard och egna stodboenden fortsétter liksom samarbetet med andra
myndigheter bl.a. avseende brukare som har insatser genom socialpsykiatrin.
Okningen av antalet irenden med insatser enligt bade LSS och LASS forvintas
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fortsétta i takt med den planerade nybebyggelsen i omrédet blir av. Eftersom de
nya fastigheterna &r tillgdngliga ur handikappsynpunkt formodas en inflyttning ske
av personer med framfor allt fysisk funktionsnedséttning. Forvaltningen planerar
aven for nya gruppbostidder 1 nybyggnationen. Den nybyggnation av bostdder som
sker 1 stadsdelsomréadet bestar huvudsakligen av bostadsrétter och jamforelsevis
dyra hyresritter. De som flyttar till dessa bostdder bor huvudsakligen vara
personer som har en god ekonomi och inte dr i behov av ekonomiskt bistaind. En
Okning av arbetslosheten eller hojda rintekostnader som slér mot denna grupp kan
dock pa sikt ge effekter for forvaltningen i1 form av kostnader for ekonomiskt
bistand till hoga boendekostnader. Enligt USK:s prognoser berdknas behovet av
ekonomiskt bistand minska. For februari 2011 lag emellertid antalet
bidragshushall i stadsdelen kvar pa samma niva som de tva foregaende aren och
det totala bidragsbeloppet har 6kat sedan januari 2010.

For att kunna uppfylla mélen for verksamheterna inom av kommunfullméktige
beslutad ekonomisk plan krdvs besparings- och eftektiviseringsédtgarder om ca 30
till 40 mnkr per &r under planperioden.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en plan foér ekonomin for
en period av tre ar. Budgetaret ska alltid utgora periodens forsta ar.
Langsiktigheten i stadens planering ska forstirkas genom att namndernas analys
av utvecklingen dven for ar tva och tre ska ha storre tyngd. Planeringen ska
baseras pa stadens Vision 2030. Av ndamndens underlag ska framga vilka fragor
som pdverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under perioden.
Utgangspunkt ska vara analyser av fordndringar i omvérlden samt analyser av den
egna verksamheten med utgéngspunkt fran bland annat rsredovisningen. Storre
avvikelser eller fordndringar jimfort med géllande plan for aren 2012 och 2013
ska analyseras och kommenteras. En av flera viktiga frdgor med béring p4 minga
verksamheter i staden dr utvecklingen av barnafdédande och inflyttning.
Namndernas underlag ska under respektive relevant inriktningsmal redovisa en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten de kommande aren.
Underlaget ska beskriva trender, utvecklingstendenser, strukturella fridgor och
demografiska forandringar samt effekterna av dessa samt eventuella atgérder.
Underlag for budget 2012 med inriktning 2013 och 2014 upprittas 1 ILS-webb.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom samtliga avdelningar och sammanstillts inom
ekonomiavdelningen. Forhandling 1 férvaltningsgrupp enligt samverkansavtal sker
den 5 april.

Bilagor

1. Stadsledningskontorets blanketter
2. Protokollsutdrag fran stadsdelsndmnden 2011-04-14
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3. Protokollsutdrag forvaltningsgrupp inklusive arbetsmiljokommittén
2011-04-05
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1. Kommunfullméktiges inriktningsmal

Har redovisas namndens strategiska satsningar under respektive
inrikiningsmal.

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad fér boende, foretagande och besok

o Stadsdelsndmnden fortsétter att bidra till en effektiv planprocess
(stadsmiljoverksamhet).

e Behovet av lokaler till forvaltningens verksamheter ska framst tillgodoses
vid nyproduktion av bostéder.

o Fortsatt utveckling av partnerskapet mellan privata och offentliga aktorer i
niringslivet med sérskild tonvikt pd de s.k. kreativa niringarna och
utvecklingen av Telefonplansomrédet.

o Utvecklingen av e-baserade informationstjinster fortsétter.

o Fortsatt utveckling av arbetet for en 6kad trygghet och tillgénglighet i
stadsdelen.

o Fortsatt fokus pa stddning av parker for att skapa attraktivare och tryggare
parkmiljéer 1 stadsdelsomrédet.

o Fortsatt utveckling av miljoarbetet med fokus pa elbilar och matavfall

» Tillgidnglighetsarbetet anpassas utifran stadens nya program for delaktighet
for personer med funktionsnedséttning.

e Fortsatt utveckling och upprustning av parker for att mota kommande
behov 1 ett snabbt vdxande stadsdelsomrdde. Under planperioden kommer
investeringar att goras i bl.a. Sannadalsparken och Svandamsparken.

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéatiras

Forskoleverksamhet

o Stadsdelsndmnden ska erbjuda alla barn forskoleplats inom tre manader i
enlighet med Stockholms stads platsgaranti

e Antalet barn i smdbarnsgrupperna (1-3 ar) bor vara som mest 14 barn och
for de dldre barnen (4-5 &r) som mest 18 barn.

e Andelen forskollédrare i forskolan ska dka

o Forskolorna ska kartlagga risk- och skyddsfaktorer i forskolan for att
frdmja barnens hélsa och likabehandling

o Forskolan ska utveckla och stirka varje barns sjdlvkéinsla och sociala
kompetens

e Forskolan ska aktivt bidra till jamstélldhet, respekt och likabehandling

o Forskolan ska stodja och utmana varje barn s att de utvecklar sina
formagor och utmanas i sin utveckling och sitt larande

o Forskolan ska stirka varje barns forméga till delaktighet och inflytande

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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Forskolan ska ha en god kommunikation med fordldrarna och erbjuda goda
mojligheter till samverkan

Barnets dvergang frin forskola till skola ska vara vil planerad och ske i
samverkan med fordldrarna

Individ- och familjeomsorg, inkl. socialpsykiatri

Personer som ansoker om ekonomiskt bistand ska stottas i att hitta annan
forsorjning.

Tidiga insatser pd hemmaplan till barn och ungdomar ska prioriteras.
Arbetet till stod for barn i svéra vardnadsstrider ska fortsétta att utvecklas i
samverkan med bl.a. rdttsvdsendet.

Oppenvérdsinsatser och stodboende i egen regi ska prioriteras for vuxna
med missbruksproblem.

Samarbetet med landstinget ska utvecklas i syfte att forbéttra insatserna for
personer med komplexa problem och/eller neuropsykiatrisk
funktionsnedséttning.

Anhorigstodet ska utvecklas vidare sa att det kan ge ett kvalificerat stod till
anhoriga, bade enskilt och i grupp.

Stodet till vuxna som utsatts for vald i ndra relationer ska utvecklas genom
samarbete med anda aktorer. Stodet till barn som bevittnat vald ska
forbéttras genom ett stiarkt barnfokus.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Antalet bostdder for personer med funktionsnedsittning ska oka.
Forvaltningen ska utveckla sin kompetens i att samtala med barn och
ungdomar med funktionsnedsattning.

Stodet till anhdriga till personer med funktionsnedséttning ska utvecklas
vidare sa att det kan ge ett kvalificerat stod bade enskilt och 1 grupp.

Aldreomsorg

Vision 2030 om ett aktivt, vardigt och tryggt aldrande ska vara végledande
for dldreomsorgens arbete under planperioden. Malet dr hog kvalitet,
valfrihet och nojda dldre.

Virdegrundsarbetet ska fortga utifrdn stadens gemensamma viardegrund for
dldreomsorgen.

Fortsatt fokus pa en réttssdker bistdindshandldggning med hog kvalitet. Rétt
insatser ska ges vid ritt tillfélle.

Det ska finnas en tillgénglig och tydlig information om verksamheten och
utforare, sé att de dldre kan gora egna aktiva val.

Hemtjinsten ska utvecklas for att mojliggora 6kat kvarboende och for att
mota dldre med sérskilda behov.

Tekniska 16sningar ska provas och anvéndas, t.ex. Nyckelfri hemtjinst.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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o Forebyggande insatser ska erbjudas sdsom Seniorhélsan, fixartjdnster och
dagsutflykter samt stod av heminstruktor for personer med syn- och
horselnedséttning.

e Anhdriga och nérstaende ska erbjudas ett individuellt anpassat och
flexibelt stod.

o Fortsatt kompetensutveckling bl.a. genom modellen KEY,
kompetensutveckling enligt yrkeskrav.

o Samverkan med landstinget och andra vardgivare ska fortsatta att
utvecklas, bl.a. genom forsoksverksamheten Béttre Samverkan Béttre Liv.

o Utveckling av verksamhetsuppfoljning av verksamhet som drivs i egen
regi, pa entreprenad och inom kundvalet

o Fortsatt planering och anpassning av boendeformer for dldre.

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

o Fortsatt effektivisering av administration och lokalutnyttjande.

o Upphandlingar enligt aktivitetsplanen ska genomforas.

e Stimulera personaldvertagande pa marknadsmaéssiga villkor och skapa en
kontinuerlig effektivisering av verksamheterna.

« Oka avtalstroheten i nimndens verksamheter.

o E-tjénster och projekt ska fortsitta att utvecklas for en effektivare service.

o Sikerhetsarbetet och den interna kontrollen ska fortsétta att utvecklas med
utgdngspunkt fran risk- och visentlighetsanalysen.

o Bidra till kunskap, engagemang och samsyn om Vision 2030.

e Sjukfranvaron ska sinkas genom aktiv rehabilitering och andra insatser
som det forebyggande arbetsmiljdarbetet.

2. Namndens verksamhetsomrade

Har redovisas utvecklingstendenser och némndens strategiska satsningar
under respektive verksamhet.

Alder 2010 2011 2012 2013 2014
0 1388 1446 1455 1427 1435
1-5 5048 5459 5772 5911 6064
6-15 5788 6192 6597 6951 7456
16-64 52189 53820 54946 55551 57174
65-79 5974 6351 6749 7095 7512
80- 3286 3193 3111 3012 2964
Alla &ldrar 73673 76461 78630 79947 82605
Vision 2030

Visionen beskriver hur Stockholm ska utvecklas till ar 2030 och bli &n mer
attraktiv for savil den enskilda minniskan som for foretag och organisationer. Ar
2030 beréknas Stockholms stad ha nirmare en miljon invanare och Stockholm—

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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Milarregionen ndrmare 3,5 miljoner invanare. En stor del av befolkningsékningen
sker 1 Hagersten-Liljeholmen. Det stéller krav pd att utveckla bostéder,
infrastruktur, foretagsklimat, skola, och omsorg i en langsiktigt héllbar miljo. Det
ar viktigt att arbetet med att géra Vision 2030 kénd hos alla medarbetare och vad
visionen innebér for verksamheten och det egna arbetet.

Omréden som kan éverforas till Kontaktcenter

Hanteringen av den forenklade bistdindsbeddmningen avseende ldgre nivder inom
hemtjansten skulle kunna foras 6ver till Kontaktcenter. Volymen bedoms inte vara
sarskilt omfattande, nagra fa heltidstjdnster borde klara stadens samlade behov.
Aven hanteringen av ansdkningar till kolloverksamhet kan foras éver. Den del av
Kontaktcenter som hanterar tekniska fragor bor utvecklas sa att dven
Driftcentralen ingar och gors mer kdnd for medborgarna. Det dr ocksa viktigt att
incitament for verksamhetsforbattringar skapas genom att kostnaderna for
Kontaktcenter kan paverkas av de ndmnder som dr med och betalar for
verksamheten. Ett underlag med statistik dver anvindningsfrekvens behovs darfor
for uppfoljning av kostnaderna.

Utvecklingsbehov inom inférda valfrihetssystem

Inom dldreomsorgen skulle en langre betdnketid underlitta for de dldre att vélja da
lediga platser uppstar. I annat fall krdvs en 6verkapacitet for att mdjliggora for de
dldre att kunna vélja. Inom stdd och service for personer med funktionsnedséttning
ar omsittningen av platser pa gruppboenden 14g vilket medfor att det inte sa ofta
uppstar reella valtillfallen.

For att forbattra uppfoljningen av utford tid hos brukarna kravs ett nytt
ersittningssystem for hemtjinsten som béttre dr anpassat till antalet utforare.

2.1 Forskoleverksamhet

Bokslut Utfall Féréndr. Férandr I,Fdréindr.
2010 jamfort med VP 2011 Bokslut 2010- plan 2012 Plan

budget 2010 VP 2011 2013

(mnkr)

Forskola 418,0 14,1 4264 84 0,0 0,0

Nettokostnaderna for forskola har 6kat med 8,4 mnkr fran bokslut 2010 till
verksamhetsplan 2011. Okningen beror pa att prestationerna i verksamhetsplan
2011 baseras pé avldsning av inskrivningen per den 31 mars 2010. I bokslutet for
2010 har prestationerna justerats for inskrivningen i september 2010, vilket
medfor en dkning. Aven 2011 kommer budgeten att justeras for faktisk
inskrivning i samband tertialrapport 2. Barnantalet i forskoleverksamheten
berdknas 6ka 2011 med cirka 300 barn jaimfort med 2010. Tilldelningen enligt
plan for 2011 &r ofordndrad jamfort med 2010 for eftektivisering av
administrationen. Beréknade prestationsokningar ingér inte i fordndringen.

Stadsdelens fyra 6ppna forskolor planeras i samma omfattning som tidigare.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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Prognos for barn 0 samt 1-5 ar frdn USK.
201 201 201|201 201| 2010/20
0 1 2 3 4 14

Antal 142 145 | 142

barn O ar 9(1446] 5 7 11435 /o)
Antal

barn 1-5 | 511

ar 1] 5458 5771 | 5911 | 6063 952

Det finns tio forskoleomraden inom Hégersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning.
Prognosen for de ndrmsta aren visar att Hagersten - Liljeholmen é&r ett av de
omraden 1 staden dir det byggs manga nya bostdder. Antalet barn inom forskolan i
omradet fortsétter att 6ka bl.a. med anledning av den nya bostadsbebyggelsen.
Prioriteringar

Att utveckla kvalitetsmatt och metoder for utviardering som relaterar till forskolans
mal och uppdrag ir ett prioriterat omrade de nirmsta aren. Arbetet for att
ytterligare hoja kvaliteten 1 forskoleverksamheten fortsitter utifran de
utvecklingsomraden som har identifierats i t.ex. inspektionsrapporter och
kvalitetsredovisningar. Nimnden fortsdtter arbetet med att utveckla kvalitet med
hjélp av tydliga mal och kompetensutveckling. Malen har fokus pa vad brukarna
ska erbjudas. Vad barn far léra sig, far erfarenhet av och utvecklar ett kunnande
om.

Det dr angelédget att sikra tillvixten av nya ledare inom forskolan samt fundera
over vilka kompetenser som krévs for att leda forskoleomraden.

For att mota framtidens krav och behov sker en satsning pa att 6ka kompetensen
bland forskolans personal. De ndrmsta tre ren sker en stor satsning pa att utbilda
samtlig pedagogisk personal inom forskolan i praktisk IT och
mediekommunikation (PIM).

Arbetet fortsitter med att mdta den dkande efterfrdgan pa forskoleplatser. Under
de nirmsta aren kommer fler forskolor att behdvas for att kunna tillgodose
behovet av forskoleplatser.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Budgeten ér fordelad mellan individ- och familjeomsorg, forskoleverksamhet samt
kultur- och féreningsverksamhet.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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2.3 Kultur och féreningsverksamhet
Utfall Féréandr. e [Foréndr.
(mnkr) 28:;'“ jamfort med VP 2011 Bokslut 2010- F;':';ZZ ;i plan
budget 2010 VP 2011 P 2013
Kultur-o. 178 45 216 38 0,0 0,0
foreningsverksamhet
Nettokostnaderna for kultur- och foreningsverksamhet har 6kat med 3,8 mnkr fran
bokslut 2010 till verksamhetsplan 2011. Okningen avser huvudsakligen ett 6kat
barnantal, socioekonomiska fordndringar samt konsumentrddgivning.
Antalet kolloplatser planeras i samma omfattning som tidigare. Detta giller ocksé
de fyra ungdomsgardarna och de tre parklekarna, som samtliga drivs pa
entreprenad.
2.4 Aldreomsorg
Utfall Féréndr. o .Féréndr.
(mnkr) Eg:‘g'”t jamfort med VP 2011 Bokslut 2010- FZ:';‘Z)Z ;i plan
budget 2010 vp2o11 P 2013
Aldreomsorg 535,7 -3,0 536,1 0,4 -1,8 -2,5
Nettokostnaderna for dldreomsorg har 6kat med 0,4 mnkr frén bokslut 2010 till
verksamhetsplan 2011. Tilldelningen enligt plan for 2012 minskar med 1,8 mnkr
jamfort med 2011. Fordndringen beror pa att antalet dldre Gver 80 ar fortsétter att
minska under planperioden.
Befolkningsprognos, USK
65-69 70-74 75-79 80-84 85-89 90-94 95- 65- &r
2010 2836 1717 1422 1370 1201 563 151 9260
2011 3065 1849 1437 1329 1126 583 155 9544
2012 3270 2020 1458 1290 1085 583 153 9860
2013 3362 2220 1513 1247 1036 571 158 10107
2014 3461 2446 1605 1245 975 590 155 10476

I Hégersten-Liljeholmens stadsdel, liksom 1 staden, minskar antalet dldre 6ver 80
ar under planperioden. En mindre 6kning av antalet dldre finns i gruppen 6ver 90
ar. Totalt sett 6kar antalet dldre 6ver 65 &r. Pa sikt kar ocksé antalet dldre 6ver 80
ar.

Behovet av hemtjanst 6kar 1 den yngre aldersgruppen. Forvaltningen bedomer att
behovet av vard- och omsorgsboende kommer att vara ofordandrat. Samtidigt ar det
viktigt att se till hela stadens behov. Stadens gemensamma dldreboendeplan som
tas fram av éldreforvaltningen kommer hér att vara vigledande for den fortsatta
utvecklingen. I planen belyses bl.a. medelvistelsetider pd vard- och
omsorgsboende, som &r en viktig faktor for den fortsatta planeringen.

Underlag fér budget 2012 med inrikining 2013 och 2014
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Behovet av servicehusboende bedoms fortsitta att minska till forman for
trygghetsboende och seniorboende.

Aldreomsorgens valfrihetsmodeller for hemtjénst, vard- och omsorgsboende och
kommunal dagverksamhet innebar att den dldre efter bistdindsbeddmning sjélv
véljer utforare, pa sikt dven for korttidsvard. Valfrihetsmodellerna fungerar bra och
kan utvecklas sd att de dldres ges 6kade mojligheter att vélja utférare som
motsvarar deras onskemal och krav pa kvalitet. Tydlig information om olika
utforare och langre tid behovs for att de dldre och deras anhoriga ska kunna
jamfora och vilja utforare.

Det finns ett brett utbud av olika boendeformer och driftsformer i stadsdelen.
Frusingsgardens véard- och omsorgsboende och Asengérdens vard- och
omsorgsboende drivs pa entreprenad samt Axgardens vard- och omsorgsboende
fran 2012. Axelsbergs vard- och omsorgsboende drivs i egen regi. Mojlighet till
parboende inom samma fastighet kan erbjudas.

I stadsdelen finns det privata dldreboendet Rosengérden och i1 Kastanjens tidigare
lokaler planeras ett vard- och omsorgsboende i privat drift. Servicehusen
Axelsberg, Frudangsgéarden och Trekanten drivs 1 egen regi. Det finns en
overkapacitet av servicehuslédgenheter.

Inom stadsdelen finns idag ett trygghetsboende och ett seniorboende. En fortsatt
omvandling av servicehus till trygghetsboende/seniorboende kan komma att ske
under planperioden.

For personer med demenssjukdom bedoms behovet av dagverksamhet vara
tillgodosett genom de tva dagverksamheterna som drivs 1 egen regi. | stadsdelen
finns ocksé en dagverksamhet for spansktalande som drivs i privat regi.

Prioriteringar

Aldreomsorgen ir inriktad pa att ge ildre stod och insatser av god kvalitet, s att
de kan leva och bo sjdlvstindigt sé ldange som mojligt 1 sin hemmiljo.

Aldreomsorgen ska fortsitta att prioritera och erbjuda generella och forebyggande
insatser till de éldre i stadsdelen sasom fixartjénster, stod av heminstruktor for
personer med syn- och horselnedsittning, dagsutflykter samt verksamheter for
aktiviteter, kultur och social samvaro, bl.a. Seniorhdlsan, métesplatserna
Antiktriaffen och Hovdingagérden i samverkan med pensionérs- och
frivilligorganisationer.

Anhorigstddet ska fortsétta att utvecklas sa att anhoriga och nirstaende fér ett
individuellt anpassat och flexibelt stod. Information och kommunikation med
4ldre och anhoriga #r en prioriterad friga. Informationsfoldern ”Aldreomsorgen A-
0”, som #r uppskattad av de ldre ska fortsitta att skickas ut till alla &ldre som
fyller 75 ar i stadsdelen. Informationsfolder som vénder sig till anhdriga och
nérstdende planeras. Jimfor Service pd webben ér en viktig informationsplats, som
ska hallas aktuell och som ocksa behdver vidareutvecklas. Aldre och anhériga kan
ocksa viinda till sig till Aldre Direkt for information och till stadsdelens Aldrestod,
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ett telefonnummer, for fordjupad information, rdd och stod. Aldrestdd inbjuder
ocksa till regelbundna informations- och dialogméten for dldre och anhoriga.

Fortsatt fokus pa en rittssdker och likstdllig bistindshandldggning med hog
kvalitet dir stadens gemensamma kartldggnings- och beddmningsinstrument ska

tillimpas.
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I fokus stér ocksa att utveckla hemtjénsten for att mota dldre med sérskilda behov.
Nya tekniska 16sningar ska provas, t.ex. Nyckelfri hemtjénst. Ett prioriterat
utvecklingsomrade dr en trygg vard och omsorg till de mest sjuka dldre som bor
hemma. Stadsdelen har tillsammans med landstinget och andra véardgivare
beviljats stimulansbidrag under 3 ar till forsoksverksamheten Bittre Samverkan
Bittre Liv. En vérdig vard i livets slut med hog kvalitet dr ett annat prioriterat

omrade.

Enheternas kvalitetsarbete ska fortga, dar brukarundersdkningar, synpunkter och
uppfdljningar ska tas tillvara for att utveckla och forbittra verksamheten. Aven vid
enheterna dr det viktigt att prioritera och utveckla forum for information och
dialog for brukare/boende och deras anhoriga. Information ska ges om

omsorgsdagboken.

Kvaliteten i verksamheterna f6ljs upp genom brukarundersokningar och
verksamhetsuppfoljningar. Metoder och former kan behdva vidareutvecklas.

Fortsatt kompetensutveckling bl.a. utifrdin modellen KEY, kompetensutveckling

enligt yrkeskrav prioriteras. KEY omfattar validering av personalens kompetens,
individuell kompetensutvecklingsplan, utbildningsinsatser samt
ledarskapsutveckling. Utbildning for 6vriga yrkesgrupper inom dldreomsorgen
sker inom ramen for stadens satsningar.

Planering av boende for dldre dr en angeldgen fraga under planperioden, bl.a.
géllande servicehusens framtid och utvecklingen av trygghetsboende och

seniorboende. Forvaltningen stiller sig positiv till en omvandling av servicehus till
trygghetsboende eller seniorboende. Forvaltningen samverkar med
stadsdelsforvaltningarna Skirholmen och Alvsjé for behovsinventering och
planering samt samarbetar med fastighetségaren Micasa.

Samverkan mellan stadsdelsforvaltningarna for gemensamma funktioner sdsom
fixartjanst, anhorigstod, heminstruktor, MAS/MAR, dietist,
kompetensutvecklingssamordnare, vodoksamordnare, och paraplysamordnare, dr

mojligt att vidareutveckla.

2.5 Stéd och service till personer med funktionsnedséattning

med funktionsnedséttning

Bokslut zﬁgn med Foréandr. Foréandr. iFérandr.
(mnkr) 2010  budget VP 2011 |Bokslut 2010- jplan i plan
0010 VP 2011 2012 2013
Stod o service till personer 074 1.2 122 P 0o o
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Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedsittningar har
okat med 4,8 mnkr frin bokslut 2010 till verksamhetsplan 2011. Okningen beror
framst pa prestationsforédndringar.

De senaste aren har antalet drenden 6kat markant inom stod och service till
personer med funktionsnedsdttning, framfor allt vad géller barn med stora
funktionsnedsittningar som fotts i eller flyttat in till stadsdelsomradet. Aven
antalet vuxna personer med omfattande behov av insatser har ékat. Okningen
forvéntas fortsatta, eftersom en inflyttning av personer med funktionsnedsattning
kan formodas ske till de tillgdngliga ldgenheterna i nybyggnationen.

Néamndens kostnader for insatser dkar ocksa till foljd av forandringar i social-
forsakringen. De nya reglerna for personlig assistans éver 20 timmar per vecka har
hittills inneburit att ett antal brukare fatt avslag fran Forsakringskassan pa fortsatta
insatser enligt LASS (sedan 1.1.2011 ersatt med 51 kap. socialforsdkringsbalken).
Dessa personer har fortfarande stora behov av insatser som nu finansieras av
kommunen istillet for av staten. Effekterna pa sikt av de fordndrade reglerna ér
svéra att bedoma.

Antalet personer 1 daglig verksamhet okar till f6ljd av att allt fler far
neuropsykatriska diagnoser samt till f6ljd av att kraven 6kat for att {4 arbeta inom
Sambhall. Fler arbetstagare tillkommer ocksa pé grund av att utbudet av dagliga
verksamheter dndrats sa att de attraherar personer med lindrig utvecklingsstorning
och personer med t.ex. Aspergers syndrom.

Den berdknade 6ppningen av en gruppbostad pa Sjovikshoéjden i Liljeholmen har
tidigarelagts och berdknas ske i februari 2012. Gruppbostaden kommer att
innehalla sex lagenheter for personer med utvecklingsstorning, varav tre for
personer som dven har svéra rorelsehinder. Under hosten 2012 6ppnas en
gruppbostad med fem ldgenheter i Gyllene Ratten-omradet i Fruéngen.

Omvandlingen av Axelsbergs servicebostad till boende for yngre personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning fortsétter under planperioden.

Genom den gruppbostad som Frosunda LSS 6ppnar 2011 1 Axelsberg tillgodoses
de behov som for narvarande finns i stadsdelsomradet av boende for personer med
forvarvad hjarnskada.

Prioriteringar

Fler bostdder behovs i staden for vuxna med funktionsnedséttning. Framst behdvs
bostider for vissa grupper, t.ex. personer med utvecklingsstdrning och utagerande
beteende, for vilka forvaltningen idag tvingas till kostsamma placeringar i andra
kommuner.

Fortsatt utbyggnad av bostider behdvs for personer med Aspergers syndrom och
autism. En del av dessa personer behdver ocksa stdd 1 att komma vidare till eget
boende.

Forvaltningen fortsétter att strikt folja lagen och stadens riktlinjer.
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2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
tfall
Bokslut 'l;n:‘E) it med Féréndr. Foréndr. iF6réndr.
(mnkr) VP 2011 |Bokslut 2010- jplan i plan

2010  pudget

5010 VP 2011 2012 2013

Individ o. familjeomsorg 127,17 +7,0 118,2 -8,9 0,0 0,0

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorg har minskat med 8,9 mnkr frén
bokslut 2010 till verksamhetsplan 2011. Jimfor man nettobudgeten mellan 2010
och 2011 &r minskningen 1,9 mnkr. Minskningen beror frémst pad dndrade

socioekonomiska forutsittningar inom vuxenverksamheten och socialpsykiatrin.

Satsningen pé egenregistdd till utsatta barn och ungdomar fortsatter for att ge
battre stod och minska kostnaderna for institutionsvard och kopt 6ppenvard.
Befintliga insatser som stodsamtal, familjebehandling, Komet, ART,
Trappansamtal mm kompletteras med bl.a. insatser i samverkan med Sodertorns
tingsratt till stod for barn i1 svéra vardnadsstrider och intensivstdod som ska
forebygga jourplaceringar 1 familjehem. Familjehemsplacerade ungdomar med
stora vardbehov erbjuds beteendetrdningsprogram, ungdomar som har problem i
familjen fér bo 1 delad traningslagenhet med stod av ungdomscoach. Ett
utvirderingssystem for Oppenvardsinsatser provas under 2011.

Insatser 1 egen regi prioriteras dven for vuxna med missbruksproblem, bl.a. 1 form
av Oppenvarden Futura och boendestdd i syfte att undvika vrikning och
institutionsvard for personer med grava alkoholproblem. Forvaltningen arbetar
tillsammans med landstinget for att forbadttra insatserna for personer med bade
missbruk och psykiatrisk problematik.

Forvaltningens egna stodboende, Vistertorpsvalet, dr belidget i Véstertorps
hotellhem. Stédboendet &r ett mycket viktigt led i forvaltningens vardkedja och
det ar av storsta vikt att boendet bestar, bade ur ekonomisk och
verksamhetsméssig synvinkel. I ett aktuellt stadsplaneforslag avses att den
nuvarande byggnaden ska rivas och ersittas med ett stdrre hotellhem. Om
forslaget gar igenom behover forvaltningen evakueringslédgenheter for dem som nu
bor i stddboendet och nya permanenta ldgenheter for stodboende i det nya
hotellhemmet.

Forvaltningens team mot véld i néra relationer tar emot bade kvinnor och mén som
utsatts for vald i ndra relationer. Teamets kvinnostddjare arbetar specifikt med de
véldsutsatta kvinnorna. Kvinnostddet drivs i samarbete med
stadsdelsforvaltningarna i Skirholmen och Alvsjd. Teamet formedlar dven hjilp
till mén som utdvar vald. Inom forvaltningen diskuteras hur barnfokuset i arbetet
ska stédrkas sd att fler barn som bevittnat vald ska kunna erbjudas hjilp.

Inom socialpsykiatrin 6kar antalet personer som bor i sarskilda boenden i
Stockholm istéllet for ute 1 landet. Antalet personer med insats i form av boende pé
HVB utanfor Stockholmsomradet minskar, huvudsakligen beroende pa att ansvaret
for dem som fyllt 65 &r dvertas av dldreomsorgen.
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Antalet personer som far stdd fran socialpsykiatrin till f61jd av psykossjukdom
minskar, medan det finns ett 6kat behov av insatser bland personer med ADHD,
ADD, personlighetsstorningar och sjdlvskadebeteenden. Méinga av dessa far
boendestdd, men dr ocksa 1 behov av insatser fran landstinget.

Prioriteringar

SID 14 (22)

Satsningen pa egen Oppenvard och egna stodboenden fortsétter liksom samarbete
med andra myndigheter kring bl.a. brukare som har insatser genom
socialpsykiatrin. Forvaltningen fortsatter att strikt folja lagen och stadens riktlinjer.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Bokslut _l;::clél,) it med Féréndr. Féréndr. ifFéréndr.
(mnkr) 2010  budget VP 2011 |Bokslut 2010- jplan i plan
010 VP 2010 2012 2013
Stadsmiljé 13,6 0,0 13,1 -0,5 0,0 0,0
Kapitalkostnader 4,4 0,1 4,2 -0,2 0,0 0,0

Nettokostnaderna for stadsmiljoverksamhet har minskat med 0,5 mnkr fran
bokslut 2010 till verksamhetsplan 2011. Tilldelningen 2012 &r ofordnrad enligt
plan. Kapitalkostnaderna har minskat med 0,2 mnkr mellan bokslut 2010 och

verksamhetsplan 2011.

For att kostnadseffektivisera verksamheten sker fortlopande resursallokering for
drift och underhéll med syfte att f4 bdsta mojliga prioritering av atgéarder. Behovet
av papperskorgar inventeras stindigt och antalet utokas vid behov. Inkomna
synpunkter angdende klotter, brister i belysning och andra otrygghetsskapande
faktorer 1 stadsdelsomradet tas emot och foljas upp.

2.8 Flyktingmottagande

Bokslut _l;::clcl_)rt med Foréndr. Foréndr. ifFéréndr.
(mnkr) 2010 budget VP 2011 |Bokslut 2010- jplan  plan
5010 VP 2011 2012 2013
Flyktingmottagande 1,3 0,3 1,6 0,3 0,0 0,0

Nettokostnaderna for flyktingmottagande har 6kat med 0,3 mnkr fran bokslut 2010

till verksamhetsplan 2011. Okningen beror p4 att antalet prestationer i

verksamhetsplanen grundas pa avldsningen den 31 augusti 2010.

Den 1 december 2010 6vergick ansvaret for flyktingmottagandet till
arbetsformedlingen. Stadsdelsforvaltningen har dock kvar ansvaret t.0.m. maj
2012 for de tva-tre personer per mdnad som var aktuella for
introduktionsersattning vid dvergéngen. De nya flyktingar som kan tillkomma

framdver &r personer som har introduktionserséttning enligt det gamla systemet
och som flyttar in till stadsdelsomradet samt personer som ansoker om ekonomiskt
bistdnd darfor att de inte klarar sig pa etableringsstodet fran forsdkringskassan.
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2.9 Ekonomiskt bistand
Bokslut _l;::clél,) it med Foréandr. Foréandr. iFérandr.
(mnkr) VP 2011 |Bokslut 2010- jplan i plan

2010  pudget

5010 VP 2011 2012 2013

Ekonomiskt bistand 64,5 5,5 58,7 -5,8 0,0 0,0

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand har minskat med 5,8 mnkr fran bokslut
2010 till verksamhetsplan 2011. Nettobudgeten mellan 2010 och 2011 har minskat
med 11,3 mnkr. Skillnaden beror frimst pa att kostnaderna f6r ekonomiskt bistand
berdknas minska enligt USK:s prognoser.

Enligt UKS:s prognoser forvintas behovet av ekonomiskt bistdnd minska till foljd
av den forbéttrade konjunkturen i landet. For januari 2011 14g dock antalet
bidragshushall i stadsdelsomradet pd ungefiar samma nivé som de tva foregdende
aren och det totala bidragsbeloppet har 6kat sedan februari 2010. Da
nybyggnationen i stadsdelen huvudsakligen bestar av bostadsrétter och hyresrétter
med forhéllandevis hoga hyresnivaer finns en risk att kade boendekostnader
genom hdjda marknadsréntor eller 6kad arbetsldshet 6kar behovet av ekonomiskt
bistand och efterfragan pa forvaltningens radgivningsresurser.

En annan faktor som kan 6ka behovet av ekonomiskt bistdnd ér de fordndringar
som gjorts 1 Forsdkringskassans regelverk for sjukskrivningar mm.

Prioriteringar

Forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt med att stddja den enskilda till att
undanrdja eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Alla som soker
ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetsloshet ska vara arbetssokande hos Jobbtorg
Stockholm. Forvaltningen samverkar med jobbtorget, arbetsformedlingen,
sjukskrivande ldkare m.fl. om dem som har medicinska hinder till egen
forsorjning. Vid provningen av rétten till ekonomiskt bistand tillampar
forvaltningen en strikt f6ljsamhet till lagen och stadens riktlinjer.

2.10 Arbetsmarknadséatgarder

Utfa” Iyt PYRT] o s as
Bokslut famfért med Foréandr. Foréandr. iFéréndr.

(mnkr) VP 2011 |Bokslut 2010- jplan  plan

2010 pudget
5010 VP 2011 2012 2013

Arbetsmarknads- atgarder 2,9 0,5 3,2 0,3 0,0 0,0

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgirder har 6kat med 0,3 mnkr fran bokslut
2010 till verksamhetsplan 2011.

Efter inforandet av jobbtorgen ligger ansvaret och budgeten for stadens
arbetsmarknadsinsatser pa jobbtorgen. Forvaltningen har endast kvar ansvaret for
ca 17 platser inom offentligt skyddade arbeten (OSA) samt négra
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rehabiliteringsplatser. Forvaltningen utfor arbete med OSA édven {or
stadsdelsforvaltningarna Skdrholmen och Alvs;jo.

2.11 Ovrigt
N&@mnd- och férvaltningsadministration

Bokslut _l::;g it med Foréndr. Foréndr. i\F6réndr.
(mnkr) VP 2011 |Bokslut 2010- jplan i plan

2010  pudget
2010
Namnd- o. férvaltningsadmin. 41,9 4.1 46,5 4,6

VP 2011 2012 2013

Nettokostnaderna har 6kat med 4,6 mnkr fran bokslut 2010 till verksamhetsplan
2011. Okningen beror pé att hela budgeten for 2010 inte forbrukades samt 6kade
kostnader for IT.

Gemensam ekonomiadministration och inférandet av Gemensam service IT, GS-
IT, har lett till fordndringar 1 organisationen. Arbetsformerna for integrerat
ledningssystem, ILS, har fordndrats genom inférandet av ILS-webben. Utveckling
av rutiner och arbetssétt fortsitter.

Sjukfranvaron bland anstéllda i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning
fortsdtter att minska. Under ar 2010 uppgick den till 6,8 % av arbetad tid. Detta
visar pa en fortsatt minskning i jimforelse med ar 2009 dé sjukfranvaron var 8,1
%. Ar 2008 uppgick franvaron till 9,9 % och ar 2007 till 10,2%.

Flera méten for enhets- och avdelningschefer kommer att genomf6ras bl.a.
innehéllande utbildning i diskrimineringslagen, kommunikativt ledarskap, Lean
samt foreldsningar som uppmuntrar till utveckling och foérédndring genom
kreativitet, inspiration och motivation.

Prioriteringar

Arbetet med upphandling sker enligt aktivitetsplanen. Uppfoljningen av den
interna och externa kontrollen kommer att utvecklas bl. a. med avseende pa
upphandlad verksambhet.

Avtalstroheten ska 6ka 1 nimndens verksamheter for att sékerstilla att inkop sker
av upphandlade leverantorer.

E-tjénster och projekt fortsétter att utvecklas for att effektivisera servicen.

Sékerhetsarbetet och den interna kontrollen ska utvecklas med utgdngspunkt frén
risk- och visentlighetsanalysen.

Forvaltningen ska bidra till kunskap, engagemang och samsyn om Vision 2030,
bl.a. genom att ha Vision 2030 som utgangspunkt i framtagande av planer,
program och policys.

Sjukfranvaron ska minska vid utgdngen av 2011. For att kommunfullmaktiges mal
ska uppnis samt for att 6ka kvaliteten i verksamheterna, maste ndmnden vidta
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ytterligare atgarder for att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron ska sénkas genom
forebyggande hilso- och arbetsmiljoarbete samt genom aktiv rehabilitering.
Strategiska inriktningsomraden for arbetet med hélsa och arbetsmiljé under 2011
och under planperioden ér bl.a. kartldggning och analys 1 samverkan med

foretagshélsovdrden, kontroll 6ver korttidsfrdnvaron, kunskapsspridning och
utbildningsinsatser for chefer och medarbetare. Fokus pé hélsa sker i
organisationen genom ledningens engagemang och av forvaltningens

hélsocoacher.
Ovrigt
Bokslut _l’;:;a}l(_lj it med Foréndr. Foréandr. iForandr.
(mnkr) 2010 pudget VP 2011 |Bokslut 2010- pplan i plan
5010 VP 2011 2012 2013
Ovrigt 2,2 0,3 3,0 0,8

Nettokostnaderna har dkat med 0,8 mnkr fran bokslut 2010 till verksamhetsplan
2011. Okningen beror pa att hela budgeten for 2010 inte forbrukades. Under
anslaget budgeteras for omstruktureringskostnader och andra oférutsedda

kostnader.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Bokslut _l;t:‘!_) it med Foréandr. Foréandr. iForéndr.
(mnkr) 2010 budget VP 2011 |Bokslut 2010- pplan i plan
5010 VP 2011 2012 2013
Stadsdelsnamnden totalt 1436,9 18,1 14448 |7,9 -1,8 2,5

Nettokostnaderna har 6kat med 7,9 mnkr fran bokslut 2010 till verksamhetsplan

2011 for Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd. Okningen beror i huvudsak pa
att bokslutet for 2010 redovisade ett 6verskott. Till plan for 2012 och 2013
minskar nettokostnaderna med 1,8 mnkr respektive 2,5 mnkr. Planen for 2014 &r
oforandrad jaimfort med 2013. Det minskade nettokostnaderna beror pé
volymminskningar inom &ldreomsorgen genom ett minskat antal dldre Gver 80 ar.

3.1 Drift
Ekonomi 2010 och 2011

Bokslutet for Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd 2010 visade, efter
resultatdispositioner, ett dverskott med 9,0 mnkr jimfort med budget. Overskottet
avser 1 huvudsak minskade nettokostnader inom administration,
forskoleverksamhet, kultur- och foreningsverksamhet, arbetsmarknadsatgirder
samt inom ekonomiskt bistand.

I verksamhetsplanen 2011 berdknas nettokostnaderna 6ka med 7,9 mnkr jamfort
med bokslut 2010. Jamfort med verksamhetsplanen 2010 berdknas
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nettokostnaderna 6ka med 67,9 mnkr. Okningen beror huvudsakligen pa
prestationsédndringar, volymokningar, 6kning av kostnader for ekonomiskt bistand
samt satsningar 1 verksamheterna. Satsningarna bestar bl.a. av hojda
ersittningsnivéer inom dldreomsorgens hemtjénst och vard- och omsorgsboende.

Ekonomi under planperioden

Budgeten minskar enligt plan med totalt 1,8 mnkr mellan 2011 och 2012 samt med
0,7 mnkr mellan 2012 och 2013. Till 2014 ar planen oforéndrad.
Prestationsfordandringar ingér ej. Det minskade nettokostnaderna beror pa
volymminskningar inom &ldreomsorgen genom att antalet &ldre 6ver 80 ar
berdknas minska.

De totala beréknade kostnadsdkningarna for planperioden 2012 - 2014 berdknas
overstiga kommunfullméktiges plan. Under perioden 2012 - 2014 berdknas
kostnaderna 6ka med ca 30 till 40 mnkr per dr for bl.a. 16nekostnadsdkningar och
ovriga kostnadsokningar. Kostnaderna for de nya forskolelokalerna i samband
med den stora utbyggnaden blir betydligt hdgre in befintliga lokaler. Aven
kapitalkostnaderna berdknas 6ka genom 6kade investeringsutgifter for inventarier
m.m. Det finns ocksé en osdkerhet om konjunkturldget och utvecklingen av
kostnaderna for ekonomiskt bistand.

Kostnadsokningarna medfor krav pé effektiviseringar inom samtliga verksamheter
med motsvarande belopp. Arbetet inriktas pé fortsatt minskning av sjukfrdnvaron,
effektivisering av administration och lokalutnyttjande samt att strikt folja lagar
och stadens riktlinjer for olika bistandsbeslut. Behovet av vard- och
omsorgsboende kan komma att minska under planperioden vartefter ytterligare
seniorboenden och trygghetsboenden vixer fram. Forebyggande insatser,
samverkan med landstinget och en alltmer utvecklad hemtjanst, som kan
tillgodose varje brukares individuella och specifika minskar ocksé behovet av
vard- och omsorgsboende.

3.2 Investeringar

Parker och grénomréden

Stadsdelsforvaltningen har till trafikkontoret 1amnat forslag till parkinvesteringar
for perioden 2012-2014. Projekten har himtats ur parkplanerna for Hagersten och
Liljeholmen och prioriterats i féljande ordning.

1. Sannadalsparken, parkupprustning. Program och projektering klart. Upphandlig
pagar. Genomforande t o m ar 2013.

2. Svandammsparken, parkupprustning.

3. Aspuddsparken, parkupprustning.

4. Kerstin Hesselgrens park, Parkleken ~’Vippan” parkupprustning.
5. Enbacken, parkupprustning.
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Trafikkontoret gor en bedomning av stadsdelarnas 6nskemaél och tar fram ett
forslag pa fordelning av ekonomiska medel. Totalt fordelas for 55 mnkr per ar
under planperioden. Slutgiltiga beslut tas av kommunstyrelsen och
kommunfullméktige 1 september och oktober.

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier i nimndens verksamheter
prognostiseras till 6,5 mnkr per ar fr.o.m. &r 2012 och under hela planperioden.
Stadsdelsndmndens omfattande utbyggnad av forskolor kan innebéra att en
begiran om Okad investeringsram kan behdvas nigot ar. Kapitalkostnaderna
finansieras inom tilldelad budgetram.

3.3 Betydande projekt som inte é&r investeringar

Néamnden berdknar inte ha nagra betydande projekt som inte dr investeringar under
planperioden.

4. Ovriga redovisningar

Utvecklingsmodellen och e-tjinstprogrammet

Forvaltningen fortsétter att fora en dialog om forslag pa IT 16sningar som stod for
verksamhetsutveckling. Hagersten-Liljeholmen soker ocksé samarbete med andra
forvaltningar for att identifiera angeldgna behov.

Forvaltningen strévar att frdngd pappershantering i s stor utstrickning som
mojligt t.ex. genom att nimndhandlingar ldses elektroniskt istéllet for utskick av
pappershandlingar. Aven métesbokning sker i allt storre utstriickning via Outlook
och ytterligare omraden utvecklas for att utnyttja vad stadens system medger. Ett
onskemdl &r att staden underléttar atkomst av elektroniska underlag for
uppfoljning av upphandlad verksamhet.

Ett omrdde som ar angeldget dr utbildningsforvaltningens projekt om “snabb
nétverksaccess for stadens forskolor”

Inom det Sociala Tjénsteomradet forbereds en ansdkan avseende "Faderskap pa
nitet".

Projektet Forskoleportalen har beviljats medel for en forstudie ur stadens e-
tjanstprogram. Under 2011 utvidgas projektet till att omfatta 12 forskolor i
stadsdelen. Infor 2012 tas stillning till ett breddinforande.

Ett ytterligare utvecklingsomrade dr "Nyckelfri hemtjanst”, som har beviljats
medel ur stadens e-tjinsteprogram. Hér planeras inforande inom stadsdelen sa
snart lasmodulen har upphandlats och integration med Paragd utvecklats.

5. Lokalférsérjningsplan
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5.1 Inledning

Hagersten och Liljeholmen é&r ett expansivt omrdde med omfattande nybyggnation
av bostédder och med hog nativitet. Under perioden 2011-2014 kommer troligtvis
drygt 3 500 bostider att firdigstillas for inflyttning, frimst i Arstadal, omradet
runt Telefonplan och Gyllene Ratten omréadet 1 Frudngen. Det &r viktigt att
stadsdelsforvaltningen i tidiga skeden arbetar tillsammans med exploaterings-,
stadsbyggnads- och trafikkontoren i samband med nya detaljplaner med utokad
bostadsbebyggelse, for att kunna mota de kommande behoven av service. Enligt
Utrednings- och statistikkontorets senaste befolkningsprognos kommer
befolkningen i stadsdelen att 6ka med ca 9 000 personer mellan 2011 och 2014.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
faktorer som féréndrar behovet av lokaler

Se vidare under punkten 5.4

5.3 Kapacitet
Se vidare under punkten 5.4

5.4 Férandringar i lokalbestandet
5.4.1 Férskola

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer antalet forskolebarn att 6ka med
ca 1 000 stycken under perioden 2011 till 2014. Stadsdelsforvaltningen arbetar
med nya forskolor omfattande 1 500 nya forskoleplatser under dren 2011-2014.
Om alla dessa platser kommer att fardigstillas under perioden ér osdkert da det ar
beroende pé nér bostadshus fardigstélls. Tidplanerna for de nya forskolorna dr inte
heller synkroniserade med underlaget for befolkningsprognosen. De nya
forskolorna dr inrymda bade pa entréplan i nya bostadsfastigheter och i fristdende
byggnader.

Under samma period kommer drygt 300 forskoleplatser att forsvinna. I samband
med att Utbildningsforvaltningen har ett 6kat behov av lokaler for att mota den
prognostiserade 6kningen av antalet skolelever, tvingas stadsdelsndmnden att
lamna forskolelokaler i grundskolorna. Ytterligare en anledning till att
forskoleplatser forsvinner, &r att befintliga forskolebyggnader maste rivas
alternativ genomgé omfattande renovering dér det inte 4r mdjligt att anvinda
lokalerna under ombyggnadsperioden.

Nettotillskottet pa forskoleplatser under aren 2011-2014 blir ddrmed 1 200 platser.
Den planerade utbyggnaden av forskoleplatser berdknas innebéra 6kade
hyreskostnader pa 34 mnkr. Med den omfattande utbyggnaden av forskoleplatser
som sker i stadsdelen &r det av yttersta vikt att hélla nere hyreskostnaden per plats
sa langt det ar mojligt. Forvaltningen anser sig ha metoder for att halla
hyreskostnaderna pé en rimlig niva for tillfallet. Fordndringar i regelverk, avtal
eller av byggkostnaderna kan komma att dndra detta.
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Stadsdelsndmnden har stora problem att finna mark f6r bade permanenta och
tillfalliga forskolebyggnader 1 samband med bostadsfortdtningen. Det 4r inte
dandamalsenligt att enbart utoka antalet forskoleplatser i permanenta lokaler. En
avvigd blandning med tillfalliga lokaler som kan avvecklas parallellt med att
antalet forskolebarn framgent kommer att minska i antal i de bostadsfortitade
omradena, dr mer flexibelt for att inte drabbas av ett framtida Gverskott pa lokaler
med betungande tomgangskostnader.

5.4.2 Social omsorg

Stadsdelsndmnderna har i uppdrag av kommunfullmiktige att 6ka antalet grupp-
och servicebostdder for personer med funktionsnedsdttning i staden da behovet ér
omfattande. Forvaltningen undersoker alltid mojligheterna att inrétta nya grupp-
och servicebostdder i samband med nybyggnation i stadsdelsomradet. Inom
Hagersten-Liljeholmen dr behovet som storst vad géller servicebostader.

Forvaltningens ambition dr att bygga ut med en gruppbostad eller servicebostad
om dret. I maj 2011 6ppnas en ny gruppbostad med étta lagenheter for personer
med psykisk funktionsnedsittning 1 Frudngen, 1 anslutning till en befintlig
gruppbostad. En gruppbostad for fem boende i omradet Gyllene Ratten i Frudngen
och en gruppbostad for sex boende i Arstadal 6ppnas 2012. Férvaltningen arbetar
nu med att hitta lampliga objekt for servicebostider som kan std klara 2013 och
2014.

Sannadalsparken kommer att renoveras under aren 2011 och 2012. En ny byggnad
planeras 1 parken for ungdomsgérdsverksamhet kvillstid och f6r kompletterande
verksamhet under dagtid. Den befintliga byggnaden har rivits. Avtal for den nya
byggnaden kommer att tecknas med Fastighetskontoret 1 enlighet med stadens
principer for sjdlvkostnad.

Vistberga ungdomsgard flyttar sommaren 2011 fran Vistbergaskolan till nya
lokaler i Midsommarkransen. Verksamheten samlokaliseras med Steget Framat.
Flera forandringar kommer ske avseende stadsdelens dagliga verksamheters
lokaler. I juni 1 & kommer Liljeholmsgarden byta lokal d& de nuvarande kommer
att rivas till formén for bostadsbyggande. Ekensbergs dagliga verksamhet planeras
flytta till sommaren 2012. Nuvarande lokal dr inte &ndamélsenlig. Forvaltningen
kommer att soka ett par mindre lokaler. Den dagliga verksamheten Café Hitom
ateroppnar verksamheten i nya lokaler i april 1 ar.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att mota behovet av tranings- och
forsoksldagenheter. Tyvirr dr det svart att finna tillrdckligt ménga ldgenheter for att
matcha behovet.

Stadsdelsnimndens stodboende Vistertorpsvalet stottar personer med missbruk
och utan egen bostad, for att de 1 framtiden ska klara ett eget boende. Namnden
hyr 22 rum av Stockholms Hotellhem, som i sin tur hyr av fastighetsdgaren
Stockholmshem. Verksamheten dr vdsentlig ur savél verksamhetsmissigt som
ekonomiskt perspektiv. Ett detaljplaneforslag har varit ute pa samrdd dar
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nuvarande hus ska rivas och en ny anldggning byggas. Det ér ytterst vasantligt for
forvaltningen att erhalla ersattningsbostidder for de nuvarande.

5.4.3 Aldreomsorg

Kommunfullméktige har beslutat att, under en tioarsperiod, avveckla samtliga
servicehus och omvandla dessa till Trygghetsboende, Seniorboende eller Vard-
och omsorgsboende. Stadsdelsforvaltningens servicehus Kastanjen ar ett av de
forsta servicehusen som omvandlas till Trygghetsboende vilket skedde den 1
september forra aret. Av stadsdelens totalt fyra servicehus sé gor forvaltningen
beddmningen att det dr Frudngsgirden som ska omvandlas sist. For forvaltningens
tva andra servicehus, Axelsberg och Trekanten, har Arbetsmiljoverrket lagt
foreldggande pé utformningen av badrummen. Beslutet dr 6verklagat.

Vérd- och omsorgsboendet pa Kastanjen har i februari i ar flyttat till ombyggda
lokaler pd Axelsbergs servicehus. Forvaltningens samtliga vard- och
omsorgsboenden héller nu modern standard och 4r 1 den omfattningen som behdvs
pé lang sikt.

5.4.4 Administration

Inga fordndringar inom stadsdelsndmndens administrativa lokaler dr planerade.

5.5 Kostnadsutveckling

Stadsdelsnimndens kostnader for lokaler 6kar med anledning av den hoga
utbyggnadstakten av service som exempelvis barnomsorg och bostidder for
funktionshindrade inom de geografiska nybyggnadsomriddena. Namnden arbetar
aktivt med att arbeta med kostnadseffektiva 16sningar inom nybyggnadsprojekt.

Stimulansbidrag for utbyggnad av barnomsorg och boende for personer med
funktionsnedséttning, dr visentliga for att hdlla nere de initiala hyresnivaerna for
nybyggda verksamhetslokaler och omsorgsbostider. Under &r 2010 kommer
stadsdelsndmnden att ans6ka om 20,0 mnkr i stimulansbidrag for utbyggnad av
barnomsorgen och 2,8 mnkr for utbyggnad av bostdder for personer med
funktionsnedséttning.

Bidraget for forskolor med hog hyra kommer att ligga pa ca 3,9 mnkr under ar
2010.
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