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Analys 

Anvisningar 

Avsnittet nedan ska innehålla en analys av nämndens hela verksamhet utifrån ett konkurrensutsättningsperspektiv och skall övergripande visa hur nämnden avser 

arbeta för att uppnå av KF fastställda mål, som att säkerställa verksamhetens kvalitet samt att mindre aktörer ges möjlighet att konkurrera. Om det enligt nämndens 

uppfattning finns verksamheter som inte kan upphandlas ska motiven för detta redovisas. Nämnden ska också kommentera vald starttidpunkt för 

upphandlingsprojekten.. 

Nämnden kommer, i enlighet med stadens konkurrenspolicy, att upphandla eller konkurrensutsätta de av nämndens verksamheter som inte utgör 

myndighetsutövning eller strategisk planering. Verksamheter som redan konkurrensutsätts genom kundvalsmodellen berörs inte heller. De verksamheter som är 

under utredning eller omorganisation lämpar sig inte för konkurrensutsättning. Nämnden kommer att säkerställa att kommunfullmäktiges mål för 

verksamheterna uppnås genom att ta fram kravspecifikationer som utgår från de mål och åtagande/kvalitetsgarantier som har beslutats. Paketeringen kommer att 

utformas så att även mindre aktörer ska kunna lägga anbud. Nämnden samverkar och samarbetar kring centrala upphandlingar och gemensam upphandling med 

andra förvaltningar samt genomför egna upphandlingar med stöd av Serviceförvaltningen, eller kontrakterade upphandlingskonsulter. Inom 

förskoleverksamheten har tre öppna förskolor konkurrensutsatts 2008. Detta resulterade i att en öppen förskola nu drivs på entreprenad. Öppna förskolan i 

Mälarhöjden har tidigare undantagits av lokalskäl. Ny upphandling i konkurrens planeras kunna ske under 2013 med undantag av Liljeholmens öppna förskola 

som har ett vidare preventivt uppdrag i samarbete med Stockholms läns landsting. Övrig förskoleverksamhet är redan konkurrensutsatt genom 

kundvalsmodellen. Inom social omsorg finns gruppbostäder och daglig verksamhet enligt LSS, där råder numera ett valfrihetssystem för den enskilde. Det finns 

såväl kommunal som privat verksamhet i valfrihetssystemet. Även inom socialpsykiatrin finns valfrihet. Möjligheten att konkurrensutsätta social omsorgs 

familjestöd, ungdomsstöd och fältverksamhet har utretts. Det har visat sig att de delar av arbetet som kan klassas som myndighetsutövning, d v s inte möjliga att 

konkurrensutsätta, inte utan betydande nackdelar kan särskiljas från verksamheten. En konkurrensutsättning av verksamheten är därför inte är lämplig. 

Verksamheten för personliga ombud har tidigare varit utlagd på entreprenad, och återgick till egen regi hösten 2011. Utifrån gjorda erfarenheter från 

entreprenadtiden vad gäller kostnadsutveckling m.m. bedöms f.n. verksamheten inte lämplig att konkurrensutsätta. 

Inom äldreomsorgen omfattas hemtjänsten av LOV. Inom kategorin vård och omsorgsboendena har konkurrensutsättning skett av Kastanjens vård- och 

omsorgsboende (flyttade till Axelsberg i februari 2011) och Axgården som ligger i samma byggnad som Fruängsgårdens servicehus. Axgården 

konkurrensutsattes under 2011. Konkurrensutsättningen av Axelsbergs vård- och omsorgsboende skjuts fram i avvaktan på beslut om direktiv i 

kommunstyrelsen. Inom administrationen har vaktmästeri och intern posthantering upphandlats.  

 

Egenregianbud 

Anvisningar 

Redovisa inom vilka verksamhetsgrenar egenregianbud kommer att utarbetas. 
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För de verksamheter där det finns ett intresse bland personalen att starta företag och lämna ett anbud i konkurrens, kommer nämnden inte att lägga 

egenregianbud. För verksamheter där det inte finns något sådant intresse kommer det att prövas i särskild ordning innan nämnden tar ställning till 

om ett egenregianbud kommer att utarbetas. 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 

”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn VisaVerktygsfältFormulär och se till att 

”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Politisk verksamhet och gemensam administration 

Anvisning: redovisa, i tabellen nedan, för verksamhetsområdet vilka verksamheter som nämnden planerar upphandla i konkurrens. Ange tidsangivelser för när 

upphandling ska ske samt planerad avtalsperiod. Redovisa även gällande verksamhetsavtal och entreprenadöverenskommelser för det aktuella verksamhetsområdet.  

Tips: Använd tabb-knappen (eller uppåt- och nedåtpil) för att förflytta dig mellan fälten i formuläret. Det går endast att skriva text i de avsedda rutorna i denna mall. 

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphandlings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Vaktmästeri och intern posthantering  Servicetjänster och intern posthantering 120901 
130801 – 160731 

med förlängning 2 år 
1000 tkr 

Konsumentvägledning Konsumentvägledning 
111101 

pågår 

120901 – 140831 

med förlängning 2 år 
350 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Servicetjänster och intern 

posthantering, ISS Facility services AB 
Vaktmästeri och intern posthantering   

080801 – 110731 

möjlig förlängning 1+1 

(förlängd tom 130731) 

916 tkr 

Konsumentvägledning, 

Konsumentcentrum i Sverige AB 

Konsumentvägledning. Gemensamt avtal, Hägersten-

Liljeholmen, Kungsholmen, Norrmalm, Södermalm 

och Östermalm 

 

080901 -100831 

möjlig förlängning 1+1 

(förlängd tom 120831) 
350 tkr 



 
HÄGERSTEN-LILJEHOLMENS 
STADSDELSFÖRVALTNING 
ADMINISTRATIVA AVDELNINGEN  

 

AKTIVITETSPLAN FÖR UPPHANDLING OCH KONKURRENS 

SID 4 (9) 
2011-12-06 

 

Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 

”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn VisaVerktygsfältFormulär och se till att 

”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Infrastruktur, stadsmiljö, skydd 

     

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphandlings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Markarbeten vid Parkinvesteringar  Markarbeten vid Parkinvesteringar  
110801 

pågår 

120515- 130514 

med förlängning 2 år 
2 000 tkr 

Vinterväghållning Vinterväghållning park 
111201 

Pågår 

121001–130930 

med förlängning 1+2 år 
1800 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Markarbeten vid Parkinvesteringar  

Tumba Trädgårdservice AB  

Stockholm Entreprenad AB  

RR Markentreprenad AB 

Markarbeten vid Parkinvesteringar  

Gemensam upphandling 
 

090515- 100514 

möjlig förlängning 1+1 år 

(förlängd tom 120514) 

2 000 tkr 

Skötsel av dammar och fontäner 

Skå Entreprenad AB 
Skötsel av dammar och fontäner 130430 

100501–120430 

möjlig förlängning 2 år 

(förlängd tom 140331) 

300 tkr 

Parkskötsel, 

Svensk Markservice AB  
Parkskötsel, Hägersten-Liljeholmen  

130101 

eller förlängning 

081001 – 110930 

möjlig förlängning 2+2 år 

(förlängd tom 130930) 

7 255 tkr 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 

”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn VisaVerktygsfältFormulär och se till att 

”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Förskoleverksamhet och skolbarnomsorg 

     

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphandlings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Öppna förskola Mälarhöjden    120901 
130801 – 160731 

förlängning 1 år 
600 tkr 

Öppna förskolan i Midsommarkransen    120901 
130801 – 160731 

förlängning 1 år 
300 tkr 

Öppna förskolan i Fruängen    120901 
130801 – 160731 

förlängning 1 år 
600 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Öppna förskolan i Fruängen, 

Alla Barnen AB 
 Öppen förskoleverksamhet   

080815- 130731 

(förlängd tom 130731) 
600 tkr 
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 

”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn VisaVerktygsfältFormulär och se till att 

”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Äldreomsorg 

     

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphandlings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Drift av Fruangsgarden restaurant 

/måltidsservice 

Kost (måltidservice) Fruängens servicehus 

Inkl. heldagskost Axelsbergs vård & omsorgsboende 

110815 

pågår 
120816 – 140815 

med förlängning 2 år 
4000 tkr 

Ev. Bemanning Sjuksköterskejour 

Fruängsgårdens servicehus 
Sjuksköterskejour 120101 

121001 – 140930 

med förlängning 2 år 
175 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Sunhill Bemanning, sjuksköterskejour  Trekantens och Fruängsgårdens servicehus    

090401-100930 

möjlig förlängning 1+1 

(förlängd tom 120930)  
400 tkr 

Fruangsgarden restaurant,  

ISS Facility Services AB 
Kost (måltidservice)  

Inklusive heldagskoster Axgården och Axelsberg  
 

081201- 100815 

möjlig förlängning 1+1 

(förlängd tom 120815) 
5000 tkr 

Axgården Vård- och omsorgsboende 
140201 

eller förlängning 

120201 – 150131 

möjlig förlängning 2 år, 

+ 2x2 

27700 tkr 

Vingslaget Omsorg AB  Åsengårdens vård- och omsorgsboende  
130101 

eller förlängning 
081001- 130930  

möjlig förlängning 2x2 
16000 tkr 

Carema Äldreomsorg AB  
Fruängsgårdens B-hus, Ängsgården och Lingården, 

vård och omsorgsboenden  
130101 

eller förlängning 

081101-130930  

möjlig förlängning 2x2 
72000 tkr 

Attendo Care AB Nattpatrull och 

utryckningar på larm  
Hemtjänsten i Hägersten och Liljeholmen  

130101 

eller förlängning 

101001–120930 

möjlig förlängning 1+1 

(förlängd tom 130930) 
3 600 tkr  
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Behövs fler rader? Lås först upp formuläret genom att klicka på hänglåset i verktygsfältet ”Formulär”. Markera sedan en hel rad och högerklicka sedan på den markerade raden och välj 

”Infoga rader”. Lås sedan formuläret igen genom att åter klicka på hänglåset. Om du inte ser verktygsfältet ”Formulär”, gå till menyn VisaVerktygsfältFormulär och se till att 

”Formulär” är förbockat. 

Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal 
Område:Stöd och service personer med 

funktionsnedsättning 

     

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphandlings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Gruppbostad Broder Pehr  

Attendo Care AB  

Bostad med särskild service enl. LSS för dövblinda 

personer med utvecklingsstörning  

130131  

eller förlängning  

100201–140131  

möjlig förlängning 2+2  
10 250 tkr 

Sjövikens servicebostäder  

Frösunda LSS AB  
Bostad med särskild service- LSS  130131  101001–140131  1 900 tkr  

Telefonplans servicebostäder  

Frösunda LSS AB  
Bostad med särskild service- LSS  130131  101001–140131  1 950 tkr  
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Förteckning över planerade verksamhetsupphandlingar och befintliga verksamhetsavtal Område: Fritid och kultur/allmän fritidsverksamhet 

     

Verksamhetens namn 

(t.ex. boendets namn) 

Verksamhet/objekt 

(beskrivning) 

Planerat start-

datum för 

upphandling 

Avtalsperiod 

(fr.o.m. - t.o.m.) 

Uppskattat 

upphandlings- 

värde, tkr/år. 

     

Planerade verksamhetsupphandlingar 

Aspuddens ungdomsgård Fritidsverksamhet ungdomar  120901 
130701 – 160630 

möjlig förlängning 2 år 
1 485 tkr  

Fruängens ungdomsgård  Fritidsverksamhet ungdomar 120901 
130701 – 160630 

möjlig förlängning 2 år 
1 697 tkr 

Parkleken Lugnet Parklek 121201 
131001- 150930 

möjlig förlängning 2 år 
816 tkr 

Parkleken Vippan Parklek 121201 
131001- 150930 

möjlig förlängning 2 år 
857 tkr 

Gällande verksamhetsavtal/entreprenadöverenskommelser 

Hövdingagården AB  Aspuddens ungdomsgård   

080501-110630 

möjlig förlängning 1+1 år 

(förlängd tom 130630) 

1 400 tkr  

Fruängens ungdomsgård AB  Fruängens ungdomsgård   

080501 – 110630 

möjlig förlängning 1+1 år 

(förlängd tom 130630) 

1 600 tkr 

Fruängens ungdomsgård AB  Hägerstens ungdomsgård  
130801  

eller förlängning 

110701–140630  

möjlig förlängning 2 år 
1 310 tkr 

Stockholms stadsmission Radiusgården (f.d. Västberga) ungdomsgård  
 130801  

eller förlängning  

110701 – 140630 

möjlig förlängning 2 år 
1 380 tkr 

Unga Örnar i Stockholm, ekonomisk 

förening  
Parkleken Lugnet  

090201- 110930 

möjlig förlängning 2 år 

(förlängd tom 130930) 
770 tkr 
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Unga Örnar  Parkleken Vippan  

090201- 110930  

möjlig förlängning 2 år 

(förlängd tom 130930) 

790 tkr  

Aspuddsparkens parklek  

Djur och Kul AB 
Parklek med djurverksamhet 

131201 

eller förlängning 

111001- 140930 

möjlig förlängning 2 år 
1 690 tkr  

Kontaktuppgifter 

Anvisning 

Redovisa nedan kontaktuppgifter till den eller de personer som utsetts till förvaltningens kontaktperson/er i frågor rörande upphandling och konkurrens.  

Monica Slama, kommunikationschef, samordnare upphandling, 508 23 092  

Lars Wennberg, avdelningschef, ekonomi, 508 23 064  

 

 


