¢c¥Ho SKARHOLMEN STADSDELSNAMND SID | (44)

< _. < 2011-04-10
ey ZORSKOLA BREDANG

U

3 .%
STA®

KVALITETSUTMARKELSEN 2011 Férskola
Breding

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn:
Forskoleenhet Bredang

Verksamhetens chefs namn
Annica Hinders

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen

08 508 24 00 /vaxeln
08 508 24 116
076 12 24 116

E-postadress till verksamheten och till chefen

Annica.hinders@stockholm.se

Postadress och besoksadress
Masholmstorget 3
127 48 SKARHOLMEN

Antal anstidllda den 19 maj 2011
127 anstallda medarbetare

XAdressX
Telefon XTelefonX
XEpostX www.stockholm.se


mailto:Annica.hinders@stockholm.se

SID 2 (44)

Inledning

Bredangs forskoleenhet ligger i stadsdelen Skarholmen, ett mangkulturellt omrade i sédra
Stockholm. | denna stadsdel kan vi pa vara forskolor mota foraldrar fran hela varlden, med barn
fodda i Sverige. Det medfor att vara barngrupper pa forskolan bestar av skiftande kulturer och
sprak och ocksa flersprakiga medarbetare. Det ar en spannande miljo att arbeta i, eftersom vi
dagligen behdver forhalla oss till olika varderingsgrunder och utga fran ett interkulturellt
pedagogiskt forhallningssatt. Alla individer ar barare av olika kontexter, det vill siga av olika
meningssammanhang som man kommer ifran och trader in i. Vilket medfor att manniskor
tanker olika och bar med sig olika varderingar.

Begreppet kultur, som betyder odling, blir valdigt narvarande i var dagliga verksamhet och som
medarbetare behdver vi standigt ha en forstaelse for vara foraldrars livsbetingelser.

Flertalet av vara barn &r tva — eller flersprakiga och detta gor att verksamhetens fokus ligger pa
barns sprakutveckling och majligheter till att, utveckla det svenska spraket och det egna
modersmalet.

Alla barn ar kompetenta individer med egna erfarenheter, intressen och kunskaper.

Vara ledord for verksamheten ar lek, lust, gladje, fantasi och larande for alla.

Med en utmanande och inspirerande miljo, stimuleras larandet. Genom gemensamma
upplevelser och lek utvecklas sprak och kommunikation. Leken ger barnen kunskap och
erfarenheter, skapar mening och sammanhang. Vi tar tillvara barns kreativa resurser, lust att
skapa och deras fantasi och vilja till att uttrycka sig. Barnen erbjuds en verksamhet dar deras
nyfikenhet och lust att utforska, och utmanas genom ett projektinriktat forhallningssétt.
Utevistelse och naturupplevelser i Bredéngs vackra och varierande omgivningar, utgor en stor
del av forskolebarnens vardag.

I Bredangs forskolor tas barn och deras familj emot av engagerade och kompetenta pedagoger.
Oppenhet, respekt och omsorg om det enskilda barnet praglar vara forskolor. Vi skapar en
grogrund av trygghet och tillit mellan pedagoger, barn och féréldrar for den tid vi kommer att
ha tillsammans i férskolan.

Foraldrars delaktighet och inflytande utgor basen for samarbetet mellan forskola och hem,
vilket grundlaggs vid den foraldraaktiva inskolningen.

Inom var organisation har vi dven en 6ppen forskola samt en 6ppen park men dessa ingar €j i
resultatenheten.

Beskriv vilken typ av verksamhet ni bedriver
Kommunal forskola

8 st. forskolor

1 dagbarnvardare
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Ange lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for er

verksamhet

FN:s barnkonvention

Skollagen

Laroplanen, Lpf6-98 (reviderade géller fr.o.m. 1.7 2011)

Vision 2030

Vardegrund i Sk&rholmens stadsdel

ILS system via webben (ILS &r Stockholms stads system for integrerad ledning
och uppfoljning av verksamhet och ekonomi).

I ILS skrivs -

Verksamhetsplan (VP)

Verksamhetsberattelse (VB), Tertial 1, Tertial 2

Kvalitetsdokument

Stadsdelens mal och atagande

Lokal verksamhetsplan

Kvalitetsgarantier

Jamstalldhetslagen

Likabehandlingslagen

Likabehandlingsplan for Bredangs forskoleenhet

Sekretesslagen

Socialtjanstlagen(SOL)

Beskriv den brukar-/kundgrupp ni arbetar for
Barn mellan 1-5 ar och foraldrar/vardnadshavare

Ange ungefirligt antal brukare/kunder

Ca 460 barn

Beskriv er organisations- och ledningsstruktur

Enhetens organisation

Bredangs forskoleenhet har ansvar for och driver atta forskolor.

1 rektor

3 bitr rektorer

1 pedagogisk utvecklingsledare/évergripande sprakansvarig

1 pedagogisk utvecklingsledare specialpedagog/ samordnare for barn i behov av
sarskilt stod

1 pedagogisk utvecklingsledare/ pedagogista (utbildad via Reggio Emilia Institutet)

Antalet avdelningar &r 30 st
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Figur 1. Bild av organisationen

Beskriv verksamhetens medarbetare (kategorier, utbildning)
Antalet inskrivna barn ar 461 barn och enheten har 127 anstéllda personer.
1 Rektor

3 Bitrddande rektorer

1 Pedagogisk utvecklingsledare

1 Pedagogisk utvecklingsledare /Specialpedagog

1 Pedagogisk utvecklingsledare / Pedagogista

1 Administrator

31 Forskollarare

75 Barnskotare

2 Kockar

6 Ekonomibitrade/kdksansvarig
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Organisationsstruktur
Rektor
Rektorn har det 6vergripande verksamhetsansvaret .

Bitradande rektor
Enheten har tre bitradande rektorer som har det arbetsledande ansvaret for ett visst antal
forskolor.

Pedagogiska utvecklingsledare (PUL)

Enheten har tre pedagogiska utvecklingsledare som driver den pedagogiska utvecklingen pa
forskolorna utifran Lpfo 98, Likabehandlingsplanen och stadsdelens styr- och
kvalitetsdokument. Pedagogiska utvecklingsledarna strévar efter en jamn kvalitetsutveckling i
verksamheten pa enhetens forskolor.

Administrator
I enheten &r en administrator anstalld som skoter de dagliga administrativa uppgifterna, samt
ansvarar for vikarierekrytering.

Ledningsstruktur

Ledningsgruppen, bestaende av rektor, bitr. rektorer och pedagogiska utvecklingsledare
ansvarar for den 6vergripande pedagogiska verksamheten och dess kvalitetsutveckling. Denna
konstellation traffas en gang per vecka.

Ledningsgruppen ar verksam pa strateginiva och utformar verksamhetens visioner, mal,
inriktningar och pedagogisk utveckling genom en viss delegationsordning.

Avdelningsansvariga (AA)

Varje arbetslag pa forskolan har en avdelningsansvarig, i de flesta arbetslag ar det
forskollararen, som har det 6vergripande pedagogiska ansvaret pa avdelningen.

De avdelningsansvariga bildar en egen grupp i enheten och har egna utbildningsdagar/kvallar
med ledningsgruppen, for att sékerstalla enhetens strategiska mal. Denna grupp tréffas tva
ganger per termin.

Infoansvarig
Pa varje forskola finns en infoansvarig som fungerar som en lank till bitr.rektor, for att
sakerstalla vikariebehov, lokalfragor och schemalaggning.

Moten for avdelningsansvariga
Bitradande rektorer traffar de avdelningsansvariga pa den enskilda forskolan en gang per
manad, for att bista och utveckla den enskilda forskolans pedagogiska utveckling.
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Reflektionstid

Varje avdelning har en gang/ vecka egen reflektionstid i sitt arbetslag, dar verksamheten
utvecklas genom dialog, observationer, reflektionsprotokoll och pedagogisk dokumentation.
Vid dessa traffar finns de pedagogiska utvecklingsledarna med for att stédja, handleda och
utveckla den pedagogiska dokumentationen tillsammans med arbetslaget, ungefar en gang per
manad.

Pedagogiska utvecklingsledarnas uppdrag i arbetslagen utgar fran vilka pedagogiska behov
arbetslaget har.

Forskollarare har tva timmars egen reflektionstid per vecka, icke schemalagt.

Bitradande rektorer och pedagogiska utvecklingsledare
Gruppen tréaffas regelbundet i olika konstellationer for att utbyta information om férskolornas
utveckling och vad som behovs tillfora for att 6ka kvalitén och na de forvéantade resultaten.

Arbetsplatstraffar (APT)

Arbetsplatstraffar har varje forskola en gang per manad, som halls av den bitradande rektorn.
Har lyfts arbetsmiljo — och verksamhetsfragor.

Under 2010/11 har vi i anslutning till dessa APT haft natverk, dar arbetslag fran olika forskolor
har tréffats.

Samverkansmoten
Fackliga foretradare fran varje forskola mots en gang per manad, ett forum dar arbetsgivare och
arbetstagare mots i gemensamma fragor.

Studiedagar

Studiedagar planeras av ledningsgruppen fyra ganger per ar. Dagarnas innehall och utférande
planeras utifran verksamhetens strategiska fragor och de behov av kompetenshajning som
framkommit fran olika personalfora.
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Chef- ledarskapet

Beskriv din ledarskapsidé och hur du gor den kand och forankrad i
organisationen

Grunden i mitt ledarskap utgar fran ett demokratiskt forhallningssétt, dar alla inom
organisationen ska kanna delaktighet och ansvar for att driva verksamheten framat.
Organisationens struktur medfér mojligheter till en larande organisation i alla led, dar
ledningsgruppens samlade kompetens ar en stor tillgang. Min uppgift som ledare ar att skapa
team med ledningsgruppen och medarbetarna sa att vi tillsammans kommer fram till
forbattringar och utvecklingsomraden pa forskolorna.

Bitradande rektorerna &r en lank mellan medarbetarna och mig dér jag kan sékerhetsstalla att
kommunikation nar fram till alla led.

Fokus ligger pa strategiska fragor istallet for att drunkna i det operativa och det finns en tydlig
struktur som underlattar arbetet. Nar vi skall genomfora olika aktiviteter eller har strategiska
fragor fordelar vi planeringen inom ledningsgruppen., genom att jag har delegerat olika
uppgifter och uppdrag i ledningsgruppen.

Exempelvis: Pedagogiska utvecklingsledarna tar fram det pedagogiska materialet och
bitradande rektorer organiserar grupper, upplagg m.m. Dérefter har vi en gemensam diskussion
och gar till beslut utifran de olika forslag som kommit fram i grupperna. Viktigt i detta ar att
medarbetarna skall fa ett arbetsmaterial med konkreta pedagogiska verktyg som skall underlatta
arbetet i verksamheten .

Min uppgift som ledare ar att tillsammans med ledningsgrupp och medarbetare i hela
organisationen na specifika mal. Teamarbetet bygger pa att fa alla medarbetares fortroende och
mandat for att kunna driva en kvalitativ verksamhetsutveckling. Med kommunikationen vill
jag framja samverkan jag forsoker alltid hitta en dialog som alla kanner sig delaktiga i . Viktigt
for mig ar nar beslut skall fattas har alla kant att det varit med. Ibland &r inte alla néjda men har
anda fatt lagga fram sina synpunkter. Ledningsgruppens gemensamma arbete kan ses som en
parallellprocess ner i organisationen, dér varje medarbetare har varit delaktig.

Bitradande rektorer och pedagogiska utvecklingsledare och jag bildar en ledningsgrupp som
driver det pedagogiska arbetet tillsammans med medarbetarna.

Vi traffas varje onsdag i ledningsgruppen.

Bitradande rektorerna och pedagogiska utvecklingsledarna traffas alltid en stund innan vi
startar ett gemensamt mote. Syftet med den stunden ar att fa kollegialt stod i sin ledarroll .
Jag startar alltid motet med att alla far sdga nagot som ar aktuellt just nu och ge information
som beror alla. Darefter ar det information fran mig som kan handla om stadsdelen, senaste
aktuellt inom forskolan, budgetlaget, personalfragor m.m.

Pa motet kan det uppsta en fraga som ar i behov av en langre diskussion, da blir det en
“parkerad” frdga som vi dterkommer till ndr informationen ér klar.

Utifran den “parkerade” fragan for vi en diskussion i ledningsgruppen och planerar atgarder,
det kan handla om personal, organisation, barnintag, omstrukturering, planering av studiedag
och pedagogiska fragor m.m.
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I vara diskussioner framkommer allas kompetenser, erfarenheter och forslag vilket gynnar hela
var forskoleenhet. Jag varderar den dppenhet och generositet som praglar var ledningsgrupp
och skapar ett bra arbetsklimat.

Genom att tillsammans folja upp den 6verenskomna planeringen vi har, skapar jag en
uppfattning om hur arbetet utfors och om vilka stdd och eventuellt utbildningsinsatser vi skall
satsa pa .

Ett av ledningsgruppens uppdrag &r att se till alla medarbetare kanner till och arbetar utifran de
overgripande styrdokumenten och mal som géller for forskoleverksamheten.

En grundlaggande utgangspunkt i Bredangs forskoleenhet dr att ha en helhetssyn dar vi stravar
efter att fa en jamn verksamhetskvalitet pa samtliga férskolor. Nar vi driver en strategisk fraga
maste vi forankra i olika led. Ledningsgruppen borjar alltid med en strategisk diskussion.

Ett exempel: For att komma fram till beslut delar vi in oss i tva grupper och lagger fram forslag
hur vi skall férankra ut till medarbetarna.

Vid beslut som beror exempelvis hur vi skall implementera likabehandlingsplanen, har vi ett
gemensamt mote for samtliga avdelningansvariga. Vid dessa moéten ar alltid hela
ledningsgruppen samlad for att visa att vi vill driva en gemensam plan.

En i ledningsgruppen redovisar forslag infor gruppen. Darefter delar vi in alla
avdelningsansvariga i smagrupper for att mojliggora diskussion och komma fram till nya
synpunkter och forslag. Denna arbetsgang mojliggor att delaktigheten 6kar och att
medarbetarna kan kanna att de kan paverka metoder, arbetsatt och mal .

Syftet med detta mote for mig &r att alla skall kunna paverka sin verksamhet.

De avdelningsanvarigas uppdrag ar att driva och sékerstélla mal och strategiska fragor sa att
verksamheten utvecklas .

Jag valkomnar nya idéer, nya infallsvinklar och forslag till utveckling. Jag vill att varje
medarbetare skall uppleva att de &r en del av en larande organisation som praglas av utveckling.
Nar vi gemensamt har beslutat vilka strategiska fragor, metoder, mal och forvantade resultat
som ska forankras, diskuteras detta pa arbetsplatstraffar, studiedagar, reflektionsmoten, natverk
och i den dagliga verksamheten. Detta skapar en jamnare kvalitet pa samtliga forskolor.

Min forhoppning och 6vertygelse &r att barn och foréldrar ska motas av ett gemensamt
forhallningsatt utifran de styrdokument som vi har och att kvalitén blir likvardig for vara
forskolor i Bredang
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Beskriv hur du som chef/lledare kommunicerar, det vill saga forsakrar dig om att
medarbetarna ar infoérstadda med verksamhetens mal och atagande

Det &r viktigt att samtliga medarbetare &r inforstadda med vara mal och atagande det ar
grunden for var verksamhet.

| december tar ledningsgruppen och gar igenom namndmalen och arbetar fram atagande som &r
kopplat till vara styrdokument.

I januari har vi en studiedag tillsammans med all personal dar vi tydligt visar
verksamhetsplanen. For att konkretisera verksamhetsplanen far all personal sitta i olika
gruppdiskussioner och formulera mal och arbetstt.

Ledningsgruppen har tagit fram ett arbetsmaterial for att underlatta deras arbete med atagande.
Dér finns beskrivit atagande med kriterier samt arbetsétt.

Exempel ur arbetsdokumentet fran ett av vara atagande (inom parentes koppling till Lpf5-98)

Atagande:
Enheten atar sig att starka varje barns identitet. ~ (Barns inflytande/Normer och vérden)

Kriterier:
e Barn kan forhandla och uttrycka sina egna val.
e Barn lyssnar pa varandra och samspelar med andra.

Arbetsatt:
Detta sker nar barn:

e far vistas i mindre grupper sa att alla ges majlighet att gora sin rost hord och blir
lyssnad pa.

e vagar ifragasatta och forhandla.
o farstod i att skapa goda relationer, samt att 16sa konflikter.
o far bekraftelse och far inflytande.

Utifran arbetsmaterialet far medarbetarna svara pa olika fragestallningar i ett
reflektionsprotokoll.

Detta arbetsmaterial blir ett bra underlag for att folja verksamhetens utveckling och processer
under aret. Vid arbetslagens reflektion och medarbetarsamtalen f6ljs detta arbete upp och pa sa
satt sakerstaller vi processens gang.

For att kunna arbeta med atagande pa ett konkret satt finns vara pedagogiska utvecklingsledare
med som stdd vid reflektion, dokumentation och i arbetslagens processarbete.

Dokumentation &r fortfarande ett utvecklingsomrade i var enhet .

Hosten 2009 satsade jag pa att samtlig personal fick kompetenshéjning via Reggio Emilia
Institutet i pedagogisk dokumentation. Pedagogerna kan genom dokumentation lattare
mojligg0ora analys och tolkning av vad som sker i verksamheten.
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Barnen ska fa mojlighet att tillsammans med pedagog och andra barn fanga intressen och
laroprocesser.

I slutet pa aret anvander medarbetarna sina dokumentationer och reflektionsprotokoll och
skriver in syften och egna tolkningar utifran verksamhetsutvecklingen

Allt detta material samlas in av ledningsgruppen som blir ett underlag nér vi skriver
verksamhetsberattelsen.(Tertial 2 i ILS-systemet)

Verksamhetsplaner och verksamhetsberattelse kommuniceras pa arbetsplatstraffar,
avdelningsmoten, reflektionstid och studiedagar . Vid medarbetarsamtal tar bitrddande rektor
upp och diskuterar hur medarbetaren tanker kring atagande.

En gang i manaden har jag individuella samtal med ledningsgruppen.

Med bitradande. rektorerna har jag samtal om vad som pagar pa deras forskolor som de &r
ansvariga for . Vi fordjupar oss kring verksamheten, personalfragor, budget och arbetsmiljon pa
forskolorna.

I samtal med pedagogiska utvecklingsledarna fors diskussioner om deras ansvarsomraden hur
den pedagogiska utvecklingen sker, samt fokus pa strategiska fragor atagande och laroplan.

Ledningsgruppen utgor stommen for att mal och atagande skall férankras ut i organisationen,
genom att bitradande rektorer och de pedagogiska utvecklingsledarna nérvarar och
kommunicerar ut malen i olika motesfora for pedagogerna. Ledningsgruppen har och blir pa det
sattet en central funktion i kommunikationsflodet.

Som ledare kommunicerar jag genom kvalitetsarbete, verksamhetens mal och atagande i det
dagliga arbetet. Enheten har ett arbetsmaterial dar atagande har brutits ner till kriterier och
arbetssatt, for att kunna folja verksamhetsutvecklingen pa varje forskoleavdelning.

Ledningsgruppen har en central funktion i kommunikationsflodet. De &r en lank mellan
medarbetarna sa att vi kan verkstélla och sakerhetsstélla att kommunikationen gar fram.

En gang i veckan forsoker bitradande rektor ha ett infométe pa varje forskola med en
representant fran varje avdelning. Da finns majlighet att fora en dialog kring husfragor samt
koppla ihop den dagliga verksamheten med vara mal och ataganden.

En gang i manaden har bitradande rektor och avdelningsansvariga moten som ér ett viktigt fora
for att kontinuerligt fora en dialog och koppla ihop vara atagande och mal i verksamheten.
Pedagogiska utvecklingsledarna medverkar i arbetslag, barngrupp och har reflektionsmoten och
arbetar strategiskt med dessa styrdokument utifran ataganden tillsammans med arbetslagen.

Pa vara arbetsplatsmoten har vi bildat natverksgrupper inom hela organisationen dar vi
diskuterar atagande, arbetsétt och mal.
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Beskriv hur du som chef/ledare skapar mdojligheter for lirande i organisationen och
kompetensutveckling av medarbetarna

Ledningsgruppen har en central funktion genom sin dagliga narvaro pa forskolorna och far da
indikationer pa arbetsklimat och verksamhetsbehov.

I mitt ledarskap ar det viktigt att alla skall kunna lara av varandra och att det skall vara
“prestigeldst”, sa att medarbetarna ska kunna delge varandra sin kunskap. Det &r viktigt att ge
utrymme for diskussioner, alla maste fa utrycka och ha synpunkter pa olika forslag.

Vara arbetsplatsmoten och studiedagar ar tillfallen da medarbetarna kan visa genom goda
exempel sin verksamhet eller ge bra idéer till varandra. Viktigt vid dessa tillfallen att ta tillvara
den kompetens som finns pa vara forskolor och kunna delge varandra. Inom ledningsgruppen
finns det ett stort engagemang som préglar hela organisationen och det &r viktigt att
medarbetarna skall kénna att de ar delaktiga i enhetens utveckling.

Det ar viktigt att lyfta fram goda exempel fran verksamheten. Studiedagarna har varit ett bra
tillfalle for arbetslag eller enskilda medarbetare att lyfta fram goda exempel fran verksamheten,
i syfte att inspirera, vacka engagemang och inte minst for att fa kanna stolthet for sitt arbete.
For mig som ledare ar det viktigt att visa att bade ledningsgruppen och medarbetare har, olika
kompetenser.

Darfor ar det extra viktigt att ledningsgruppen visar att vi har olika kompetenser i var grupp.
Att vi har ett 6ppet forhallningsétt till varandra. Jag anser att vi ar en val fungerade
ledningsorganisation som framjar att goda resultat kan uppnas. Vart niara samarbete foljer vi
upp och utvecklar verksamheten mot tkad kvalité och goda resultat inom hela enheten.

Nar vi har vara studiedagar turas vi om beroende pa vilken kompetens vi har inom olika amnen.
Pa sa satt skapar vi ett klimat att alla har nagot att visa eller beratta

Jag skapar larande genom att lata vara medarbetare gar pa olika kompetensutveckling,
forskolelyftet, forskollararutbildning pa distans, kurser och forelasningar.

En av de bitrddande rektorerna har ansvar och éversyn av all kompetensutveckling inom
organisationen. For att ytterligare skapa larande sa later jag ledningsgruppen inventera behoven
av kompetensutveckling och tar beslut om vad som ska prioriteras och kan genomforas.

Det leder fram till var plan for utveckling som baseras pa forra arets resultat.

Beskriv hur du som chef/ledare arbetar for att uppna resultat i verksamheten

Vi arbetar med ett systematiskt kvalitetsarbete Ledningen har utarbetat en arsplanering dar mal
och strategiska fragor har formulerats .Arbetsplatstraffar fungerar som en arena for diskussion,
utveckling och arbetssétt i arbetet med vara ataganden under verksamhetsaret och pa méten for
avdelningsansvariga foljs sedan det konkreta arbetet upp.

| de pedagogiska ledarnas uppdrag ingar att reflektera tillsammans med arbetslagen, fora dialog
och ge pedagogiska verktyg for att skapa mojligheter till att en jamn kvalité kan uppnas for alla
avdelningarna i enheten.

Natverk med olika fokus som - sprak, likabehandling och forskola-skola, bidrar till
kompetensutveckling och ytterligare utvecklingsmajligheter. Enhetens studiedagar &r ocksa
tillfallen for kompetenshdjning och utvardering av den pedagogiska verksamheten.
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Den foraldraaktiva inskolningen skapar delaktighet och inflytande och &r en bra start pa det
kommande samarbetet. Samarbetet med foraldrar pagar under hela forskoletiden i olika
motesfora.

For att fa bra resultat i verksamheten kravs ett bra arbetsklimat pa forskolorna och en
medvetenhet om att vi tillsammans ansvarar for den. Inom var ledningsgrupp har vi ofta detta i
fokus.

Det géller att hitta gemensamma forhallningsatt utifran stadsdelens vardegrund inom enheten.
Vi har som policy att vara till stod och handleda i olika situationer dar medarbetarnas olika
kultur, vérdegrund och kompetens skall séttas i fokus. Ledningsgruppen ska arbeta strategiskt
med utveckling av verksamheten. Jag ger ledningsgruppen ett stort ansvar da min tilltro till
dess formaga och kompetens ar hog.

Bitradande rektorer har arbetsledaransvar och de pedagogiska utvecklingsledarna har ansvar for
att driva de pedagogiska fragorna. Dessa uppdrag genomfors i olika métesfora, som
studiedagar, natverk, arbetsplatstraffar, avdelningsansvarigemdten (lokala och i hela enheten),
reflektionstid i arbetslagen och pa samverkansfora. Planléaggning av dessa foras innehall
diskuteras i ledningsgruppen.

Beskriv hur du som chefl/ledare skapar forutsattningar och engagemang hos
medarbetarna for utveckling av verksamheten

Jag ar 6vertygad att utveckling kréver struktur, organisation och planering. Det ar viktigt att alla
inom verksamheten skall kdnna att de har en betydelse och k&nner sig delaktiga.

FOr mig ar det viktigt att man skall kénna sig stolt 6ver att arbeta inom foérskoleenhet Bredang.
Det betyder att man &r solidarisk inom enheten och patalar de fel och brister som man har
synpunkter pa . Att ocksa beratta om det positiva som hander inom enheten skapar en

"Vi-anda”. Vara medarbetare har goda mojligheter att sjalva planera och lagga upp sitt arbete .
Varje arbetslag planerar sitt arbete i ett av vara skriftliga dokument (reflektionsprotokoll) med
atagande/arbetsatt/forvantat resultat. For att synliggora det har vi ocksa utarbetat ett dokument
som vi kallar Pedagogiska aret i forskoleenhet Bredang.

Enhetens organisation och struktur mojliggér hég nérvaro av bitradande rektorer och
pedagogiska utvecklingsledare ute pa forskolorna i den dagliga verksamheten. Det medfor att
medarbetaren snabbt kan fa feedback och bekraftelse for det arbete de utfor, vilket skapar en
tilltro till den egna arbetskapaciteten, initiativformagan och mojligheten att paverka
verksamhetens utforande. Kanslan av delaktighet och meningsfullhet &r viktiga ingredienser for
att kdanna arbetsgladje och en vilja till att standigt forandra och driva utveckling, sa att det
gagnar barn och foraldrar pa béasta satt.

FOr mig ar det viktigt att arbeta for kommunikation, tydlighet och att alla skall vara trygga med
uppdraget.

| var medarbetarenkat framkommer det ofta att vara medarbetare har en stark kénsla av att de
ingar i ett team och att alla tar ansvar for en helhetsutveckling av Bredangs forskolor.

Jag stravar alltid efter att vara sa synlig i verksamheten som mojligt.

Ar med pa studiedagar, arbetsplatstraffar och samverkansmaten.
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Om det uppstar situationer pa forskolorna som skall leda till ett mote eller enskilt samtal
forsoker jag alltid lagga det pa forskolan, ringer alltid upp om nagon séker mig helst samma
dag .

Att samtliga inom ledningsgrupper &r ute pa forskolorna nagon dag eller flera dagar i veckan ar
viktigt, det handlar om det kommunikationsflodet som finns i var organisation och att vi skall
vara synliga och lattillgangliga.

Vi forsoker alltid en gang pa aret ha en gemensam studiedag med hela teamet pa nagon
konferensanlaggning.

En till tva ganger per ar ordnar vi alltid nagon trevlig aktivitet; teater, battur eller
restaurangbesok for hela teamet.

Nar vi har stora sammankomster med hela teamet har vi som mal i ledningsteamet att vi alla &r
med.

Viktigt ar att alla medarbetare fa vara med att paverka och kéanna sig delaktig i verksamhetens
utveckling. Att kunna anvénda sin kompetens och utveckla den samt delge till andra det &r en
av grundstenarna for att man skall kdnna ett engagemang i sitt arbete och med kollegor.

Det &r det som praglar hela vart team.

Min 6nskan ar att man skall vara stolt 6ver att arbeta i Forskoleenhet Bredang!

Verksamhetens ataganden/mal for verksamhetsaret, forvantat
resultat och arbetssatt

Beskriv hur er verksamhetsidé/vardegrund togs fram, forankrades och gjordes
kdand i verksamheten

Verksamhetsidén och en pedagogisk plattform utarbetades tillsammans med alla
forskoleenheters ledningsgrupper i Skarholmens stadsdel 2004, darefter forankrades
verksamhetsidén och plattformen till alla medarbetare.

Ar 2004 fick all personal fran Skarholmens stadsdel delta i seminarium/forelasning med Claes
Trollestad, for att implementera vardegrundsarbetet i alla led. Féreldsningen handlade om
betydelsen av en gemensam vardegrund och vikten av att utveckla en stabil och medveten
organisationsetik.

Stadsdelen anordnade workshops 2008, for all personal med praktiska 6vningar och
tvargruppsdiskussioner.

Vid tva gemensamma studiedagar arbetade vi utifran verksamhetsidén som handlar om
vardegrund och forskolans demokratiska véarden. Pedagogiska plattformen blev ett viktigt
diskussionsunderlag vad galler barnsyn och kunskapssyn. Bada dokumenten utgar fran
laroplanen for forskolan Lpf6-98.

Samtliga avdelningsansvariga fick vid en studiedag mojlighet att utveckla verksamhetsiden och
ldmna egna synpunkter.

De fick sitta i smagrupper och tillsammans med kollegor fran andra forskolor diskutera och
konkretisera hur den skulle realiseras i verksamheten.
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De avdelningsansvariga fick i uppdrag att implementera verksamhetsidén till sina kollegor pa
forskolan. Detta gjordes vid avdelningsmoten eller vid veckoreflektion. Har diskuterades annu
mer konkret hur de skulle utféras pa varje specifik avdelning.

Genom forhallningssatt och gemensamma diskussioner har medvetenheten ékat kring
begreppen vérdegrund, barnsyn och kunskapssyn.

Vi har infor varje upptakt pa hésten gatt igenom dokumenten pa ett Apt tillsammans med vara
aktuella, nya ataganden.

For att konkret visa med lust och gladje hur dokument kan bli mer levande fick all personal pa
en studiedag besdk av var ledningsgrupp som rappade hela verksamhetsidén. Stor succé alla
minns verksamhetsidén.

Vi har under hosten 2010 haft en studiedag tillsammans med samtliga ledningsgrupper fran
forskoleenheterna i Sk&rholmen. En konsult anlitades for att sammanfatta och sammanstélla
gruppdiskussionerna. Revidering av verksamhetsidén/plattformen pagar nu inom
forskoleenheterna. Den uppdaterade plattformen ska sedan forankras pa samma satt som de
tidigare dokumenten gjordes.

Beskriv processen, det vill siga hur det gick till ndar ni tog fram era
ataganden/mal for aret

Ledningsgrupperna och pedagogerna pa forskolorna upplevde att det var mycket svart att
forverkliga de tidigare 28 namndmalen som fanns 2009. Rektorerna diskuterade detta med
verksamhetschefen vid olika motesfora. Orsaken till detta var att det ar svart att kvalitetssakra
sd manga ataganden.

Atagandena har minskat fran 28 stycken till 8.

Namndmalen omarbetas till mer konkreta ataganden for forskoleverksamheten.

Atagandena forankrades med samtliga medarbetare pa en studiedag.

For att tydligare fa syn pa verksamhetsutveckling och folja processer anvander arbetslagen
reflektionsprotokoll (kan visas vid arbetsplatsbesdk). Reflektionsprotokollen kopplas till mal
och atagande.

Ledningsgruppen och en representant fran varje forskola i enheten har deltagit i en
kvalitetsutbildning fran Utbildningsforvaltningen, kring hur man skriver taganden och
konkretiseringar sa att de stammer 6verens med den konkreta verksamheten.
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Ange verksamhetens ataganden/mal for verksamhetsaret, forvintade resultat
och arbetsitt

Vi har valt att &ven presentera uppfoljning, utveckling och resultat under denna rubrik.

Vi vill visa hela processen fran ax till limpa.

Detta for att vi ser att det blir lattare och mer logiskt att folja resultat och arbetssatt nar vara
brukare och var personal léser.

Vi har atta stycken ataganden fran ar 2011 av dessa &r sex stycken ataganden mer riktade till
verksamhets-och laroplanens stravansmal.

Ataganden

1. Enheten atar sig att bidra till en hallbar livsmiljo

Enheten atar sig att erbjuda alla barn kulturupplevelser.

Enheten atar sig att arbeta for att barn utvecklar sin forstaelse for omvarlden.
Enheten atar sig att starka varje barns identitet.

Enheten atar sig att erbjuda goda forutsattningar for barns sprakutveckling.
Vi atar oss att arbeta for att 6ka barns fysiska halsa.

ok wn

Dessutom finns tva viktiga ataganden som beskriver arbetsmiljo och budget.
Ataganden

7. Enheten atar sig att skapa forutsattningar for en halsosam arbetsmiljo8.
8. Enheten atar sig att anpassa verksamheten sa att budgeten halls i balans

Atagande
1. Enheten atar sig att bidra till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Barn deltar aktivt i viss sopsortering

Barn anvander atervinningsmaterial.

Barn far viss forstaelse for att alla har ett ansvar for miljo och natur for framtiden.

Arbetssatt

Barnen deltar aktivt i sopsortering genom att sortera papper, glas och kartong i sarskilda
behallare. Barnen féljer med till sopsorteringstallen och har deltagit i skrapplockardagar i
narmiljon. Barnen blir mer medvetna om sin omgivning och att alla har ansvar for miljon.
Utflykter gors regelbundet. Beroende pa barnens alder arbetar vi pa olika sétt; t ex skapande i
atervinningsmaterial och naturmaterial,

Var intention &r att ateranvanda "skrapmaterial” i det skapande arbetet med barnen. Flertalet av
enhetens forskolor deltar i ett biogasprojekt, vilket innebér att vi samlar in hushallsavfall pa
forskolorna i en sarskild behallare, som hamtas av Trafikkontoret.
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Under rubrikerna uppféljning ska statistik och tabeller redovisas vi har valt att hanvisa till ILS
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dar finns statistik och aktivitet och indikatorer for ataganden att lasa.

I samband med verksamhetsberéttelser och i vara verksamhetsplaner far vi underlag for
kvalitetsbegrepp och vérden i verksamheten. Svarigheter att mita ”mjuka” varor gor att i
tabellen nedan vid rubriken Det har avser vi att méata finns dven rubriken Varden av vara

metoder.

Det har dr vara metoder for att mata ovanstaende atagande:

Enheten atar sig att bidra till en hallbar livsmiljé

Metoder vi anvdnder for att folja upp

Hur vi bidrar till en hallbar livsmiljo

Det har avser vi att mata

Varden av vara metoder

* Forhallningssatt och dialog for att 6ka
medvetenheten

Okad medvetenhet och bittre sophantering

* Anvander atervinningsmaterial i det
skapande arbetet

Barns deltagande och anvandning av
atervinningsmaterial sker i verksamheten

Utveckling

Vi behdver underlatta sopsorteringen ute pa forskolorna, genom att inforskaffa olika karl.
Vi vill 6ka barnens aktiva deltagande for en hallbar livsmiljo.

Var énskan &r att att kunna utveckla vart miljéarbete, men vi ar styrda av Stockholms stads
upphandlingsavtal géllande inkop av narproducerade ravaror.

Resultat
Biogasprojektet fortgar pa varje forskola i enheten.
Forutsattningar och utrymme for sopsortering saknas pa vara forskolor.

Manga av vara forskolor atervinner visst skrapmaterial i skapande verksamhet med barnen.
Barn visar viss forstaelse for att alla har ett ansvar for miljo och natur for framtiden.
Forpackningar och annat restmaterial anvénds av barnen i utforskande och skapande aktiviteter.
Andelen forskolor som sopsorterar papper, glas och kartong ska vara 100 %.
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Atagande
2. Enheten atar sig att erbjuda alla barn kulturupplevelser

Forvantat resultat

Barn ska fa uppleva och delta i olika kulturella upplevelser.

Verksamheten ska erbjuda olika skapande verksamheter, lek bild, sang, drama, musik mm.
Foraldrar och barn far ett visst utbud av litteratur fran enhetens mobila bibliotek.

Arbetssatt

Forskolan erbjuder alla barn kulturella upplevelser och uppmuntrar barns férmaga,

att skapa och uttrycka sig i olika former.

Vi ser barn som medskapare av sin egen kultur i sin narmaste omgivning.

Barn far besoka omraden utanfor sin narmiljo, for att vidga sina vyer och se samhallet fran
olika perspektiv. Alla barn deltar aktivt i olika skapande verksamheter, som lek, bild, sang,
drama och musik m.m. Vi besoker bibliotek, museer och gor studiebesok utifran barns olika val
och intresseomraden.

Foraldrar och barn far lana hem bocker pa olika sprak fran det mobila biblioteket.

Uppfoljning
Det hér ar vara metoder for att mata ovanstaende atagande:
Enheten atar sig att erbjuda alla barn kulturupplevelser

Metoder vi anvdnder for att folja upp: Det hdr avser vi att mata:
Har barn fatt kulturupplevelser Varden av vara metoder
* Vi for och kontrollerar deltagarlistor Narvaron, hur manga barn som deltagit
* Utvérdering av aktivitet, dialog med NoOjdheten med kulturaktiviteten
barn och personal. hos barn och vuxna
* Vi observerar/dokumenterar med barnen | Aterkoppling, barns reflektioner
* Vi laser av statistik i samband med T 1 Vilka kulturupplevelser har vi gett
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Resultat
Alla barn i olika aldrar har fatt ga pa minst en professionell teaterforestalining under terminen.
Alla vara femaringar har deltagit i stadsdelens dansprojekt.

Stockholms stad hafte ”Kultur i 6gonhdojd” har forskolorna tagit del av och deltagit i de
kulturella arrangemang som stadsdelen anordnat. Denna skrift har uppmarksammat
pedagogerna pa alla de olika uttryck som barn dagligen far uppleva pa forskolorna. Ett
arbetslag dramatiserade en sagobok, som samtliga forskolor i enheten fick ta del av.

Tva av vara forskolor har haft projekt som inriktat sig pa att besoka Stockholms innerstad och
dess kulturella platser.

Pa forskolorna finns det i den pedagogiska miljon ateljéer for barnens eget skapande med stor
tillgang till varierat material. Forutom att enhetens forskollarare och barnskétare arbetar
kulturskapande med barnen, har en av vara pedagogiska utvecklingsledare/pedagogista haft
natverk med konkret skapande. Samordnaren for kulturfragor inom stadsdelen inbjuder till
traffar for kulturombuden for att ge information och diskutera aktuella fragor. Stockholms
stadshibliotek besoker férskolorna, dar fick barn bl.a. hora sagostund pa arabiska, ga pa teater-
och filmvisningar.

Utveckling

Vi onskar en utveckling av kulturutbud pa flera sprak.

Fler barn ska fa bestka huvudstaden.

Samarbeta med biblioteket i Bredang genom att kunna ha spraknéatverkstraffarna dar.

Atagande
3. Enheten atar sig att arbeta for att barn utvecklar sin forstaelse for omvarlden.
Forvantat resultat

Barn fordjupar sina intresseomraden i olika projekt.

Barns deltagande i den pedagogiska dokumentationen ska tka.

Barn stimuleras i sitt matematiska och naturvetenskapliga tdnkande

Miljo, pedagog och barn utmanar varandras nyfikenhet, lek och lust att utforska omvérlden.

Arbetssatt

Barnen far i mindre grupper majligheter att genom samtal, lek, rérelse och skapande, fordjupa
sin forstaelse for matematik och matematiska begrepp. Barnen far tillgang till en miljo, dar barn
och pedagoger forskar kring naturvetenskapliga tankar och teorier. Barnen vistas mycket
utomhus i skog och narmiljé. Forskolan verkar for att barnen far forutsattningar till lek, med
mojlighet att utforska roller i en kdnsneutralmiljo.
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Uppfoljning

Det hér ar vara metoder for att mata ovanstaende atagande:
Enheten atar sig att arbeta for att barn utvecklar sin forstaelse for omvarlden.

Metoder vi anvander for att folja upp: Det har avser vi att maita:
Hur barn har utvecklar sin forstaelse for VAarden av vara metoder
omvarlden

* Med observation och lyhordhet foljer vi | Vilka intresseomraden vara barn har
barnens olika intresseomraden

* Vi dokumenterar projekt i olika former Barns nyfikenhet, initiativ och

tillsammans med barn i mangfaldigt laroprocesser hos barn och pedagoger
material Aterkoppling, barns reflektioner

Vilka projekt har varit framgangsrika
* Miljon observeras och foréndras efter Miljon kan bidra till att barns intressen
barns intressen och behov. lek och lust att utforska okar.
* Skapa situationer som bidrar, anvanda Nyfikna pedagoger och barn med lust till

lyssnandets och genorisitetens pedagogik meningsfulla situationer

Resultat
Genom ett projektinriktat arbetssatt har barn ha fatt fordjupa sig i olika intresseomraden.

Manga projektarbeten har pagatt med inriktning pa omvérlden exempelvis — Kultur Stockholm,
tunnelbanan, gladresan en resa till olika lander, is och sné och matematik for att namna nagra
projekt som varit.

Intresset for matematik har 6kat vasentligt hos barnen. De staller fragor, anvander matematiska
begrepp, mater, vager och experimenterar. Barn fragar om tid, &lder och storlek-Aldst &r inte
alltid langst. Barnen har stort intresse av naturen des kretslopp, djuren i nd&rmiljén, klimat och
arstidsvéaxlingar. Barn har visat intresse for olika kommunikationsmedel, exempelvis tag och
tunnelbanan. Museibesok har gett insikter om hur andra ménniskor har det och gett en viss
historisk inblick. Projektarbeten har bidragit till en utveckling av den pedagogiska
dokumentationen till gladje for barn och foraldrar/vardnadshavare.

Utveckling
Utveckla/forfina projektarbeten pa forskolorna

Fortsatt utveckling av pedagogisk dokumentation.

Dokumentation pagar men att ytterligare utveckla den sa att det blir ett verktyg dar kollegor,
barn och foraldrar/vardnadshavare kan fa syn pa laroprocesser och vara ett instrument for att fa
syn pa det vi tror att vi vet.
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Atagande
4. Enheten atar sig att starka varje barns identitet.

Forvantat resultat

Barn deltar i olika gruppkonstellationer

Alla barn ska dagligen fa majlighet att ingd i en mindre grupp.
Alla barn ska vara delaktiga och ¢ka sitt inflytande.
Verksamheten erhaller det stod som varje barn har rétt till.

Arbetssatt

Barnen far vistas i mindre grupper sa att alla barn ges mojlighet att gora sin rést hord och bli
lyssnad pa. De far stod i att skapa goda relationer, samt att 16sa konflikter och vara en god
kamrat. Varje barn ska kanna sig bekraftad och bidra till gruppen, utifran sin férmaga och sitt
behov, for att kdnna att de har inflytande Gver sin vardag. Vi arbetar mycket med barnets
positiva sjalvbild och starka sidor, samt med att starka barnets sprakliga formaga och lust till att
kommunicera med andra ménniskor. Vi anvénder tecken som stod till talet, for att fortydliga
och underlatta kommunikation. | samrad med foraldrarna diskuterar vi hur vi ska samarbeta och
ge barnet basta mojliga forutsattningar i verksamheten. Tillsammans med foraldrarna upprattar
vi en handlingsplan.

Uppfoljning
Det hér ar vara metoder for att mata ovanstaende atagande:
Enheten atar sig att starka varje barns identitet.

Metoder vi anvander for att folja upp:

Hur har vi starkt barns identitet

Det har avser vi att maita

VAarden av vara metoder

Genom att organisera mindre grupper

Barn bli mer delaktiga och bli starkta i sin
identitet.

Oka barns inflytande i verksamheten med
sina tankar och reflektioner.

Pedagogisk dokumentationen

Handlinsplaner uppréttas och utvérderas
for barn som behdver sarskilt
verksamhetsstod.

Hur miljo och material och organisation
kan stodja barns inflytande.

Har pedagogisk dokumentationen gett barn
mojlighet till att synliggdra deras
hypoteser, medforskande och larande
processer.

Var formaga att anpassa och organisera
verksamheten.
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Resultat

De pedagogiska miljoerna formas sa att de ar tillgangliga och synliga for barnen sa att de kan
gora egna val. Barngrupperna ar indelade i mindre grupper under dagen vilket underlattat for
barnen att uttrycka sin vilja och sina énskemal.

Utveckling av pedagogisk dokumentation sker det forutsatter att det finns tid for reflektion och
analys i arbetslagen.

Genom att barnen far vistas i mindre grupper ser vi barn som vagar mer, har goda relationer,
diskuterar och &r delaktiga, kan l6sa konflikter, &r stolta, kan gora egna val, soker sig till andra
och bjuder in andra, mer lyhorda och visar mer nyfikenhet gentemot varandra. Resultatet &r
hamtat fran de utvarderingar som varje arbetslag gjorde i juni manad.

Utvardering av alla handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stod, utvéarderas terminsvis, for
att se om stodinsatserna ar verkningsfulla.

| det pagaende forandringsarbetet med den inre pedagogiska miljon, har barns mojligheter till
inflytande Okat.

Utveckling
Utveckla miljon med mer platser for méten och avskildhet.

Utveckling av pedagogisk dokumentation genom att fler pedagoger har mer kunskaper och
prioriterar detta .

5. Enheten atar sig att erbjuda goda forutsattningar for barns sprakutveckling.
Forvantat resultat
Organisera verksamheten sa att barn ingar i mindre grupper
Barn utvecklar svenska spraket parallellt med eventuellt modersmal.

Sprakdomaner, sprakanalyser dokumenteras av pedagogerna for att félja barns sprakutveckling.
Barn kan uttrycka idéer, kanslor och asikter och utvecklar ett rikt ordforrad.

Arbetssatt

Barnen far regelbundet hora sagor, berattelser och delta i sprakstarkande lek och sangstunder.
De uppmuntras hér att sjalva bidra med berattelser och “sagol&sning™. Barnens kommentarer
och beréttelser dokumenteras. Under dagens alla aktiviteter far barnen tillsammans med
pedagogerna majligheter att satta ord pa och samtala kring vardagen. Barnen far vistas i mindre
grupper sa att alla barn ges mojlighet att gora sin rost hord och bli lyssnad pa.
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Uppfoljning
Det har dr vara metoder for att mata ovanstaende atagande:

Enheten atar sig att erbjuda goda forutsattningar for barns sprakutveckling..

Metoder vi anvander for att folja upp: Det hdr avser vi att mata:

Hur ser vi att barn erbjudits goda

forutsattningar for sprakutveckling Varden av vara metoder
* Lasstunder med barnen pa olika nivaer i Barn kan tillagna sig litteratur i nagon
SMa grupper. form.
Mindre grupper vid projektarbeten mm. Barnens talutrymme.

* Dokumenterar varje barns sprékutveckling | Sprékanvéndning och férmaga att

via dokumentation, aktivt lyssnande, med | formedla budskap och sammanhangande
hjalp av ljudinspelning eller filmning. text. Deras formaga att vaxla mellan olika

sprak.

* Sprakanalys pa varje barn via ett formular | Barnens ordforrad, grammatiska
dar barnets sprakutveckling dokumenteras kompetens, ord och sprakforstaelse
och analyseras.

* Vid foraldrasamtal gor pedagogerna ett Vi har spraksamtal med barnens
sprakdoméansschema foraldrar for att samordna vara insatser
for varje barns sprakutveckling.

* Ordbanker skrivs for att beskriva nya ord
uttryck och begrepp.

* Foraldrar erbjuds att 1ana hem bocker pa | Antal bocker som lanas ut fran vart

barnets modersmal. flersprakiga bibliotek.
Sprakkartlaggning fran stadsdelen Barnens olika spraktillhorighet
Resultat

Vara barn utvecklar svenska spraket parallellt med eventuellt modersmal.
Alla barns modersmal kartlaggs i sprakkartlaggningen. Barns sprakutveckling dokumenteras.
Barn kan uttrycka idéer, kanslor och asikter och utveckla ett rikt ordférrad.

Utifran Stockholms stads sjéalvvardering - sprakutveckling och kommunikativ formaga -
nivagrupperad skala 1-6, befinner vi oss pa en medelniva pa 3,5.

Projektarbetena i smagrupper har tydligt paverkat barns sprakutveckling och ordforrad.
Barnens nyfikenhet for andra sprak har vackts och de gor ibland jamforelser med varandras
olika sprak. Barns nyfikna fragor har utvecklat projektarbetena.

De mindre talfora barnen har borjat gora sin rost hord i samlingarna, till foljd av arbete i sma
grupper. De aterberattar garna sagor och samtalar kring dokumentation.
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Att arbeta med barn i mindre grupper ger resultat. Barnen vagar tala mer, stéller fler fragor,
testar sina hypoteser och upptacker sprakets kommunikativa forundran. Talutrymmet, in- och
utflodet 6kar och barnen kommunicerar mer med varandra, verbalt och icke verbalt. Barnens
lyhordhet 6kar.

I den mindre gruppen kan man anpassa litteratur till individernas intresse och nivaer.

Vi for diskussioner om hur vi ytterligare kan utveckla anvandandet av den flersprakiga
personalens sprakkompetens, till fordel for fler barn i enheten.

Utveckling
Oversyn av sprakplanens anvandning och dokumentation av barns sprakutveckling.

Skapa ordbanker for olika aktivitetstationer.

Atagande
6. Vi atar oss att arbeta for att 6ka barns fysiska halsa
Forvantat resultat

Barn efterfragar utevistelse och fysisk aktivitet.
Barn ater frukt, gronsaker och varierad naringskost dagligen.
Barn vistas regelbundet i skog och natur.

Arbetssatt

Alla barn ska vistas utomhus varje dag, under forutsattning att barnen ar ratt utrustade for
radande vaderlek. Gronsaksfat ska serveras varje dag med stort varierat utbud.

Alla barn ska vistas utomhus varje dag, under forutsattning att barnen ar ratt utrustade for
radande vaderlek. Fysisk aktivitet for barn handlar om att rérelselekar i vardagen. For att
inspirera barnen i leken och larandet, lagger vi stor vikt pa att alla barn skall vara ute en gang
om dagen. Vi uppmuntrar att barnen skall vara ute sa mycket som majligt varje dag garna att
personalen maéter barnen pa garden redan pa morgonen ,ata mellanmal m.m. .

Sen 2008 har vi gjort en stor satsning pa barns halsa i Skarholmen. Barnavardscentralen hade
gjort en stor undersokning pa barns BMI i lanet. Det visade sig att Skarholmens barn hade ett
hogt BMI totalt.Vi fick vara med i ett projekt fran Karolinska institutet dar man skulle forska
pa barns kost och utevistelse.

All personal fick foreldsning och det startade en natverksgrupper tillsammans med en
kostkonsulent. Syftet var att 6ka medvetenheten hos personal, barn och foraldrar samt se om
hur mycket utevistelse barnen hade pa en dag.

Vi borjade med att ta bort socker i kosten och uttkade gronsaker och frukt. Vikten av
utevistelse forstarktes. Under 2009 startade vid med alla forskolor i hela stadsdelen pa samtliga
arbetsplatsmoten och hade ett studiematerial med olika tema varje gang.

Karolinska institutet har sen 2008 till 2010 métt barnens utevistelse i hela stadsdelen. Det har
visat sig att den totala tiden har 6kat av utevistelsen for barnen. En férdubbling av antalet dagar
ute bade for — och eftermiddag fran 2008.
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Uppfoljning

Det har dr vara metoder for att mata ovanstaende atagande:
Vi atar oss att arbeta for att 6ka barns fysiska halsa

Metoder vi anvidnder for att folja upp Det hdr avser vi att mita
Har barns fysiska halsa okat VAarden av vara metoder
* Utvérdering av aktivitet Barns utevistelse kar

* Checklista for utevistelse

Antal timmar barn vistas utomhus

Resultat

Maltidspersonalen har varit positiv till att forandra kosten pa férskolorna samt att deras status
har héjts. Vi har fatt forandrade matvanor och mindre halvfabrikat. Gronsaksfat ska serveras

varje dag med stort varierat utbud. Da barnen fyller ar serveras numera stora fruktfat eller att

barnen vid kalas uppmarksammas pa olika satt.

Utveckling
Oka barns utevistelse

Mer ekologisk och nédringsrik mat serveras

Atagande
7. Enheten atar sig att skapa forutsattningar for en halsosam arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Enhetens arbetsmiljoarbete pa forskolorna ska generera att alla medarbetare kanner sig
delaktiga, kan paverka sin arbetssituation, kanna ansvar for verksamhetsutvecklingen och
kanna trivsel pa sin arbetsplats.

Arbetssatt

Bitradande rektor och pedagogiska utvecklingsledare finns tillgangliga pa forskolorna for att
bidra till ett gott arbetsklimat. For att forbattra arbetsmiljon pa forskolan ar ledningsgruppen
observant pa nar extra stod och insatser kravs. Vi stravar efter att alla ska kanna sig delaktiga i
var verksamhet och ta sitt ansvar for trivseln pa forskolan. Pa hostens forsta Arbetsplatstraff
betonas arbetsmiljofragor och grupprocesser.
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Vara samverkansmoten som vi har en gang i manaden ar innehallsrika utifran arbetsmiljoé och
beslut. Det ar arbetsplatsombuden fran kommunal och lararférbundet som representerar fran
varje forskola. Dar tar vi upp barnintag, personalforandringar, friskvard, budget, lagar och avtal
regler och normer for en bra arbetsplats. Samverkansmaoten blir ett fora for alla medarbetare ska
uppleva mojligheter att paverka organisationen samt att alla arbetsmiljéombud har ett ansvar att
driva och paverka sina medarbetare till att vi skall ha en bra arbetsmiljo.

Enheten star for pedagogiska maltider, frukost, lunch, mellanmal, frukt och kaffe.

Alla medarbetare har arbetsklader for ute verksamhet. Vi forsoker ge mojlighet till friskvard.
Samtlig medarbetare blir erbjudna att vara med i Blodomloppet, Varruset.

Vi ar med i MedHelp som innebér att personalen ringer och sjukanmaler sig samt att det far
radgivning om sin sjukdom eller angaende om det & hemma for sjukt barn av sjukskéterskor.

Uppfoljning

Det hér ar vara metoder for att mata ovanstaende atagande:

Metoder vi anvdnder for att folja upp: Det hdr avser vi att mita

Hur vi skapar forutsattningar for en VAarden av vara metoder
halsosam arbetsmiljo

* Forhallningssatt

* Medarbetarenkat analyseras Fysiska och psykosociala arbetsmiljons
styrkor och svagheter. Vad vara
utvecklingsbehov och framgangar blir.

* Samverkans moten, arbetsplatstraffar
(APT), diskussioner och reflektioner

* Medarbetarsamtal Medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon
deras, ansvarstagande i verksamheten och
deras 6nskan/behov av kompetens-
utveckling.

Resultat

Att vara narvarande som pedagog tillsammans med bade barn och vuxna ger ett tillatande och
trivsamt klimat for alla pa forskolan.

Enhetens arbetsmiljoarbete pa forskolorna genererar till att fler medarbetare kanner sig
delaktiga, kan paverka sin arbetssituation, kanna ansvar for verksamhetsutvecklingen och
kanna trivsel pa sin arbetsplats.

Var medarbetarenkat 6kade i jamforelse fran 2009 64 % till 2010 till 68 % visar pa att
nojdheten totalt har 6kat. Medarbetarenkaten gors en gang per ar.
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Utveckling

Pa varje forskola ska det finnas en organisationsparm som innehaller gemensamma
uppfoljnings underlag

Atagande
8. Enheten atar sig att anpassa verksamheten sa att budgeten halls i balans

Forvantat resultat
Att budgeten ska vara i balans.

Arbetssatt

Vi ser dver hela enheten med hansyn till foraldrars 6nskemal och behov av forskoleplats. Vi
fordelar personalresurser efter det barnantal vi har pa respektive forskola. Vi har genomgang
varje manad pa samverkansmoten utifran personal, inkdp, utbildning och vad som &r aktuellt
budgetlage. Kontinuerlig kontakt med kdhandlaggaren i stadsdelen.

Uppfoljning
Det hér ar vara metoder for att mata ovanstaende atagande:
Enheten atar sig att anpassa verksamheten sa att budgeten halls i balans

Metoder vi anvander for att folja upp: Det har avser vi att maita:

Hur anpassa verksamheten sa
att budgeten halls i balans

Uppfoljning en gang i manaden med Budgetprognos
controller

Samverkansmote Medvetenheten 6kar hos personal
Resultat

Malet &r att ha en budget i balans

En gang i manaden far vi en rapport fran var controller i stadsdelen. Varje manad far vi
manadsrapport var vi befinner oss inom enheten ekonomiskt.

Vi lamnar ut manadsrapporten till samverkansgruppen och diskuterar stora inkdp.

Vi har en resultatfond sen tidigare ar som vi anvant da vart barnantal minskat pa sa satt har vi
kunnat behalla personalen utan att det har lett till 6vertalighet. Vi vet att fran september till april
okar barnantalet da ar processen storre att ga ut att soka ny personal.
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Utveckling

Att utdka barnantalet
Att 0ka forskollarartatheten

Strategiska fragor
Vi har nu beskrivit vara ataganden . Vi har dven lagt stort fokus och prioriterat arbetet med
implementering av likabehandlingsplanen hos medarbetare, barn och foraldrar.
Sprakutvecklande arbetssatt och dokumentation &r tva andra prioriterade omraden.
Detta gor att vi har valt att beskriva tre strategiska omraden

1. Likabehandlingsplan

2. Sprakutvecklande arbetssatt

3. Dokumentation/Pedagogisk dokumentation

De tre strategiska fragorna finns beskrivna som bilaga sist i dokumentet.

Beskriv hur ni tar reda pa kundernas/brukarnas forvantningar pa verksamheten
och vilka olika metoder/fora ni har for brukar-/kunddialog

Vart viktigaste uppdrag ar barnen! Utan barn mindre lek, gladje, fantasi och utmaning i
verksamheten! Den dagliga dialogen med barn ar en forutséttning for att skapa en tillitsfull
relation och meningsfulla sammanhang i verksamheten. Det géller att ha bra “horstyrka”(sagt
av ett barn) for att fanga barns fragor och 6nskemal. For att skapa utrymme for barns roster
delar vi in barngruppen i mindre grupper och skapar tillsammans med barnen, miljéer som
ger plats for moten, samspel och dven utrymme for avskildhet

Varje dag moéts barnens foraldar/vardnadshavare av forskolans personal. | det dagliga méotet
utbyts information, tankar och asikter om barnets vardag pa férskolan och i allménhet.
Foraldrar/vardnadshavare kan ocksa informera om sérskilda behov eller dnskemal for dagen.
Forskolan informerar ocksa om vad barnet har upplevt under dagen muntligt eller via
dokumentation som &r val tillganglig.

Nar barnet borjar sin tid pa forskolan erbjuds barn och vardnadshavare en s k. ”Forildraaktiv
inskolning”. Det innebdr att vardnadshavaren tillsammans med barnet deltar i verksamheten
under minst tre hela dagar. Under dessa dagar far man delta i forskolans vardagsrutiner och
aktiviteter, mota de andra barnen och andra foraldrar.

Vid inskolningen utbyter vi information med varandra om barnet och om forskolan och vi
diskuterar varandras forvantningar infor ett kommande samarbete och samvaro. Naturligtvis
erbjuder vi da tolk till de vardnadshavare som énskar.

Efter ett par veckor har vi ett uppfoljningssamtal dar vi tillsammans utvarderar hur vi tycker att
det har gatt for barnet och hur néjd vardnadshavaren ar med inskolningen och barnets vistelse
pa forskolan hittills. Har gors en avstamning och ges ytterligare information.

Eftersom vi & mana om ett bra samarbete erbjuder vi regelbundna utvecklingssamtal,

en gang/termin. Onskar vardnadshavaren ytterligare samtal s& ordnar vi det.
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Vi bjuder ocksa in till féraldraméten, 6ppet hus, knytkalas, vernissage mm. for att umgas,
informera eller visa barnens arbeten.

Om vardnadshavaren har synpunkter eller klagomal pa verksamheten sa finns sarskilda
formular att fylla i. Vara chefer méter garna synpunkter och klagomal i personliga moten vid
behov eller dnskemal.

En forskola har startat ett foraldrarad.

Innan barnet borjar i forskoleklassen har vi ett 6verlamnandesamtal med skolan. Detta
forbereds i samrad med foraldrarna.

Resursanviandning

Beskriv hur ni anvinder verksamhetens resurser sa effektivt som maojligt. Med
resurser avses, forutom tilldelad budget, t.ex. medarbetarna och deras
kompetens, lokaler, samverkan, material, energiforbrukning, IT-stod och fordon

Véra medarbetares motivation och servicekansla ar avgorande for verksamhetens resultat och
kvalitet, for samtliga barn och foraldrar.

Medarbetarnas medansvar, kompetens och delaktighet, enskilt som i arbetslag, ar en
forutsattning for verksamhetens utveckling av kvalitet och resultat.

Medarbetare med annat sprak- och kulturtillhérighet fungerar som en lank mellan familjer
och forskolan De kan informera familjen om verksamheten vid introduktion/inskolning av
barn. Flersprakiga medarbetare kan aven fortydliga vid eventuella missforstand och
intressekonflikter.

Genom stodet av modersmal vill vi medverka till att barn och foraldrar/

vardnadshavare behaller positiva kénslor till sitt modersmal och sin kultur.

Organisationen med tre bitrddande rektorer och tre pedagogiska utvecklingsledarna finns ofta
ute i verksamheten for att ge aterkoppling och kénna av arbetsklimatet pa férskolan.

Medarbetarnas kompetensutbildning formas efter verksamhetens prioriterade mal.

Natverk med olika fokus, som sprak, likabehandling, genuspedagogik, forskola-skola och
koksfragor bidrar till erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling.

Enheten arbetar kontinuerligt med vardegrundsfragor och forhallningssatt mellan pedagoger,
barn och foraldrar. Forskolans verksamhet grundas pa ett demokratiskt forhallningssatt och en
positiv méanniskosyn. Vi visar respekt for individen och medverkar till att det skapas ett
demokratiskt klimat. Alla ska kanna att de ar betydelsefulla och en tillgang i gruppen.

Alla ménniskor ar olika men har ett lika varde och olikheterna ar en tillgang.
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Pedagoger med sérskilda kunskaper om barn med sarskilda behov/rattigheter har ett
samarbete med enhetens specialpedagog.

Stadsdelen har en stab dar arbetar en dvergripande samordnare for barn i behov av sarskilt
verksamhetsstdd, en forskolepsykolog och en talpedagog, dessa resurspersoner kan
forskolornas personal kontakta for konsultation, stod

Vi har visst samarbete med BVC, habiliteringen i Liljeholmen och autismcenter. Enhetens
pedagogiska utvecklingsledare &r en stor tillgang i arbetslaget for att driva den pedagogiska
verksamheten framat.

Delade kostnader med andra enheter har skett vid gemensamma foreldsningar ex. hyrde
stadsdelen Heron City dar alla smabarnspedagoger fick hora forelasningen “Sma barns etik
och vuxnas forhallningsséatt .

Vid studiedagar och féreldsningar har ofta ledningsgruppen hyrt Bredangsskolan eller
Ungdomens hus en lokal Skarholmen. Detta for att minska resekostnader och hdga
lokalhyror.

Uppfoljning
Beskriv hur er planering for arets uppfoljning ser ut

Ett pedagogiskt ar (terminsvis) finns for att fokusera pa strategiska fragor och for att kunna
gora gemensamma uppféljningar i enheten.(Kan visas vi platsbesok)

Arbetslagen reflekterar och foljer upp verksamheten utifran enhetens pedagogiska ar.
Utvardering pa studiedagar i maj/juni utifran ataganden och strategiska fokusomraden.
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Rektor har tillsammans med ledningsgruppen utformat ett kalendarium for aret.
Kalendarium for férskoleenhet Bredang 2011

JANUARI FEBRUARI MARS APRIL
Mote for alla Studiedag mal och Medarbetarsamtal Medarbetarsamtal
avdelningsansvariga visionsarbete I6nesamtal
Introduktion/Inskolning | Utvardering av Analysera Placering av nya barn
inskolning foraldraenkat
Forbereda studiedagar | Handlingsplan barn | AA méten Semesterforfragan
i behov av sarskilt barn/persona'
stod skrivs
Verksamhetsberattelse | Utvardering av Foraldrainfo infér | Féraldrasamtal
skrivs studiedag skolplacering
Tertial 1 skrivs
MAJ JUNI JULI AUGUSTI
Overlamningssamtal Besok forskoleklass Sommarstangt Introduktion/Inskolning

till forskoleklass

barn och féraldrar

Jourforskola 6ppen

Studiedag utvardering
av ataganden/planering

V.24 Plocka ned
dokumentation mm.

Studiedag uppstart

till ht-11 materialvard
Skyddsrond Grovplanering
Uppfoljning Introduktion nya barn

ochutvardering av barn
i behov av sarskilt stod

och
foraldrar/vardnadshavare

Tertial 2 skrivs

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

Observera barns
intressen planera for

verksamhetens innehall

och mal

Uppféljningssamtal
nya barn

Studiedag
utvérdering av
ataganden/planering
till vt-12

Julfirande

Foradramote/info

AA mote

Verksamhetsplan
skrivs

Ledningsgruppen
analyserar aret

Handlingsplan barn i
behov av sarskilt stod
skrivs

Kvalitetsredovisning
Kvalitesgarantier
skrivs

Nya namndmal
klara
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Beskriv de metoder ni anvander for att folja upp de resultat ni forvantar er
utifran era ataganden/mal och arbetssitt for verksamhetsaret

De metoder vi anvander for att folja upp resultatet beskrivs under respektive
atagande. Nedan foljer andra uppféljnings metoder som enheten anvander.

Forskolorna ska folja upp hur val de lever upp till ataganden/mal for verksamhetsomraden.

For att folja resultat av enhetens arbete med ataganden och mal anvéander vi oss av
observationer, dokumentationer, intervjuer/samtal med barn, reflektioner och medarbetarsamtal
och foréldraenkéter

Dokumentation blir ett verktyg for att synliggora var verksamhet.

Pa reflektionstillfallen skapas utrymme for dialog och reflektion kring aktuella pedagogiska
fragor.

Arbetslaget kan t.ex. analysera en filmsekvens, diskutera forhallningssatt, utga fran fokusfragor
i pedagogiska aret.

Pedagogisk dokumentation anvands, om an inte alls fardigutvecklat, for att reflektera dver
processer i det vardagliga arbetet.

Enheten har ett reflektionsunderlag for att beskriva verksamhetsutveckling och olika processer
som sker. Underlaget beskriver: mal/syfte, arbetssétt, resultat, analys/tolkning och planering.
Detta reflektionsunderlag mojliggor for arbetslagen att folja upp sitt arbete med barn, miljé och
forhallningssatt utifran vara styrdokument och intresseomraden i verksamheten.

Foraldrarnas delaktighet och asikter tas tillvara vid introduktion, dagliga kontakten,
foradldrasamtal och via stadsdelens foréldraenkét.(Se garna under rubriken Beskriv hur ni tar
reda pa kundernas/brukarnas forvantningar pa verksamheten och vilka olika metoder/fora ni
har fér brukar-/kunddialog)

Vid medarbetarsamtalen lyfts medarbetarens kompetensutvecklingsplan med syftet att fa syn pa
sitt eget behov av fortbildning kopplat till vara mal.

Som till exempel nar vi gjorde en storsatsning inom pedagogisk dokumentation. Alla
pedagoger fick ga en kurs med Malin Kjellander for att fordjupa och reflektera 6ver vad
pedagogisk dokumentation kan vara och hur den kan bli ett pedagogiskt verktyg. Det finns ett
stort varde i att félja laroprocesser och ge feedback till bade barn, pedagog och
foraldrar/vardnadshavare.
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Metoder vi anvdnder for att folja upp

Vad som avses att miata med
respektive metod

Sjalvvardering

Forskolorna anvander sig av underlaget”
Sjalvvardering avseende utveckling och larande
inom forskola” (Stadsdelningskontoret), genom
sjalvvarderingen ska arbetslagen utifran sex olika
nivaer folja och vérdera sitt arbete med fokus pa
nedanstaende omraden.

1.Pedagogisk miljo och material for utveckling
och larande.

2.Skapande verksamhet, lek, bild, rérelse, sang
musik och drama och forutséttningar for dessa

3. Bygg- och konstruktionslek
4, Sprakutveckling och kommunikativ formaga
5. Matematiskt och logiskt tdnkande

6.Forstaelse for natur och naturvetenskapligt
tdnkande

Reflektionsprotokoll
Se bilaga.

Reflektionsprotokollen avser att méta aktivitet,
atagande och fordjupning av mal, arbetssatt,
resultat, analys/tolkning och ny planering.

Terminsutvardering 2ggr/ar

Terminsutvérderingarna sker vid studiedagarna i
maj och nov. Via mal och ataganden beskriver
pedagogerna hur de arbetat inom respektive
omrade.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan, Tertial 1, Tertial 2,
Verksamhetsberéttelse och Kvalitetsredovisning
utvarderas enlig stadens ILS. Den foljer strikt
utvardering av varje atagande och de strategiska

Visioner i verksamheten, atagande, mal och
strategier

fragorna
Tertial 1 Verksamhet, atagande, strategier
Tertial 2 Uppféljning av Tertial 1

Verksamhetsberéttelse

Beskriver vad vi har gjort.

Kvalitetsredovisning

Foraldraenkat

Foréaldraenkaten ger en bild av hur foréldrarna ser
pa verksamhetens innehall och kvalitet. P4 Apt
gdr vi igenom resultaten fran enkaterna.

Medarbetarenkat

Medarbetarens

Sprakanalyser
Observation, dialog

For att méta varje barns kunskaper i svenska
spraket och olika sprakstrategier anvander
pedagogerna enhetens sprakplan.

Sprakkartliaggning

Stadsdelens politiker 6nskar se hur manga sprak
det finns och hur spraknivaerna férandras hos
barn i aldern 3-5 ar.
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Resultat, analys

Redovisa de resultat som foregaende ars uppfoljningar visar,
analysera och kommentera resultaten och eventuella trender kopplat
till ataganden/mal for verksamhetsaret

Vara resultat och analyser finns beskrivna under respektive ataganden.

Sammanfattande analys och bedémning av maluppfyllelsen och lardomarna under
lasaret

Organisationens styrka ligger i att ledningsgruppen arbetar utifran ett team -perspektiv, dar allas
specifika kompetenser tillvaratas. Dessa kompetenser anvands for att kommunicera ut till
forskolorna genom olika fora.

For att fa variation pa vara méten, har vi anvant oss av olika metoder som "open space"” och
"reflekterande team", for att 6ka energin och kreativiteten bland pedagogerna.

Under aret har vi fokuserat pa ett projektinriktat arbetssatt och att utveckla den pedagogiska
dokumentationen.

Den foraldraaktiva inskolningen har bidragit till 6kad delaktighet i verksamheten. Det marks pa
att foraldrar oftare kliver in pa avdelningen och staller nyfikna fragor.

Sedan ht 2010 har ett omfattande arbete med att revidera enhetens likabehandlingsplan
paborjats.

Arbetet med de yngsta barnen ar viktigt och en styrgrupp har tillsatts for att tillgodose
verksamheten med aktuell forskning och information.

Till foljd av féregaende ars projekt "Sunda barn”, har medvetenheten kring barns hélsa okat.

Vi har betonat lek, gladje och fantasi som viktiga komponenter i barns lust till larande och
utveckling, dar utformningen av den pedagogiska miljon har varit ett prioriterat omrade for att
ocksa 6ka barns inflytande och delaktighet.

Utvardering av likabehandlingsplan/plan krankande behandling

Arbetet med Likabehandlingsplanen pagick under ht 2010 och vt 2011. Likabehandlingsarbetet
pabdrjades vid ett mote for avdelningsansvariga och har sedan foljts upp i natverksgrupper for
all personal. Studiedagen i september 2010 fungerade som en "kick-off" med forumteater och
diskussioner i natverksgrupper. Uppfoljning av detta arbete sker ocksa pa varje forskolas mote
med de avdelningsansvariga tillsammans med bitradande rektor och pa varje avdelnings
reflektionstid, med stdd av pedagogiska utvecklingsledare.

Stadsdelens Gvergripande genusnatverk, har under varen anordnat tre seminarier.
Se vidare beskrivning av arbetssatt i bilaga 1.
I bilaga.1 finns vara tre strategiska fragor beskrivna
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Redovisa kortfattat resultaten fran era brukar/kunddialoger. Analysera och
kommentera resultaten och eventuella trender

Pa uppdrag av Skarholmens stadsdelsforvaltning har Stockholm stads Utredning och
statistikkontor AB (USK) genomfort en webbenkat till brukare och pa sa sétt bedoma kvaliteten
I stadsdelens forskolor. Syftet med undersokningen ar att utveckla den pedagogiska kvaliteten i
varje enskild forskoleenhet. Enkéten &r viktig for oss nér vi utvarderar verksamheten och som
ett redskap for vad vi behover vidareutveckla. Vi diskuterar resultatet med varje forskola pa
APT moten. Enkaten aterkommer arligen.
Enkaten bestar av ett antal pastaenden som foraldrarna ombads att instimma eller ta avstand
ifran med hjalp av en femgradig skala.
Pastaendena &r indelade i fem avsnitt:

e Utveckling och larande.

e Normer och varden.

e Barns inflytande.

e Samverkan med hemmet.

e Ovriga fragor.

For att belysa resultatet av brukarenkéaten har vi valt ut nagra centrala fragor av vikt for
verksamheten. Svarsfrekvensen pa enkéaten var 60%.

Den visar att 79 % instammer i att deras barn stods och uppmuntras till nyfikenhet, utvecklar
larandet samt att forskolan arbetar medvetet med att utveckla barnens sociala formaga. 78 %
instammer i att forskolan ger barnet stod for att utvecklas sprakligt. Foraldrarna instammer till
80 % att de kan framfdra synpunkter pa verksamheten samt att de far veta vad forskolan gor for
att stodja barnets utveckling. 85 % kanner sig som helhet ndjda och kanner att deras barn ar
trygga i verksamheten.

Fran enkaten framkom att mellan 4-27 % har gett svaret “varken eller” pa de olika frdgorna, 2,5
% av forédldrarna svarade “vet ej”. Vi anser dessa siffror for hdga och vill fortsétta arbeta med
kommande brukarenkéter pa ett mer systematiskt satt. Vi foljer upp enkéten genom att anvanda
vissa av fragorna vid utvecklingssamtal med foraldrarna. Forévrigt tycker vi att det ar ett bra
resultat och i de flesta fragor ligger vi 6ver medeltalet i staden.

Nar vi analyserade enkaten kom vi fram till att svarsfrekvensen var alltfor I1ag.

Da vi tanker kring orsaker ser vi sprakforstaelsen som ett hinder. Infor arets enkat ville vi
fortydliga fragorna sa de blir mer lattforstadda for vara foraldrar med annat hemsprak, vilket
tyvarr ej hanns med. Pedagogerna paminde foraldrarna och forklarade hur viktiga deras
synpunkter &r for var verksamhet. Vi var ocksa behjalpliga med att forklara textens innehall
utan att paverka svaren. Mojlighet fanns for de som fyllde i enkéten manuellt att lamna den pa
sin forskola.
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Redovisa kortfattat resultaten fran de senaste
medarbetarundersdkningarna. Analysera och kommentera resultaten och
eventuella trender

Pa uppdrag av Skarholmens stadsdelsforvaltning har Stockholms stads Utrednings- och
Statistikkontor AB (USK) genomfort en webenkat.

Alla medarbetare har under perioden 27/10-7/12 2010 erbjudits att besvara enkaten.

Pa enheten har 81 av 109 medarbetare besvarat enkaten.

Det héar &r resultaten:

Antalet medarbetare som besvarat enkéten har 6kat. Dessutom har helhetsbetyget av néjdheten
okat. Resultaten 2010 visar att medelvérdet har hojts fran enkaten 2009.

(Medarbetarenkatens resultat kan visas vid arbetsplatsbesok).

Enkatfragorna ar samlade inom foljande nio frageomraden:
e Organisation

Ledarskap och chefer

Delaktighet

Medarbetarskap

Utveckling och kompetens

Trivsel

Arbetsklimat

Arbetsbelastning

Hélsa

Utifran de nio omradena i enkaten har vi valt att lyfta ledarskap/chefer och halsa.

Ledarskap och chefer

Enkaten visar att medarbetarna varderar omradet hogre an 2009.

Var analys blir att ledningsgruppens struktur och organisation med bitradande rektorer och
pedagogiska utvecklingsledare narvaro i verksamheten framjar arbetsklimat och tydlighet for
medarbetarens uppdrag.

Halsa

Ledningsgruppens analys visade att omradet hélsa hade ett nagot lagre medelvarde 2010.
Vi ser att medarbetarna upplever sig inte ha tillrackliga mojligheter till friskvard.

Det aktiva hélsoarbetet behdver utvecklas inom enheten.
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Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Analysera och kommentera
resultaten och eventuella trender. (Det kravs inga detaljerade siffror)

Var budget har varit mycket god under flera ar tillbaka ekonomin har varit i balans.

Fran ar 2009 har barnantalet minskat inom just var enhet i Bredang. Allt detta fungerade bra
eftersom vi har haft ett 6verskott fran flera ar tillbaka som vi kunde anvanda da vi 6verskred
var resultatenhet 2010. Genom detta har vi kunnat behalla den personalstat vi har utan att ga in
i Overtalighet. Barnantalet har 6kat nagot varje manad.

Ar 2010 var vi tvungna att stdnga en av vara forskolor med 8 medarbetare samt 32 barn. Detta
ledde till att fyra medarbetare gick till annan enhet och att fyra gick till andra forskolor inom
enheten. Cirka 20 barn placerades pa andra forskolor med tomma platser.

| Bredang dar har det inte byggts nagot inom omradet de senaste 10 aren. Idag bor allt fler kvar
inom omradet och det har blivit en minskning av nya familjer.

Vardnadsbidraget har allt fler utnyttjat inom omradet. Inom stadsdelen har vardnadsbidraget
Okat mest i Bredang.

Under 2008,2009 och 2010 har vara forskolor genom den goda ekonomin kunnat halla en hdg niva inom
flera omraden sasom personalutveckling, inventarier, teknik.

Ar Budget Resultat Resultatfond
2008 52158 +266 1578
2009 52530 +26 1844
2010 50000 -386 1484
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Utveckling

Beskriv hur ni sdkerstiller att ni utvecklar verksamheten utifran ataganden/mal
och kunders/brukares behov/forviantningar samt utifran era uppféljningar och
resultat

De métningar vi gjort stdmmer dverens med de forvéntade resultaten.
Resultaten och analyserna har lett till att verksamheten utvecklas utifran resultaten och
brukarnas synpunkter.

Pedagogiska utvecklingsledarna har utarbetat ett dokument for att sékerstalla att mal och
ataganden uppnas, dar varje atagande har brutits ner till kriterier och arbetssatt. (Dokumentet
visas vid arbetsplatsbesok).

Beskriv hur ni sdkerstiller att medarbetarna kompetensutvecklas utifran
verksamhetens behov och resultat

Vi tittar pa resultaten och analyserar vad brukarna vill ha och behover — sedan faststaller vi
vad forst enheten behdver och sedan vad var och en behover for att na dit.

Kompetensutveckling for var personal ar en viktig del i enhetens kvalitetsutveckling. En av de
bitradande rektorerna ansvarar for kompetensbehoven i enheten genom att bla fora en akt med
inventering och kompetensbehov for varje medarbetare. Ledningsgruppen beslutar sedan om
vilka kompetensinsatser som passar verksamheten. Under de senaste aren har vi genomfort
utbildningar i pedagogisk dokumentation fér bade ledningsgrupp och alla pedagoger.

Olika sprakutbildningar bade pa hdgskoleniva och annat for ca 15 pedagoger. 10 pedagoger har
gatt en utbildning for erfarna barnskotare. De outbildade pedagoger vi har haft har fatt
utbildning till barnskétare vilken innebdr att vi nu bara har en outbildad i enheten.
Smabarnssatsningen for nastan alla vara pedagoger pa smabarnsavdelningarna, dar de fatt
utbildning kring att arbeta med de yngsta barnen har gett en dkat kunskap och statushjning.
Olika former av utbildningar for vara barn som behéver extra stod har genomforts av vart
stodteam. Under 2010 och 2011 har fem pedagoger gatt forskolelyftet med inriktning sma barn,
matematik och sprak. Under 2010 gick atta pedagoger utbildning i "Vigledande samspel” dar
samarbetet med foréldrarna lyftes fram.

Sex barnskotare utbildar sig till forskollarare i enheten.

Ar 2009 startades en satsning for att minska barns BMI i Skdrholmens stadsdel, som vid en
undersokning visade sig ha hogst BMI lanet. All personal har fatt férelasningar om vikten av
att ta bort socker i kosten och att utéka gronsaker och frukt. Aven vikten av utevistelse och
rorelse betonades. Vi har sedan haft natverk pa varje forskola pa varje Arbetsplatstraff under tva
terminer da vi diskuterat dessa fragor. En uppfoljning har nu skett och den visar dels att
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Bredangs fyraringars BMI har minskat i mangd samt att kosten lagts om med betoning pa
gronsaker och frukt och minskat socker. Utevistelsen har ocksa okat.

Under 2010 utbildade sig en av de pedagogiska utvecklingsledarna till pedagogista via Reggio
Emilia Institutet.

| en satsning pa att utoka samverkan med socialtjansten, skola, BVC, har en pedagog fran varije
forskola deltagit. En bitr. rektor deltar nu i natverk regelbundet for att fortsatta mojligheterna
for detta samarbete.

Eftersom var ledningsgrupp ger majlighet till relativt stor narvaro pa forskolorna lyfter vi fram
den kunskap som pedagogerna fatt fran de olika utbildningarna genom praktiskt utévande och
vid reflektionstid. Vi ger ocksa utrymme att pa varje forskolas APT mote sprida den kunskap
personalen fatt fran olika utbildningar. Vi uppmuntrar pedagoger att dela med sig av sina
kunskaper vid studiebesok i varandras verksamheter och vid workshops och vernissage pa
studiedagar.

Beskriv verksamhetens framsta styrkor och svagheter samt era
storsta mojligheter och hot. Hur anvander ni denna kunskap for att
utveckla verksamheten?

Styrkor
Organisationens styrka ligger i att ledningsgruppen arbetar utifran ett team -perspektiv, dar allas
specifika kompetenser tillvaratas.

Organisationskulturen praglas av ett tillatande klimat dar idéer fods, utvecklas och tas tillvara.
I olika motesfora drivs gemensamma strategiska fragor, mal/atagande.

Svagheter
Andelen utbildade forskollarare per avdelning ar fortfarande inte tillrackligt hog.
IT-kompetens och utrustning ar under utveckling.

Mojligheter

For att sékerstalla verksamhetens pedagogiska utveckling finns det en ansvarig pedagog
(avdelningsansvarig) med uppdraget att driva enhetens gemensamma verksamhetsfragor i
arbetslaget.

For att sdkerstalla en gemensam kvalitet inom milj6 och material ser ledningsgruppen en
mojlighet att styra inkdp vad géller maobler, it-utrustning.

Hot
Svarighet att fa tag pa utbildade forskollarare.
Ett eventuellt sviktande barnunderlag.
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Okade kostnader for livsmedel, basmaterial, sop- och kallsortering.

Har vill vi dven beskriva vara utvecklingsomraden

Utvecklingsomraden
- pedagogisk dokumentation och analys i vardagen med barnen

- inflytande och delaktighet for foraldrar/ foraldratraffar/ projektgrupper med foréldrar, barn
och pedagog

- barns sprakutveckling /tillvaratagande av flersprakig personals sprakkomptens

- utemiljon

- fokusveckor - lek/ skapande/ sprak

- Béttre och konkretare verktyg for uppfoljning, utvérdering, analys och framtid/trender
- &mneskunskaper i naturvetenskap och teknik

- utveckling av IT-utbudet och dokumentationsverktyg

Beskriv hur ni lar av andra for att forbattra verksamheten till exempel genom
omvarldsbevakning, benchmarking och goda exempel - Goda exempel ska in har

For att forbattra verksamheten har ca trettio pedagoger och vi fran ledningsgruppen varit pa
studiebesdk pa en forskola som arbetar mycket med projektarbete. Det gav upphov till manga
diskussioner efterat pa varje forskola som ska ge mojligheter for utveckling av verksamheten.
Ett besok pa en Remida forskola i Sodertalje har gett manga idéer for utveckling av
kretsloppstankandet.

Ledningsgruppen har fatt ta del av en annan forskolenhets arbete med den reviderade
laroplanen.

Beskriv hur ni fangar upp och hanterar synpunkter och klagomal samt
forbattringsforslag

Nar vi far ett klagomal fran en foralder tar vi omgaende reda pa vad som hant. Ett exempel kan
vara en foralder som anser att de blivit bemétta pa ett felaktigt satt. Rektor eller bitradande
rektor ringer omgaende upp och hor sig for om handelsen och kallar till mote med samtliga
inblandade.

Var ambition &r att leva upp till vara ataganden. Om vi ej lyckas med detta ska vi genast se 6ver
vara rutiner och rétta till det som felats. Alla klagomal dokumenteras och tas upp pa vara
arbetsplatstraffar dar vi gar igenom dem med personalen som ser till att de snarast atgardas.
Regelbunden information ges till ledningen och stadsdelsnamndens politiker om vilka klagomal
som inkommit
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Var ambition &r att det skall vara god kvalitet, pa vara forskolor. Vi valkomnar foraldrars
synpunkter som ar viktiga for oss i vart fortsatta arbete. Vardnadshavare kan framféra klagomal
och synpunkter i forsta hand till pedagogerna pa avdelningen och aven att framforas till rektor
eller bitradande rektor.

Pa varje forskola finns blankett for forslag, klagomal och synpunkter som kan vara till hjalp.

Appendix (slutord och reflektion)

Né&r man skrivit ett dokument som detta kan man Iatt tro att det ar organisationen och ledningen
som utgor kérnan och grunden for férskoleverksamheten.

Pyramiden har liksom valt dver at fel hall.

Det ar barnen som utgor grunden for var verksamhet, eller snarare foraldrarnas behov av
barnomsorg. For att tillfredstélla det behovet behdvs vuxna personer som kan ta hand om
barnen och tillsammans med dem skapa en meningsfull samvaro.

Som stdd till dessa personer behdvs en administration och en ledningsfunktion.
Ledningsfunktionen och organisationen blir alltsa ingenting utan sina uppdragsgivare, dvs. barn
och personal. Kvaliteten av denna verksamhet gar latt att mata om man méter
ledningsfunktionen och organisationen, men att méata kvaliteten i k&rnverksamheten, barn och
pedagogers gemensamma verksamhet, ar betydligt svarare.

Om ett barn inte &ter upp sin fisk kan det méatas pa olika satt. Antingen har koksan misslyckats
med tillagningen, eller sa har inte pedagogen lyckats fa ett barn, som inte tycker om fisk, att ta
den, eller sa har hon lyssnat pa barnet och barnet har sluppit &ta eller, i basta fall har barnet fatt
nagot annat att ata. Har ges exempel pa att det finns manga satt att mata eller véardera det fakto
att ett barn inte har &tit fisk.
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Till sist - reflektera Over kvalitetsbegreppet.

"Vivill utmana kvalitetsbegreppet som ursprungligen kommer frdn foretagsvdrlden ddr varor
och produkter testas, mats och vags. Barn &r inga varor och vardet av larande, utforskande

och meningsskapande kan aldrig mdtas.”

Citat/Gunilla Dahlberg*

* Gunilla Dahlberg professor vid Institutionen for didaktik och pedagogiskt arbete vid Stockholms universitet

Processer kan aldrig matas!

BARN AR INGA VAROR A VARDET AV
LARANDE, UTFORSKANDE A MENINGS- MEN VAD I HERRANS
SKAPANDE KAN ALDRIG MATAS! NAMN AR DET DA FOR
MENING MED BARNI??

Ilustration: Hans Lindstrom

Bilden hamtad fran tidningen Forskolan nr 7 - 2005
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Bilagal
Har foljer en beskrivning utifran vara tre strategiska fragor
Verksamhetsaret 2010/11 har vi haft tre strategiska fragor

e Likabehandlingsplan
o Sprakutvecklande arbetssatt
e Dokumentation/pedagogisk dokumentation

Likabehandlingsplan

Verksamhetsaret 2010/11 hade vi som uppdrag att revidera enhetens likabehandlingsplan.
Ledningsgruppen lade upp en plan, dér denna skulle implementeras till personal, foraldrar och
barn. Vi utformade en tidsplan enligt foljande-

e Kick off for samtlig personal pa en studiedag i september
Forumteatern ”Vardagens dramatik™ kdptes in for att sétta fokus pé likabehandling och
genusperspektiv. Arbetslagen fick sedan sétta sig i olika gruppkonstellationer fran olika
forskolor, for att diskutera utifran vad de sett.
Skriften "Att forbygga diskriminering och krankande sarbehandling™ hade kopts in till
varje medarbetare, for en fordjupning av vad en Likabehandlingsplan skulle innehall
och forstas.

e Vi bildade natverk, som traffades efter APT under hela hdsten 2011. Nétverken bestod
av arbetslag fran tre olika forskolor i enheten. | dessa nétverk tog man upp
diskussionsfragor fran handledningsskriften.

Syftet var att forst fraga oss sjalva — vad betyder detta for mig? All forandring maste
borja med sig sjalv och vi ville lyfta likabehandlingsplanen utifran det kollegiala
perspektivet under varje natverkstraff under hosten.

e Varterminen 2011 skulle vi ha foraldra- och barnperspektivet. Samtliga natverk skulle
diskutera hur likabehandlingsplanen skulle kunna kommuniceras ut till foraldrar och
barn.

e Foraldrar inbjods till ett foraldramote med information och diskussion angaende
likabehandlingsplanen.Till detta mote hade vi ocksa delat ut lakaren Lars H Gustafssons
atta foraldrarad, som ett diskussionsunderlag. Dessa tankar fran Lars H Gustafsson
kunde kopplas till respekten for det enskilda barnet och dess réttigheter.

e | maj manad kommer foréldrar att bli inbjudna till de projekt pa forskolan som barnen
har arbetat med. Tanken &r att pa detta satt fa en larande situation, bade for foraldrar och
barn.
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e Barnen far beratta om processen med sitt projekt genom den pedagogiska
dokumentation av bilder och text som de anvéant sig av och foraldrarna far mojlighet att
forsta vad pedagogisk dokumentation visar angaende barns laroprocesser.

e | implementeringen av likabehandlingsplanen till barnen arbetar nu arbetslagen med
STOPP- handen och fokuserar pa vad en god kamrat ar. Vissa arbetslag har utgatt fran
Stina Wirséns “VEM AR - bocker, om olika kanslouttryck for att lara barn att det ar
tillatet och bra att ge uttryck for vad man kanner.

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanen skulle revideras, fortydligas och faststéllas for enheten.
Samtliga medarbetarbetare skulle vara inforstadda med lagens innehall.
Samtliga foraldrar och barn ska ha kdnnedom om lagen .

Sprakutvecklande arbetssatt.

Forskoleenhet Bredang atar sig att erbjuda goda forutsattningar for barns sprakutveckling. Da
barnen i Bredang till mer &n 95 % har annat modersmal &n  svenska i sin narmaste omgivning
och manga av dem ar tva eller flersprakiga, ingar det i vart uppdrag att uppméarksamma varje
barns sprakutveckling. Vi dokumenterar varje barns kunskaper i svenska spraket och
tillsammans med barnets vardnadshavare och gor en kartlaggning av barnets forsta och
andrasprakanvandning. For att stodja barnens modersmalsutveckling ar vi séarkilt noga med att
ha ett gott och kontinuerligt samarbete med foraldrarna och lyfta fram modermalets betydelse
for framtida sprakkunskaper. Varje forskola har tillgang till barnbocker pa manga sprak for
utlaning.

| arbetet med svenska spraket ar tydlighet, vél utbyggd sprakanvandning, las och sagostunder
och manga tillfallen for samtal och diskussion i mindre grupper metoder som gynnar
sprakutveckling. | projektinriktat arbetssatt byggs spraket ut och varieras och barnets
nyfikenhet och lust att veta mer stimulerar sprakutvecklingen och 6kar ordférradet.

Spraknéatverk

Varje forskola representeras av en pedagog som i de flesta fall har fortbildning i barns

sprak och flersprakighetsutveckling. Gruppen diskuterar, delger och uppdaterar kunskaper och
erfarenheter kring sprakutvecklande arbetssatt. Spraknatverkets deltagare svarar for fragor,
utveckling samt diskussioner kring sprak sker kontinuerligt ute pa forskolorna.

Forvantat resultat

Vara barn utvecklar svenska spraket parallellt med ev. modersmal och kan vaxla mellan dem
utifran olika situationer och sammanhang.

Barnen anvander spraket, som ar under standig utveckling, i olika sammanhang som
berattande, beskrivande, informerande och argumenterande, for att na olika syften. Barns
sjalvkénsla och kénsla av tillhdrighet i gruppen dkas till foljd av gemensamma upplevelser med
ett gemensamt sprak, dar lyhorda pedagoger lotsar de spraksvaga barnen i spraket.
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Pedagogisk dokumentation

Genom pedagogisk dokumentation ger vi tillbaka verksamheten till barnet, sa att det far syn pa
sin egen och andras laroprocesser. | reflektion med arbetslaget blir dokumentationen
pedagogisk. Pedagogistans, pedagogiska utvecklingsledarens roll i samtalet &r att utmana
tnkesétt och erbjuda verktyg for att fortydliga, berika och utveckla verksamheten.

Kompetensutveckling
Kurs i pedagogisk dokumentation fran Reggio Emilia institutet har erbjudits samtlig personal.

Studiedag
Pa enhetens studiedag fick pedagoger praktiskt arbeta och reflektera kring vad pedagogisk
dokumentation kan vara.

Dokumentationsmanad

| enhetens pedagogiska ar lagger vi fokus pa pedagogisk dokumentation under en manad.
Pedagogerna ska planera och skapa forutsattningar for att var och en ska fa tillfélle att
genomfdra en egen dokumentation som arbetslaget ska reflektera kring.

Projekterande arbetssatt

Pedagogisk dokumentation ar ett viktigt redskap for ett projektinriktat arbetssatt, som leder till
en kunskaps och fordjupning av det aktuella intresset for ett speciellt &mne. Vi uppmuntrar
studiebestk pa varandras forskolor i enheten man kan delge och beskriva process och
dilemman i projektet med barnen.

Forvantat resultat

Pedagoger anvander pedagogisk dokumentation som ett redskap i det vardagliga arbetet med
barnen och ser en vinst med ett projekterande forhallningssatt.

Pedagogisk dokumentation synliggor var verksamhet och leder till fordjupning bade for barn
och pedagoger samt dkar nyfikenheten for alla som ges mojlighet att ta del av den.
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