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Anldggnings- och rérelsekapital
Kr, Period: 201101-201114

Fdrvaltning: FB

Ingaende balans anldggnings- och rérelsekapital 58 195 130,84
Drift

Intékter -158 502 709,84
Kostnader 971 601 226,48
Summa 813 098 516,64

Inivestering  (period 201114 &r exkiuderad)

Inkomster -341 862,75
Utgifter 16 790 549,43
Summa 16 448 686,68
Totalt 829 547:203,32.

Stadskassans konto
Externa inbetalningar
Interna inbetalningar
Externa utbetalningar
interna utbetalningar

166 568 180,97
0,00

-626 166 530,62
-372 776 537,94

Summa

-832 374 887,59

Fordran/skuld stadskassan
Arets foréndring av resultationd

-19 276 370,95
0,00

Arets f6réindring av anliiggnings- och rérelsekapital

-19 276 370,95

(motsvarar éarets f6réndring av egent kapital - bokférs konto 8901 & 2021)

‘Utgaende balans némndens anléggnings- och rérelsekapital

77471 501,79




Kulturniimnden: kulturforvaltningen

Uppféljning av budget 2011 - verksamhetsberiittelse och bokslut

Driftverksamhet

Specifikation av avvikelser mellan namndens budget och ndmndens utfali

() = minskade kostnader/Gkade intékter

[Mnkr Kostnader __Intakter Avskrivningar internranta __Netto]
Nimndens budget inkl. budgetjusteringar (kolumn 1
agressorapporten) 943,8 -130,6 0,0 0,0 813,2
Avvikelser mot ndmndens budget
Central adminstration -0,2 -2.0 -0,2 -0,1 -2,5
Evenemangsavdelningen 1.5 1,2 0.0 0.6 2,7
Kulturstrategiska avdelningen 3.2 -39 0,0 0.0 -0,7
Kulturhuset 5,9 25,9 0.0 0,0 0,0
Liljevaichs konsthall/Stockholm konst 4.4 -4.5 0,0 0,0 -0,1
Kulturskolan 2.1 2.4 0.0 0.0 -0,3
Stadsbiblioteket inklusive bibliotek i rorelse 5,4 4.6 0.0 9,0 0,8
Stadsmuseet 59 58 0,0 0.0 0,0
0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
0,0 8,0 0,0 G0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Niamndens utfall 2011 exkl resuitatdispositioner (kolumn
2 j agressorapporten) 972,0 -158,6 -0,2 -0,1 8131
Resultatenheternas resultat fran 2010 (kolumn 4 i
agressorapporten) 0,0 0,0
Gverféring av resultatenheternas resultat I bokslut 2011
(kolumn 5 i agressorapporten) 0,00 0,0
Nimndens utfall 2011 inkl resulitatdispositioner (kolumn 6(
i agressorapporten) 972,0 -158,6 -0,2 -0,1 813,1
Specifikation av ndmnden begérda ombudgeteringar till 2012
(-) = minskade kostnader/Skade intékter
[Mnkr Kostnader _Intékter Tilistyrks|
Av némnden begérd ombudgetering (kolumn 8 i
agressorapporten)
Okade kostnader for:
0.0 0,0
0.0 0.0
0,0 0,0
0,0 0,0
Summa [ 0,0 0,0 0,0

2012-01-30 08:31 avvikelser drift 3.2a

-1



Kulturnimnden: kulturférvaltningen

Uppfoljning av budget 2011 - verksamhetsberiittelse och bokslut

Investeringsverksamhet

Specifikation av avvikelser mellan namndens budget och namndens utfall

(-) = minskade utgifter/ékade inkomster

[Mnkr Utgifter Inkomster Netto|

Niamndens budget inkl. budgetjusteringar (kolumn 11

agressorapporten) 17,8 0,0 17,9

Avvikelser mot namndens budget

Vard av skulpturer och fontaner 0,0 0,0 0,0

Liljevalchs konsthall 05 0,0 0,5

Bibliotek i rorelse -3,3 0,0 -3.3

6vriga projekt 1,3 0,0 1,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0.0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0.0 0,0
0,0 0.0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0.0 0,0

Namndens utfall 2011 16,4] 0,0 16@

Specifikation av ndmnden begérda ombudgeteringar till 2012

(-) = minskade utgifter/dkade inkomster

[Mnkr Utgifter Inkomster Tillstyrks]

Av ndmnden begérd ombudgetering (kolumn 8 i

agressorapporten)

Okade utgitter for:

Bibliotek i roérelse -1,5 0,0
0.0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Summa [ 1,5 0,0 0,0|

2012-01-30 09:07 avvikelser invest 3.2aa
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Kulturni fen: Kulturforvaltni

Uppfoljning av budget 2011 - verksamhetsberiittelse och bokslut

Projekt med extern finansiering

Nimnden ska besluta om belopp som ska ombudgeteras fill 2012

Projektnamn Startdatum | Slutdatum Total Extern ingéende Boktdrd Belopp Belopp att

Ar,manad | Ar, minad | finanslering | finanstering [ balans (iB) |  kostnad | som terstdr | balansera tili
Belopp i tir 2011 2011 2011 2042

1 2 3 4 5 6 7 8

*) EU-projekt (Ange EU-program och
projektnamn)
Kultur for alla 2011-09-01| 2014-03-31 0 -1073 -906 -806
Shahrazad Kulturhuset 2007-11-01] 2012-10-31 0 -336 517 -517
RATS 2010-05-01| 2012-01-31 126 -37 88 88
Youth Space 2010-10-08{ 2015-02-28 -26 -1 281 -958 -958
Culture Management and Creative Child 2005-01-01| 2012-01-31 35 0 36 35
Cool Bricks, EU-projekt 2010-01-01| 2014-12-31 o -8 -178 -178
Ovriga projekt
Fonden, innovativ kultur 2010-01-01| 2013-12-31 =317 -467 455 458
Digitalisering av i id id i 2009-09-08) 2012-12-31 -489 -2790 -3278 3278
Mumin 2010-01-01| 2012-01-31 94 -53 10 10
Metropolitan 2010-04-01| 2012-12-31 21 -288 158 158
Gregory Crewdson 2010-10-01} 2012-01-31 -483 20 20
Nelli Palomaki 2011-05-05] 2012-01-15 -87 1 1
Bookslam 2011-06-01} 2012-04-30 35 12 12
Nisse Landgrens horma -12 2011-11-29} 2012-11-30 £ 32 32
Tribunal 12 Kulturradet 2011-01-01| 2012-12-31 0 400 400
Ekoteket, arrangemang 2008-05-15{ 2012-06-30 -1 750 -109 -439 -439
Nuevas historias-bokproduktion 2008-08-01| 2012-01-31 124 -114 10 10
Jungfru Lona 2010-03-01| 2012-06-30 435 -331 104 104
Varsalong 2012 2010-11-01| 2013-12-01 -41 636 636
Hjorthagens IP 2011-02-01} 2012-12-31 -167 -20 -20
Slatigardsskelan 2011-03-01| 2013-12-31 -88 106 106
Web-anmalan till Kutturskotan 2010-02-01; 2012-12-31 -155 -1704 -1859 -1859
www.interbib-utokad prakig web-satsninl 2010-04-15| 2012-01-31 0 200 200
Bokcirklar.se 2010-06-01} 2012-01-31 333 -371 266 266
Biblioteksrad 2010-12-01| 2012-01-31 420 -295 208 206
Sociala medier, nat for alla 2011-01-03| 2012-01-31 -232 -42 -42
Memmo och Mysen | forskoleklass 2011-06-01| 2012-12-31 -95 105 108
Sport 2011-12-12| 2013-12-12 0 400 400
invandrare inom &ldreomsorgen 2003-07-01| 2012-03-31 0 88 88
Regional biblioteksplan 2006-10-01} 2012-01-31 36 0 109 109
Bilda 2006-12-01| 2012-06-30 479 <604 203 203
Wikipedia 2007-04-01| 2012-06-30 92 27 66 66
Oppna bibliotek 2007-04-01| 2012-06-30 666 <391 279 279
Méngspraklig tiiganglighet WiB 2008-01-01] 2012-03-31 [ 45 45
Mata och viga 2008-04-01| 2012-06-30 229 -47 183 183
Personfiga bokrekommendationer 2008-12-01] 2012-01-31 0 130 130
folkbibliotek-aldreomsorg 2008-12-30 2012-01-31 232 -100 142 142
Biblioteket ratt och latt 2009-06-01] 2012-01-31 88 -59 28 28
DOLLY-Daisy Online Library 2009-09-01 2012-01-30 910 -1273 267 267
Sociala medier 2009-12-01] 2012-03-31 149 -3 146 146
Gamla stan 2005-10-17| 2012-12-31 414 0 414 414
Birger Jat! och hans tid 2006-01-01 2013-12-31 208 -373 651 551
Fornvérd 2006-01-01] 2015-12-31 522 -125 295 295
Nordiska medettidsnatverket 2007-08-05| 2012-12-31 0 23 23
Upprustning av barnverkstad 2011-08-01| 2012-08-31 0 254 254
Kyrkogardsinventering forstudie 2010-04-26| 2012-12-31 -2 39 39
Nobelparken -vidia bytomt 2010-11-01} 2012-12-31 0 10 10
Det grona kulturarvet - inventering 2011-03-01| 2012-12-31 -145 155 155
Kvarteret Svalan, utstalining 2011-10-01| 2012-12-31 2 150 150
Lyhdrt - samarbete med SHIS 2011-01-01| 2013-12-31 0 400 400
Stockholms digitala stadsmuseum 2008-03-01] 2012-01-31 413 3976 -4 389 -4 389
; 4den - publikati i 2008-10-01| 2018-12-31 0 100 100
Réannilen 2008-10-01] 2012-12-31 B 130 130
Patia. Sexhandel i 1700-talets stockholm 2009-03-01| 2012-12-31 -435 600 600
Beredskap for brand | Gamla stan 2009-01-11] 2012-01-31 0 60 60
Utstafining Allménna barnhuset 2011-08-01| 2012-12-31 745 155 155

*) Aven medel som betalas frin en annan stad i Sverige eller Europa ska bokforas som EU-bidrag om det &r del av ett EU-projekt.

Externa projeidt 3.6
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Kulturnimnden 2011

) BILAGA 02
KULTURNAMNDEN VB2011

Stockholms kommunfullmaktige beslutade den 14 december 1998 at fr.o.m. den 1
januari 1999 inrétta en kulturndmnd. Under ndmnden lyder tvé forvaltningar,

Stadsarkivet och kulturforvaltningen.,

Kulturnimndens sammanséttning under 2011:

Ledamoter

Sjostedt, Madeleine, ordf.
Engel, Ann Mari, vice ordf.
Bucquet Pousette, Ariane
Holm, Birgitta

Braun, Maria

Lindahl, Lollo

Jonlund, Rasmus

Leijon, Leijon, Anna-Greta
Rashid, Salar

Lindh, Monika

Berglund, Mats

Ersiittare

Bergstrom, Manne
Kindblom, Alexandra
Nilsson, Johan

Burgess, Ann
Laitila-K#lvemark, Mathias
Onfelt, Cecilia

Nilsson, Tony
Carlsson-Hallberg, Ewa
Bozkurt, Adnan
Sandin-Wester, Marja
Andersson, Marten

J2ETE ELPPIREIRE<E

<Z2unnnQa
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Personalrepresentanter vid nimndens sammantriden har under aret varit: for 7CO
Marie Egnell med Anne Sdbom som ersittare och for SACO Piamaria Hallberg

med Maria Borjesson som ersittare.
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Kulturnmnden har under 2011 hallit 10 sammantréden med 155 protokollférda
srenden. Sekreterare har varit Mats Sylwan.

Arkivutskottet

Ledamdoter

Elisabeth Fleetwood (M) ordférande
Eva Louise Erlandsson-Slorach (S)

Lorenz Lyttkens (M)

Marten Andersson (V)

Rasmus Jonlund (FP)

Ersiittare:

Inga-Mérta Froman (KD)
Sahar Almashta (FP)
Mats Berglund (MP)

Arkivutskottet har under aret haft 8 sammantrédden med 29 protokollforda drenden.
Mona Maxe har varit utskottets sekreterare.

Konstradet

Konstradet har till uppgift att som radgivande organ bitrida kommunens nimnder,
styrelser och bolag i frdgor som ror konstn#rlig gestaltning av byggnader och of-
fentliga platser. Konstradet ar ett politiskt ssmmansatt organ under kulturndmn-
den. Radet bestar av sju ordinarie ledaméter och sju erséttare som utses av kultur-
nimnden. Mandattiden #r fyra ar och Sverensstdammer med de ordinarie valperio-
derna. Under 2011 har Konstradet haft foljande medlemmar:

Ledamoter

Birgitta Rydell (fp), ordforande
Britta Bévner (v), vice ordférande
Helena Bonnier (m)

Birgitta Stjirneback (m)

Lars Nordenskjold (c)

Tony Nilsson (s)

Sara Lind (mp)

Ersiittare

Gaby Borglund (m)
Michael Sigge (m)
Louise Honnér (m)
Rasmus Jonlund (fp)
Anna-Greta Leijon (s)
Mikael Andersson (V)
Mohamed el Abed (mp)
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Konstradet har under aret haft 6 sammantriden med 72 protokollférda drenden
varav 34 avsett uppdragsprojekt.

Handikappradet

I instruktionen for stadens handikapprad anges:

»Radet skall verka som radgivande organ i handikappfragor. Radet skall ta
initiativ till forbattringar for personer med funktionshinder. Radet skall ges tillfille
att framfora synpunkter $ver drenden som berdr personer med funktionshinder.
Radet skall ges mojlighet att delta i beredningar av drenden som beror
funktionshindrade. Radet skall ges tillfille att yttra sig over {j dnsteutlatanden som
berdr funktionshindrade innan beslut fattas™.

Enligt kommunstyrelsens beslut om sammansittningen av stadens handikapprad
ska kulturnimnden, Konstradet, Radet f6r Stockholms skonhet och Stockholms
stadsteater AB ha ett gemensamt handikapprad frdn och med 2005. Rédet utgors
av sju ledaméterna som har utsetts av némnden efter nominering av
handikappforeningarna enligt foljande:

Ledaméter Charlotte Norlin (R) Ordforande
Gunnar Héger (SRF) Vice ordfdrande
Amir Amirriazi (DHR)
Berit Hinderson (FHLIS)
Karina Hell Andersson (HRF)
Kerstin Jérneberg (NHR)
Eva Soderbitj (FUB)

Handikappradet har under &ret haft 10 sammantridden med 100 protokollférda
srenden. Sekreterare har varit Mats Sylwan vid kulturforvaltningen. Rédet har
under aret inbjudit Representanter for Stockholms dévas ungdomsrad (SDUR) till
Handikappradets sammantréden for att folja arbetet och utgdra referens for radet
vad giller ungdomsfragor.

Kommittén for stockholmsforskning

Stockholmsforskningen ger ut litteratur om Stockholm pé Stockholmia forlag. I
utgivningen finns arbeten i historia, arkeologi, arkitektur, teater, konst och littera-
tur med anknytning till Stockholm. Férlaget publicerar ocks4 biografier over mér-
kesmin och kvinnor i stadens historia, stadsdelsmonografier samt arbeten i socio-
logi och socialmedicin.

Under 2011 har kommittén haft f6ljande medlemmar utver forskningschefen An-
ders Gullberg:




404

Anders Johnson
Pelle Bjorklund
Gunnel Féarm
Gunnel Forsberg
Viveca Ekelund

Kommittén har under ret haft 3 ssammantriden med 27 protokollférda drenden.
Under 2011 gav kommittén ut 9 boktitlar.
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KULTURFORVALTNINGEN

VERKSAMHETSBERATTELSE 2011

MEDARBETARNA

Kulturforvaltningens verksamheter 4r i hog grad publika och personalintensiva
och kvaliteten i det personliga motet har en avgorande betydelse for upplevelsen
av verksamheten. Kompetenta, engagerade och vilutbildade medarbetare, ett
ledarskap som uppmuntrar till kreativitet och nytinkande och allas medverkan i
arbetet med att utforma visioner, taganden och verksamhetsplaner, dr en
forutsattning for en hogtstiende och efterfrgad kulturverksamhet.

Antal anstillda

Kulturforvaltningen hade 2011-12-31 totalt 1 072 anstillda, ménadsavlonade,
varav 946 tillsvidareanstillda och 126 tidsbegrénsat anstillda, andelen
tidsbegriinsat anstéllda var ca 12 %, jamfort med 14 % foregéende ar.
Foéregaende &r hade forvaltningen 1 095 anstillda, varav 943 tillsvidareanstéllda
och 152 tidsbegrinsat anstéllda.

Fordelningen av antalet anstdllda inom respektive avdelning ar
foljande:

Forvaltningsledning, Administrativa staben

och kommunikationsstaben. Evenemangsavdelning

28 tillsvidareanstillda
2 tidsbegr, anstélld

Kulturstrategiska staben
10 tillsvidareanstéllda
7 tidsbegr. anstéllda

Kulturhuset
88 tillsvidareanstillda
17 tidsbegr. anstéllda

Stockholms Stadsbibliotek
395 tillsvidareanstillda
52 tidsbegr. anstéllda

Totalt
946 tillsvidareanstillda
126 tidsbegr. anstillda

9 tillsvidareanstéllda
3 tidsbegr. anstdllda

Kulturskolan
304 tillsvidareanstillda
30 tidsbegr. anstillda

Liljevalchs/Sthlm konst
14 tillsvidareanstéllda
1 tidsbegr. anstéllda

Stadsmuseet
98 tillsvidareanstillda
14 tidsbegr. anstéllda
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Overtalighet
Stadens omstillningsavtal upphérde att gélla 2011-12-31, Kulturforvaltningen
hade ingen Svertalighet vid arsskiftet 11/12.

Férdelning inom yrkesomraden

Den dverviigande storsta yrkeskategorin inom forvaltningen #r bibliotekarier 24%,
foljt av musiklérare 18 %, biblioteksassistenter 12 %, teaterpedagoger och
teaterassistenter 6 %, enhetschefer 5 % och antikvarier 4 %. Dessa grupper utgor
tillsammans 69 % av alla anstéllda.

Rekrytering, entledigande och personalférsorjning

Under &ret har 105 personer (90 st 2010) rekryterats till tillsvidareanstéllningar
och tidsbegrinsade anstéllningar, varav 94 har rekryterats externt. Under &ret har
61 personer med tillsvidareanstillning slutat, varav 24 anstillda slutat sin
anstillning p4 egen begéran, 28 anstillda i olika pensionsldsningar och dvriga har
slutat av andra skal.

Foérvaltningen har for ndrvarande inga rekryteringssvarigheter. Dock kréver den
sneda aldersfordelningen, med en hog medianalder inom framforallt Stockholms
stadsbibliotek, planering for den framtida kompetensdverforingen och -
forsérjningen.

Aldersfordelning
Av diagrammet framgar aldersfordelningen bland de tillsvidareanstillda.

Alder

350

300

250 4

200
Antal
150

7 totalt

100

50

20-29 30-39 40-49 50-59 60-67

Aldersgrupp
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Av de tillsvidareanstillda &r endast 2,1 % i &ldern 20-29 ér, 20,2 % i aldern 30-39
ar, 23,0 % i aldern 40-49 ar, 32,7 % i aldern 50-59 ar och 22,0 % i aldern 60-67 ar.

Medianaldern inom forvaltningen #r 51 &r d v s hilften av de anstillda dr 6ver 51
&r, oforandrat jamfort med foregdende ér.

Forvaltningens fyra stora avdelningar visar foljande procentuella
aldersfordelning:

Alder 20-29 30-39 40-49 50-59 60-67
Kulturhuset 5,7 29,5 22,7 30,7 11,4
Kulturskolan 3,0 25,0 19,7 32,6 19,7
Stockholms

Stadsbibliotek 0,8 15,2 23,8 34,2 26,0
Stadsmuseet 2,0 18,4 23,5 30,6 25,5

Siffrorna visar att Kulturhuset har en nigot yngre medarbetarstab &n de dvriga.
Medianaldern ar 46 ar i Kulturhuset, 50 &r inom Kulturskolan, 51 ar inom
Stadsmuseet och 53 &r inom Stockholms Stadsbibliotek.

Kénsfordelning

Av forvaltningens tillsvidareanstéllda dr 67,4 9% kvinnor och 32,6 % mén, en siffra
som varit relativt oforédndrad under ménga ar. Endast Kulturskolan och
Kulturhuset har en relativt jimn konsférdelning.

Konsfordelningen i % vid de storsta kulturinstitutionerna ér foljande:

Ar 2010 Ar 2011
kvinnor mén kvinnor mén
Kulturhuset 57,3 42,7 54,5 45,5
Kulturskolan 56,5 43,5 56,6 43,4
Stockholms
Stadsbibliotek 80,2 19,8 79,8 20,2
Stadsmuseet 67,7 32,3 66,3 33,7

Sysselsdttningsgrad
Andelen heltidsanstéliningar i forvaltningen dr 67 % (67 %, 2010) och
deltidsanstillningarna 33 % &r (33 %, 2010).

Heltid % Deltid %
Kulturhuset 81 19
Kulturskolan 39 61
Stockholms
Stadsbibliotek 78 22

Stadsmuseet 87 13

SID 3 (5)
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Deltidsanstillningarna aterfinns huvudsakligen inom Kulturskolan, dir 61 % av de
tillsvidareanstillda arbetar deltid (60 %, 2010). Vid Stockholms stadsbibliotek &r
andelen deltidsanstillningar 22 % (24 %, 2010). Forvaltningen har ambitionen att
oka andelen heltider, ddr sa r mojligt.

Tidsanvindning 2011

For &r 2011 utgdr den arbetade tiden 81 % av den totala tiden, medan olika typer
av franvaro utgdr 19 %. Oforéndrat jamfort med 2010. Sjukfranvaron har minskat
fran 4,7 % till 3,7 %.

Tidsanviandning 2011

3,7% 3,6%

7,5%
’ 4,2% m Sjukfranvaro

@ Ovrig ledighet

g Semester

g Lag stadgad ledighet

& Arbetad tid

81,0%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom forvaltningen fortsatter att minska fran en hogsta notering pa
7.9 % (2002) till nuvarande 3,7 % (4,7 %, 2010). Staden som helhet visar ocksa en
nedgang och sjukfranvaron totalt sett ligger nu pa 5,1 %. Minskningen, som &r ett
resultat att ett malinriktat arbete, avser huvudsakligen langtidssjukfranvaron.
Kartliggning och analys av savil langtids- som upprepad korttidssjukfrénvaro
genomfors regelbundet. All sjukskrivning uppmérksammas pa ett tidigt stadium
och rehabiliteringsétgirder sitts in vid behov.

Foretagshilsovard

Forvaltningen har upphandlat foretagshilsovard hos S:t Erikshélsan for
arbetsrelaterade skador och sjukdomar. Ett néra samarbete har utvecklats med
teamet, som medverkar regelbundet bade forebyggande och problemldsande i
forvaltningens arbetsmiljo- och ergonomiska fragor. Genom regelbundna
rehabiliteringsméten med foretagslikaren och Forsikringskassan har dessutom ett
flertal 1angtidssjukskrivna &terkommit i arbete.

Sjuklénekostnader
Antalet sjukdagar var under éret totalt 14 349 dagar (17 243 dagar, 2010) vilket
motsvarar 15,2 sjukdagar per anstélld (15,7 sjukdagar, 2010). Antalet sjukdagar
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har totalt sett reducerats vilket & mycket positivt. Kostnaderna for sjuklon
inklusive personalomkostnadspéligg var totalt 5 293 tkr for 2011, vilket kan
jamforas med 5 578 tkr foregéende ér. Det totala antalet karensdagar for &r 2011
var 2 178 dagar (ca 2 dagar per anstélld, oféréndrat sedan 2007), vilket i sin tur
gav en minskad 16nekostnad med 2 663 tkr.

Till de direkta kostnaderna for sjukfranvaron kommer produktionsbortfall m m
och dessutom ir en hog sjukfrinvaro en arbetsmiljofraga. Det &r darfor mycket
glddjande att se en flerdrig utveckling av en minskad sjukfranvaro.

Arbetsmiljé och friskvard

Arbetsmiljfragorna 4r sténdigt i fokus och forvaltningen genomfor fortlopande
arbetsmiljéutbildningar f6r nya chefer och skyddsombud. Utbildningen &r ett
grundkrav for ett delegerat arbetsmiljdansvar for forvaltningens chefer.

Under aret har 8 arbetsskador inrapporterats (9st, 2010), huvudsakligen mindre
olyckshéndelser och firdolycksfall.

Inom friskvardsomradet har samtliga anstillda erbjudits forvaltningens subvention
av den egna motionen, subventionerat simhallskort liksom medlemskap i den med
idrottsforvaltningen gemensamma idrottsforeningen IK 115.

414 medarbetare har erhallit friskvardssubvention for totalt 877 tkr kr och 111
medarbetare har kopt det subventionerade simhallskortet.

Forvaltningens anstillda erbjuds dven regelméssigt personalvisningar av nya
utstillningar. Anstéllningskortet berittigar till fri entré vid forvaltningens
kulturinstitutionet.

Jamstilldhets- och méngfaldsarbete
Uppfoljningen av 2011 rs jimstélldhets- och mangfaldsplan redovisas i bilaga 3.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Ansvar for att kulturforvaltningens ataganden i jamstilldhets- och méngfaldsfragor
uppfylls &ligger i forsta hand forvaltningens chefer. Vid genomgéng av de ataganden
som faststillts i verksamhetsplanen kan konstateras att dessa har fullgjorts av
verksamhetsansvariga chefer.

Av forvaltningens tillsvidareanstéllda &r ca 68 % kvinnor och 32 % mén, en
konsfordelning som i princip varit oférédndrad de senaste aren. Av forvaltningens chefer
41 64% kvinnor och 36% min. Vid rekrytering beaktas jamstélldhets- och
mangfaldsperspektivet men kvotering tilldmpas inte.

Andelen heltidsanstillda #r 67,5%, en dkning med en procentenhet frén ar 2010.

Andelen utrikes fodda bland forvaltningens anstéllda ér 14,0% (kvinnor 15,0%, mén
11,8 %) Motsvarande siffror 2010 var 14,4% (kvinnor 15,2%, mén 12,8%). Andelen
utrikes fodda i staden totalt var 25,9% &r 2011. Andelen utrikes fodda bland
forvaltningens chefer dr 11%.

Det finns inte nigra pavisbara skillnader i 16n mellan kvinnor och mén inom
forvaltningens stora yrkesgrupper. Detta undersdks kontinuerligt i samband med den
arliga 16nedversynen.

I &rets medarbetarenkit har resultaten forbéttrats avseende fragan om arbetsinsatser
viirderas lika oavsett om man &r man eller kvinna respektive om man &r utsatt for
diskriminering eller krdnkande sérbehandling.

Jamstilldhetsindex Jimix belyser organisationens jamstdlldhet genom nio nyckeltal.
Kulturforvaltningens index &r 129 (median for kommuner &r 121).

Forvaltningen har en partssammansatt jamstélldhets- och mangfaldsgrupp som &r ett
beredningsorgan till férvaltningsgruppen.

Kulturférvaltningens verksamheter

Samtliga avdelningar har under 2011 fortsatt arbetet med att inarbeta jamstélldhets- och
méangfaldsperspektiv i verksamheterna.

Kulturforvaltningen har under aret tillsammans med Botkyrka kultur- och fritids-
forvaltning beviljats medel fran ESF-radet for ett tvarigt kompetensutvecklingsprojekt
med mangfaldsperspektiv. Projektet har tre huvudprocesser: Bemdtande och
kommunikation, analys och metoder for att nd nya malgrupper samt ledarskap och
rekrytering. Den 12 december inleddes projektet med ett seminarium for all personal.
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Redovisning av biblioteksverksamhet 2011

Oppethallande

Antal éppethallandetimmar 2009 2010 2011
Stadsbiblioteken 63 399 64 998 65016
Kulturhusets bibliotek 3 843 4232 6251
Totalt 67 242 69 230 71267

Oppethéllande séndagar Stockholms stadsbibliotek 2010: 2 237 timmar, 2011: 2125 timmar.

Tillfalliga stingningar och flytt av biblioteksverksamhet har genomférts till T-biblioteket i
Breding vilket paverkat utfallet sévil av sppethéllande som av besok och utlan. Serafens
bibliotek #r inrymt i ett dldreboende men Sppet for allménheten. Detta bibliotek har fr.o.m.
2010 riknats in i den sammanlagda statistiken for Sppethéllande, besok och utlan vilket
paverkar utfallet i marginalen.

Antalet Sppethallandetimmar har fortsatt att dka under 2011. Frimst pagrund av att
Stockholms stadsbibliotek har prioriterat utskat sommardppethéllande, bland annat genom
extra 16rdags- och kvéllsoppet.

Det totala antalet ppethallandetimmar har &ven péverkats av att bibliotek varit tillfalligt
stdngda under perioden. Bland annat har Farsta bibliotek varit tillfélligt stingt pagrund av
ombyggnation. Aven Luma bibliotek har varit stingt en kortare period for flytt till nya
lokaler.

Kulturhusets bibliotek

Siffrorna ovan redovisar antal timmar biblioteken dr 6ppna for allménheten. Rum f&r Barn
och TioTretton har en omfattande verksamhet med bokade grupper under tider biblioteken
inte #r 6ppna for allménheten.

2009: Lisesalongen och Serieteket hade stingt for flytt 7-23 januari.

2010: Rum for Barn hade stingt tva dagar i januari for tjénsteresa.

7011: Fér Bibliotek Vux redovisas hir 6ppettiderna i Bibliotek Plattan. Den stora okningen
beror pa méandagsSppet samt att biblioteket Sppnar k1 08:00 pa vardagar. TioTretton Sppnade
26 februari.
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Antal besok 2009 2010 2011

Stadsbiblioteken 8 930 800 9 101 465 8 778 051

Varav fysiska besok 5039256 5174715 4942 759

Varav virtuella besok 3891 544 3926750 3835292

Unika besok pa biblioteket.stockholm.se 2471916 2496 544 3325759

Kulturhusets bibliotek 763 213 784 783 1311286

Totalt 9694 013 9886284 | 10 089 337

Antalet besok pa Stockholms folkbibliotek fortsitter att dka. Kulturhusets ir den del som bidrar
till skningen. Stadsbiblioteket och de virtuella bessken har i sin tur haft en viss minskning av
antalet besSkare. Tankbart #r senaste arets framgangsrika satsningar pa kulturhusets nya bibliotek
bidragit till att stockholmarna i 6kad utstréickning forlidgger sina biblioteksérenden dit. Det
minskade antalet virtuella besSkare misstinks bero pé den nya desktop- och mobilwebbplatsens
forindrade statistikverktyg. For att kunna sla fast ett eventuellt trendbrott krivs ddrmed léngre
métperiod av den nya webben.

Kulturhusets bibliotek

Lisesalongen har upphdrt och ersatts med Bibliotek Plattan och Bibliotek Film & Musik.
Bessken i Bibliotek Plattan, som dppnade 5 februari, adderas hér med besdken i Bibliotek Film &
Musik/Serieteket. TioTretton Sppnade som helt ny biblioteksavdelning 26 februari 2011.

Den stora Skningen 2011 beror delvis pa att den fSre detta Lisesalongen expanderat till tvé
rumsligt separata avdelningar med varsin besksredovisning, men framfdr allt pa att nya Bibliotek
Plattan har mycket hdga besokssiffror.

Till Rum £t Barn dr det fortsatt hrt besokartryck, dven om det totala antalet registrerade
besskare minskat under aret. Delvis r detta en naturlig foljd av att &ldersgruppen tio till tretton nu
flyttat och fatt sitt alldeles egna bibliotek. Man ser det ocksa pa minskat antal utlan, och just
denna aldersgrupp har varit den pi Rum for Barn som lanat mycket.

En del i publikminskningen till Rum for Barn beror pé det nya utrymmet i Mellanrum 4. Det var
friimst avsett som ett utrymme dér man kan koa in till Rum f&r Barn pa ett lustfullt sitt. Miljon har
blivit s omtyckt att en del besokare nojer sig med att vara dir och inte g& vidare in i Rum for
barn och registreras dirmed inte som besokare till Rum for Barn.

Rum for Barn har gjort om sin verksamhet och sina Sppettider under hosten. Mellan kl 9 och 13
tar man emot bokade grupper och har program for forildralediga medan den 6ppna verksamheten
#r forlagd mellan ki 13 och 17. Programmen har under hosten varit vilbestkta och verksamheten
kommer att utvirderas under véren 2012.
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Utlan
Stadsbiblioteken 2009 2010 2011
Utlan per mediatyp
Bocker 3251578 3136 840 3142 575
ddrav barnbdcker 1384455 1351088 1414 346
AV-media 736 506 689 032 653 790
E-medier 40 936 66 331 103 127
Totalt Stadsbiblioteken* 4 029 020 3892203 3 899 492
Kulturhusets bibliotek 2009 2010 2011
Utlan per mediatyp
Bocker 102 438 83681 94 915
ddrav barnbicker 43110 36832 36 983
AV-media 122 570 78893 96 739
Totalt Kulturhusets bibliotek 225 008 162574 191 654
Samtliga bibliotek 2009 2010 2011
Utlin per mediatyp
Bocker 3354016 3220 521 3237490
ddarav barnbidcker 1427 565 1387 920 1451329
AV-media 859 076 767 925 750 529
E-medier 40 936 66 331 103 127
Samtliga biblioteks totala utlin 4254028 | 4054777%| 4091 146*

* Dessutom tillkommer utlén pd servicehus, dldreboende och arbetsplatsutldning ddr formerna for
Iéneregistrering varierar, och en stor del av utldnen sker pa fortroendebasis. Det dr ddrfor inte
mojligt att redovisa elt statistiskt underlag utan allifor stora felkdllor. 2010 uppskattades dessa utlan

dock vara cirka 250 000 — 300 000.

Antalet utlan har 6kat inom samtliga mediekategorier undantaget stadsbibliotekens AV-media.
Procentuellt r det frimst E-medier och daribland e-bocker som okar kraftigast. Genom det dkade
antalet totala 1an skiljer sig Stockholm fran senaste arens nationella trend som pekat p& minskat antal

lan.

Kulturhusets bibliotek

For vuxenbiblioteken (Lésesalongen/Bibliotek Plattan/Bibliotek Film & Musik/Serieteket)
innebar 2010 ett forlorat &r” vad géller biblioteksverksamheten och utléningen, med stora
ombyggnationer och langa perioder dé verksamheten var stingd. Aven 2011 &rs siffror
péaverkas mirkbart av dessa faktorer. Dértill kommer att stora forandringar och langa
stingningsperioder bryter lanemonster hos véra besdkare, manga av dem kan under tiden ha
funnit andra bibliotek eller véigar att fa tag pa sin litteratur, musik och film. Under dessa
forutsattningar kan man pasta att utlaningsstatistiken hévdar sig vil sett 6ver en tiodrsperiod.

Lanen av musik-CD och DVD utgjorde 2011 drygt hélften av de totala ldnen. An har inte
noterats att néttjanster och andra digitala 16sningar péverkat utldningen av musik och film i

négon storre utstrdckning.
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KULTURSKOLANS STATISTIK 2011
Antal deltagarplatser
Samma person riknas mer #n en géng vid deltagande i flera verksamheter
A. Elevavgiftsbelagd verksamhet 2009 2010 2011
Bild och form 501 496 579
Dans 1146 1281 1526
Instrumentalundervisning/sang 9227 8 631 8 734
Teater 3048 3189 3235
Delsumma terminskurser 13 922 13 597 14 074
Kortare kurser 1277 882 694
(intensivkurser, “nyfiken pa”, skollovskurser, skolndra mm)
Totalt antal elevplatser 15221 14 479 14 768
o varav KAP* musik/dans/teater 370 402 390
o varav Resurscenter 157 141 154
*Kulturskolans Avancerade Program
FB. Icke elevavgiftsbelagd verksamhet 2009 2010 2011
Kulturkop 6 658 7 045 4 462
(forsdlining av kulturskoleverksamhet till skolor m f)
Prova-pa-verksamhet 2 440 6 849 6191
(gratis verksamhet for deltagaren vid ett tillfille)
Totalt deltagande 2009 2010 2011
Elevplatser, kulturkiép och prova-pa 24 319 28373 25421
Instrumentférradet 2009 2010 2011
Antal uthyrningar av instrument till elever 2153 2184 1700
Publikmétning och arrangemang 2009 2010 2011
Publikmétning 99 965 77997 81 308
Arrangemang 932 926 762
2010 2011

Konsférdelning for deltagare
inskrivna i elevregistret
Totalt per deltagarplats

Musik

Teater

Dans

Bild & form

flickor 62 %, pojkar 38 %
flickor 53 %, pojkar 47 %
flickor 72 %, pojkar 28 %
flickor 88 %, pojkar 12 %
flickor 69 %, pojkar 31 %

flickor 62 %, pojkar 38 %
flickor 54 %, pojkar 46 %
flickor 71 %, pojkar 29 %
flickor 88 %, pojkar 12 %
flickor 73 %, pojkar 27 %
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STATISTIK KULTURSKOLANS TERMINSKURSER 2011 %) |
1 -Resultat 2010
N , Summa Antal Antal boende 6-19 | Andel elever Antal - | Andel elever| Diff indiv
SPN Kén Musilc Teater Dans | Bild&Form | .\ ratser ) | individer |  ar entigt USK i1KS 2011 | individer | 1Ks2010 | 2011-2010
1, 2|Rinkeby-Kista P 20 0 1 0 21 21
F 25 1 0 2 28 26
Total 45 1 1 2 49 47 8446 1% 244 3% | -1e7
3|Spéanga-Tensta P | 240 13 2 4 259 214 ‘
|F | 270 39 26 9 344 301
Total 510 52 28 13 603 515 7912 7% 1541 Y%l w28
4| Hasselby-Vallingby |P | 434 27 6 4 471 401
[F | 478 108 33 22 637 524
Total 910 133 39 26 1108 925 11701 8% 883 | 8% 42
6|Bromma |P | 561 47 7 32 647 559 :
|F | 544 171 131 65 911 712 :
Total 1105 218 138 97 1558 1271 10 926 12% | 1803 | 12% . -32
8|Kungsholmen |P | 198 21 6 4 227 198
IF | 326 59 67 16 468 353
Total 522 80 73 20 695 549 4506 12% odre b o 11% 73
9|Norrmalm |P | 190 12 4 3 209 179 = )
IF | 220 62 40 10 341 281
Total 419 74 44 13 550 480 5910 8% | 459 1 8% 1
10|Ostermalm P | 126 59 6 3 194 170 B B
\F | 170 178 57 4 409 337 ;
Total 296 237 63 7 603 507 6 240 8% B0 e 2
2, 13|Ssdermaim P | 419 206 24 13 662 567 -
|F | 473 447 164 48 1132 897
Total 892 653 188 61 1794 1464 12 154 12% | 1425 2% 39
4, 20| Enskede-Arsta-Vantsr [P | 385 102 36 19 542 427
[F | 408 220 138 54 820 646
Total 793 322 174 73 1362 1073 12757 8% | 1044 | 8% 29
15| Skarpnack |P | 243 124 34 27 425 349
|F | 273 246 267 37 823 638
Total 516 367 301 64 1248 987 6315 16% [:4005 | 16% -18
18|Farsta |P | 214 49 9 6 278 219 o -
|F | 248 142 58 13 461 354
Total 462 191 67 19 739 573 7385 8% 588 8% -15
21| Awvsjd |P | 242 21 3 2 268 210
| |F | 285 66 16 10 347 266
Total 497 87 19 12 615 476 4512 11% 457 0% 19
2, 23| Hagersten-Lijeholmen _ |P | 312 134 15 6 487 395
IF | 316 285 110 30 741 629
Total 628 419 125 36 1208 1024 8282 12% 938 12% 86
24|Skarholmen |P | 85 41 4 18 148 118
! | 45 368 265
OVRIGA (saknar SDN-
tilhorighet m fi)**) P 363 74 31 16 484 407
F 513 193 179 57 942 764
Total 876 267 210 73 1426 1171 934 337
Samtliga P 4030 927 188 167 5302 4 432
terminskurser F 4704 2308 1338 422 8772 6 993
11095 |
*) | Sekkriterium: Aktiv elev som bérjat fore 2011-12-31 eller elev som inte slutat tidigare |
&n 2011-07-01.
*4 | Antal elevplatser boende i respektive SDN per 2011-12-29,
) [Qvriga - avser elever med skyddad adress eller dér adressen &r ny = icke uppdaterad i elevregistret,
samt de 125 bam som bori annan kommun och som deltar i Kulturskolan verksamhet.
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Besdksstatistik Stockholms stadsmuseum med Medeltidsmuseet
SSM 2011 Jamf.% 2010 Barn & ungdomar pa bokade grupper 2011
januari 19480 -22,0% 24822 72

februari 21223 26,0% 16893 608

mars 21608 2,6% 21047 738

april 21629 26,0% 17185 1299

maj 18 202 -0,3% 18247 1145

juni 16486 568,0% 15599 603

juli 20755 39,8% 12492 0

augusti 15950 -13,0% 18373 278

september 17754 -14,7% 20801 792

oktober 21572 8,6% 19860 692

november 25 446 99,0% 12783 473

december 24 637 53,0% 16080 341

19498 vandringar, museildgenheter

Totalt 264 240 214182 7041

SMM 2011 Jamf.% 2010 Barn & ungdomar pa bokade grupper 2011
januari 7153 -13,0% 8150 480

februari 7848 -64,0% 21424 1710

mars 8864 -53,0% 18751 1770

april 10581 -47,0% 20034 2490

maj 9629 -42,0% 16625 5220

juni 7810 -39,0% 12840 1440

juli 11125 -27,0% 15190 0

augusti 11000 -41,0% 18568 120

september 6700 -15,8% 7957 1020

oktober 9075 -21,0% 11494 2250

november 9209 -20,7% 11619 1680

december 7 750 31,6% 5887 1050

Totalt 106 744 168 539 19230

Summa 370984 382721 26271

Kommentar till de sjunkande bestkssiffrorna pd Medeltidsmuseet i jémforelse med motsvarande period 2010.

Medeltidsmuseet nydppnade i slutet av januari 2010 efter att ha haft stingt for ombyggnad
under tvé och ett halvt &r. Férvintningarna pa det nydppnade museet var mycket héga och
museet fick stor uppmérksamhet i media. Tillstromningen av nyfikna besdkare var mycket
hég och motsvarade i stort sett besoksantalet ndr museet var nydppnat i slutet av 1980-talet.

Under forsta halvaret 2011 har dock i stort sett den forsta nyfikenheten bedarrat och museets
besokssiffror har atergdtt till “normaltillstand”, dvs motsvarande som under 2006 da den fria
entrén infordes. Detta ir en av anledningarna till de sjunkande besokssiffrorna men inte hela
sanningen. Strémparterren &r under ombyggnad och hela platsen upplevs som ett
byggomrade. Trots flera pétryckningar har inte Trafikkontoret satt upp skyltar p& Norrbro om
att museet dr Sppet, forrdn i juni 2011. Manga besokare har inte hittat eller trott att museet
varit stingt.






Besok, utstillningar och program i Kulturhuset

Antal besok 2009 2010 2011

Galleri 5 101 224 114 408 101 538
Galleri 3 61330 165 299 92118
Studio 3 6517 14 726 7216
Studion 0 0 25209
Lava 95 937 108 238 50000 *
Lisesalongen resp. Bibliotek Plattan 432 851 488 266 725 636
Bibliotek Film & Musik och Serieteket 0 0 286 405
TioTretton 0 0 75 087
Horsalen 33 601 52 954 30612
Kilen 6261 0 0
Rum for Barn 330 356 296 512 222 669
KulturhusTaket 14 920 11364 16 629
Panorama, program 5527 3492 3702
Utstillning fria ytor 120 335 83 150 147 925
Ovriga lokaler 43 202 53 039 33510
Verksamheter totalt 1252 061 1391 448 1 818 256
Entréer ** 2323 835 2 090 743 3024373

% Siffran 2011 baserar sig pd en kvalificerad bedémning dé det varit tekniska problem med be-
soksriknarna varfor verklig besokssiffra kan avvika bade uppat och nedat. Lavas arrangemang

utanfér Lavarummet ér ej inkluderade.

** Inklusive besok till Stadsteatern, restauranger och butiker.

Antal genomforda utstiillningar ér 39 varav for barn och ungdom 17,

Antal visningar exkl. studiebestk &r 259 varav for barn och ungdom 95.

Antal visningar inkl. studiebestk &r 335 varav for barn och ungdom 124.

Antal genomforda program Vuxna Barn och ungdom
Teater/scenkonst 11 0
Konsert 71 11
Dans 87 132
Film 148 13
Seminarium 123 0
Debatt 16 5
Forfattarprogram 65 3
Foreldsningar 121 0
Barnprogram 0 925
Studiebesok 47 29
Vernissage 12 16
Workshop 67 168
Ovrigt 389 0
Summa 1157 1302
Totalt antal program 2 459

KuN VB 2011







¢¥Ho
wudyy

o~
A g

. *
A®

~

sk ‘g KULTURFORVALTNINGEN
o

Beviljade medel till vaxna respektive barn och ungdom 2011

Tkr Totalt tkr Varav barn & | Varav Vuxna
ungdom
Verksamhetsstod inkl 78 425 18 722 59 703
institutioner och projektstod
Internationellt samarbete, 1614 953 750
projekt
Jalla
En snabb slant 1029 1029
Kultur for de unga, subvention 5657 5657
och samarbete
Summa 88 427 26 664 61 763
Procentuell fordelning 30 % 70 %

Stodet bersiknas exkl stipendier, ateljéstod, verksamhetsstdd till studieforbund och
samlingslokaler samt incitamentsstrukturen.

Antal med ateljéstod 2011

7,1 mnkr har fordelats i ateljéstod till 606 konstnérer.

Bonus

Av 95 kulturverksamheter fick 80 verksamheter bonus p& mellan 7 500 kronor till 245 000

kronor. Genomsnittlig andel barn och ungdomspublik 28 %

Konstomrade Bonus kr
Dans 653 830
Film 479 038
Konst 646 125
Litteratur 232195
Museer 415 002
Musik 1201 584
Musikdramatik 0
Teater och mim 1 686 847
Ovrigt 64 018
Nationella minoriteter 391 909

VB 201 |
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KONSTINKOP 2011
Konstnir Titel Teknik Inv nr
Maurits Ylitalo Utan titel Collage Akvarell 2011-001
Johan Nobell Therapist Olja pa canvas 2011-002
Stefan Karlsson DDR Alryl pa bapper 2011-003
monterad pi canvas
Marit Runsten Bucher’s poem/11.1 Bléck pé papper 2011-004
Helene Billgren P3 tur Akryl pA MDF 2011-005
Eka Acosta Falken Lackerat stélnét 2011-006
o Klasskamrater HS III ¢ o

Lena Parup 1968/69 Akryl pa gips 2011-007
Bea Szenfeld Aragonit Papper, textil 2011-008

Utan titel/Ohne Titel

(Barn i motljus/Kinder

im Gegenlicht),
Maria Miesenberger Silvergelatin fotografi 2011-009

ur serien

Sverige/Schweden

1992/2009
Ernst Billgren Tjyv vid rétt rum Litografi 2011-010
Ulf Gripenholm Badare Silkscreen 2011-011
Linn Fernstrom Tvastigsvandra i Torrnél 2011-012

solsystem
Linn Fernstrom Pojken med 6rnen Torrnal 2011-013
Jens Fange Scen Pigmenttryck, collage 2011-014
Lena Cronqvist Dromspel Litografi 2011-015
Lena Cronqvist Flicka tvittar katt Torrnal 2011-016
Katrine Helmersson | Ariadne/Mont Rouge Rodpatinerad brons 2011-017
Nathalia Edenmont | Sound gl_;;rmt monterat pa 2011-018
Fredrik Brénstad Crossing V Olja pa duk 2011-019
Barbro Fagerlind KALLE Driven, ciselerad pa 2011-020

beck, POP-nitar,bockad

VB 2011
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konservburksplét/
jarnplét.
Driven pa
Barbro Fagerlind De tva Sibyllorna jarn, konservburksplat/ | 2011-021
jarnplat POP-nitad
Sara Vall 28 rum rcjlr;gilzkt fryck, mixed 2011-022
Minnesbild fran ett Intarsia i blandade
Thomas Tempte o pu . 2011-023
tagfonster material
Den ondskefulla Intarsia i blandade
Thomas Tempte . . 2011-024
vinterbyn material
Den ondskefulla Intarsia i blandade
Thomas Tempte . 2011-025
sommarbyn material

VB 2011
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STOCKHOLMS STADSBIBLIOTEK
ADMINISTRATIVA ENHETEN

ARSRAPPORT BIBLIOTEKS-
UTVECKLINGMEDEL 2011

Stockholms stadsbibliotek har sedan 2009/2010 sérskilda budgetmedel for att utveckla
biblioteksverksamheten sa att den kan m&ta ett viixande och foréndrat Stockholm, med
stockholmare som behdver och vill ha andra tjdnster dn de vi har haft tidigare. Dessa
utvecklingsbehov har delats in i tre kategorier, utveckling av digitala tjénster, utveckling
av de fysiska biblioteken samt verksamhetsutveckling. Under 2011 s& har budgetmedel
for biblioteksutvecklingen fordelats genom beslut i ledningsgruppen i februari samt en
justerad fordelning i juni. I slutet av september gjordes ytterligare forédndringar mellan de
olika projekten. Resurserna som fanns var vid arets ingér 23,9 mnkr i engangsmede] och 9
mnkr i investeringsmedel. Vid justeringen i juni fordes drygt 1,6 mnkr till driftbudget for
att tiicka 6kade kapitalkostnader varfor budget i nuléget uppgar till knappt 22,4 mnkr i
engéngsmedel och 11 mnkr i investeringsmedel, efter beviljad dverforing av ¢j nyttjade
investeringsmedel 2010.

Nedan presenteras i korthet de projekt som varit mest aktuella inom de tre kategorierna
under Aret, [ slutet av varje del finns en ekonomitabell for de olika projekten och sist i
dokumentet finns en sammanstilld ekonomitabell for hela biblioteksutvecklingsbudgeten.
All underliggande dokumentation kring de olika projekten finns tillgéinglig och samlad
vid SSB:s Administrativa enhet hos Projektcontroller Nina Holmqyvist, tel 08-508 340 70
alternativt Administrativ chef David Lundqvist, tel 08-508 311 92.

Utveckling av de digitala tjinsterna

Det Digitala biblioteket #r indelat i ett antal olika utvecklingsomraden. Dessa bildar

delprojekt som samordnats for att sikerstilla att alla aspekter beaktas i utvecklingen.

Exempel pé aktiviteter i de olika delprojekten ér:

- Nya biblioteket.se har byggts och lanserats i en betaversion

- Den mobila webben har vidareutvecklats med bl a nedladdning av e-medier

- Effektkartan, som beskriver anviindarna och deras behov har vidareutvecklats.

- Flera genomfdrda anvéndartester

- Sokfunktionen har vidareutvecklats, bl a med skordsférslag samt en integrerad
webbplatssok.

I 13 80 Stockholm, BesSksadress Odengatan 63
Telefon 0850831192

david.lundqvist@stockholm.se www.stockholm.se
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- Integration av fria och kommersiella e-medier samt digitala talbocker.

Under senare del av aret har fokus legat pa att utveckla nya (desktop) biblioteket.se samt
en integrerad och samtidigt uttkad e-medief6rsorjning. Tack vare att samma
utvecklingsmiljé och informationsinfrastruktur, som for mobilwebben, anvinds dven hir
har arbetet kunnat ske snabbt, kostnadseffektivt och sikert. Vi har i plattformen en stabil
och méjliggérande grund for det fortsatta forvaltnings- och utvecklingsarbetet for det
digitala biblioteket. Dir den mobila webben har ett avskalat, snabbt och funktionsinriktat
fokus har den nya biblioteket.se en storre inspirerande uppgift; Stockholmarna skall
kunna f3 lastips, ingéngar till litteratur och méjlighet att sjélva bidra med sina tips och
synpunkter. Baserat pa erfarenheter fran det tidigare redaktionella arbetet pa
Biblioteket.se har innehallet nu utvecklats och #nnu mer anpassats till Stockholmarnas
behov och dnskemal.

Det ekonomiska utfallet for perioden uppgar till 8 005 000 kr. En mer detaljerad
redovisning kan limnas av ansvarig projektledare pd begéran.

|Det digitala biblioteket 8 000 000 8005 000 100%

Utveckling av de fysiska biblioteken

Under posten gemensamma kostnader finns en del gemensamma kostnader sdsom
byggprojektledares medverkan i styrgruppsméten och andra dvergripande delar. Dessa
kostnader har under &ret uppgatt till 585 000 kr.

Arbetet med att utveckla Medborgarplatsens bibliotek gar vidare och budgeten for detta
projekt har dverskridits med 72 000 kr under aret. Huvudsakligen handlar projektets
kostnader sé hir lang om forberedelser och utredningskostnader.

Utvecklingen av biblioteksverksamheten i Kista gar vidare och enbart 172 000 kr av
avsatta resurser har forbrukats i &r. Den stdrsta orsaken till avvikelsen dr att projektledaren
fran och med april dvergatt till en tjénst pa Virtuella enheten och dérmed belastar den
enhetens budget. Huvudsakligen har budgetmedlen gatt till projektledartid, hyreskostnad
for Digital Art Center (DAC) samt samarbetskostnader med andra partners. Projektet gar
vidare med att redan i &r starta verksamhet i det befintliga Kista bibliotek under namnen
”Biblioteket borjar hir och nu”. Till det arbetet kommer lokal kulturkompetens att
rekryteras enligt forslagen i strategi for delaktighet.

113 80 Stockholm. Beséksadress Odengatan 63
Telefon 0850831192
david.lundqvist@stockholm.se www.stockholm.se
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En utveckling och ombyggnation av biblioteket i Farsta har slutforts i samarbete med
Kulturskolan och en fristaende skola. Malsdttningen har varit att skapa en utvecklad och
gemensam verksamhet for kulturen i Farsta. Invigning skedde den 14 januari 2012.

Under éret har Luma bibliotek invigts den 26 mars 2011. Biblioteket har da flyttat in i nya
lokaler beroende pa det stora publiktrycket och behovet av stérre ytor. Tidigare Luma
Bibliotek var planerat for en i huvudsak vuxen publik, i omrédet kom sedermera manga
barnfamiljer att flytta in. Idag bestar 13 % av befolkningen i Hammarby Sjstad av barn
0-5 ar, detta pabjuder en fordndrad profil p biblioteket. Det nya LUMA bibliotek dr
saledes ett familjebibliotek, ett bibliotek i dgonhdjd. Denna fordndring i inriktning visar
sig fysiskt genom att drygt halva biblioteket yta har inretts pa ett barninriktat sétt med ytor
for savil lek som kreativa verksamheter. Luma har dven en samarbetspart, Retoy, som
arbetar mot forskola och skola och pa ett lekfullt sdtt kommunicerar kring barns
rittigheter och globala samband. Biblioteket har sedan nySppnandet varit mycket
vilbesokt och de sma barnen och deras fordldrar trivs i den nya bibliotekslokalen.
Ljudnivan har stundtals varit mycket hog vilket lett till att vissa kompletterande
ljudabsorberande &tgirder genomforts under senare del av dret.. Avsatta
investeringsmedel har inte rdckt fullt ut och en mindre budgetavvikelse &r att notera.

Stor osikerhet har ratt nér det giller projektet Hisselby Gard. Den fastighetsiigare som
vi samarbetade med initialt hade ekonomiska problem och en ny fastighetsigare tog
over fastigheten. Den ombyggnadskalkyl som SSB fick frdn den nya #garen hade
oacceptabla villkor och prisnivé, varfor inriktning och planer arbetas om. Medel har
tidigare under aret fordelats fran detta projekt till andra da tidplanen for projektet
skjutits framat och den nya inriktningen gor att budgeten &nyo behdver justeras. De
avsatta resurserna har inte forbrukats under aret och kommer att begéras overflyttade till
2012.

Projektet “Biblioteket borjar hir”, en utveckling av bade verksamhet och lokaler i
Stadsbiblioteket har slutforts under aret.. Den nya verksamheten och de nya lokalerna
invigdes i september/oktober.

Arbetet med att ta fram underlag till upphandlingen av en ny barnbokbuss har pagétt
under aret, Kostnaderna avser frimst inredningsforslag, ritningar och sékerstdllande av
upphandlingskrav. Tidplanen ger vid handen att en ny buss kan finnas pé plats i
verksamheten i slutet av 2012,

Budget avsatt for upprustning och utveckling handlar om mindre omfattande insatser i
biblioteken bade med avseende pa lokalétgéirder, inredning och biblioteksmiljoerna. Det
laga utfallet for de del som handlar om fastighet och lokal beror pa att en del av
atgirderna bokfordes pa det ordinarie kostnadsstillet och dérmed inte syns i detta utfall.

[ 13 80 Stockholm. Beséksadress Odengatan 63
Telefon 0850831192
david.lundqvist@stockholm.se www.stockhoim.se
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Det projekt som handlar om uppf6ljande atgirder i Bredéing har syftat till att gora vissa

anpassningar i bibliotekets miljé for att bittre mote de krav som bestkarna i Bredéng

stille och samtidigt skapa en bittre arbetsmiljo for personalen.

Budgetposten for ny strukturplan avser kostnaderna for framtagande av den nya

strukturplanen.

Ett reviderat program for ett framtida stadsbibliotek vid Odenplan har tagits fram under
aret, med utgangspunkt i besdkarnas fordndrade behov av bland annat grupprum,
lisplatser och programytor.

Kista 200 000 0 0 %
Luma 1 995 000 2 311 000 116 %
Farsta 0 1 306 000

Hasselby Gard 3 300 000 0 0 %
Upprustningar och férbéttringar i Asplundhuset 3131 000 2 830 000 90 %
Inventarier 2 374 000 883 000 37 %
SUMMA 11 000 000/ 7 330 000 67 %

Mindre upprustnings- och utvecklingsprojekt

Gemensamma kostnader, struktur, méten BB 410 000 585 000 143%
Medborgarplatsen 100 000 172 000 172%
Kista 800 000 172 000 22%
Farsta 1500000 1195000 80%
Luma 980 000 724 000 74%
Hasselby Gard 50 000 30000 60%
Upprustningar och forbattringar i Asplundhuset 920000 1015 000

Biblioteksbussar 490 000 16 000

- varav uppféljande atgérder Bredéng 250000 258 000

- fastighet/lokal (administrativa) 1780000 835 000 47%
- bibliotek smiljé (marknad) 620 000 838 000 135%
Ny strukturplan 50000 50000 100%
IB+Asplund, en forstudie 600 000 428 000 71%
Totalsumma 8 550 000 6 718 000 79%

113 80 Stockholm. Beséksadress Odengatan 63
Telefon 0850831192
david.lundqvist@stockhoim.se

www.stockholm.se



ks <
Ge) B
1
TA®

Verksamhetsutveckling

Internt inom Stockholms stadsbibliotek har Lean-projektet satsat pa workshop kring
roller och mandat i processkartlidggning tillsammans med chefer och ledning samt
fortsatt coachning och stéd till fordndringsagenter. Kontinuerlig uppfSljning av och
information om pagéende forbéttringsarbeten har skett och en medarbetarenkét kring
intern kommunikation har utforts. Medarbetarenkéten gjordes i samarbete med
Stockholms stadsbiblioteks kommunikationsansvarige och enkéten kommer arligen att
foljas upp. Externt har projektet informerat om * Lean pa Stockholms stadsbibliotek™
bade pa Biblioteksdagarna i Visby samt pa Axiells anviéindardagar i Helsingborg.
Projektet ingér dven i nidtverket Lean i Stockholms stad dér ett utbyte av erfarenheter
och idéer sker tillsammans med andra forvaltningar. Ekonomin féljer projektets plan
och kostnaderna bestér huvudsakligen av personalkostnader samt konsultinsatser

En omfattande kundundersékning har genomforts pa samtliga bibliotek och via webben
under varen. Resultatet har bearbetas och presenterats for hela SSB och for varje
bibliotek. Det har anvénts i verksamhetsplaneringen infor 2012. Rutinerna for
synpunktshantering ses ver och i det sammanhanget strévar vi efter att skapa fler
mdjligheter for stockholmarna att paverka bibliotekets verksamhet. En struktur har tagits
fram for hur SSB regelbundet och kontinuerligt ska arbeta med anvéndarnas synpunkter
och idéer som en del i ett arbete med stindiga forbittringar. Projektet har avslutats under
hosten och forberedelser pagar just nu for 6vergang till forvaltningsorganisation.

Kompetensforstirkning handlar om mdgjligheten att forstirka personalresurserna for att ta
emot resultatet av olika utvecklingsprojekt. De avsatta medlen om 500 000 kr har tillf6rts
driftbudgeten for att finansiera anstéllning av medarbetare vid Bredings bibliotek.

Inom projektet mediespranget har ett utbildningspaket kring bibliotekets digitala medier
och teknik tagits fram. Det ska anvéndas internt av medarbetarna under ledning av
interna utbildare/kollegor. En foreldsningsserie har planerats som dger rum under
hosten. Inom projektet har kompetensutveckling anordnats for att férbereda biblioteken
att introducera talbokslantagare till egen nedladdning av talb6cker. En intern
enkitundersékning har genomforts kring medarbetarnas anvéndning av olika digitala
medier och tjanster. Externt har projektet deltagit som foreldsare pa ILS Umeds
seminarium om lis- och surfplattor i Umea.

Under histen har en gemensam kundtjénst inforts inom Stockholms stadsbibliotek.

113 80 Stockholm. BesGksadress Odengatan 63
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Syftet med kundtjénsten 4r att gora det enklare for stockholmarna att komma i kontakt

med biblioteken i forsta hand via telefon och e-post och att $ka kvalitet och tydlighet i
den information och service som vi ger. Kundtjénsten ska ocksé fungera som en intern

resurs for medarbetare ute pa biblioteken som behdver hjilp med att 16sa en fraga.
Kundtjénsten dppnade for allmédnheten under oktober manad och drivs som ett
genomforandeprojekt under &tta manader och dérefter tar vi stillning till eventuell

overgang i ordinarie drift. Ekonomiska medel har avsatts f6r bemanning och drift under
en period om 8 ménader, from 1 sept 2011 tom 30 apr 2012.

Lean

1597 000

1775000
Kunddialog 1225000 1000000 82%
Kompetensforstarkning 13 tjanster 500 000 0 0%
Mediespranget 1350000 1182000 88%
Kundtjanst 1000000 928 000 93%
Totalsumma 5 850 000 4 707 000 80%

113 80 Stockholm. Bes6ksadress Odengatan 63
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david.lundqvist@stockholm.se
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Total ekonomitabell

Mindre upprustnings- och utvecklingsprojekt

Gemensamma kostnader, struktur, méten BB 410000 585 000 143%
Medborgarplatsen 100 000 172 000 172%
Kista 800 000 172000 22%
Farsta 1500000 1195 000 80%
Luma 980 000 724000 74%
Hasselby Géard 50 000 30000
Upprustningar och forbattringar i Asplundhuset 920000 1015000
Biblioteksbussar 490000 416 000

IB+Asplund, en férstudie

- varav uppfdljande atgérder Bredédng 250 000 258 000 103%
- fastighet/lok al (administrativa) 1780000 835000 47%
- bibliotek smiljo (mark nad) 620000 838 000 135%
Ny strukturplan 50000 50000 100%

600 000 428 000 71%

ngs
Det digitala biblioteket 8 000 000 8 005 000 100%
Lean 1775000 1597 000 90%
Kunddialog 1225000 1000000 82%
Kompetensforstarkning 13 tjanster 500000 0 0%
Mediespranget 1350000 1182 000 88%
Kundtjanst 1000000 928 000 93%
Totalsumma 22 400 600] 19 430 000 87%|

Kista 200 000 0 0%
Luma 1 995 000 2 311 000 116 %
Farsta 0 1306000

Héasselby Gard 3 300 000 0 0 %
Upprustningar och férbéttringar i Asplundhuset 3131000 2830000 90 %
Inventarier 1 374 000 883 000 64 %
SUMMA 10 000 000] 7 330000 73 %

Totalt limnar biblioteksutvecklingsbudgeten ett verskott om cirka 3,0 mnkr for ar 2011.
Detta 6verskott som kunde identifieras i de olika projekten, och som inte kunde

omf6rdelas inom de olika projekten, har anvénts for att balansera upp den ordinarie

driftbudgeten och exempelvis har extra medieinkdp kunnat goras under senare del av aret.
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