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Tidplan fér budget-/uppfdljningsprocessen under 2013
Forslag till beslut

Godkénna forslag till budget/uppfoljningsprocess under 2013

Nédmnderna uppmanas att planera for remissbehandling i juni av kommundirektSrens
budgetforslag.

Beslutsniva

Kommunstyrelsen

Sammanfattning
Det &r dags att lagga fast tidplanen for 2013 érs arbete med budget/uppfoljning/prognoser.

Forvaltningen foreslér att budgetprocessen under 2013 (infor 2014) genomfors pé likartat sitt
som 2012. Detsamma giller bokslut/arsredovisning, budgetuppfoljningar och delarsbokslut.

Forvaltningens férslag
Budget 2014/Ramar 2015-2016 (mal och budget)

Forvaltningen bedomer att erfarenheterna av den tgordning som tillimpats de senaste aren
till 6vervdgande del dr goda. Helheten och delarna hénger ihop i ett tidigt skede av processen,
resurserna fordelas till nimnderna utifrén tillgédngliga resurser. Rollférdelningen i processen,
politiker/férvaltning, &r tydlig. Efter att kommunstyrelsen under véren fattar ett
inriktningsbeslut tar forvaltningen under ledning av kommundirektoren fram ett komplett
budgetforslag fér kommunen. Efter en remissomgang i nimnderna 6verlimnas
kommundirektdrens slutgiltiga budgetforslag till politiken, som har tjinstemannaférslaget
som utgingspunkt for sina respektive forslag infor beslut i kommunfullméktige.

Mot denna bakgrund foreslés att budgetprocessen under 2013 genomfors pa liknande sétt
som 2012. Det innebér bl a att fullméktige faststéller budgeten kring ménadsskiftet september
— oktober. Tidpunkten dr vald utifrin en avvégning mellan att ha ett tillfredsstillande
beslutsunderlag (skatteprognoser mm) och ambitionen att ge nimnder och verksamhet
tillrécklig tid att i detaljbudget mm i slutet av aret planera f6r det kommande
verksamhetsaret.
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Det innebir f6ljande tdgordning:

Mars Kommunstyrelsen ldmnar direktiv for budgetarbetet

April-maj Forvaltningen, under ledning av kommundirektéren, arbetar fram ett komplett
budgetforslag, som presenteras i slutet av maj

Juni Némnderna ldmnar remissyttranden, direfter Gverlamnar
kommundirektoren sitt slutgiltiga budgetforslag

Juli-sept  Politisk process rérande budgeten
Okt Fullmiktige faststéller budget inkl skattesats, inriktningsmal och uppdrag

Okt-dec Respektive ndmnd bryter ner faststillda budgetramar i detaljbudget, sitter
effektmal mm

Bokslut, budgetuppféljning /
Betriffande bokslut (hel- respektive delar) och budgetuppféljning foreslés tidtabell och
periodicitet i linje med tidigare &r. Budgetuppfoljningsprognoser limnas kvartalsvis.

[
Stellan Folkesson bll&{]s Ivars

Kommundirektor Ekonomichef
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Forslag till tidplan for arbetsaret 2013

Bokslut 2012

18 mars fm
21 mars fm

10 april

24 april

Bokslutsdialog

Kommunstyrelsen behandlar &rsredovisningen

Kommunfullméktige behandlar &rsredovisning, revisionsberittelse inklusive
fragan om ansvarsfrihet

Budgetuppféljning, delarsrapport 2013

15 maj

11 september

2 oktober

13 november

Kommunstyrelsen behandlar BUP 1 per 31 mars
omfattar

<helérsprognos ekonomi (drift)

<uppfdljning av uppdrag

Kommunstyrelsen behandlar BUP2/Delarsrapport per 30 juni
omfattar

<delérsbokslut 6 ménader

<helérsprognos ekonomi (drift och investeringar)

<uppf6ljning effektmal och indikatorer

<uppfdljning av uppdrag

Kommunfullméktige behandlar BUP 2/Delarsrapport per 30 juni
Kommunstyrelsen behandlar BUP 3 per 30 september

omfattar
<heldrsprognos ekonomi (drift och investeringar)

Not 1) Respektive nimnd behandlar budgetuppfoljningsprognos samt deldrsrapport snarast efter att rapporten

4r klar.

Budget 2014, ramar 2015-2016

11 mars

27 maj k1 15-17

3 juni kI 15-17

18 juni

Kommunstyrelsen beslutar om inriktning for budgetarbetet

Kommundirektorens forslag presenteras for budgetberedningen och
overldmnas for remiss till namnderna

Information till ndmnderna om budgetforslaget

Remissvar fran niamnderna



28 juni

11 september
2 oktober

November-
december

Forvaltningens slutliga forslag utsinds till de politiska partierna
(gruppledarna)

Kommunstyrelsen behandlar forslag till budget 2014, ramar 2015-2016
Kommunfullméktige faststiller budget 2014, ramar 2015-2016

Nimnder och styrelser beslutar om detaljbudget 2014



