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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsen dr kommunfullméktiges beredande och verkstillande organ med ett 6vergripande
ansvar for kommunens verksamhet och strategiska utveckling. Styrelsens ledningsfunktion omfattar
bland annat personalpolitik och arbetsgivaransvar for alla anstéllda i Varmdé kommun.
Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelédgenheter och har uppsikt

over 6vriga namnders verksamhet.

I verksamhetsberittelsen redovisas arets resultat med avseende pa ekonomi och verksamhet. For
miljdomradet redovisas ett sdrskilt Miljobokslut som omfattar kommunens samlade verksamheter.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Verksamhet (Belopp i tkr) Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvikelse (tkr) Utfag ::gae‘l’: Bokslut 2011
Politisk Ledning mm 10 686 13 316 2 630 80,25 8 909
Kommunledningskontor 36 019 42 945 6926 83,87 32778
Néaringsliv & turism 4 444 4 067 -377 109,27 2983
Fastigheter KLK 15127 17 376 2249 87,06 15122
Fastigheter SBK -1034 -2 200 -1 166 47,00 -3 835
Krisberedskap och sdkerhet 22 266 20 750 -1516 107,31 21927
Totalt 87 508 96 254 8 746 90,91 77 884
Ekonomiskt resultat for nimnden

Belopp i tkr Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvikelse (tkr) Utfall % av Bokslut 2011

budget
VERKSAMHETENS INTAKTER -237 810 -226 788 11 022 104,86 -223 148
Forséljning -61 288 -43 849 17 439 139,77 -55 888
Taxor och avgifter -1 644 -543 1101 302,76 -4 588
Hyror och arrenden -173 378 -181 200 -7 822 95,68 -161 225
Bidrag -1 500 -1196 304 125,42 -1447
varav interna intdkter -207 650 -204 266 3 384 101,66 -199 416
VERKSAMHETENS KOSTNADER 325 318 323 042 -2 276 100,70 301 032
Personalkostnader Inki. PO 59 527 55032 -4 495 108,17 53772
Ovriga personalkostnader 4195 3 346 -849 125,37 4121
Ko6p av verksamhet 68 881 76 271 7 390 90,31 69 608
Bidrag 806 420 -386 191,90 883
Hyror 26 527 26 402 -125 100,47 24 554
Ovriga verksamhetskostnader 77 249 60177 -17 072 128,37 73 059
Kapltaikostnader 88 133 101 394 13 261 86,92 75035
varav interna kostnader 79 473 97 146 17 673 81,81 73 378
NETTORESULTAT 87 508 96 254 8 746 90,91 77 884
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1.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2012
Kommunstyrelsen har bedrivet ett strategiskt arbete for att minska de totala kostnaderna.

Kommunstyrelsen redovisar for &r 2012 en sammantagen nettokostnad pé 87 508 tkr, vilket ger ett
budgetoverskott netto pa 8 746 tkr. Overskottet &r framst foranlett av ej forbrukade projektmedel om
totalt 7 030 tkr och fordelas pé foljande projekt:

Utredningar under politisk utredning, 2 464 tkr
Engéangssatsning for utveckling av IT infrastruktur, 3 020 tkr
Lean-projektet, 1 093 tkr

Nytt ekonomisystem, 453 tkr

Avvikelsen inom respektive verksamhet forklaras enligt nedan:

e Kommunstyrelsen, d.v.s. den politiska ledningen och en del verksamheter knutna till denna,
ger ett budgetdverskott om 2 630 tkr varav 2 464 tkr avser oférbrukade projektmedel.

e Kommunledningskontoret ger ett budgetoverskott om 6 926 tkr framst foranlett av dnnu ej
forbrukade projektmedel om 4 566 tkr.

e Niringsliv och turism visar ett budgetunderskott om 377 tkr huvudsakligen beroende pé att
vid &rets borjan flyttades Varmdo Matchning fradn CAS till niringslivsenheten.

e Fastigheter KLK redovisar ett budgetdverskott om 2 250 tkr, vilket till stérsta delen hidnfors
till arets budgetreserv for avstéllning av lokaler.

o Fastigheter SBK redovisar ett budgetunderskott om 1 166 tkr framst foranlett av
fastighetsforvirvet i Gustavsbergs hamn under budgetéret.

e Kirisberedskap och sikerhet redovisar ett budgetunderskott beroende pa att det statliga bidrag
som tagits i ansprak dr mindre dn budgeterat. Dessutom har Lénsstyrelsen skirpt regelverket
avseende anvindning av bidraget, vidare beror en del av underskottet pa redovisningsteknik.
Underskottet beror dven pa 6kad avgift till Storstockholms brandforsvarsforbund.

1.4 Effektiviseringsatgarder

Ett nytt system har under aret tagits i bruk i syfte att stirka och effektivisera kontrollen av
kommunens betalningar. Det handlar exempelvis om att undvika betalning till blufforetag,
uppmérksamma pé om betalning sker till foretag vars dgare eller styrelsemedlem har néringsférbud,
eller till foretag som har skulder hos Kronofogden eller saknar F-skattsedel. Det medverkar ocksa till
att uppmérksamma avvikelser i betalningsmonster. I samverkan med verksamheten har hanteringen
av kontanter effektiviserats med s.k. bankning i servicebox och inforande av kortldsare.

Ett stort antal upphandlingar, 72 stycken, har genomf6rts under aret. Avtalskatalogen har
omstrukturerats och katalogen innehéller nu 510 avtal jaimf6rt med 180 for ett ar sedan. Instruktionen
for hur leverantorer limnar elektroniska anbud har forenklats.

Ett flertal storre insatser har genomf6rts inom IT-omrédet med fokus pé en ny servermiljo och
ddrmed okad driftssédkerhet. System for e-tjénster har upphandlats for att effektivisera kommunens
service och tjdnster gentemot medborgarna. Ett forbéttrat trddlost nét har inforts i de kommunala
skolorna. Ett byte till Office-miljo leder till effektiviseringar da det harmoniserar med aktuell
kommunstandard.

Inom kommunledningskontoret har effektiviseringsatgédrder genomforts genom bland annat
vakanshallning av lediga tjanster. Halsolinjen, som tidigare anvints for sjukanmaélan har avskaffats,
vilket innebir en besparing om ca 1 000 tkr.

Ett gemensamt ndmndsekretariat skapats for hela forvaltningen. Ett kommunovergripande projekt for
att forbittra tillgdnglighet och service till medborgare och foretagare har startat. Déar malsittningen ar
att kunna besvara en stor andel av inkommande fragor direkt via kundtjanst med hog serviceniva.
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Utfasning av fossila brénslen och effektiv lokalanvéndning innebir ekonomiska och miljomissiga
fordelar.

Kommunens krisberedskap har stéarkts. Plan for extraordinéra héindelser samt risk- och
sarbarhetsanalys har tagits fram. Organisationen for tjinsteman i beredskap har utvecklats med
forbittrad beredskap for snabba kommunikationsinsatser.

1.5 Viktiga hdandelser och beslut

e Kommunen har under aret forvirvat ett antal fastigheter i Gustavsbergs hamn déribland
Tornhuset och fabriksbyggnaden.

Nya hyresprinciper for uthyrning av lokaler till kommunens verksamheter har tagits fram.
Viarmdo Bostdder AB har foreslagits att bygga hyresldgenheter ldmpliga for unga.

Beslut om markanvisning pd Kvarnbergsterrassen, fér byggnation av lagenheter har fattats.
Medborgare kan sedan slutet av maj ldmna e-forslag via kommunens hemsida.
Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan.

En ny plan for hantering av extraordinéra hindelser har faststéllts.

Kallelse och moteshandlingar till kommunstyrelsen skickas numera elektroniskt, och ldses av
ledamoéter och erséttare pa lasplattor.

¢ Kommunstyrelsen har fattat beslut om principer for forfrdgningsunderlag for inkop av
vindkraft.

I augusti har Monica Pettersson (m) tilltrdtt som ny ordférande i kommunstyrelsen, efter Lars-Erik
Alversjo.

1.6 Inkomna synpunkter - sammanstillning

Virmdo kommun inférde i september 2012 en samlad synpunktshantering pa hemsidan. Totalt 16
synpunkter har inkommit inom kommunstyrelsens ansvarsomréde.

Ovrigt
Klagomal 5%

10% Forslag

25%

Berom
15%

Fraga
Synpunkt, 25%
upplysning
20%
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Drygt hilften av synpunkterna bedoms ha paverkat verksamheten, framfor allt avseende forbattrad
information och forbattrad service. Exempel p& synpunkter som inkommit &r; lekpark i Gustavsberg,
tack for gott omhéndertagande, infor digitala 16nespecifikationer, ordna sommarjobb med att rusta
upp forskolornas utemiljo och béttre information om farbara végar vid sndovéder.

1.7 Framtidsbedémning

Inflytande och dialog

Satsningen pa att ge medborgarna 6kad méjlighet till inflytande och dialog i den politiska
beslutsprocessen fortgar. Detta sker exempelvis genom medborgardialoger, dédr en 6ppen dialog fors
mellan medborgare och fortroendevalda infor ett politiskt beslut. Medborgarna kan dven péverka
genom att limna e-forslag eller synpunkter pd den kommunala verksamheten. Ett 6kat utbud av e-
tjanster, for att underlétta medborgarnas nyttjande av kommunal service, star i fokus fram&ver liksom
en fortsatt utveckling av 6ppna jimforelser. Kommunens hemsida kommer att utvecklas for att
underlitta for medborgare och andra intressenter att soka information och fa insyn i kommunen. For
att finga medborgarnas asikter om kommunen och dess verksamhet kommer en
medborgarundersokning att genomféras i samverkan med SCB. Kommunens sérskilda satsning pa att
Oka ungas inflytande sker genom bland annat ungdomsting och ungdomsparlament, dar ungdomar fér
mojlighet till dialog med de fortroendevalda liksom ldmna forslag.

Ett hallbart Virmd6

Virmd6 kommun ska utvecklas sé att en omstéllning till en mer hallbar livsstil underléttas dar
sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter beaktas. For social hallbarhet ska andelen elever som
gér ut med godkénda betyg i savil grundskola som gymnasium 6ka, liksom andelen som soker sig
vidare till hogskole- och universitetsstudier. Den ekologiska hallbarheten ska stidrkas genom fortsatt
fokus p& minskad klimatpaverkan, framst inom transportsektorn, samt ett minskat energiberoende.
Ett led i detta arbete dr kommunstyrelsens uppdrag att genomfora en upphandling av vindkraftverk.
Den ekonomiska héllbarheten handlar om att bibehélla stabilitet i kommunens ekonomi.

Befolkning och boende

Viarmdd kommuns befolkning bedoms fortsdtta vixa under de kommande aren. I vilken omfattning
detta sker &r till stor del beroende pa byggnadstakten i kommunen. Utdver nybyggnationer sker dven
en utflyttning till permanentade fritidshus. Denna utveckling stéller krav pa en fortsatt utbyggnad av
det kommunala vatten- och avloppsniitet.

Flera storre byggnadsprojekt planeras och kommer att paborjas, fraimst inom ramen for projektet
Framtidens Gustavsberg. Sammanlagt planeras for cirka 2 300 nya bostider, frdmst i hyres- och
bostadsritter. Fokus ligger pa att mojliggora och underlitta en hallbar utveckling och livsstil.

Infrastruktur

Befolkningsokningen stéller ocksé krav pa utveckling av infrastrukturen, inte minst da sex av tio
yrkesverksamma vérmdobor pendlar till arbete i en annan kommun. Satsningar sker pa héllbara
trafiklosningar med bland annat infartsparkeringar samt utbyggnad av gang- och cykelvigar. En
viktig faktor i utvecklingen dr en fungerande och tillginglig kollektivtrafik, dir kommunen
samverkar med bland andra Nacka kommun, Stockholms stad, SL och Trafikverket. Under 2013
kommer flera storre infrastrukturprojekt att genomftras i regionen med paverkan for
kommuninvanarna, framfor allt arbetena med Danvikstullsbron, Skurubron och Slussen.
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1.8 Sammanstillning av investeringar

Nedanstdende tabell 4r en sammanstillning 6ver kommunstyrelsens samtliga investeringar, inklusive
fastighetsinvesteringar som SBKs Fastighetsenhet ansvarar for.

Belopp i tkr Ackumulerat Utiail Ars- Kvar av Férslag @it
Projet  ufaitom. jan-dec budget  Arsbudget |ombudgetering
Projekinamn nummer 2012-12-31 2012 2012 2012-12-31 2013
Direktinvesteringar
InkOp av fasigheter 49199 174 469 174 469 26122  -148 347 0
Varav exploateringsfasigheter *) 49199 -25 023 -25023
S:a Direktinvest. 149 446 149 446 26122 148347 0
Pagaende investeringar
Fastigheter
Byte fonster Runda huset 50031 0 0 600 600 o
Strukiuranpassning forskolor / skolor 50032 0 0 10 000 10 000 1412
Omb av omkigdningsrum Djur sph 50034 38 38 6 000 5962 5962
Skogsbo invertarier, teknisk uirusining 50040 180 0 2320 2320 2320
Djurohemmet, ombyggnad 51005 2262 2262 5000 2738 2738
Tillganglighetsanpassningar 51004 0 0 3212 3212 3212
Sveavagen 51010 379 379 0 -379 -379
Navet Ekobacken 50068 0 0 1000 1000 1000
Vastra Mortnas 50041 9799 9610 311 -9299 -9299
Samiingssalen i Skogsbo 94973 631 631 9000 8369 8369
Ett Samiat Skogsbo, Etapp 1 otal projekiat 27120 24195 27395 3200 3054
o
Ett Samlat Skogsbo Etapp 1, ospecificerat 94972 0 -1057 2256 3313 3167
Lokalprogram, Skogsbo 3-1 94975 25 263 23974 24518 544 544
Flexkontor Skogsbo 3 94976 1105 526 2o -105 105
Utredning infdr Inkaiprogram 94977 752 752 200 -552 -552
summa 40 409 37115 64838 27723 18 389
Ovriga investeringar
Detaljplan Kvarnbergsierassen 2012 50049 1286 1286 0 -1286 0
Datakommunikation/bredband 2012 99392 287 287 500 213 203
Kommungemensamma verks.sysiem 2012 99952 1190 1190 1500 310 310
Nyt ekonomisysiem fas 2, E-arkiv 93841 203 205 162 43 43
summa 3 056 2 968 2162 -806 470
$:a Pagaende invest. 43 465 40083 67 000 26917 18 859
Avslutade investeringar
Fastigheter
Grantomta sporthall Varmdovik 56:1 94971 27751 2066 -686 -2 752 H
Ekedalsskolan - kék 50013 14 205 1698 -2508 -4 206 0
Omb kdk Gustavsgarden (A-hus) 50035 199 199 200 1 0
Plank - Ljung 50044 344 308 -36 -344 0
Energidigarder 51003 2483 2483 3000 517 517
Skogsbo 2, medborgaryta & kiilenirum 04974 1225 245 99 -146 0
summa 46 207 6 999 69 -6 930 517
Ovriga investesingar
Datakommunikation/bredband 99390 5109 0 -1 581 -1581 0
Kommungemensamma verks system 99950 7088 0 97 97 0
Passagekontroll, larm, bokningssysiem 99520 176 86 1 560 1474 0
summa 12378 86 76 -10 0
$:a Avslutade invest. 58 580 7085 145 -6 940 517
INVESTERINGAR TOTALT | 261491 196614 93267 -128370 19376

*) Exploateringsfasigheter redovisas som omsétningsiigang, darir exkluderas de fran ufaliet ovan.
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Kommunstyrelsens investeringar under 2012 uppgar till 196 614 tkr vilket dr 128 370 tkr Gver arets
budget. Den stora skillnaden beror pa kommunens forvirv av fastigheter i Gustavsbergs hamn efter
kommunfullméktiges beslut den 13 juni 2012. K&peskilling och lagfart uppgick till 147 612 tkr.
Ovriga fastighetskop uppgar till 26 857 tkr vilket 4r 735 tkr 6ver arsbudget, vilket inkluderar
exploateringsfastighet om 25 023 tkr.

Kommunstyrelsens investeringsbudget fér 2012 var 93 267 tkr varav 41 267 tkr kommer fran 2011
ars oforbrukade medel. Oférbrukade medel fran 6vriga investeringar, exklusive kop av fastigheter,
den 31 december 2012 uppgar till 19 977 tkr varav 19 376 tkr foreslds foras 6ver till 2013 ars budget.

Arets investeringar domineras av kommunens forvirv av fastigheter i Gustavsbergs hamn som
omfattar bland annat Tornhuset, Gula byggningen, Kattholmen, Hushéllsporslinsfabriken samt
strandpromenaden med vattenomrade. En exploateringsfastighet Hemmestatorp 1:4 har forvérvats.
Utveckling av kommunens lokaler har fortsatt under aret liksom utveckling av Vistra Mortnés.

1.9 Forslag till 6verforing av budgetmedel till 2013

Projekt Overskott Forslag till

p (+) Planerat ombudgete

Projektnamn ::::i'\‘lltet Utfall 2012 Budget 2012 Underskott (- | avslut ring till
) 2012 2013

Pagaende projekt
KS utredningar, projekt mm 210?68 6 835 9 299 2 464 2 464
Utv IT Infrastruktur Obj 11481 1980 5 000 3020 2013 3020
l;lytt ekonomisystem mm, fas aktg/{tlegt 0 453 453 450
HR-projekt (LEAN) °';Jf;‘; 407 1 500 1093 2013 1093
Summa pagdende projekt 9 222 16 252 7 030 7 027
Avslutade projekt
S:a avslutade projekt
Total 9 222 16 252 7 030 7 027

Kommentar/analys per post

Ett totalt budgettverskott om 7 027 tkr avseende oforbrukade projektmedel forslas 6verforas till ar
2013 enligt nedan:

KS utredningar, projekt mm

Arets oforbrukade projektmedel om 2 464 tkr avses 6verforas till 2013, vilket bl a ska anvéndas till
utveckling av kundtjinst, E- tjanster, digitaliserad drendeprocess mm.

Utveckling av IT infrastruktur

Ej forbrukade projektmedel om 3 020 tkr avseende engangssatsning for utveckling av IT infrastruktur
dskas overforas till &r 2013. Arbetet med 6vergang till Microsoft -plattform pagar och berdknas
slutforas under forsta halvaret.

Fas 2 av nytt ekonomisystem med mera

Overforda projektmedel fran 2011 har inte nyttjats, men kommer att behgvas framéver f6r inférande
av e-handel m.m. samt bekostande av budgetprognosmodul. Till 2013 foreslas overforas
projektmedel om 450 tkr.
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Lean- och processutveckling

Overfoérda projektmedel frin 2011 har inte fullt ut nyttjats under 2012 men kommer att behovas
fram6ver for projektinsatser avseende slutférande av LEAN-inférande vid Socialkontoret, utveckling
av system for hantering av lararbehdrigheter, utveckling av system for digital arkivering av
personalakter och inforande av ytterligare moduler i personalsystemet Heroma. Till 2013 foreslas
Overforas projektmedel om 1 093 tkr.

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Belopp I tkr Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvikelse (tkr) Utfall-:::gae‘; Bokslut 2011
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 #DIVISION/O! -93
VERKSAMHETENS KOSTNADER 10 686 13 316 2630 80,25 9 002
NETTORESULTAT 10 686 13 316 2 630 80,25 8 909

2.2 Analys av det ekonomiska resultatet 2012

Nettokostnaden totalt for 2012 uppgar till 10 686 tkr, vilket ger ett sammantaget budgetéverskott pa
2 630 tkr. Resultatet beror framst pa ej utnyttjade projektmedel f6r projekt som redovisas under
overgripande utredningar. Balansering av aterstdende projektmedel fran 2011 om 1 066 tkr 4r
inkluderade i den ekonomiska sammanstéllningen.

Resultatet fordelar sig pa de inkluderade verksamheterna enligt f6ljande:

Bokslut 2012 | Budget 2012 Avvikelse (Tkr) Bokslut 2011
Kommunstyrelsen 3 851 4017 166 4139
Overgripande utredningar 2341 4 665 2324 2721
Ers ski mfl 1829 1644 -185 1620
Bra 125 240 115 52
EU-projekt 255 300 45 307
Social ekonomi 70 150 80 70
Reserv oforutsedda handelser 424 500 76 0
Feriepraktik 1791 1800 9 0
Totalt 10 686 13 316 2630 8 909

3 Kommunledningskontor

3.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Belopp i tkr Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvlkelse (tkr) Utfa:::ﬁ;gae\; Bokslut 2011
VERKSAMHETENS INTAKTER -51 256 -43 282 7974 118,42 -50 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER 87 275 86 227 -1 048 101,22 83278
NETTORESULTAT 36 019 42 945 6 926 83,87 32778
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3.2 Analys av det ekonomiska resultatet 2012

Gemensamma intikter/kostnader

Gemensamma intdkter och kostnader omfattar kommunstyrelsens centrala overheadintékter,
kommunledningskontorets gemensamma rambuffert for kapitaltjénst samt ett gemensamt anslag for
bland annat tryck och porto.

Resultatet for 2012 4r en nettointdkt om 26 259 tkr vilket ger ett budgetoverskott om 592 tkr som
bestar av foljande avvikelser:

e Overhead debiteras med 1,8 % utom for ProVarmdo som debiteras med 1,7 % fran och med
januari 2012. Kommunstyrelsens budget &r justerad fér denna dndring, arets debiterade
overhead Gverstiger anda budget med 965 tkr. Debiterad overhead 2012 uppgar till 29 962 tkr,
jamfort med 2011: 30 380 tkr.

e Kapitaltjinsten overstiger den gemensamma ramen med ca 600 tkr vilket beror pa att de
senaste arens omfattande investeringar inom bredband- och tradlés datakommunikation, samt
kommungemensamma system har borjat skrivas av under 2012.

e Ovriga gemensamma kostnader, frimst tryck och porto ger ett verskott om drygt 200 tkr
vilket beror pd inférande av digital hantering av handlingar till kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens moten.

Kansli- och utvecklingsavdelningen

Kansli- och utvecklingsavdelningen redovisar vid arets slut en nettokostnad om 32 153 tkr vilket ger
ett budgetoverskott om 4 304 tkr. Overskottet inkluderar oférbrukade projektmedel om 3 020 tkr,
avseende engéngssatsning for utveckling av IT infrastruktur. Darutéver har bland annat
personalkostnaderna varit ldgre dn budgeterat pa grund av vakanser.

Kommunikations- och IT-enheten redovisar 2012 ett nettounderskott om 1 390 tkr. D4 &dr hénsyn ej
tagen till ej forbrukade medel om 3 020 tkr avseende engéangssatsning for utveckling av IT
infrastruktur. Underskottet dr frimst foranlett av hogre leasingkostnader. Omflyttning till Skogsbo
och 6vergéng till flexkontor har inneburit byte fran stationéra datorer till barbara, vilket har medfort
ett kontinuerligt 6kande antal arbetsstationer och ddrmed hogre leasingkostnader. Dock noteras att
arets underskott dr avsevirt ldgre dn tidigare Ar.

Arbetet med 6vergang till Microsoft-plattform pagar och beriknas slutforas under forsta halvaret
2013. Darfor avses oforbrukade medel Gverforas till nésta ar.

Kommuntorget redovisar dock ett nettounderskott pa - 631 tkr, vilket fraimst beror pa att
bemanningstjénster kopts in.

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Ekonomi- och upphandlingsavdelningen redovisar en nettokostnad om 15 013 tkr fér 2012 vilket ger
ett budgetoverskott om 450 tkr. Det motsvarar verférda projektmedel fran ar 2011 som inte har
nyttjats men kommer att behdvas framodver for projektinsatser infor inférande av e-handel mm.
Utvecklingen under aret har i allt visentligt f61jt vad som varit planerat.

Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar en nettokostnad om 15 113 tkr for 2012 vilket ger ett budgetoverskott
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om 1 579 tkr. Overskottet beror huvudsakligen pa forseningar i inforandet av LEAN vid
Socialkontoret vilket har gett ett budgetoverskott om 1 093 tkr.

En upphandling av extern samarbetspartner kommer att genomforas inom ledarakademin. Av denna
anledning redovisas ett §verskott om 550 tkr da samtliga planerade aktiviteter inte har genomforts.

Negativa budgetavvikelser bestér i 6kade kostnader for facklig verksambhet, friskvard och avtackning
av 25-arsjubilarer. Dessa avvikelser balanseras av effektivisering i verksamheten och vakanshallning
av befattningar.

3.3 Effektiviseringsatgarder

I detaljbudget 2012 gjordes en generell anslagssdnkning med 3 procent for Kommunledningskontoret
samt Néringslivsenheten. Det innebir 2 040 tkr i l4gre budget, som kontoret har fatt anpassa sig till
under 4ret. Atgirden genomfordes dels beroende pa sinkta intikter (ligre OH-paslag ProVarmdo)
dels for att kunna goéra vissa erforderliga korrigeringar av andra budgetanslag inom
Kommunstyrelsen. Kontorets personalkostnader har totalt sett varit lédgre &n budgeterat, da ett antal
vakanta tjanster har hallits helt eller delvis obesatta.

Effektiv anvindning av kommunens lokaler fortsitter att vara ett prioriterat omrade. Under éret har
omstruktureringen av arbetsplatserna i kommunhuset i Skogsbo slutforts. Nyttjandegraden har
forbittrats med 20 procent, framst till f61jd av inférandet av flexkontor.

Inom ekonomi- och upphandlingsomradet har ett nytt system inforts for att stirka och effektivisera
kontrollen av kommunens betalningar. Det handlar exempelvis om att undvika betalning till
blufforetag, uppmirksamma pa om betalning sker till foretag vars dgare eller styrelsemedlem har
néringsforbud, eller till féretag som har skulder hos Kronofogden eller saknar F-skattsedel. Detta
medverkar ocksa till att uppmirksamma avvikelser i betalningsmonster. I samverkan med
verksamheten har hanteringen av kontanter effektiviserats med sa kallad bankning i servicebox och
inférande av kortldsare. Sarskild intern kontroll har, 1 enlighet med plan, utforts bl. a. avseende
l16neutbetalningar, fakturabetalningar, behorigheter (bl. a. ekonomisystem), risk- och policydokument
inom IT samt diarieforing.

Under aret har ett stort antal upphandlingar, 72 stycken, genomforts. Avtalskatalogen har
omstrukturerats och innehdller nu 510 avtal, jamfort med 180 f6r ett ar sedan. Instruktionen for hur
leverantdrer limnar elektroniska anbud har forenklats.

Kontoret har under den andra hilften av 2012 arbetat med en 6vergang till Microsoftbaserad
plattform, vilket &ven kommer att fortga under en stor del av 2013. Kommunens servermiljo for
virtualiserade servrar har bytts ut i sin helhet da den gamla miljon genererade upprepade
driftstorningar. Utveckling av trédlost ndtverk i skolorna har patagligt forbéttrat funktionalitet och
driftsikerhet. En ny webbplattform har upphandlats under aret och arbetet for att implementera denna
har inletts och bedoms paga en stor del av 2013. Frén och med 2014 beddms den nya 18sningen
innebdra ldgre kostnader. En plattform for e-tjénster har upphandlats under och arbetet for att
implementera denna paborjades och bedéms genomforas under forsta halvaret 2013. Ett IT-rad
startades under ret, med representanter for kommunens olika verksamhetsomraden. Rédets funktion
dr att samordna IKT-fragor och vara beredande organ, i IKT-frégor, till kommunens
tjanstemannaledning.

Under 2012 har nimndsekreterarfunktionen samlats i en gemensam enhet med samlad service till
samtliga nimnder och styrelser. I samband med att digital drendehantering har inforts och ledamoter 1
kommunstyrelsen och kommunfullméktige anvénder elektroniska lasplattor har tryck och utskick av
pappershandlingar minskat med omkring 95 procent. Central hantering av kommunens inkommande
post har inforts i syfte att effektivisera arbetet samt sékerstélla att inkommen post hanteras pa ett
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snabbt och korrekt siitt.

Ett projekt i syfte att forbittra och forenkla for medborgare och néringsidkare att snabbt f&
information och vigledning vid fragor till kommunen har startats under aret. Ett kontaktcenter ska i
samverkan med kommunens hemsida, e-tjanster och handldggare sikerstélla god tillgéinglighet och
service. Roststyrning har inforts i kommunens vixel. Receptionen har under 2012 infort
besoksregistrering.

3.4 Nyckeltal med kommentar och analys
Nyckeltal redovisas med avseende pa bostadsformedling.

Antal sokande och antal formedlade ligenheter i bostadskon

Ar Antal sdkande Férmedlade lagenheter
2008 3792 199
2009 4 320 202
2010 4 600 152
2011 4 496 142
2012 5402 107

Antal s6kande och antal formedlade ligenheter i kon for trygghetsboende

Ar Antal sékande Formedlade lagenheter
2009 220 16

2010 241 5

2011 231 1

2012 213 4

199 parkeringstillstand har utfardats under éret. 279 fardtjinstutredningar har genomforts.

Kommuntorget har under 2012 tagit emot 6ver 450 samtal dédr konsumenter haft klagomal och
forfragningar i sina kontakter med néringsidkare.

4 Naringsliv och turism

4.1 Sammanfattning

Niringslivsenhetens uppdrag &r att verka for ett gott foretagsklimat i kommunen. Detta sker bland
annat genom att underlitta dialog och samverkan mellan foretag och kommun. I uppdraget ingér
ocksa att arbeta for att underldtta foretagsetableringar i kommunen samt att vara ett bollplank f6r
befintliga néringsidkare.

Naringslivsraddet och samverkan med Visit Varmdo Ideell Forening samt Virmdo Foretagaférening
dr lokala och externa samradsforum. Stockholm Business Alliance, Lansstyrelsens
ndringslivsnitverk, Handelskammaren, Nyforetagarcentrum och Visit Skérgérden 4r regionala
samrddsforum.
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4.2 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Belopp | tkr Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvikelse (tkr) Utfall: :ﬁ;g:\'l: Bokslut 2011
VERKSAMHETENS INTAKTER -1162 1162 -96
VERKSAMHETENS KOSTNADER 5 606 4 067 -1539 137,84 3079
NETTORESULTAT 4 444 4 067 -377 109,27 2983

4.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2012

Niringsliv och turism redovisar en nettokostnad om 4 444 tkr for 2012 vilket ger ett
budgetunderskott om -377 tkr. Resultatet inkluderar Varmdo Matchning, som flyttades fran CAS till
niringslivsenheten vid arets borjan. Till en mindre del ticks kostnaderna f6r Virmdo Matchning av
tillférda medel i 2012 ars budget. Vissa atgédrder har kunnat genomforas under aret for att minimera
budgetavvikelsen. Kommunfullméktige har i sitt beslut om budget 2013 anslagit 800 tkr for Virmdo
Matchning och ung foretagsamhet.

Arets intikter kommer framst fran forsiljning av annonsutrymme i Visit Virmdo broschyren, som tas
fram av niringslivsenheten, och fran deltagaravgifter f6r Varmdo Foretagardag.

4.4 Viktiga hdndelser och beslut

Under 2012 genomfordes SKL:s service- och bemétandeutbildningen Forenkla helt enkelt, som
involverade stora delar av den kommunala forvaltningen. Virmdo Foretagardag arrangerades for
forsta gngen. Foretagardagen samlade drygt 100 utstéllande f6retag och besdktes av 1.500 personer.
Missan, som planeras att vara arligen aterkommande, holls 1 gamla porslinsfabriken i Gustavsberg. I
det ordinarie arbetet genomfordes 12 foretagsbesok, 8 frukostméten, 8 nétverkstriffar, medverkan i
10 evenemang, utskick av 10 nyhetsbrev samt 4 niringslivsradsmoten.

En helt ny kommuné6vergripande turistbroschyr har tagits fram. Vidare har Vird i Varmd6-konceptet
introducerats, d.v.s. ett helhetsgrepp for att utbilda ca 60 foretag i kunskaper om Varmdo samt i
bemotande. Visit Varmdo har och introducerat en helt ny webblosning som hojer kvaliteten i
informationen riktad till bes6kare. Under aret fardigstidlldes Skérgardsstrategin, ett regionalt
samarbete for utveckling av Stockholms skérgard. Som ett av fem prioriterade omr&den i Sverige
paborjades projektet "Destinationsutveckling Stockholms skérgérd”, ett stort utvecklingsprojekt med
en budget pa 16 Mkr 6ver tre ar. Varmdo kommun har en central roll i projektet.

4.5 Nyckeltal med kommentar och analys

I september 2012 fanns i Varmdo 4 617 foretag varav 1601 aktiebolag. Senaste tillgéngliga statistik
visar att besoksnéringen omsatte 565 mnkr i Varmdo och sysselsatte 515 rsanstéllda. Prognosen for
2013 &r en omsittning om 650 mnkr i och sysselséttning av 570 arsanstillda.

4.6 Inkomna synpunkter - sammanstillning

En synpunkt har inkommit via kommunens synpunktshanteringssystem. Synpunkten var snarare en
kommentar, "Gustavsberg &r en pirla", och det méste vi halla med om.

I 6vrigt forekommer ménga synpunkter i det dagliga arbetet inom néringslivsenhetens
ansvarsomraden. Generellt sett s kan konstateras en positiv instillning till att Virmdd kommun
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arbetar aktivt med att utveckla foretagsklimatet i Varmdo.

4.7 Framtidshedémning

Niringslivsenhetens och Visit Varmdos utvecklingsarbete syftar till att forbéttra foretagsklimatet i
Virmdo kommun. Behovet av langsiktiga insatser for att forbéattra foretagsklimatet kvarstar.

5 Fastigheter KLK

5.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Belopp I tkr Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvikelse (tkr) Utfal; ::gae‘ll: Bokslut 2011
VERKSAMHETENS INTAKTER -7 014 -1110 5904 631,89 -6 995
VERKSAMHETENS KOSTNADER 22 140 18 486 -3 654 119,77 22117
NETTORESULTAT 15 126 17 376 2 250 87,05 15 122

5.2 Analys av det ekonomiska resultatet 2012

Fastigheter KLLK redovisar en nettokostnad for ar 2012 som uppgér till 15 126 tkr vilket ger ett
budgetdverskott om 2 250 tkr.

Avvikelsen beror framst pa foljande:

e Inom angiven ram finns en reserv om 2 000 tkr for avstéllning av lokaler. Den har under 2012
tagits i ansprak for del av utrymmet pd Skogsbovigen 21, arskostnad ca 730 tkr.

o Arshyran for M-huset ingér i Fastigheter KLKs budget for 2012 med ca 700 tkr. Fastigheter
SBK har tagit hyresforlusten dé huset stod tomt i véntan pa avveckling.

Kostnader och intékter for projektet Framtidens Gustavsbergs redovisas inom Fastigheter KLK.
Budgetanslaget finns centralt under Finansiering, medlen 6verfors till projektet periodvis och técker
respektive periods faktiska nettoresultat. I resultatet per 31 december uppgar kostnaderna till

7 014 tkr och intdkterna 1 482 tkr. Frén &rets centrala medel har tillskjutits 5 532 tkr.

5.3 Effektiviseringsatgarder

Effektiv anvdndning av kommunens lokaler fortsétter att vara ett prioriterat omrade. Under aret har
omstruktureringen av arbetsplatserna i kommunhuset i Skogsbo slutftrts. Nyttjandegraden har
forbattrats med 20 procent, framst till f6ljd av inforandet av flexkontor.

5.4 Viktiga handelser och beslut

Projektet Framtidens Gustavsbergs har fortsatt att vara en central del av kommunens utveckling.
Fabriksstaden, den storsta detaljplanen inom projektet, antogs av kommunfullméktige redan under
2011 men 6verklagades. Projekteringsarbetet initierades under forsta halvan av 2012 for att
kommunens utbyggnad av védgar och 6vrig teknisk infrastruktur ska kunna ligga i fas med
exploateringen av omradet. Samtidigt som projekteringen av Fabriksstaden och forsta etappen av
Gustavsbergs allé paborjades, genomfordes en fordndring av kommunens organisation for projektet.
Arbetet med 6vriga detaljplaner har fortgatt under 2012.
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6 Fastigheter SBK

6.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Belopp i tkr Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvikelse (tkr) Utfal; :ilogae‘ll: Bokslut 2011
VERKSAMHETENS INTAKTER -177 785 -181 200 -3415 98,12 -164 784
VERKSAMHETENS KOSTNADER 176 751 179 000 2 249 98,74 160 949
NETTORESULTAT -1 034 -2 200 -1 166 47,00 -3 835

6.2 Analys av det ekonomiska resultatet 2012

Av redovisade nettokostnader svarar forviarvade Hamnfastigheter for 1 976 tkr. Resultatet exklusive
dessa tillgar till ett budgetoverskott om 810.

Beroende pé en tidigare oreglerade indexférandring alades enheten att forbéttra budgetresultatet med
drygt 2 mnkr. For att klara detta under innevarande ar reducerades det planerade underhallet.
Framskjutna planerade underhallsposter balanserar inte fullt ut mot indexupprakningen.

6.3 Effektiviseringsatgarder

Ett antal &tgdrder for energieffektivisering 4r pdborjade for att pé sikt minska behovet av fossilt
brinsle och ddrmed minska energikostnaderna och miljopaverkan. Enheten har forstiarkts med en
forvaltare for att utveckla och forbattra kommunens lokalverksamhet.

6.4 Viktiga handelser och beslut

Forvirvet av fastigheter inom Gustavsbergs hamn maéste betraktas som den enskilt stérsta hidndelsen.
En inhyrd resurs forvaltar bestandet tills vidare.

Avtal enligt faststélld hyresprincip har inforts, med tydliga avgrénsningar for hyresgistens respektive
fastighetsdgarens ansvar och dtaganden.

Implementeringen av nya lokal- och fastighetspolicyn vid om- och nybyggnader har paborjats under
aret.

Arbetet med att kvalitetssidkra energianvidndningen dr klar genom inférande av ett
energiuppf6ljningssystem. Kvalitetssidkrad uppfoljning finns fr.o.m. 2012-01-01.

M-huset 4r rivet enligt plan. Ytan kommer att limnas som tillféllig parkering efter Bagarvigen fram
till byggnadsarbetena pA Kvarnbergsterassen inleds.

6.5 Nyckeltal med kommentar och analys

Nedanstaende nyckeltal avser samtliga dgda fastigheter exkl. hamnen, inhyrningar etc.

Underhall: 113kr/m2

Hyror (intédkter, avgifter mm): 1130kr/m2

Media (el, olja, fjarrvirme, VA mm): 240kr/m2

Total virmeférbrukning:
15 632, MWh. Nyckeltal virme 113,9 kWh/m2

Total elf6rbrukning:
14 930,3 MWh. Nyckeltal el 108,8 kWh/m2

Avseende underhall ligger nyckeltalet hogt jamfort med andra kommuner. Det beror framst pé att
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fastighetsbestindet har ett delvis kraftigt eftersatt underhall. En underhallsniva runt 150kr/m2
bedoms som rimlig for befintligt bestand.

Béade virme- och elférbrukningen ligger ndgot hogt jamfort med jaimforbara fastigheter enligt
Sveriges Kommuner och Landsting. Energiférbrukningen f6r uppviarmning bestams till stor del av
den verksamhet som bedrivs i lokalerna. Forskolor och dldreboende har generellt ett hdgre krav pé
inomhusmilj6 4n kontor och bostéder. Energiforbrukningen beréknas minska eftersom byte av gamla
oljepannor mot energieffektivare virmepumpar och fjdrrvirme centraler pagar.

6.6 Framtidsbhedémning

Under 2013 intensifieras arbetet avseende energi- och miljdarbete. Fokus kommer att ligga pa att fasa
ut uppvdrmning med fossila brinslen och dven en plan for béttre styr- och 6vervakning kommer att
tas fram.

7 Krisberedskap & Sdkerhet

7.1 Sammanfattning

Viarmdo kommun har under aret reviderat och fardigstallt styrdokument och handlingar som syftar till
att minska sérbarheten i kommunens verksamheter samt att ka kommunens férméga att hantera en
storre Krissituation savil operativt som kommunikativt. Sarskilt fokus har ocksa lagts pa utbildning
och 6vning.

De mest framtradande styrdokument som fardigstillts under &ret 4r en ny plan for extraordindra
hindelser samt en risk- och sérbarhetsanalys. For att sékerstélla implementering av planen for
extraordindra hindelser, har den operativa krisledningen 6vats under realistiska forhallanden. Flera
grupper har genomgatt utbildning i kriskommunikation. For att forstdrka kommunens geografiska
omradesansvar har samverkan inletts med de i kommunen verksamma frivilligorganisationerna.

7.2 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Belopp i tkr Bokslut 2012 Budget 2012 | Avvlkelse (tkr) Utfal; :ggae‘; Bokslut 2011
VERKSAMHETENS INTAKTER -593 -1196 -603 49,58 -680
VERKSAMHETENS KOSTNADER 22 859 21 946 -913 104,16 22 607
NETTORESULTAT 22 266 20 750 -1516 107,31 21927

7.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2012

Redovisningen omfattar kommunens kostnader fér medverkan i Storstockholms
brandforsvarsforbund samt arbetet med 6vergripande krisberedskap och sidkerhet. Kommunen far
arliga statsbidrag for vissa krisberedskapsétgérder.

Krisberedskap och sikerhet redovisar en nettokostnad om 22 266 tkr for 2012 vilket innebér ett
budgetunderskott om 1 516 tkr.

Resultatet bestar framst av foljande avvikelser:

e 2012 ars medlemsavgift till Storstockholms brandférsvarsforbund overstiger drsbudgeten med
412 tkr. I Virmdo kommuns budget 2013 har anslaget hojts, sdsom en anpassning till att
avgiften forédndras.

e Kommunens krisberedskaps- och sékerhetsarbete under ar 2012 uppgar till en bruttokostnad
om 1 200 tkr, varav 594 tkr tiacks av statsbidrag. Det innebér en nettokostnad om 606 tkr som
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frimst avser reservkraft. Tidigare har statsbidrag téckt denna kostnad, men under &ret har
lansstyrelsen meddelat dndrade regler for bidraget.

e [ driftsredovisningen redovisas ytterligare en budgetavvikelse pé -498 tkr som enklast kan
forklaras bero pa budget- och redovisningsteknik. Underskottet ska ses tillsammans med
utfallet pa kansli- och utvecklingsavdelningen och avser intern debitering av personalkostnad
och andra omkostnader. Fran ar 2013 budgeteras Kris och beredskap samordnat med kansli-
och utvecklingsavdelningen.

Of6rbrukat statsbidrag riktat till kommunens krisberedskapsarbete redovisas inom balansrékningen.
Ackumulerat ej forbrukat statsbidrag, frén 2012 och tidigare ar, uppgick vid arets slut till 1 273 tkr.

7.4 Viktiga héndelser och beslut

For att uppna en s hog beredskaps- och sikerhetsniva som méjligt for savil normal verksamhet som
vid extraordinéra hdndelser har Varmdoé kommun under 2012 arbetat fram en risk- och
sdrbarhetsanalys (RSA). I detta arbete har det bedomts viktigt att arbeta med ett relevant scenario
utifrdn kommunens riskbild. Med senare ars aterkommande stdrningar i elférsorjningen fokuserades
dérfor pa konsekvenserna av ett langvarigt elavbrott vintertid. Resultatet av RSA:n och de
atgirdsforslag som dir framkommer ska anviandas som ett underlag for verksamheterna att ga vidare
i arbetet med att sikerstélla och utveckla sina forméagor att hantera ett langvarigt elavbrott under
vinterlika férhéllanden. Virmdd kommuns risk- och sarbarhetsanalys rapporterades in till
lansstyrelsen i september.

For att sikerstidlla kommunens formaga att hantera och leda verksamheterna under en storre kris har
under Aret en ny plan for extraordindra handelser arbetats fram. Hér har fokus varit att tydliggtra den
operativa krisledningen samt att anpassa denna till nuvarande organisationsstruktur. For att skapa en
djupare forstéelse for den operativa krisledningens uppgift, 6vades Virmd6 kommuns krisledning
under realistiska forhallanden under december méanad. Scenariot fér denna krisledningsévning stod i
samklang med det scenario som var utgangspunkten i kommunens risk- och sarbarhetsanalys; ett
langvarigt elavbrott vintertid.

Viarmdo kommun har tagit initiativ till ett lokalt nitverk bestdende av olika frivilliggrupper som kan
komma att utgora en viktig resurs for kommunen under krisartade forhallanden. Detta initiativ har sitt
ursprung i kommunens uppdrag att utgva ett starkt geografiskt omrédesansvar. Nitverket hade sitt
forsta mote under december manad och planerar en gemensam manifestation med temat "sakerhet
och beredskap" under varen 2013.

Kommunen har vidare utvecklat en ny struktur for funktionen tjinsteman i beredskap. Detta dr
kommunens sétt att upprétthélla en stindig larmberedskap. Forutom att ta emot larm fran
raddningstjinsten och starta kommunens krisledning har funktionen fatt ett storre fokus pé att snabbt
kommunicera relevant information till kommunmedborgarna via kommunens hemsida. Den nya
funktionsgruppen har fétt utbildning i grundldggande kunskaper i samhallets krisorganisation.

Kommunens krisledning har fatt utbildning kriskommunikation for att bittre kunna méta behovet av
information under krislika férhéllanden.

Under 2012 har ocksé samarbetet med Storstockholms brandforsvar férdjupats och utvecklats. Detta
framst i form av utbildnings- och processtod.
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8 Maluppféljning

8.1 Inflytande och dialog

Utgangspunkten for inriktningsmalet dr Vision 2030.

I Virmdo ska demokratin utvecklas genom att medborgare och brukare ska ges okat inflytande, till
exempel genom mojlighet till olika typer av dialog och mdjlighet att stélla medborgarforslag. Sarskilt
ungdomars inflytande ska 6ka. Samverkan mellan kommunen och olika intressenter ska stérka och
vidareutveckla en livskraftig social ekonomi.

8.1.1 Okad tillgénglighet och service till medborgarna

En fortsatt satsning pa 6kad tillgénglighet och service gentemot kommunens medborgare har pagatt
under 2012 med fokus pa utveckling av e-tjénster, forbattrad hemsida samt forbéttrat Kontaktcenter.
Andra atgéarder for 6kad tillganglighet dr exempelvis borttagande av férutbestimda telefontider inom
vissa omréden. Under 2012 har Varmdo, genom externa foretag, gjort tvd métningar av kommunens
tillgénglighet per e-post och telefon, vilka har uppvisat nedatgéende trender.

Satsningar inom omradet fortsitter att vara prioriterat for att uppna godtagbara resultat.

Indikator utfall Mélvérde Kommentar

\)_ Hur manga av medborgarna 48% 85% | Vid méatning genomférd av externt foretag har
som skickar In en enkel friga tlligéngligheten per e-post minskat till 48 %, att jamféra
via e-post far svar inom tv med en tlligénglighet p& 77 % vid féregdende &rs métning.
arbetsdagar? [Andel % Genomsnittet for deltagande kommuner ligger pd 72 %.
rapporteras av KS]

\5 Hur stor andel av 28% minst 57% | Matningen har genomférts av externt féretag genom 108
medborgarna som tar kontakt telefonsamtal. Tlllgéngligheten per telefon har forsamrats
med kommunen via telefon jamfort med foregdende matning (55 %). Medelvérdet
for att f8 svar pd en enkel bland deltagande kommuner | KKIK ligger p8 41 %
fréga far kontakt med en tillgénglighet.

handlaggare? [Andel %
rapporteras av KS]

/" Hur ménga av medborgarna 77% minst 84% | Vid métning genomférd av externt féretag har vid 77 % av
uppfattar att de far ett gott samtalen bedémts att de har fitt ett gott bemétande,
bemétande nér de via telefon vilket &r en forbéttring jamfort med foregdende &r (62 %).
stéllt en enkel fréga till Genomsnlttet fér det dryga hundratalet kommuner som
kommunen? [Andel % deltagit | matningen ligger pd 82 %.

rapporteras av KS]

8.1.2 Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka ska oka

Medborgarnas mojligheter att paverka har starkts genom ett flertal riktade insatser. Ett sammanhallet
synpunktshanteringssystem har inforts dér invanare har majlighet att lamna synpunkter pa den
kommunala verksamheten. Systemet medfor en snabb aterkoppling med mojlighet till uppfoljning for
att sikerstélla att synpunkter tas tillvara.

Kommunen har vidare infort e-forslag som ger medborgare mdjlighet att lansera egna forslag, som
publiceras pa hemsidan. Dér har andra medborgare senare méjlighet att stodja forslag genom att
skriva under dessa.

Vidare har de politiska nimnderna och styrelserna genomf6rt medborgardialoger f6r att héimta in
medborgarnas &sikter i en viss fraga infor politiskt beslut.
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Indikator Utfail Maivirde Kommentar

/' Hur vél méjliggdr kommunen 58% minst 40% | Indexet har till 2012 varderats hégre jamfért med
for medborgarna att delta i féregdende 8r (43 %) genom insatser som exempelvis
kommunens utveckling? [% gemensamt synpunktshanteringssystem och e-férslag.
av maxpoéng rapporteras av
KS]

\, Hur vél upplever medborgarna 35 minst 44 | Index fér medborgarnas inflytande méts i
att de har Inflytande 6ver medborgarundersékningen, som genomférs bland 1000
kommunens verksamhet? kommuninvanare, av SCB. Vid métning for 2012 har
[Index 1-100 rapporteras av indexet forsamrats ndgot jamfért med féregdende ars
KS] matning (40).

8.1.3 Ungdomars upplevda delaktighet ska dka

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete av Ungdomsdialogen har pagatt under aret utifrdn malet att
ungdomars delaktighet och inflytande ska dka. En viktig part i detta utvecklingsarbete &r skolan.
Osbyskolan och f.d. fritidsgirden Ettan medverkar i planeringen for hur samverkan mellan skolor,
fritidsgardar och foéreningar kan genomf6ras.

Aterkopplingen och bearbetningen av frigorna fran ungdomsdialogen har férbittrats och
ungdomarna upplever att de i storre utstrdckning blir lyssnade pa, vilket innebér ett forsta steg till
praktiskt inflytande.

Flera aktiviteter har under aret genomforts for att forbdttra ungdomars majlighet att paverka.
Studiebesok och demokratirollspel erbjuds for alla i ar 8, lokala radslag har hallits pa fritidsgardarna,
aktivitetsgrupper har bildats kopplat till ungdomstingets fragor, Ungdomsting har genomforts samt
hearing och Ungdomsparlament.

Indikator Utfaii Maélvérde Kommentar

/‘ Andelen elever som upplever 57% minst 55% | 54 % av elever | &rskurs 9 | Varmdd skolor har i den s&
att de har inflytande i skolan kallade Stockholmsenké&ten uppgivit att de upPIever sig ha
(Stockholmsenkéten) Inflytande 1 skolan. Fér eleverna | 3rskurs 2 pa gymnaslet

anger 59 % att de har inflytande i skolan. Angivet utfall &r
ett genomsnitt av dessa bada uppglfter och &r en
forbattring jamfort med féregdende 3r (54 %).

8.2 Omsorg och trygghet
Utgangspunkten for inriktningsmalet dr Vision 2030.

I Varmdo ska social hallbarhet skapa grunden for medborgarnas trygghet och vilfard. Utsatta
personer och grupper ska sérskilt stodjas. Virmdo kommun ska i sina verksamheter beakta ett
barnperspektiv och lika tillgdnglighet for alla, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell ldggning, religitsa
samt fysiska och psykiska forutsittningar. Personer som omfattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mojlighet till forebyggande hilsovard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid hélla hog
kvalitet och anpassas utifran individuella 6nskemal.

8.2.1 Vardagstryggheten i kommunen ska oka

Under sommaren 2012 startas, inom ramen for BRA, ett arbete for att gora Gustavsbergs centrum
tryggare. BRA har ocks4 tagit initiativ till att starta en grupp for ett tryggare och trevligare Stavsnis. I
gruppen ingdr representanter for skol, fritid, forsamling, hyresgéstféreningen och annat féreningsliv i
omradet. For att ge skol-, social- och fritidspersonal argument att diskutera med ungdomar kring
cannabis har tva utbildningar arrangerats. Arbetet for att fa fram en 6verenskommelse for
bekdmpning av klotter har fortsatt. Konkretisering av narkotikastrategin (ANDT) sker fortldpande.
Virmdopolarnas verksamhet bidrar till att skapa en bra situation bland ungdomarna. Inom
infrastrukturomradet har utbyggnad av gang- och cykelvégar sannolikt okat tryggheten.
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Indikator Utfaii Maivérde Kommentar

\S Hur trygga kédnner sig 64 minst 68 | Indexet méts genom SCB:s medborgarundersdkning.
medborgarna i kommunen? Utfallet har legat p8 samma nivd sedan 2010 om &n en
[Index 1-100, rapporteras av minskning med en procentenhet for 2012 har uppmaétts.
KS] Medelvérdet for de kommuner som deltar i KKiK ligger

dock pd 37 % varfér Varmdoé kommuns resultat tillhdr de
béttre.

«=+ | Andel ungdomar 1 3r 9 som 7% hogst 12% | Utfallet &r hdmtat frén Stockholmsenkéten 2012. Ingen
uppger att de kiottrat eller foréndring har skett jamfért med tidigare ar.
gjort graffittl
(Stockholmsenkaten)

==+ | Andel ungdomar i &r 9 som 20% hégst 28% | Angivet utfall (20 %) avser elever som uppglvit att de har
uppger att de snattat/stullt snattat eller stulit.
eller gjort ett allvarligt 2 % har vidare uppgivit att de har begétt ett allvariigt
egendomsbrott ska minska egendomsbrott (stulit moped, mc, bil eller gjort inbrott i
(Stockholmsenkaten) bii, affér, klosk eller annan byggnad). Utfallet &r detsamma

som foregdende ar.

==+ | Andel ungdomar som 18% hogst 20% | Utfallet &r hamtat frén Stockholmsenkéten 2012. Ingen
berusningsdruckit ndgon gang férandring har skett.
under de fyra senaste
veckorna

(Stockholmsenkéten)

8.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Utgangspunkten for inriktningsmalet dr Vision 2030.

Viarmd6s invanare, sdvil unga som gamla, ska erbjudas mojligheter till livslangt larande i
inriktningar de sjédlva onskar. Varmdo kommun ska stimulera invénarna att utveckla sin kompetens i
forhallande till arbetsmarknaden for att stdrka sina mojligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en
kreativ skola med utbildningar av hog kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tdnkande
och ger en stark kunskapsbas.

8.3.1 Varmdo skall vara pd vdag mot att bli en av de fem basta skolkommunerna

Malséittningen att Varmdo ska vara pa vig mot att bli en av de fem bésta skolkommunerna ar
langsiktigt och stracker sig over mandatperioden.

Lasaret 2011/2012 genomfordes en omfattande implementering av den nya ldroplanen, Lgr 11, med
nya kunskapskrav och nytt betygssystem. Hosten 2012 beslutades om en ny skolorganisation
anpassad till de nya kraven i skollagen och laroplanen.

I Stockholms lidns rankning 2012 géllande genomsnittligt meritvirde for samtliga huvudman, ligger
Virmdo pé plats 18 av 26 kommuner. Ar 2011 terfanns Virmdo pé plats 14 av 26.

Andelen behoriga till gymnasiet har minskat med 1,6 procent sedan 2011. Detta géller bade for
Viarmdo och hela riket. Andelen elever med hogskolebehdrighet dr i Varmdoé 94 procent jamfort med
87 procent for riket.

Antalet elever per ldrare 4r i Varmdo 14,6 mot 12,1 i riket och andelen lérare med pedagogisk
hogskoleexamen &r 74,2 i Virmdo mot 86,0 for riket.

Skolinspektionen gjorde under varen 2011 en tillsyn av hela utbildningssektorn i Varmdé kommun.
Detta innebar en grundlig genomlysning, vilket gett mdjligheter for ett fortsatt utvecklingsarbete.
Med anledning av skolinspektionens tillsyn har skolan i Varmdo arbetat med atgérder som ska leda
till mer likvardiga skolor och ge eleverna forutsittningar att na malen. Skolorna har i detta arbete bl.
a utvecklat den egna organisationen. Hosten 2012 f6ljde Skolinspektionen upp sin tillsyn och de
forbittringsomraden som papekades 2011 4r nu &tgédrdade.

Inom forbittringsomradet ledning och utveckling, har skolan fortsatt arbetet med att kartldgga
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behorigheten i de olika verksamhetsformerna och utifran detta planlagt kompetensutvecklande och
fortbildande insatser. En satsning gors pa vidareutbildning for rektorer och bitrddande rektorer for att
stirka det pedagogiska ledarskapet.

Indikator Utfali Maivérde Kommentar

“, | Vilket resultat uppndr 89% minst 93% | Andel elever | 3rskurs 9 med behdrighet till yrkesprogram.
kommunens grundskolor? Indikatorn redovisas av SCB och Skolverket genom KKiK,
[Andel % behdriga till Kommunens kvalitet | korthet. Utfallet har férsémrats med
gymnasieskolan, rapporteras tvd procentenheter jamfért med féregdende ar (91 %).
av KS]

N, | Vilket resultat nér elever 72% 79% | Data redovisas av SCB och Skolverket inom ramen fér
studerande | gymnasieskolan Kommunens kvalltet | korthet, KKIK. Andelen elever som
boende i kommunen? fullféijer gymnasiestudier har minskat med fyra

Andel % som fullféljer inom 4 procentenheter jamfért med féregdende &r (76 %).
r, rapporteras av KS]

8.3.2 Okat foretagande i kommunen

Flertalet indikatorer inom niringslivsomrédet har inte métts pa nationell niva och en entydig
bedémning om foretagandet har tkat i kommunen under aret kan dérfor inte ges. Att antalet
nystartade féretag har minskat antyder ett sannolik negativ snarare dn positiv trend.

Under 2012 har ca 15 foretagsbesok genomforts ddar kommunalrdd och tjénstemén besokt foretagare i
Viarmda. Ett tiotal frukostmoten med varierande tema har héllits.

Ett digitalt nyhetsbrev gér ut ungefir en gang per ménad till foretag p4 Virmdo.

Virmdo Foretagardag genomfordes i gamla Porslinsfabriken den 31 augusti med 101 utstéllande
foretag och ca 1 500 besokare.

Forenkla helt enkelt-utbildningen dr genomford och avslutad. Den &verfors nu till 16pande
verksamhet med stindiga forbittringar i kontakterna med néringslivet.

Placeringen i Svenskt Naringslivs kommunranking 2012 blev 172. Placeringen 2010 var 189 och
2011 var den 181 av 290 kommuner.

Indikator Utfail Malvérde Kommentar

Vad ger féretagarna for hogst 181 | Indikatorn, som méts genom SKL:s Insikten, har inte
sammanfattande omdéme om genomfdrts Inom ramen for 2012 &rs KKIK. Nagot utfall har
foretagsklimat | kommunen? darmed Inte rapporterats.

(Enkatsvar ranking 1-290,
rapporteras av KS)

\z‘ Hur ménga nya foretag har 8,5 minst 10 | Antalet nystartade féretag méats inom ramen fér KKIK av
startas per 1000 Invénare | Nyféretagarcentrum. Aven om det har skett en minskning i
kommunen? (Nya Varmdd kommun jémfért med féregdende ars métning (10
féretag/1000 inv, rapporteras per 1000 invanare) &r foretagandet bland de higsta |
av KS) métningen, ddr genomsnittet ligger pd 5,5 foretag per

1000 Invanare.

Hur hég &r kemmunens minst 83% | N8gon maétning av Indikatorn har Inte gjorts i 8rets KKiK.
sysselsattningsgrad Andra uppgifter tyder dock pd en ndgot minskad
(Férvéarvsarbetande/bef. 20- sysselsittningsgrad, som dock kvarst8r hogt | jamforelse
65, rapporteras av KS) med &vriga l&net och riket.

— | Vad ger foretagarna for ranking hogst | Indikatorn har Inte métts | KKIK fér 2012 och utfall anges
sammanfattande omddéme om 181 | darmed Inte. En métning av Svenskt néringsliv anger dock
foretagsklimat | kommunen? Varmdos kommunranking till 172, en forbéattring jamfért
(Totalranking 1-290, med foregdende 8rs métning.

rapporteras av KS)
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8.4 Ledarskap och medarbetarskap
Utgangspunkten for inriktningsmalet 4r Vision 2030.

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunala styrdokumenten &r
grunden for vért uppdrag. Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges forutsittningar att skapa
en gemensam kultur som ger god, 6ppenhet och engagemang som i sin tur mdjliggor stdndiga
forbattringar. Ett tydligt ledarskap utgor ocksé en viktig grund for en organisation i stindig
utveckling. Personalen, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens maél och verksamhet.
Medarbetarna ska ges gott stod fran chefer och ledare att uppna ett engagerat medarbetarskap i en
god arbetsmiljo sé att de kan ge virmdoborna bra service och goda insatser i livets alla skeden.

8.4.1 Andelen ndjda medarbetare i kommunen skall 6ka

Medarbetarnas kunskap, instédllning och engagemang &r av avgorande betydelse for kommunens
tjansteleveranser. Bland initiativen for att stirka medarbetarskapet i Varmdo aterfinns fortsatt fokus
implementering av metoder for stindiga forbéttringar, utbildningssatsningar och utveckling av
introduktionen for nya medarbetare och chefer.

Insatserna for att starka kommunens effektivitet sker genom utveckling av cheferna inom ramen for
Ledarakademin.

Indikator Utfaii Maivirde Kommentar
-+ | Frisknarvaron bland 94% minst 95% | Frisknérvaron ligger kvar pd samma nivd samma nivd som
kommunens medarbetare. under 2011 (94%).

8.5 Hallbar utveckling
Utgéngspunkten for inriktningsmalet &r Vision 2030.

Vi ska utveckla Varmdo sé att en omstéllning till en mer héllbar livsstil underléttas. Har skapar vi ett
samhille dér sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter virderas lika. Varmdo ska vara en
attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett liv med bade natur, skédrgard och pulserande
lokala samhéllen med nérhet till Stockholm.

8.5.1 Klimatpaverkan skall minska

For att minska klimatpdverkan har kommunen paverkat SL att 6ka turtétheten i busstrafiken till och
fran Varmdo. Pa sa sitt kan fler vilja kollektiva kommunikationer. Samhaillsplaneringen sker inifran
och ut genom fortétning i kollektivtrafikndra ldgen. Fler gdng- och cykelvégar 4r ett annat sitt att
minska biltrafiken. Energieffektivisering och att kommunen ska vara ett féredome i omstillningen till
fornyelsebar energi verkstills bland annat med beslutet om att kdpa in ett vindkraftverk i en
vindkraftspark samt att tillsétta en energispecialist. Ett nytt och forbéttrat energiuppfoljningssystem
dr driftsatt. Kommunen fortsitter att 6ka andelen skyddad mark och tryggar pé s sitt biologisk
mangfald och att naturen &r tillgénglig for alla. Det underléttar ett rikt och rorligt friluftsliv.
Kommunen minskar ocksa 6vergddningen langs med kusten genom utbyggnaden av kommunalt VA.
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Indikator utfall Maivirde Kommentar

Hur stor &r 53% minst 55% | Antalet miljoklassade fordon (personbilar och latta
kommunorganisationens andel lastbllar) har sedan 8rsskiftet 6kat med 1 procentenhet
miljébilar av totala antalet (totalt 75 st. miljbklassade fordon). Endast undantagsvis &r
bilar? {Andel %, rapporteras personbilar inte miljoklassade.

av KS]

Hur stor &r andelen inkdpta 12% minst 15% | Andelen ekologiska livsmedel har minskat | kommunen

ekologiska livsmedel?
[Andel %, rapporteras av KS]

jamfért med féregdende &r (16 %), till del beroende pé
minskade Inkdp av ekologisk mjoik 1 skolor.

Inkdpt el totalt kWh |
kommunens lokaler

minskning 0%

minskning 5%

Inképt el 2011: 14 363,8 MWh

Inkdpt el 2012: 14 950,3 MWh

Okningen av total elanvandning pd 4,0 % forklaras av viss
osékerhet kring underlagen fdr elférbrukning 2011. 2012
8rs forbrukning &r kvalltetssikrad. Vidare har nya objekt
tillkommit under 2012. Darutéver kan tilldggas att
elférbrukningen dkar vid utfasning av &ldre
varmeanldggningar som drivs av fossila brénslen.

8.6 Resurshushdlining
Utgangspunkten for inriktningsmalet 4r Vision 2030.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ta ansvar for effektiva arbetssétt och
utveckling av smarta

rutiner. Kommunens ekonomiska resurser ska utnyttjas effektivast mojligt. Varmdo ska ha en
ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mdjliggér minskad upplaning samt lagsta
mojliga skatter och avgifter for virmdoborna med god kvalitet i vilfdarden. Varmdos naturresurser
utgor livsforutsittningar for ménniskor, véaxter och

djur. Kommande generationers mdjlighet att ta tillging till naturresurserna ska utgora grund for
dagens beslut.

8.6.1

Bokslutet for 2012 visar ett ekonomiskt resultat om + 81 mnkr. Resultatet inkluderar betydande
positiva engangseffekter, frimst terbetalning av premier fran AFA Forsékring, 28 mnkr, och
reavinster, 15 mnkr. Det finns dock dven vissa engdngskostnader, bl. a effekten av dndrad
redovisningsprincip for immateriella tillgdngar, 6 mnkr. Bortsett fran stdrre engangseffekter ligger
resultatet ddirmed pa mellan 40 och 50 mnkr, d v s n&got 6ver kommunens finansiella mal om + 40
mnkr.

Nagra ndmnder visar ganska kraftiga obalanser, sammantaget redovisar nimnderna ett underskott
jamfor med budget om 28 mnkr.

Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi

Indikator Utfaii Malvirde Kommentar

Rrets resuitat ska minst uppnd 2% minst 2% | Bortsett frin stérre engdngseffekter ligger resultatet pd

2 % av omséttningen mellan 40 och 50 mnkr, d v s ndgot éver kommunens
finanslella m3l om + 40 mnkr, vilket motsvarar ca 2 %.

Vad &r kostnaden per 220 093 kr hégst 160 | Kostnaden per virdtagare har minskat jamfort med

vardtagare Inom hemtjénsten 000 kr | foregdende 3rs matning, men ligger likvél fortfarande hagt

| kommunen? jamfért med genomsnittet fér samtliga deltagande

[Kronor/brukare] kommuner - som uppgar till cirka 143 000 kr. Notabelt att
den del av hemtjansten som utgér omvardnad tkar och
den del som handlar om service minskar; den utveckiingen
talar for att kostnaderna okar.

Hur effektiva &r kommunens 345kr/betygsp | 320kr/betygsp | Utfallet méts | KKiK och Varmdds kostnad, som har dkat

grundskolor? [Kostnad kr per odng odng | jamfdrt med foregdende &r (331 kr), ligger | parltet med

betygspoéng, rapporteras av genomsnittlig kostnad fér samtliga deltagande kommuner.

KS]
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9 Uppdragsuppfoljning

9.1 Inflytande och dialog

Uppdrag

Status

Kommentar

v

Budget 2012: Sprak pd
hemsidan

Avslutad enligt plan

Kontaktinformation tiilsammans med basinformation om kommunens
verksamheter har publicerats pd 13 ollka sprék pd kommunens webbplats.

System for synpunkter
frdn allménheten

Avslutad enligt plan

Ett system fér synpunktshantering &r Infért | september 2012.

Nd@mndorganisation
2011-2014 - utvérdering

P8gdende enligt plan

En enkdtundersdkning kommer att genomforas hos de fértroendevalda under
februari 2013. Resultatet kommer att presenteras fér kommunstyrelsen och
kommunfullméktige under varen 2013.

m O <

Férvaltningen far |
uppdrag att 3terkomma
med férslag till tidplan
och process s8 att besiut
om arvoden m.m. Infér
ndsta mandatperiod kan
fattas av
kommunfullmaktige
forsta halvdret 2014

Ej pabdriad

Uppdraget kommer att pdbdrjas | samband med att resultat av
utvdrderingen av namndorganisationen presenteras under viren 2013.

Kommunfuliméktiges
sammantraden ska
laggas ut p8 webben |
realtld. Det ska finnas
mdjlighet att se pa
sammantrédena pd
webben efterdt.

Avslutad enligt plan

Webbséndning av kommunfullméktiges sammantraden har pagatt sedan
hosten 2012.

Férvaltningen uppdras
verkstdlla motion som
bifaliits: Stérk
kommunfullmaktige
genom 6kad
digitalisering.

Avslutad enligt plan

En 6kad IT-anvéndning, genom webbsdndning av kommunfullméktiges
sammantréden och digitalisering av drendeprocessen, har Inforts.

v

Redovisning av
Intresseorganisationer
mm som kommunen ar
medlem i

Avslutad enligt plan

En sammanstélining dver de Intresseorganisationer som Varmdé kommun &r
medlem i har gjorts och kommer att behandlas politiskt under vren 2013.

v

e-petitioner

Avslutad enligt plan

System for e-forslag/e-peitioner lanserades | maj 2012.

9.2 Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Kommentar

>

Budget 2012:
Gustavsgdrdens miljo

P8gdende enligt plan

Bygglov fér Gustavsgdrden &r sokt och bevlijat. Upphandling p&gdr och
arbetet berdknas pabérjas efter vintersdsongen 2012. Uppdraget berdknas
vara klart | maj 2013.

4

Uppdrag frén motion:
Det ska bli mdjligt att
dela Idgenhet med andra
och &nd3 ha ett
férstahandskontrakt for
sin egen del av bostaden
bifalles.

Avslutad med
avvikeise

Under framtagandet av dgardirektiv analyserades frigestéliningen utifrén ett
legalitets- och l@mplighetsperspektlv. Analysen gav att dgaren av de
kommunalt heldgda bostadsbolaget inte bér hantera styrningen av bolagen
pé denna abstraktionsniva. Istallet &r detta en fr@ga som bér hanteras inom
ramen for bolagets interna styrning.

Kommundirektsren fir i
uppdrag att utforma
bllagor till pian for
extraordindra handelser
och faststélia Innehdilet |
dessa som grund for den
operativa krisledningen
senast den 31 august!
2012.

Pégdende enligt plan

Den operativa planen faststélides av kommundirektéren under juni 2012.

Kommundirektéren far |
uppdrag att genomféra
en ledningsévning med
den nya kommunala
krisledningen under
2012

Avslutad enligt plan

En krisledningsévning genomférdes i december 2012.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Rapportera 8tgérder for
att forbéttra fér barn i
ekonomiskt utsatta
familjer

Avslutad enligt plan

Samtliga ndmnder har infér bokslut redovisat vad som gbrs inom deras
respektive verksamhet for att férbéttra situationen fér barn i ekonomiskt
utsatta familjer.

Trygg | Varmdé

Pagdende enligt plan

1 april 2010 tillsattes fulimaktigeberedningen Trygg | Varmdo med uppdrag
att kartldgga och foresld strategier for utveckling av den sociala hlibarheten
och tryggheten | Varmdd. En sammanastélining redovisas under varen 2013.

9.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet
Uppdrag Status Kommentar

Budget 2012: Samlad
statistik fér Varmdds
skolor

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r genomfért genom att Varmdd kommun dppet redovisar
resultat i skolorna | Jdmftrarservice pd kommunens webbplats. Uppdraget &r
genomfort.

Uppdrag 2011:
Planeringsnyckel for
barnomsorg

Avslutad enligt plan

En planeringsnyckel beraknar | genomsnitt ett barn per bostad |
nyproduktion med en halverad efterfrégan p& barnomsorg efter fem ar.
Planeringsnyckeln baseras p& kommunens befolkningsprognoser. P& grund
av osdkerheten | prognoserna &r det dock nddvéndigt att &ven félja den
faktiska utvecklingen av fodelsetal och migration fér att vid behov justera de
beslutade nyckeltalen.

Budget 2012: Praktik
och arbetstiliféllen

Avslutad enligt plan

Uppdraget ar genomfort.

Uppféljning/Utvérdering
BIBASS

Avslutad enligt plan

En uppféljning av BIBASS-beredningens férslag har genomforts, med fokus
pa forslagens genomférande.

ARSI

Forvaltningen far i
uppdrag att &terkomma
senast | oktober 2012
med en risk och
konsekvensanalys
angdende maéjligheterna
att ing8 | de ollka
interkommunala
samarbeten kring
gemensamma
vuxenutblldningsomrde
n som finns | l&net.

Avslutad enligt plan

Kommunen deltar | den gemensamma utvérderingen av
vuxenutbildningsregionen.

9.4 Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Kommentar

v

Budget 2012:
Vindkraftverk

Avslutad enligt plan

En utredning av vindkraft har genomférts, frimst med avseende pd
ekonomiska férutsattningar. Kommunfulimaktige har fattat besiut om Inkdp
av vindkraftverk. Kommunstyrelsen har fattat besiut om principerna fér
férfrdgningsunderiaget. Upphandiing kommer att genomféras under varen
2013. Uppdraget &r genomfért och avslutat.

Budget 2012:
Investeringspian for
andel egenproducerad
energi

Avslutad enligt plan

Investeringsplan och pian pé hur andelen egenproducerad energl ska dka
har tagits fram. Arbetet kommer att intensifieras under 2013.

Arbete sker efter fastlagd energlplan. I enlighet med féreslagen
Investeringsplan fér 2013-2015 prioriteras att f bort oljan | kommunala
fastigheter, det vill séga Ingen férnyelsebarenergi i nulédget.

Budget 2012:
Energieffektivt byggande

Avslutad enligt plan

En férdjupad analys av hur kommunen kan stédja energieffektivt byggande
har sammanstalits under v8ren. Mer rédgivning i samband med bygglov
samt 8kat hidnsynstagande till energifrgor vid planering med stéd |
férslagsvis ett generelit miljéprogram &r ndgra av de férslag som har
utarbetats.

Budget 2012: Info om
hallbarhet till Invdnare

Avslutad enligt plan

Bygg- och miljdkontoret anordnade | april 2012 ett bygglovseminarium fér
kommunens invanare f&r att Informera om nya plan- och bygglagen samt att
ge allmén Information och svara p3 frégor. Vidare hanteras energifrégorna |
varje enskilt bygglovsdrende | samband med faststéliande av kontroliplan
dér plan- och bygglagens energikrav ska efterlevas.

Uppdrag om information om h&libarhet har genomférts | samband med VA-
maéssan, som genomférdes den 8 juni 2012.

Budget 2012: Hur
arbetar kommunen fér
att n3 vision 2030

Avslutad enligt plan

En analys visar att némnderna fﬁéjer vislonen genom att arbeta utifrdn
Inriktningsmalen som har sin utgdngspunkt i i Vision 2030. En rapport kring
uppféljningen av vislonen har sammanstéiits.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Budget 2012: Ekologiska
livsmedel

Avslutad enligt plan

Andelen ekologiska livsmedel har minskat ndgot under 2012, frémst tili faljd
av att enheterna har minskat sin andel inkdpt ekologisk mjoik.

Uppdrag 2011: Slussen

Avslutad enligt plan

Uppdraget har behandlats Inom kollektivtrafikberedningen.

Rivning av M-huset

Avslutad enligt plan

Rivningen av M-huset &r genomférd.

Tillfé!liga bostéder for
unga

Avslutad enligt plan

Méjliga lokallseringar av bostéder i{&@mpliga fér unga har presenterats for
kommunstyrelse och kommunfullmaéktige.

AR ANASERS

Redovisning av plan fér
LOVA-bldrag

Avslutad enligt plan

varmds kommun har erhailit 150 000 kronor for att genomféra en
latrintdmningstation | Stavnéds. Vidare har bidrag i&mnats till halva
kostnaden fér en latrintémningstation p8 Sandhamn. Kommunstyrelsen
besiutade 2012-05-09 att avsatta 150 000 kronor till Varmdé Hamnar AB for
att bolaget ska fullfélja planen avseende Installation av anl&ggning for en
flytande latrintdmningsstation for toalettavfall frén fritidsbdtar | Sandhamns
gdsthamn.

Lv)

Kommundirektdren far |
uppdrag att ta fram ett
férslag till
kretsioppspark.

Pégéende enligt pian

I avvaktan p3 en kretsloppspark vid Ekobacken utreder férvaltningen for
nérvarande alternativ som kan genomftras pd kortare sikt.

Kommunstyreisen far |
uppdrag att ta fram en
handlingsplan fér hur
Varmdo kommun kan
stimulera tlii 8tervinning
av fosfor och kvéve fran
ensklida aviopp och
redovlisa for
kommunfulimaktige
senast december 2012.

Avslutad enligt plan

En handiingsplan for att stimulera till kad 8tervinning av fosfor och kvéve
frén enskilda aviopp &r behandlad politiskt. Uppdraget har kopplats tiil de
undersdkningar som genomférs Inom ramen for projektet BaiticSea 2020.

Mot bakgrund av
miljsfragornas dkande
betydelse och utveckling
av kommunens
mﬁlséttn!nagar pé
omrédet s& ska
miljébokslut redovisas
varje &r. I detta ska det
dven ingd uppfdljning av
kommunala policies med
relevans for omradet.

Avslutad enligt plan

Ett miljébokslut fér 2011 har presenterats och kommer att presenteras for
2012. Att 8riigen redovisa ett miljéboksiut &r en del av den reguljéra
uppféljningen from och med 2011.

Budget 2012: Blipool for
medborgarna

Avslutad enligt plan

En analys av férutsattningarna for att inrétta bllpool &r genomférd.
Kommunen har beslutat att den pool som utreds fér alla kommunala fordon
ska Innehalia ett mindre antal miljébliar som &ven medborgare kan hyra.

Budget 2012:
Mobilitetsundersékning

Avslutad enligt plan

En mobilitetsutredning ar genomférd genom telefonintervjuer med 1000
varmdobor. Utredningen &r presenterad for bertrda politiker och chefer.

Budget 2012:
Pedagogiskt
besbtkscentrum
Ekobacken

p3gdende enligt plan

En idéskiss har tagits fram | samverkan med ett Intressentforetag.

Kommunstyrelsen f3r |
uppdrag att utarbeta ett
belysningsprogram for
centrala Gustavsberg

Avvikeise

Under framtagandet av belysningsprogram fér Gustavsberg har det visat sig
finnas ett behov av att faststélla dvergripande mal och principer for
belysning | kommunen. De tvd delarna sker paraliellt viiket férsenat arbetet.
Ett férsiag pd program kommer att presenteras under vren 2013.

9O 9« L

Forvaitningen prioriterar
fortsatt inventering och
uppfdljande 3tgérder
Inom Bjorndfjérden
néromréde.

Avslutad enligt plan

Bygg- och miljékontoret har genomfort inventeringsarbetet av Bjornofjarden.

<

Forvaltningen anordnar
VA-dag for att informera
om skétsel av ensklida
aviopp.

Avslutad enligt plan

En VA-massa genomftirdes | Gustavsbergsteatern den 9 juni 2012. Antal
bestkare bedémdes vara mellan 150-200 personer, som kunde ta del av
foreldsningar om avioppsteknik, bygg- och miljékontorets avioppsarbete
samt BalticSeas arbete | Bjérndfjérden. Vidare fanns ca 20 st
leverantdrsutstillare pad plats som kunde berétta om sina avioppstekniker
samt dven ett antal avioppsentreprendrer.

Férvaltningen utreder
hur en hantering av
toalettavfall kan
organiseras.

Avslutad enligt plan

Uppdraget &r slutfort.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Kommunstyreisen
beslutade att Varmdé
Bostader AB foreslds
bygga ett antal
ungdomsbostdder enligt
kommundirektérens
forslag under
forutséttning att
markupplateisefrégan
kan l6sas.

Pdgdende enligt plan

Kommundirektdren har Initlerat férberedande diskussioner om uppférande
av bostéder lampliga for unga pa fastighet | Charlottendal.

Samhéllsbyggnadskontor
et far | uppdrag att
pabérja arbetet med
energieffektivisering och
l6pande 3terrapportera
tiil kommunstyrelsens
fastighetsutskott.

Avslutad enligt pian

Arbete p3gdr enllg framtagen plan fér energieffektivisering av kommunens
verksamhetslokaler.

Kommunstyrelsen f&r |
uppdrag att ta reda pé
vilket
informationsmaterial
som finns kring gifter
och skadllga @mnen |
miljon for att férmedla
till medborgare och
néringsliv och
dterkomma till
kommunfullmé&ktige med
forslag pd hur Varmdo
kommun bést kan
Informera medborgare
om frégorna.

Avsiutad enligt plan

Uppdraget &r siutfért | samverkan med extern expertis.

Samhallsbyggnadskontor
et f3r i uppdrag att ta
fram underiag fér en
forhandlingsupphandling
for del av Brunn 1:1
Brunns centrum att
skickas ut pd farfragan
mellan samrdd och
granskning.
Uppldtelseformen ska
vara tomtratt.

Avslutad enligt pian

Kontoret, mark och exploateringsenheten har tagit fram underlag for en
férhandlingsupphandling | form av en markanvisningstéviing. Ett férsiag tlll
vinnande exploatér har presenterats dar uppldtelseformen for marken ar
tomtratt.

Kommundirektéren far |
uppdrag att ta fram
férslag for att
synkronisera
kommunens energi- och
klimatpolicy.

Avslutad med
avvlkelse

Lansstyrelsens forslag tiil I&nséverenskommelse har dragits tllibaka och
ndgon synkronisering har dérfér inte genomférts. En ny version till
ldnsdverenskommelse planeras att g8 ut pd remiss under véren 2013.

Kommunstyrelsen far i
uppdrag att ta fram en
plan fér hur kommunen
kan minska
anvandningen av
skadiiga @mnen inom de
kommunala
verksamheterna och
redovisa tili
kommunfuliméktige
senast december 2012.

Avslutad enligt pian

En plan for minskad anvandning av skadliga @mnen &r framtagen och
kommer att behandlas politiskt under véren 2013.

Uppdrag 2012:
Plan/strateg! fér
Gustavsbergs hamn

Avslutad enligt plan

En strategi for utvecklingen av Gustavsbergs hamn har beslutats.

Uppdrag 2012: Uppdrag
om verksamhet i
Gustavsbergs hamn |
samrad med Cirkus
Cirkor.

Avsiutad enligt plan

Férberedande diskussioner med Cirkus Cirkér har genomférts. Uppdraget &r
genomfort.

Méssa for ensklida
hallbara sméskaliga
avlopp

Avslutad enligt plan

Uppdraget ar genomfort enligt plan.
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9.5 Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag

Status

Kommentar

v

Budget 2012: HBTQ-
fragor

Avslutad enligt plan

Samtliga anstalida inom fritidsg8rdsverksamheten har erbjudits
speclalutblidning Inom HBTQ. Informations- och utblidningsmaterlel finns p3
personalwebben. Uppdraget ar genomfdrt.

Budget 2012:
Jamstélldhetsintegrering

Avsiutad enligt pian

Fortidpande aktiviteter ses 6ver och kompletteras for att sékerstélla dkad
jémstélldhetsintegrering.

Uppdrag 2011: Etapp 1
Skogsbo

Avsiutad enligt pian

Omvandlingen av Skogsbo har genomforts, dels | form av féréndrade
arbetsséatt och lokalutnyttjande, deis | form av ombyggnad for att samia
forvaltningen | Skogsbo. Lokaleffektiviteten har dkat med 20 %.

S AR

Uppdrag 2011: Etapp 2
Skogsbo

Avslutad enligt plan

Férprojektering av Etapp 2: Métesplatsen Skogsbo har genomforts.

Kommunstyrelsen
uppdras att aterkomma
med reviderat forslag till
alkohol och drogpolicy
for anstélida | Varmdo
kommun senast mars
2013.

Risk for avvikeise

Uppdraget kommer att genomftras under véren 2013.

Redovisa personalpolitik,
genomstrémning och
omséttning med analys,
samt HR-stéd tiil
verksamheterna

Avslutad enligt plan

En redovisning av uppdraget har genomforts vid Kommunstyrelsens
arbetsutskott.

9.6 Resurshushdllning

Uppdrag

Status

Kommentar

Budget 2012: IT-
anslaget, transparens

Avsiutad enligt plan

Uppdraget ar avsiutat.

Uppdrag 2011: Lokalers
uppfyllande av pian fér
personer med
funktionsnedséttning.

Avslutad enligt plan

Tillgénglighet beaktas 1 alla pAgdende och planerade lokal- och
ombyggnadsprojekt.

F6lj utvecklingen i
kommunens bolag
driigen for en
utvérdering av
verksamheten som kan
resultera | forsiag tiil
foérandringar av
dgardirektiven

Avslutad enligt plan

Nya dgardirektiv @r framtagna fér samtliga heldgda kommunal bolag.

Budget 2012:
Detaljbudget samt mal
for plan for halibar

Avslutad enligt plan

Némnderna utarbetar detaljbudget | enlighet géllande anvisningar dar plan
for hallbar utveckling beaktas.

utveckling

Budget 2012: Avslutad enligt plan Policys och rlktlinjer fér konkurrensutséttning och alternativa driftsformer &r
Alternativa driftsformer faststélida av kommunstyrelse och kommunfuliméaktige under hésten 2012.
Budget 2012: Avslutad enligt plan Utvecklingen av administrativa tjénster féljs kontinuerligt.

Administrativa tjédnster

Effektiviseringsdtgérder redovisas kvartalsvis | budgetuppféljningsprognoser.

Budget 2012:
Redovisning av
effektlviseringar

Avslutad enligt pian

Effektiviseringar redovisas |dpande per kvartal | budgetprognoser, del8rs-
och helérsbokslut.

Budget 2012: Avslutad enligt plan Nya dgardirektiv fér samtliga kommunait heldgda bolag &r framtagna och
Agardirektlv beslutade av kommunfullméktige.
Budget 2012: Avsiutad enligt plan En konsultrapport som visar pd ailternativ for att forbéttra kommunens

Kommunens soliditet

soliditet har tagits fram. Forséljning av VErmdd Bostéder AB lyftes fram som
en mdjlighet. Rapporten har redovisats for kommunstyreisen.

NERARSER RS RS

Kommunstyrelsen f&r |
uppdrag att ta fram
riktiinjer for
konkurrensprévning i
Vérmdd kommun

Avslutad enligt plan

Riktlinjer fér konkurrensprévning &r framtagna.
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Uppdrag Status Kommentar

Samtliga ndmnder som Avsiutad eniigt plan Uppdraget &r slutfért och 3tgérder har redovisats i férekommande fall.
prognostiserar
underskott ska infér
kommunstyrelsens
sammantréde den 12
september 2012
redovisa 8tgérder for att
komma till rétta med

underskotten.

Sammanfattande Avslutad enligt plan I enlighet med av kommunfullméktige beslutad policy for internkontroll ska
Internkontroll-rapport i alla namnder och styrelser, | samband med 3rsredovisningen, rapportera
samband med AR resultatet frn uppfdliningen av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.

Det sker for férsta géngen | och med 2012 3rs 8rsredovisning.

Rutin f&r uppféljning av Pa3gadende enligt plan | Ett férslag till rutin har tagits fram.
ekonomi vid kommunal

borgen.

Utarbeta en IT-policy Avslutad enligt plan En kommundvergripande strategi fér kommunens IT och kommunikation har
med utgdngspunkt frn utarbetats inom ramen fér IT-r@det. Den forvéntas beredas politiskt under
e-policyn varen 2013.
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