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Socialnämnden 

Konkurrensutsättning av matproduktionen vid 
Björkbackens Äldrecentrum  
 

Förslag till beslut 
 

1. Matproduktionen vid nya köket i anslutning till Björkbackens 
Äldrecentrum konkurrensutsätts genom upphandling enligt LOU. 

 
2. Matlådor till hemtjänsten levereras i kyld form. Valmöjlighet med minst 

två maträtter ska erbjudas varje dag.  
 

3. Socialnämnden antar bifogad policy för kvalitet avseende kost och 
nutrition inom särskilda boenden. 

 
4. Rätten att genomföra upphandlingen och att teckna avtal med den 

utförare som antas för uppdraget delegeras till förvaltningschefen i 
samråd med nämndens ordförande, vice ordförande och andre vice 
ordförande (presidiet).  

 
 
 
Anita Brynje Catarina Stavenberg 
Förvaltningschef Stabschef 
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Bakgrund 
 
Kommunstyrelsen fattade beslut vid sammanträdet 2009-04-28, § 70, 
Storköksutredningen, att köket och restaurang vid Björkbackens äldrecentrum 
skulle få ett nytt läge intill nya trygghetsboendet, och att nuvarande lokaler 
skulle byggas om till äldrebostäder.  
 
Enligt den policy för konkurrensutsättning som är antagen av kommunstyrelsen 
ska nämnderna ”kontinuerligt pröva i vilken form deras verksamheter skall 
bedrivas, det vill säga i egen regi eller på entreprenad”. Innan beslut fattas i 
nämnd ska det anmälas i kommunstyrelsen som ett informationsärende. 
Egenregin kan endast i undantagsfall lämna anbud, vilket nämnden i så fall 
måste fatta beslut om. 
 
Frågan om kost och matproduktion behandlades i socialnämnden vid 
sammanträdet 2008-12-17 § 1099. I ärendet redogjorde förvaltningen för bland 
annat matproduktionen vid restaurang Lyktan och de förbättringsåtgärder som 
vidtagits angående kosten vid äldreboenden. Ärendet innehöll också en policy 
för kost och nutrition inom särskilda boenden, och behandlade frågan om 
matlådor inom hemtjänsten. Förvaltningen föreslog att driften av Lyktan med 
produktion av matlådor skulle konkurrensutsättas och att egenregin kunde 
lämna anbud. Socialnämnden beslöt att notera ärendet i avvaktan på den 
pågående storköksutredningen. 
 
Beslut om storköksutredningen har fattats av kommunstyrelsen vid 
sammanträdet 2009-04-28. En förhandling enligt MBL med de fackliga 
organisationerna har skett 2009-09-07. Protokollet bifogas. Kommunala 
pensionärsrådet (KPR) har tillstyrkt förslaget tidigare, inför ärendets behandling 
i socialnämnden i december 2008. Frågan om konkurrensutsättning av 
verksamheten har anmälts i kommunstyrelsen vid sammanträdet 2009-08-26. 
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Beskrivning av ärendet 
 
I det nya köket som byggs ska mat produceras för såväl boende på Björkbacken 
och trygghetsboendet samt matlådor till hemtjänsten.  
   
Förvaltningen föreslår att verksamheten bör konkurrensutsättas genom 
upphandling. Den lag som ska tillämpas i upphandlingen är lagen om offentlig 
upphandling, LOU, vilket innebär att en entreprenör av anbudsgivarna väljs att 
utföra uppdraget.  
 
Konkurrensutsättningen bör utgå från de förslag som togs upp i förvaltningens 
tjänsteutlåtande i december 2008. Det innebär att köket ska leverera matlådor 
med kyld mat via hemtjänsten. Valmöjlighet med minst två maträtter ska 
erbjudas varje dag. Den policy för kvalitet avseende kost och nutrition inom 
särskilda boenden som förvaltningen presenter i denna tjänsteskrivelse ska gälla. 
 
Enligt policyn för konkurrensprogrammet är huvudregeln att ”egen regi inte får 
lämna anbud vid konkurrensutsättning av den egna verksamheten”. Nämnden 
kan dock i undantagsfall besluta om annat. Förvaltningen har övervägt frågan 
om egenregianbud, men efter diskussion med ordföranden funnit att särskilda 
skäl inte föreligger. 
 
Upphandlingen genomförs tillsammans med upphandlingsenheten, och med 
stöd av en konsult som är expert i kostfrågor. 
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BILAGA 
Lena Mattila 
MAS, medicinskt ansvarig sjuksköterska 
2008-07-25 
 
 

Policy för kost och nutrition inom särskilda boenden i Tyresö 
kommun 
 
 
Bra vård i samband med måltider innebär: 
 
För rutinerna kring måltiden 
- att maträtterna är anpassade till den äldres matvanor 
- att den äldre bereds möjlighet att äta själv och att maten och 

serveringen anpassas i enlighet med detta krav 
- att den äldre vid behov får rätt individuellt utprovade hjälpmedel för 

mat- och vätskeintag 
- att den äldre som behöver hjälp att äta får professionellt bemötande och 

tillräckligt med tid att äta  
 

För näringsintaget 
- att nattfastan inte är längre än elva timmar 
- att den äldre får måltider med bra sammansättning så att energi- och 

näringsbehov tillgodoses 
- att det finns riktlinjer för bedömning och uppföljning av vikt, närings- 

och vätskebehov 
- att den äldre, närstående och vårdpersonal vid behov ges stöd och 

handledning hur den äldres nutritionella rehabiliteringsbehov bäst 
tillgodoses 

- att matdistributionen uppmärksammas så att den mat som levereras är 
av god kvalitet samt att maten hanteras på ett sätt som är förenligt med 
gällande livsmedelslagstiftning. 

 
 


