FRITIDSNAMNDEN

BOKSLUT BUDGET BORS OVERSKOTT
2008 2009 2008 JUNDERSKOTT
Belopp i mkr 3 '
Kostnader 54,8 60,6 GO +/-0,0
Intikter 4.5 +0,8
Netto 50,3 54,5 +0,8

Arets verksamhet
Biblioteket fortsitter att vara den mest besokta
verksamheten 1 kommunen.

Tillsammans med Servicecenter genomforde biblioreket
fortidsrostningen till EU-parlamentet och samarbetade
med informationsenheten i frigor om sociala medier.

Biblioteken bibeholl sitt dppethallande med 120 timmar
i veckan vintertid samt 12 timmar i veckan fore
ordinarie 6ppettid [or forskole- och skolgrupper. Det
totala antalet Sppettimmar 6kade frin 5 309 timmar
2008 till 5 344 timmar 2009.

Den 2 november 2009 invigdes bibliotekets nya
interaktiva webbsida Arena.

Tyreso bibliotek var det andra biblioteket i landet som
installerade redskapet. Under aret fortsatte utvecklingen
av nva medieformer. Bland annat provades utlan av
blueray-film och ljudbocker pi mikrochip. Mp3- bocker
lanas flingt.

Den enskilt storsta efterfrigade och reserverade artikeln
pa biblioteket var 18 elmitare. Som mest stod 6ver 30
personer i ko till de miitare som linades ut i samarbete
med kommunens energiradgivare och Servicecenter.

Barnverksamheten pa biblioteket var intensivt engagerad
1 projektet Laskonsfer som syftar till att pa ett nytt sitt
presentera och levandegéra lisupplevelser till skolbarn.
Projektet pagar fram tll februari 2010.

Biblioteket inforde sjalvbetjining av reservationer.
Reserverade media kan lantagare himta och lana sjilva,
Ett I6pnummer pa reserverat medium som meddelats
via sms, e-post eller brev finns pa kvitto 1 mediet pa
reservationshyllan.

Kulturavdelningen arbetade med projektet Fintand i
Tyresg f6r att uppmirksamma mirkesiret 1809. Borga ar
Tyresos dldsta viinort och finlindarna ir Tyresos storsta
etniska minoritet. Projektet var ett sitt att stirka
samharigheten och paiminna om grannlindernas
gemensamma historia.

Tva av kemmunens stora kulturféreningar, Tyreso
teaterforening och Stringstyrkan, flyttade till
Kvarnhjulet. Foreningarnas narvaro valkomnades som
cttled i att etablera kulturcentrum i omradet.

For att forstirka omradet Kvarnhjulet som
kulturcentrum anordnades Nybodafestivalen dir. Den
arrangerades tillsammans med fritidsgardarna.
Festivaldagarna inneholl framrriidanden av
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professionella aktorer varvat med lovande amatérer
samt idrottsaktiviteter. P4 kvillen arrangerades
ungdomsdisco med Dogge Doggelito.

I samband med lov och storhelger hade
kulturavdelningen skapande verksamhet.
Hostlovsaktiviteterna holls 1 Kvarnhjulet som fylldes av
ett stort utbud av aktiviteter, bland annat teater, pyssel,
rockskola, musikprodukton, dans, berittande,
instrument med mera. For tredje dret genomfordes
bildkollo under sommarlovets forsta tva veckor, Nytt
for detta ar var att kollot genomférdes med deltagare pa
halvdag, for- eller eftermiddag. Pa sa sitt erbjods
dubbelt si manga barn plats, och personalens
specialkompetens tillvaratogs.

Tillsammans med fritidsgirdarna anordnade
forvaliningen drogfria arrangemang for ungdomar.
Nigra av evenemangen var Rock pi Forellen, Hip Hop
135 1 Kvarnhjulet samt for 25:e aret i rad Rock pa
Domusiingen, dir savil lokala band som band fran
andra kommuner framtridde 61 cirka 600 personer.

Manga ungdomar var aktiva i konsthallen och
bildverkstaden under aret. I april visades utstillningen
Swivande byggen och barn fran arskurs 4 och 5 bjéds in att
se utstillningen och arbeta i bildverkstaden. Pa viren
arrangerades en utstillning 1 konsthallen med
sjalvportritt av elever frin Forellskolans arskurs 8 och 9
i samarbete med skolans bildlirare. Under varen kom
ocks# ungdomar fran gymnasiets medie- och
designprogram och bvggde den arliga elevutstillningen i
konsthallen.

Kulturavdelningen har erbjudit stod till foreningslivet
genom att marknadsféra deras offentliga arrangemang.
Under 2009 utvecklades méinadsbladet som fick ett
modernt utseende i linje med den grafiska profilen.
Aven evenemangskalendern férnyades i samband med
lanseringen av kommunens nya webbplats.
Administrationen effektiviserades genom att
foreningarna sjilva fyller i ett webbformular.
Informationen granskas och publiceras av
kulturenheten.

I slutet av 2009 slipptes *Tre strommar —
industrihistoria i Tyresd” av forfattaren Jan-Bertil
Schnell. Det ir den senaste hembygdsboken som givits
ut av Tyres6 kommun. Kulturenheten fungerade som
lokalhistorisk kontaktpunkt och bistod med ett
omfattande bildsokningsarbete och redaktorskap.



KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Uthyrningsverksamheten pa féreningsgarden
Kvarnhjulet var mycket omfattande. Lokalerna har
modern utrustning och erbjuder konferensmojligheter
och uthyrning for fester.

Foreningsridets arbete fortsatte under 2009 med fokus
pi att f6reningarna ska fa 6kad mojlighet till insyn och
paverkan. Radet arrangerar ocksa kurser och
utbildningar som gynnar féreningslivet. I samarbete med
idrottens studieférbund, Sisu, arrangerades barn- och
ungdomsledarutbildningar samt utbildningar i nya
verktyg som bland annat Idrott On-line.

En ny konstgrisplan anlades vid Trollbackens IP och en
vid Tyresé skola. Under hosten pabérjades aven bygget
av nya Dalhallen. Hallen beriknas bli klar hésten 2010.

Arets forening 2009 blev Tyreso Trollbicken
innebandyklubb. Foreningen uppvisar en bra
verksamhet pa alla plan f6r savil dam-, flick- och
pojkverksamhet, och har frin och med 2009 dven ett
herrlag i Superligan. Arets féreningsledare 2009 blev
Anders Swalander, Tyres6gymnastiken och Peter Inghe,
Tyreso Jazz & Blues Club.

Nyckeltal

[ kulturskolans verksamhet deltog under éret cirka 1 000
elever i sing och spel, teater, dans, bild och musiklek.
Vid érsskiftet 09/10 stod 282 barn och ungdomar som
uppnitt ratt alder f6r att kunna bli antagna 1 ko il
kulturskolan, vilket éir en 6kning med 25 barn, Kotiden
var vid arsskiftet 09/10 f6r piano cirka 1,5 ar (9
minader), gitarr cirka 1,5 ar (2 &r) och slagverk 5 man
(2,5 4r). Siffran inom parentes anger kétiden vid
arsskiftet 2008/2009. Trenden ir ett fallande intresse for
trablasinstrument och nagot 6kande f6r bleckblis och
strik,

Programverksamheten for barn var efterfragad. Under
aret besoktes kommunen av 14 professionella
teatergrupper som spelade offentlig barnteater i olika
delar av kommunen. Publikantalet uppgick till 1 416
personer varav ungefar hilften var under 18 ar.

Sammanlagt besokte cirka 25 500 personer konsthallen
under 2009.

Tvi forfattarbesok arrangerades, Lars Sund 7 mars och
Ernst Brunner 14 november, vilka var mycket
uppskattade av de 105 personer som lyssnade.

Medeltidsdagarna lockade omkring 6 000 personer till
tvi innehallsrika upplevelsedagar i kulturhistorisk miljo.
Detta ar ett arrangemang som genomfors over
forvaltningsgrinserna, med lokala néringsidkare och
foreningar. Kulturavdelningen samarbetar med
turistenheten och Lilla Tyreso, arbetscentrum och fritid,
tekniska kontoret, Servicecenter, Svenska kyrkan,
Hantverksgirdens vinner, Tyrold, Rundmars histar och
kommunens lokala silversmed.

Under aret genomfordes 11 musikprogram med
professionella artister pa Tyresos aldreboenden, en
biovisning och en bildvisning. Av dessa var sju 6ppna
for allminheten. Evenemangen sags av 715 personer pa
Bjorkbacken och Angsgirden.
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Utliningen av media pi biblioteken 6kade fran 261 022
lan 2008 tll 264 031 lin 2009. Besokssiffrorna for de
fysiska besoken totalt minskade nagot frin 281 071 till
278 247, men besoken i Strand 6kade med 1 500.

Webbesoken var 81 957 stycken, men finns inte med i
nyckeltalen. Antalet 6ppettimmar ékade fran 5 309 dll
5334.

Fudany [
12008 |2
5300 | 5334

286 221 | 281071 | 278 247

261022 | 264 031

1247 251

Ekonomisk uppféljning

Kultur- och fritidsnimnden redovisade ett 6verskott for
2009 pa 800 tkr. Overskottet beror framst pa lagre
kapitaltjanstkostnader p& grund av senarelagda
investeringar inom fritid. Inom bide fritid och kultur var
personalkostnaderna ligre dn budget till foljd av
vakanser,

Bibliotekets del i [6rtidsrostningen till EU-parlamentet
under hosten 2009 medférde hogre intikter 4n beriknat
vilket bidrog till 6verskottet.

Framtiden

Fran arsskiftet 2010 bildar biblioteket tillsammans med
kulturenheten och kulturskolan en gemensam avdelning
under namnet Tyresd bibliatek ach kaltur.

Utvecklingen med ny teknik, sjilvbetjaning via Internet
och efterfragan pa nya medieformer fortsitter. Det
attraherar nya lantagargrupper som tidigare inte
efterfragat bibliotekets tjinster.

Bibliotekets interaktiva nya webbsida Arena fortsatter att
byggas upp och utvecklas. Den kommer att forbittra
bibliotekets service avsevirt, frimst fér den yngre
malgruppen under 25 ar. Aven bibliotekets medverkan i
kommunens satsning pa sociala media ir strategiskt
viktig for biblioteket.

Biblioteket behover byta fran streckkoder som
informationsbirande enhet i media och bibliotekskort,
till RFID-teknik. Det dr dock ett investeringsénskemal
som dnnu inte har kunnat genomforas.
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Omvandlingen av medarbetarnas tjanster och
arbetsinnehall fortsitter i takt med att sjilvbetjiningen
utékas och nya administrativa redskap tas 1 bruk.

Biblioteket erbjuder fran arsskiftet 2010 majlighet till
individuell bokning och handledning om bibliotekets
databaserade tjinster. Dessutom provas extra
oppethillande pa formiddagar med sjilvbetjaning pa
biblioteket 1 Tyresé centrum.,

It mojliggér en enklare tillginglighet till musik, film och
bild for individen. P4 filmomridet vinner digitalfilm
mark, och inom négra ar kommer nya filmer endast
finnas tillgingliga som digitala kopior som skickas over
natet. Tyresé kommun har i nuliget inte den teknik som
kriivs for att kunna visa akruell film. Aven inom

arkivomrider sker digitaliseringar av kommunarkiv,
lokalhistoriska arkiv och kommunernas konstinnehav
vilket gor detta material tillgiingligt f6r medborgarna,

Inom fritidsverksamheten fortsatter tonvikten att ligga
p utbildning av féreningarnas ledare och styrelser da
efterfrigan och behovet dr stort.

Vidare sker en storre satsning pé fritidsenheten inom
omréidet information. Det berér i forsta hand
fritidsenhetens webbplats.




BOKSLUT BUDGET F 02 il OVERSKOTT
Belopp i mkr 2008 2009 1110 /UNDERSKOTT
Kostnader 8384 844,7 PRy +0,6
Intikter 79,3 70,6 ' +7.4
Netto 759,1 774,1 esaniilifi +14,0

Arets verksamhet

Ansvar och finansiering

Nimndens ansvarsomrade omfattar forskoleverksamhet,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsgardar,
obligatorisk sirskola samt skolhilsovird for grundskola
och sirskola.

Férskola och grundskola bedrivs 1 huvudsak som
resultatenheter som finansieras via peng per barn.
Sirskoleverksamheten och fritidsgirdarna finansieras via
anslag.

Strategiska utvecklingsomraden

Arbetet inom barn- och utbildningsnimndens
ansvarsomrade har pi minga sitt betydelse for
kommunens méjlighet att utvecklas inom de strategiska
utvecklingsomridena. I en kommun med god
boendemiljo och livskvalitet ar tillgingen till bra
barnomsorg och skola nara hemmet central f6r manga
medborgare. For att bittre méta efterfrigan och erbjuda
plats dir f6rildrar 6nskar har en anpassning av
forskoleverksamheten skett under 2009. For att
vtterligare 6ka valfriheten har Tyres6 under ett antal ar
erbjudit méjlighet att vara dagharnvardare at sitt eget
barn. D# lagen om kommunalt virdnadsbidrag inférdes
anpassade kommunen systemet efter den nya lagen.

I skolvalet 2009 fick i stort sett alla familjer plats pa sitt
forstahandsval till férskoleklass. I valet till drskurs sex
hade kommunen svirare att mota familjernas val, da
Dalskolan fick minga fler sékande an platser. For att losa
detta paborjades ett arbete med att géra Centrumskolan
mer attraktiv,

Trygghet ir en viktig aspekt inom den goda
boendemiljén, och stod i fokus i arbetet inom f6rskola
och skola genom en kartliggning av hur alla enheter
arbetar och en sirskild redovisning f6r nimnden.
Trygghet ir bade en friga om arbetssitt och om fysisk
miljo. En upprustning av den fysiska skolmiljon pagar pa
flera hall. Prioriterade omraden 2009 och 2010 ar
toaletter och kapprum, omriden som ar sarskilt centrala
for att undvika otrvgghet i skolmiljon,

En betydelsefull insats f6r ungomarnas trygghet gor
fritidsgardsverksamheten, som anpassar sin verksamhet
efter behovet av kvalitativ verksamhet f6r unga och dven
arbetar uppsokande dir ungdomar finns. Kvaliret och
service utvecklas stindigt inom forskola, skola och
fritidsgardsverksamhet.

Under 2009 satsades sarskilt pa kompetensutveckling av
kommunens pedagoger for att héja kvaliteten i
undervisningen. Nagra exempel ir lirstilsutbildning for
att 6ka individualiseringen i undervisningen,
samtalsutbildning for lirare, VIS, verksamt i skolan, om
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hur man hanterar elever med koncentrationssvéarigheter,
samt kommunens satsningar pi Lirarlyftet.

Nimnden startade aven sarskilda verksamheter saviil for
elever som behover extra stéd (aterviindarskola och
utvecklad sommarskola) som for de elever som gér goda
resultat och behover extra stimulans (premieskola och
Tyresd vetenskapliga akademi, TVA). Samarbetet mellan
forskola/skola, niringsliv och narsamhille var ett
prioriterat utvecklingsomrade inom alla verksamheter.

Kvalitetssystemet inom fSrvaltningen utvecklas
kontinuerligt, bland annat med utgingspunkt i de
kvalitetssamtal som forvaltingsledningen har med alla
enheter om deras arliga kvalitetsredovisning,

En sirskild versyn av kvalitetsarbetet inom den
obligatoriska sarskolan startade 2009 och fortsitter 2010.

Det ir betydelsefullt att kommunen kan erbjuda stéd till
alla elever s4 att de nir malen. Malet dr att alla elever ska
nd malen i alla imnen, vilket 6kar chanserna att Iyckas 1
gvmnasieskolan visentligt. Under 2009 nidde 80 procent
av eleverna minst godkant betyg i alla imnen, vilket var
namndens kortsiktiga mil. Arbetet f6r en dnnu hogre
maluppfyllelse fortsitter.

Tyreso dtervindarskola ar en ny verksamhet med sirskilt
uppdrag att finga upp elever som annars loper stor risk
att hamna utanfér utbildningssystemet och
arbetsmarknaden. Atervindarskolan startade i
projektform under 2009 och var mycket framgangsrik.
Verksamheten permanentas till 2010.

Kvalitetsgarantier och synpunktshantering
Kvalitetsgarantier for forskola, grundskola, obligatorisk
sirskola samt fritidsgirdar beslutades av barn- och
utbildningsnimnden i februari 2009. Enheterna bedomer
att man uppfyllde garantierna vil.

Systemet for synpunktshantering fungerade inte
tillfredsstillande inom férvaltningen. Arbetet utvecklas
och ett nytt system ska enligt planen inféras under 2010,




BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Forindringar i volym och efterfrigan

En god ekonomisk hushillning inom [6rskola och skola
innebir att personal och verksamhet anpassas till antalet
barn och elever. Under 2009 sjonk elevantalet i de hogre
aldrarna, da de stora barnkullarna som foddes pa 1990-
talet limnade grundskolan. Aven inom forskolan har
barnantalet stagnerat, da bland annat inflyttningen till
kommunen blivit mindre 4n beriiknat. Toralt sett var
antalet barn i barnomsorgen of6rindrat jamfért med
2008. Daremot 6kade utnyttjandegraden, vilket innebér
91,8 917 att antalet barn som har en plats i forskola 6kade
marginellt. Antalet barn med plats i familjedaghem
minskade nagot.

73,7 77,5 80,1

Antalet familjer som valt att utnyttja vardnadsbidraget var
i stort sett oférandrat jamfort med 2008, da

74 74 virdnadsbidraget var utformat enligt Tyresomodellen.
Ungefir hilften av det budgeterade virdnadsbidraget pa
100 barn nytrjades.

Totalt hade 2 854 barn plats 1 barnomsorgen. I siffran

5,7 S{taristik.ej ingar barnomsorg i1 kommunal och enskild regi samt
(5,6/5,8) tillginglig familjedaghem och dagbarnvardare for eget barn.

Elever i Tyresés grundskolor minskade under 2009 med
101 elever jamfort med 2008. Elever som gar i skola i

Statistik ej annan kommun minskade nigot medan antalet elever

tillganglig som vilnt sig till friskolor istillet har ékat de senaste aren.
45 44 . iy .
Totalt var antalet elever som ér folkbokférda i Tyreso

(47/42) | (45/42) kommun 72 farre an 2008. Elever som gick i

—t e forskoleklass var Firre dn budgeterat men var lika minga
som foregaende ér. Skillnaden 1 kostnad per elev i
grundskolan 2009 beror sannolikt pa att
kostnadsfordelningen var annorlunda dn 2008.

PR 141 118 110 _ ol
3 c Antalet elever i Tyrest obligatoriska sirskola var

30/3 ::1 302 detsamma som dret innan. Daremot skedde en marginell
91,0% 91,6% 93,5% ékning av elever i friskola och andra kommunala
kO P 92,9 993 985 sirskolor, liksom en 6kning av elever fran andra
63500 71800 74100 kommuners sirskola.

A 33200 44800 3500
S Eomblkate Ekonomisk uppféljning
e 88,4 872 872

Nimnden redovisade ett totalt nettoéverskott pa 14 mkr,
7,3 mkr av 6verskottet motsvarar den reviderade
befolkningsprognosen frin februari 2009. Prognosen
forutspadde 53 Firre barn i f6rskolan och 45 firre elever i
grundskolan. Barnen i férskolan blev dock dnnu Firre dn
budgeterat. Resultatenheterna redovisade sammantaget
ett negativt resultat, som indi innebar en betydande
forbittring jamfort med 2008. Forvaltingen satsade
under dret pi teknikutveckling for férskola och
grundskola.

e  Forvalningsgemensamt +1,3 mkr

s  Forskolan +11,3 mkr
e  Grundskolan +2,1 mkr
120 115 120 /

e Sirskolan —1 mkr i
/ L'?(

A W
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e  Fritdsgardarna +300 tkr

Det forvaltningsgemensamma Gverskottet beror framst
pa investeringar som dnnu inte ar avslutade och
obudgeterade intikter. Aven ligre kostnader for
nimnden bidrog till éverskottet.

Forskolans dverskott beror till storsta delen pa det
minskade barnantalet (cirka 100 firre) i forhallande till
budget. Vardnadsbidraget utnyttjades endast ull hilften .
av vad som forvintats och budgeterats for vilket innebar
ett overskott. Bibas forskola redovisade ett 6verskott pi
2 mkr, vilket delvis finansierade underskottet fér Bibas
grundskola. Liksom for forskolan beror grundskolans
éverskott pa minskat antal elever, totalt 36 firre én enligt
budget. Aven obudgeterade intikter, déribland
statsbidrag for sommarskola, bidrog till 6verskottet. Till
skillnad fran 2008 avslutade majoriteten av
resultatenheterna dret med ett positivt resultat, Atta
enheter inledde aret med en negativ balans och av dessa
har sex enheter betalat av sin skuld under 2009 och
redovisat ett positivt resultat, Resterande tvi enheter
fortsitter med sin avbetalningsplan dven under 2010.
Sammantaget var enheternas totala resultat =516 tkr.

Underskottet i sirskolan hiinfor sig i forsta hand till
okade kostnader for kép av externa platser. De
anslagsfinansierade fritidsgardarna redovisade ett
overskott till foljd av obudgeterade intikter.

Framtiden

Arbetet med att anpassa utbudet av platser inom
férskolan till efterfrigan i varje kommundel fortsitter.
Nybyggnationen vid Nvboda skola startar hosten 2010.
Under byggtiden kommer Centrumskolans alla elever att
fA sin undervisning i Forellskolan.

Férvaltningen arbetar vidare med att inféra ett

anséker om plats pi ett stille oavsett dnskad huvudman.
Férvaltningen ser iven over mojligheterna att ta in
forildraavgifter for alla forskolor och dagbarnvérdare.

Kralitetsarbetet fortsitter att utvecklas inom
forvaltningen. Under 2010 fokuserar man sirskilt pa att
samla in och kartligga olika metoder f6r uppféljning och
utvirdering i verksamheterna, och utveckla formerna {6r
synpunktshantering. Ett “irshjul” med viktiga datum i
forvaltningens kvalitetsarbete ska upprittas.

I slutet av hostterminen 2009 inleddes
kompetensutveckling inom regeringens satsning for
forskolepersonal, Firskole/ifier. Barnskotare, forskollirare
och pedagogiska ledare inom forskolan kan vidareutbilda
sig genom forskoele/yfrer i utbildningar som motsvarar 7,5~
30 hogskolepoing. Fem personer piborjade sin
utbildning under hosten och ytterligare sex personer
pabérjar sin utbildning vt 2010. Ansokan gors i samrid
med rektorn pa medarbetarens enhet.

Fran och med halvarsskiftet 2010 infors allmin f6rskola
fér tredringar, det vill siga att alla barn far riet dll 20

timmars avgiftsfri forskola fran augusti det ar barnet
fyller tre ar.

En ny lag fran juli 2009 éppnar fér nya typer av
barnomsorg i enskild regi. Inom begreppet durig pedagogick
omserg kan man ansoka om barnomsorgspeng fran
kommunen for exempelvis flerfamiljssystem, men dven
for helt nya omsorgsformer. Lagen innebir ocksa att
exempelvis lokalhyra ska inga 1 pengen till barn/elever i
forskola/skola.

Férslag till ny laroplan och nya kursplaner i alla imnen
arbetas fram 2009-2010.

I regeringens forslag tll ny skollag frin 2011 finns dven
bland annat foljande forslag, som paverkar arbetet inom
barn- och utbildningsférvaltningen:

- Betyg ges i arskurs 8 och 9 enligt en skala frin A
tll F.

- Elev ska ha ritt till prévning av slutbetyg,

- Elevs stodbehov ska anmilas till rektor och
utredas 1 samrid med elevhilsan.
}\tgiirdsprogmm beslutas av rektor. Beslutet kan
overklagas till Skolvisendets
overklagandenimnd. Géller dven beslut om att
inte uppritta atgirdsprogram.

- TForskollirarens roll stirks. Bland annat far
forskollirare ansvar for urvecklingssamtalen i
forskolan (ansvar f6r planeringen av samtalet,
inte nédvindigtvis f6r genomfoérandet).

- Pedagogisk verksamhet ér ett nytt
samlingsbegrepp for verksamheter utéver
forskola, fritidshem, grundskola och sirskola.

- TForskola, forskoleklass och skolbarnsomsorg
kan bedrivas pa entreprenad.

- Skolplan och kvalitetsredovisning dr inte lingre
obligatoriska dokument. Diremot ska alla
enheter och huvudmiin ha ett dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete som innefattar
planering, uppféljning och utvirdering med
koppling till de nationella malen.

- Verksamheterna ska ha rutiner {6r att ta emot
och utreda klagomil och synpunkter.

Under 2010 inleds en period med storre
pensionsavgingar, ungefir 35 personer per ér fram till
2017. Namnden har utgatt fran antalet personer som
uppnir dldern 65 ar respektive ar. 2010 ar hilften av
pensionsavgingarna barnskétare och forskollirare men
detta sammanfaller med ett minskat behov av platser i
den kommunala forskolan. Inom 6vriga yrkeskategorier
pensioneras enstaka medarbetare. Namndens beddomning
ir att det under 2010 inte uppstir nagra
rekryteringsproblem.




BOKSLUT BUDGET | i0ia OVERSKOTT
Belopp i mkr 2008 2009 i 4 /JUNDERSKOTT
Kostnader 594.,2 603,8 : -36,0
Intikter 120,6 111,2 s +20,9
Netto 473,6 492.6 AOBBE -15,7

Arets verksamhet

Socialnimnden ansvarar for tre omraden; individ- och
familjeomsorg, dldreomsorg och omsorg om personer
med funktionshinder. De stérre verksamheterna omfattar
forsorjningsstod, barn- och ungdomsviard, missbruksvard,
hemtjanst och dldreboenden samt sirskilda boenden for
yngre personer med funktionshinder, personlig assistans
och daglig verksamhet. Hemtjansten ir en
prestationsersatt verksamhet, dir en hemtjinstpeng i form
av timersattning utbetalas till den kommunala utforaren
och de fem privata féretagen i kundvalsmodellen. Aven
familjeradgivningen, som utfors av fyra privata foretag,
ersiitts med ett fast belopp i kundvalet. De privata
sirskilda boendena ersitts med ett dygnspris per plats
medan all dvrig verksamhet i egen regi dr
anslagsfinansierad.

Under 2009 fanns 27 ataganden i budgeten. Av dessa blev
uppfvllde nimnden helt 21 ataganden medan tvi
ataganden uppfylldes delvis. Fyra ataganden uppfylldes
inte.

Organisationen anpassades under aret efter dndrade
forutsittningar. Den kommunala utforarorganisationen
inom dldreomsorgen, sirskilda boenden och hemtjanst,
sammanfordes under en avdelningschef. Tidigare fanns
tva chefer for verksamheterna. Boendeverksamhet for
personer med psykiska funktionshinder samorganiserades
under en enhetschef inom individ- och familjeomsorgen.
Ett system utarbetades for inforande av boendepeng inom
kommunala sirskilda boenden bide inom édldreomsorg
och inom verksamhet for personer med funktionshinder.

Den externa informationen forbittrades avsevart.
Webbplatserna strukturerades om, vilket gav resultat i den
rikstickande undersdkningen dir Tyresos webbplats
utnamndes till den basta i Sverige tillsammans med
Huddinges. Inom kommunen fick socialtjinsten de hogsta
poingen i undersdkningen. Nya foldrar utarbetades och
sammanfatting av informationen pa webbplatserna har
dversatts till engelska och finska,

Den radande ligkonjunkturen har inneburit en kraftig
Skning av antalet personer i behov av (6rsérjningsstod.
Framfér allt 6kade antalet personer med svag stillning pa
arbetsmarknaden, det vill siga ungdomar och personer
med sociala problem. Kostnaderna for forsorjningsstodet
ékade kraftigt men Tyresé kommun har fortfarande
relativt laga kostnader per invanare. Samverkan med
arbetscentrum, arbetsférmedlingen och Forsikringskassan
intensifierades i syfte att minska bidragsheroendet.
Utvecklingen inom férsérjningsstodet har kontinuerligt
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analyserats och rapporterats pa kommunévergripande niva
i kommunstyrelsen och socialnimnden.

Forvaltningen deltog under aret i planeringen av
Samordningsforbundet Ostra S6dertérn med Haninge och
Nynishamn kommun, landstinget, Forsikringskassan och
arbetsférmedlingen. Starten berdknas ske den 1 april 2010.
Syftet med forbundet dr att genom samordnade
rehabiliteringsinsatser 6ka méjligheterna {61 personer att
bli sjalviorsérjande. Malgruppen ér bland annat unga
vuxna och personer som har blivit eller riskerar att bli

utforsikrade fran sjukforsikringen.

Ett omfattande program fér kompetensutveckling
genomfordes for personalen inom omsorgen. Inom
ildreomsorgen genomférdes utbildningar inom satsningen
Kompetensstegen. Inom omsorgen om funktionshindrade
utbildades bade personal och arbetsledare genom
utbildningsprojekten Carpe och KogNUS. Dessa handlar
om gymnasiekurser [or personal och hégskolekurser for
enhetschefer. Kompetensutveckling sker delvis med
statliga medel.

Antalet verksamheter som drivs { privat regi 6kade. Sedan
tidigare finns tvi dldreboenden i privat regi, Trollingen
och Krusmyntan. Inom hemtjinsten finns ett
kundvalssystem med fem privata foretag utéver den
kommunala utféraren. Dessutom finns boendet [Killan f6r
missbrukare, som drivs av Frilsningsarmén.

Under aret har privata alternativ 6vervigts och inférts pi
flera omriden.

- Ett kundvalssystem med fyra foretag infordes
frin april inom familjeradgivningen.

- Upphandling av privat entreprendr, Carema
Orkidén, for det nybyggda gruppboendet enligt
LSS pa Grinsviigen med inflyttning i januari
2010.

- Ett kundvalssystem ska inféras for
bistindsbeddmd sysselsattning for personer med
psykiska funktionshinder. Ett socialt foretag,
Jobbverket, har bildats inom RehabCenters
verksamhet och 2010 kommer att vara ett
forsoksar.

- Beslut fattades om att inritta en boendepeng for
sirskilda boenden for dldre 1 kommunens regi,
samt for yngre med funktionsnedsittning. Syftet
ar att andra styrsystemet si att det blir mojligt att
inféra konkurrensutsittning och valfrihet inom
boendeverksamheten.

- Efter utredning om kosten inom dldreomsorgen,
Bjérkbackens dldrecentrum och matlidor {6r
hemtjinsten, beslutades att det planerade nya
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koket och restaurangen vid Bjorkbacken ska
drivas i privat regi frin hosten 2011,

- Socialnimnden provade frigan om regiform fér
daglig verksamhet for personer med
funktionshinder. Beslutet blev att inte
konkurrensutsitta den kommunala
verksamheten. Dock ska ndmaden géra en
ramupphandling av platser f6r daglg verksamhet
som képs uranfér kommunen,

Samverkan med frivilliga utvecklades pa flera sitt. Inom
aldreomsorgen sker ett omfattande samarbete med
Vintjinsten/Frivilligeentralen som genomfor
gruppromenader inom éldreboenden, bade privata och
kommunala. Pi Bjorkbackens dldrecentrum medverkar
Vintjinsten i dansen {6 personer med demens, bedriver
bokeirkel, & medhjalpare vid fester och tedans. Svenska
kvrkan anordnar mindagskiubben, andakter och
gudstjinster regelbundet pa Bjorkbackens aldrecentrum.
Seniortriffen pa Allébacken drivs pi frivillig basis av de
boende med bide malarcirkel, bingo och spel. Livsgladje
for dldre dr en nystartad frivilligorganisation som riktar sig
till de ildre som séllan kommer ut, och erbjuder sponsrade
aktiviteter och underhillning. Tva evenemang anordnades
under hésten 2009. Inom individ- och familjeomsorgen
finns 12 arbetshandledare inom frivilligorganisationer och
kvrkor som pa frivillig basis tar emot unga lagévertridare
som domts till ungdomstjinst. Pingstkyrkans
Lettandshjilp tar emot missbrukare som behover
sysselsittning. Sedan flera ar driver kvinnojouren idecll
stodverksamhert och tllfilligt hoende for kvinnor som
utsatts f6r vild eller hot,

Individ- och familjeomsorg
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Forsoriningsstodet ékade med 43 procent jamfort med
2008. Den rédande ligkonjunkturen paverkar framst dem
som har en svag stillning pi arbetsmarknaden, det vill siiga
ungdomar och personer med sociala problem. 1
genomsnitt har 255 hushall/méanad firr forsérjningsstod
{199 hushall 2008). e flesta har beviljats {6rs6tjningsstod
ph grund av arbetsloshet, arbetshinder eller andra sociala
skél. Av hushéllen var cirka 25 procent personer 1 ildern
18-24 ar. Nigra effekter av regelférindringarna inom
sjukforsikrngen kunde inte ses under aret, och hittills har
f4 personer sokt [Srsdrjningsstod pi grund av att de blivi
utforsiakrade.
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Trots den kraftiga kostnadsdkningen var kostnaden for
forsérjningsstdd per invinare till och med tredje kvartaler
bland det lagsta pa Soderidrm och dven ligre an dll
exempel i Nacka kommun. Kostmadsékningen skedde fran
en mycket lig nivi.

Placeringar av bam och unga
Il

A0

2007 2008 2009

M Farrilighern BJourhern OHVB

Behoven inom barn- och ungdomsvirden har dkat varje ar
i fem dr. Aataler familjer med barn och unga som behdver
minga och omfattande insatser var fortfarande hogt 2009,
Trots de omfattande férebyggande insarserna var
anmilningarna fortfarande manga. Antalet barn och
ungdomar som behéver placeras utom hemmet kade
trots omfartande insatser £6r ate finna alternativa
16sningar, Framfor allt 6kade antalet barn och ungdomar i
behov av jourhem kraftigt. 67 ungdomar vistades nigon
ging under dret i jourhem jAmfért med 40 fret innan. En
ny mottagningsfunktion startades med syfte att viterligare
effektivisera och kvalitetshtja mottagningen av
anmilningar och akuta drenden.

Inom misshruksvirden anstilldes tvi uppsdkare [6r vuxna
missbrukare. Tjansten finansicras med stathiga medel till
och med juni 2010. De omfattande insatser som
uppsokarna gjort for de trngsta missbrukarna har bidragit
all att de kunnat ta emot hyalp i dppenvard vilket bidragit
till minskade kostnader for institutionsviird. Under aret
minskades missbruksenheten samuidigt med tva tjinster.

Verksamheten for ensamkommande flvktingbarn som
startade 2007 fungerade vil Asvlsokande ungdomar 14—
18 4r tas emot pd Villa Vicroria som drivs i privart regi
enligt avtal med kommunen. Det &r framfoy allt ungdomar
frin Afghanistan och Somalia som mottagits,
Utredningsférfarandet snabbades upp och vid 4rsskiftet
hade kommunen 21 ensamkommande barn/ungdomar
upp till 20 dr, varav 17 fatt permanent uppehillstillstang
(PUT) och fyra viintar pa beslut. Merparten av de
ungdomar som fatt PUT behéver hjilp med boende, till
excempel ungdomsligenheter, medan andra behover
familjehem eller stédboende.

Inom den 6ppna {Grebyggande verksamheten inom
resursenheten prioriterades bistandsbeddmad
familjebehandling och tva fjanster 1 mohila teamet blev
vakanta.

Inom Histskons boendeverksamhet for personer med
psvkiska funktionshinder och missbruks- eller
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beroendeproblematik finns nio mindre lagenheter.
Beliggningen var hég (8,8 helarsboende) och tvé personer
flvttade tll ett mer sjilvstindigr boende. En utékning med
sex platser planeras och verksambeten har sammanférts
med stédenheten [6r personer med psykiska
funktionshinder som udigare var organiserad inom en
annan avdelning,

Aldreomsorgen

Inom dldreomsorgen bedrevs uppsékande verksamhet for
personer 80 dr cller dldre som inte hade nigon hemtyinst.
Svfret var bland annat att informera om vad kommunen
erbjuder och om de dldres levnadsfdrhillanden. BesSken
uppskattades mycket av de dldre och ninnden beslot att
uppsokande verksamhet fortsiitmingsvis ska bedrivas vart
tredje ar.

Andelen édldre som vilier ndgot av de privata
kundvalsféretagen inom hemtjinsten Skade frin 24
procent i borjan av dret tll 31 procent i sluret av éret.
Avtalen med de fem privata foretagen forlangdes med v
4r till och med mars 2012, Hemtjinstpengen, det vill siga
ersdttningen per tmme for hemtjinsten, har hajts 1
budgeten for 2010,

I augusti 2009 avslutades ombvggnationen av sjukhemmen
Syrenen och Kastanjen inom Bjérkbackens dldrecentrum,
Tokalerna har renoverats och boendestandarden
forbittrats med egna hvgienutrymmen. Antalet platser
minskade efter ombygonaden frdn 60 till 52, Under
ombyggnadstiden var de éldre evakuerade ull
Tyresdgirden som sedan avvecklades helt.

Avdelningen Kastanjen pé Bjérkbacken utvecklades under
aret till en enhet med sirskild kompetens {6r kvalificerad
omviardnad i livets slutskede.

Den kommunalz hemtjansten och boenden sammanférdes
till en och samma avdelning. Verksamheten ar ddrmed
understilld samma avdelningschef. Hemtjinsten flvtrade
ll temporira lokaler inom Bjérkbackens dldrecentrum,
vilket kan ge samordningsvinster mom tiil exemypel
bemanning och administration. Inom den kommunala
Lemtjinsten lades arbetsscheman f&r personal om {6r att
minska kostnaderna och dka personalkontinuiteten.
Personalen arhetar nu varannan helg istéller [6r var tredje
helg.

Under aret deltog forvaltningen aktivt i planeringen av det
nva twygghetsboendet som ska uppforas i anslutning till
Bjérkbackens dldrecentrum. Ligenheterna formedlas av
kommunens servicecenter till personer som fyllt 75 ir med
fortur (31 personer som fylle 90 ar. Intresser frin
kommunens pensionirer dr mycket starkt. Boendet
kommer att omfatta drygt 70 lagenheter och beriknas
kunna starta hosten 2011,

Savil behovet av platser inom korttidsvarden som
virdtiderna Skade under dret. Verksamheten tillgodoser
behov av vixelvard och avlastning fér anhédriga men dven
behov av vird for personer som inte kan véinta i hemmet
pa en sirskild dnskad plats pa dldreboende. For att frighra
kortudsplatser beslutade namnden att vardtiden pa
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korttidshoende 1 viintan pi en permanent plats begriinsas
till hégst tre manader som riktpunkt.

Genom anhérigkonsulenten for dldre erbjéds
hemtjdnstpersonal i kommunal och privat regi utbildning
om avlosarservice. Anhériggrupper och enskilda
stodsamtal genomfdrdes samt regelbundna moten pa
Anhdrigeentralen med olika teman och forelidsare. Efter
en lagindring mAste kommunens stéd till anhoriga dven
omfatta dem som virdar nérstiende som ir lingvarigt
sjuka eller har funktionshinder. Intiktningen pa
anhérighonsulentens arbete har dirfér férindrats dll en
mer strategisk funktion.

Omsorgen om funktionshindrade

Verksamheten byggdes ut under aret inom boendet och
daglig verksamhet. Bostadsenheterna utékades med sju
helarsplatser, frimst f6r unga vuxna med
neuropsykiatriska funktionshinder, Den dagliga
verksamheten Tyda utékades med sex helarsplatser. Inom
KomAn-projektet startades en ny grupp for daglig
verksamhet pi Granidngsringen med café. Mélet r atc
hilda ett socialt féretag inom nigra ir.

Stédenheten, ett boende for personer med psvkisk
funktionshinder, sammanférdes organisatoriske till en
enthet inom individ- och familjeomsorgen. Personlig
assistans uttkades med en enher d& verksamheten blivit
met komplex och arbetsuppgifterna (6r cheferna blivit
fler.

Funktionshindrade under 65 dr viljer 1 stérre utstrickning
an dldre att anlita nagot av de privata kundvalsféreragen
inom hemtjinsten. I borjan av dret hade 46 procent valt
privat utforare medan andelen vusit till 59 procent i slutet
av aret.

Projektet Koman, ett samarbetsprojekt mellan fra
Sédertdrnskommuner, arbetsférmedlingen och
Forsikringskassan, startade under aret med stéd av EU-
medel, varav cirka 8,3 mkr till Tyresd uader tre ar. Syftet
ir att finna vigar ut 1 arbetslivet {&r personer med framst
utvecklingsstorning, psykiska eller neuropsykiatriska
funktionshinder. Projektet kom ighng pi ett bra sitt. Efter
sommaren rekiyterades personal till de olika projekten och
i slutet av dret fanns redan cirka 70 deltagare i de aktuella 1
verksamheterna: mobiliseringsgrupper, sociala férerag och
Zsupported employment” som innebir stod 1 arbetslivet.
Frin arsskifter startas vuxenuthildningar {6r deltagarna,

En samverkan som start sig over tid dr LavtLast-grappen
som firade 10 4r under 2009. Handikappomsorgen,
biblioteken, féreningen FUB och vuxenskolan ingir.
Gruppen anordnar kulturevenemang och arbetar £6¢
bitrre ullginglighet genom mer litddst § tidningar, bécker
och skrifter genom bland annat lisombud.

EKxalitetsarbetet

Inom socialnimndens onwide finns 32 olika
kvalitetsgarantier. Av dessa uppfyllde ndmnden 27
garantier helt under dret. Fyra garantier, varav tvé inom
hemtjinsten, en inom bistindshandliggning och en inom



individ- och familjeomsorgen, uppfvlldes delvis. En
garanti inom individ- och familjeomsorgen avscende
tllginglighet uppfylides inte under aret.

Synpunkter pa verksamheten, savil berdm och klagomal,
lamnas in bide skriftligt och muntigt tll férvaltningen.
Alla synpunkter noteras inom klagomélshantering och
argardas direkr, dar si dr mojligt. Synpunkterna redovisas
tll socialnamnden i verksamhersberirrelsen.

Under aret gjordes ett antal brukarundersékningar och
granskningar av verksamheten, Jimforelser av
kommunernas verksamherter, kvalitet och effektivitet sker
allt mer pd riksnivi. Exempel pé sidanaddana
undersékningar &r Oppua jinfireler som SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) tar fram, och Natiouel!
brkarandersifiuing som Socialstyrelsen genomfor. Béda
undersékningarna handlar om dldreomsorgen. I nitverket
for Sédertém jimitrs kostnader och kvalitet mellan
kommunerna genom redovisning av nyckeltal,

Arbetsmiljoverker gjorde under dret en inspektion av
personlig assistans och lansstyrelsen inspekterade ete
sirskilt boende inom LSS,

Kommunens kvalitetsinspektor giorde under arer
granskningar som redovisades 1 socialnimnden.
Foérvaltningen gjorde en éversyn av familjehemsvirden
och tog dven fram ett ledningssystem 61 kvalitet och
patientsakerhet inom hélso- och sjukvarden pa sirskilda
boenden.
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Ekonomisk uppféljning

Socialndmnden redovisade totale ett stort underskott for
dret vilket frimst forklaras av okade kostnader for
torsérjningsstdd och barn- och ungdomsvard. Alla
verksamhetsprogram redovisade underskott medan den
forvaliningsgemensamma verksamheren redovisade
Sverskott. Sammantaget var underskotret netto 15,7 mkr.
Utvecklingen av [drsoriningsstodet har fortlépande
redovisats 1 kommunstyrelsen och underskottet hanterades
1 sirskild ordning pia kommundvergripande niva.

Den forvaliningsgemensamma verksamheten redovisade
ett dverskott pa 3,6 mkr. Det beror pi
kosmadsrestriktiviter under dret £6r att balansera det
hefarade underskottet inom barn- och ungdomsvirden.
Personalkostnaderna var ligre pa grund av vakanser och
pa grund av att inképsbehoven av dll exempel
datautrustning har framflyttats.

Individ- och familjcomsorgen redovisade ert underskott pa
11,6 mkr vilket beror pi 6kade kostnader for

i,
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forsorjningsstod (cirka 7 mkr) och barn- och
ungdomsvirden.

Ligkonjunkturen ledde till kade behov av
forsériningsstod framfor alle f6r personer med svag
stillning p# arbetsmarknaden som ungdomar och personer
med sociala problem. Underskottet har regelbundet
redovisats pd den kommunoévergripande nivan.

Behoven av insatser inom barn- och ungdomsvarden var
fortsatt stora. Manga anmilningar ledde till placering i
framfor allt jourhem men 4ven i familjehem. En
mottagningsfunktion skapades for att bittre och mer
effektivt mota tillstrémningen av anmilningar. Under
hosten hélls vissa anstillningar frimst inom 6ppenvarden
vakanta for att minska kostnaderna.

Aldreomsorgen redovisade ett underskott pa 5,5 mkr efter
avrikning av omstruktureringskostnader vid ombyggnad
av sjukhemmen och evakuering av de boende.
(Omstruktureringskostnader pa 6,5 mkr ligger utanfér
socialnimndens utfall och hanteras i siirskild ordning.)

Hemtjiansten redovisade totalt ett underskott pa 4 mkr
som hirror frin den kommunala hemtjinsten.
Kundvalssystemet innebir att hemtjanst utférs av fem
privata foretag och en kommunal utférare. De privata
kundvalsforetagens andel av utférda immar 6kade fran 19
procent i borjan av ret till 31 procent i december.
Hemtjinstpengen, det vill siiga ersittningen per timme till
utforarna, var lig och héjs 2010. Den kommunala
hemtjinsten genomférde besparingar i form av
schemadversyn, byte till billigare lokaler och neddragning
av administration vilket beriknas fi full effekt kommande
ar,

Aldreboenden redovisade ett underskott pi 1,5 mkr
beroende pa hogre indexkostnader dn budgeterat for
privat verksamhet och higre kostnader dn beriknat for
matproduktion under evakueringen.

Omsorg om funktionshindrade redovisade ett underskotr
pa 2,3 mkr vilket framst beror pa hogre kostnader f6r
hemtjinst och korttidsvistelse. Virdtyngden ckade for
personer under 65 4r vilket medfdrde behov av
omfattande hjilp, och hemtjinsttimmarna ékade dirmed
kraftigt. Underskottet f6r korttidsvistelse beror pa ett 6kat
behov av insatser {or personer med neuropsykiatriska
funktionshinder. Aven kdpta platser inom daglig
verksamhet 6kade.

Framtiden

e Pariksniva vintas ett antal lagindringar trida i
kraft under dret. En sadan handlar om Nationell
vérdegrind inom éldreamsorgen. Syfret dr bland annat
att de dldre i storre grad ska kunna paverka
insatsernas utformning, och utforma lokala
garantier och majlighet f6r kommunerna att
kompensera den enskilde om kommunen inte
Klarat av att ge beslut eller utlovad insats i tid.
Under 2010 sker implementering och
utbildningsinsatser avseende den nationella
viirdegrunden.

e DPiriksnivi diskuteras ett samlat
huvudmannaskap f6r hemsjukvirden. En
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nationell samordnare ska stédja kommuner och
landsting i uppdraget och kartligga vilka hinder
som finns for ett 6vertagande. Samordnaren ska
ocksi utreda kommunernas befogenheter att
anstalla likare.

¢ Barnskyddsutredningen féreslar ett antal
och skapa tvdligare fokus pa barns och ungas
behov. Utredningen ér under remissforfarande.

o Utredningen Yrkeskrav inom daldreonrsorgen foreslar
en kompetensreform for att kvalitetssikra vard
och omsorg om ildre. Utredningen 4r under
beredning pi Regeringskansliet.

¢ Kompetensutveckling fér personalen i
kommunen genomférs dven under 2010 delvis
med stod av statliga stimulansmedel.

e Resultatet av Kpalitetsbarometern, en
brukarundersékning inom individ- och
familjeomsorgen, redovisas 2010.

e Nir det giller boenden fér dldre behover ett nytt
ildreboende bli klart 2014, Planeringsprocessen
pagar.

e Utbyggnadsbehov inom omsorgen om
funktionshindrade:

- LSS- boende for personer med psykiska funktionshinder.,
- Tre nya gruppbostider fér personer med
utvecklingsstorning aren 2011-2013, varav ett
ersittningshoende f6r befintliga boenden som inte
uppfyller normen fér standard enligr LSS, Lénsstyrelsen
har riktat kritik mot kommunen.

- Tre serviceligenheter frligen fram till 2013, for personer
med lindrig utvecklingsstérning eller neuropsykiatriska
funktonshinder.

¢ Planerade upphandlingar 2010:
- Upphandling av drift av nya restaurangen och koket pa -
Bjorkbackens aldrecentrum (verksamhetsoverging).
- Asylboende fér ensamkommande flyktingbarn.
- Ramupphandling av képt daglig verksamhet enligt LSS.
- Korttidsvistelse utomlands for aldre.
- Sysselsiitining f6r psykiskt funktionshindrade i en
kundvalsmodell.
- Telefoner inom trygghetslarmet.
- Eventuell privat drift av plancrade nya gruppboenden.



BOKSLUT BUDGET EROKST OVERSKOTT
Belopp i mkr 2008 2009 ' /JUNDERSKOTT
Kostnader 2480 273,0 -0,1
Intakter 51,7 53,9 +1,9
Netto 196,2 219,1 +1,8

Arets verksamhet

Gymnasieutbildning

Arbetslésheten steg under aret for svil ungdomar som
for vuxna. Andelen 6ppet arbetslésa och ungdomar i
arbetsmarknadsitgarder var 2,9 procent vid arsbokslutet
2008 och dkade till 4,8 procent 2009. En av orsakerna ir
den finansiella krisen. Aven for utrikes fodda ckade
arbetslosheten, frin 3,6 procent 2008 till 6,2 procent
2009.

Av de personer som varit anvisade till
arbetsmarknadsenheten via arbetsférmedlingen och
socialforvaltningen gick 61 procent vidare till arbete eller
studier.

Arbetsmarknadsenheten forbittrade och fordjupade
kontaktnitet med foretagare i och utanfor Tyreso genom
ctt aktivt uppsokande arbete. Syftet r att oka tillgingen
till praktik-, arbetstranings-, larlingsplatser med mera for
att forbittra mojligheterna f6r invanarna att fa arbete,

Av de personer som avslutades hos invandrarenheten
. 1 - ft -
gick 81 procent vidare till arbete eller studier.

Invandrarenheten fortsatte att utveckla och forbattra
heltidsintroduktionen f6r flyktingar och invandrare.
Arbete och egen [6rsorjning tillsammans med goda
kunskaper i svenska ar en grundférutsattning for att
motverka segregation och frimlingsfientlighet.

Verksamheten sfi, svenska for invandrare, hade 1
genomsnitt 102 studerande per manad. Under dret
avslutades 209 personer, varav 70 elever fick betyg och
63 elever fick arbete.

Arbetscentrum arbetade med 445 personer i olika
arbetsmarknadsatgirder. Av dessa avslutades 255
personer. For 85 personer var uppdraget olika former av
utredning dar malet inte var att personerna gick vidare till
arbete eller studier. Av de resterande 170 gick 83
personer vidare till arbere och 23 personer till studier.

Ett forbittrat och utokat samarbete utarbetades mellan
de olika vigledarna savil inom som uranfor den
kommunala organisationen. Vigledarna pa arbetscentrum
utokade kontakterna med vigledarna inom grundskolan,
gyvmnasiet, C3L och arbetsférmedlingen. Detta for att
kunna ge si korrekt information som mdéjligt om dagens
och framtidens arbetsmarknad sa att personer kan gora
vl underbyggda studie- och yrkesval,
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160 ungdomar i aldern 16-17 ar hade feriearbete genom
arbetscentrums férsorg. Ungdomarna arbetade sex
timmar om dagen i tre veckor var, framst inom barn- och
ildreomsorg, vaktmisteri och parkarbete.

Ett avtal om att anordna bland annat jobbsokarkurser (6r
ungdomar slots mellan arbetscentrum och
arbetsformedlingen under andra halvaret 2009,

Arbetscentrum bedrev uppsokande verksamhet for de
ungdomar som inte gar i gymnasieskola. Ett 30-tal
ungdomar uppsoktes och hjalptes vidare till praktk eller
studier.

Elprogrammet pa Tyresé Gymnasium har i nulaget
rekordminga elever. Programmet erbjuder inriktning mot
el eller data. En arkitekt har undersékt mojligheter att
verksamhetsanpassa lokalerna si att man kan undvika att
bygga nyva.

Endast ctt fatal elever sokte till barn- och
fritidsprogrammet. Den liga efterfrigan under de senaste
iren medfér att programmet fasas ut under varen 2010.
De lokaler som di blir tillgingliga kan elprogrammet
utnyttja.

Frisérprogrammet, som startades till hostterminen 2009
som en av tvA satsningar pi nya program, mottes av en
stor efterfrigan. Niringslivet tog emot satsningen mycket
positivt och vilkomnade férstaarseleverna pa praktik,

Hotell- och turismprogrammet, nimndens andra
nysatsning, dr uppbvggt enligt den nya
gymnasiereformens struktur och framtidstink.
Turismbranschen har en mycket expansiv arbetsmarknad
och flera stora hotellkedjor har visat intresse for
verksamheten. Programmet har sékt och fatt EU-
projektpengar for framtida kontakter med andra linder.

Arbetet med UF (ung féretagsamhet) var fortfarande
mycket framgangsrikt och bedrevs pa manga program.
Tyreso fick aterigen pris for bista UF-gymnasium i
Stockholms lin.

Det individuella programmet (IV) hade fler elever in
tidigare med storre studiesvirigheter och djupare
problematik. Lagkonjunkturen gjorde det svarare én
foregiende ar att £4 ut eleverna pa prakuk. Pa IVIK
(individuella programmet fér elever med
invandrarbakgrund) var elevtillstrémningen fortsatt
mycket hog,.




GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Fran den 1 januari 2009 éverfordes gymnasiesirskolan pa
Tyresé gvmnasium frin barn- och
utbildningsforvaltningen till utvecklingsforvaltningen.

Under 2009 handikappanpassades triningskoket pa
sirskolans verksamhetstriining for att alla elever skulle f3
samma méjligheter att delta i undervisningen.

En évergingsplan mellan grundsirskolan och
gymnasiesirskolan upprittades under hosten,
Overgingsplanen innebir en noggrann kartliggning av
eleverna i grundskolan och ér ett viktigt instrument for
att kunna anpassa verksamhen och resurserna efter
behovet.

Sirvux som sedan flera ir haft sin verksamhet i C3L:s
lokaler inordnades organisatoriskt under C3L och
vuxenutbildningen den 1 januari 2009. Verksamheten
riktar sig till personer med utvecklingsstorning och dven
till dem som har annan intellektuell funktionsnedsittning

som exempelvis Aspergers syndrom, ADHD eller autism.

Regeringens satsning pa vrkesinriktad gymnasial
vuxenutbildning, beniimnd yrkesvux, startade i mars
2009. Stodet ska stimulera kommunerna att utéka antalet
deltagare i yrkesinriktade kurser pa gymnasial niva.
Under 2009 deltog 149 personer i gymnasial
vrkesutbildning,

Myndigheten f6r yrkeshégskolan startade sin verksamhet
den 1 juli 2009. C3L fick i stark konkurrens frin minga
sokande sin forsta yrkeshégskoleutbildning godkiind och
utbildningen Webbutvecklare ned RLA-specialisering startade i
oktober (RIA = Rich Internet Application).

Inf6r varen 2009 beviljade Skolverket ytterligare ett intag
for yrkesforarutbildningen som pabyggnadsutbildning,
med statligt stod. Toralt var drygt 70 personer i
utbildning till yrkesférare under 2009.

Antalet s6kande till C3L:s omvirdnadsutbildning och
barnskotarutbildning var under 2009 stort. Under aret
slutférde 65 personer sina studier pi dessa utbildningar.

Ramavtalet med Lernia om bland annat el- och vvs-
utbildning forlingdes aterigen och 17 personer studerade
via Lernia. I samarbete med Tyres6 gymnasium
genomfordes kompletterande elkurser for studerande
som saknat full behérighet.

Under aret foljde 1 160 personer aktivt kurser pa C3L.
De flesta pa gymnasiala kurser men ocksa pé
grundliggande niva dir 188 personer deltog i en eller
flera kurser. Milet att minst 90 procent av de studerande
som slutfor grundliggande och gymnasiala kurser pa C3L
ska fa betyget G eller hogre ar uppfylldes bade under vir-
och héstterminen,

Intresse for att studera pa distans var fortsatt stort. C3L:s
avtal om distanskurser med Liber Hermods, NTI-skolan
och PAL-net gor att diven de som har svirt att félja en

reguljir kurs ges mojlighet att komplettera sin utbildning,
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Larare pi C3L gick under aret kurs i larplattformen
Fronter som stod i det fortsatta utvecklandet av
distanskurser 1 egen regi.

I samverkan med Hogskolan 1 Givle erbjéd C3L
hogskolekurser pa distans och ett antal kurser
genom{ordes i den nya tele- och bildstudion. I rollen som
lokalt lircenter administrerade och 6vervakade C3L
studerandes distanstentamina dven gentemot andra
hégskolor i Sverige.

Samarbetet med socialférvaltningen som initierades i
projektet Kompetensstegen for anstillda inom
ildrevirden fortsatte under 2009. Totalt deltog 50
anstillda i nigot av utbildningsstegen 1-4.

C3L var som en av flera aktorer fran Tyreso delaktigt i
KomAn-projektet, som startade under 2009. I projektet
deltar fyra kommuner, Nynishamn, Haninge, Tyreso och
Virmdo. Syftet med projektet ar dels att hitta nya vigar
ut i arbetslivet for personer med utvecklingsstérning,
personer med psykiska funktionshinder och personer
med fdrvirvad hjarnskada, dels att forsoka skapa
samverkan mellan myndigheter som har olika regelverk
och olika uppdrag,

C3L bedrev under dret tre kvalificerade yrkesutbildningar
(KY) och startat en ny yrkeshogskoleutbildning (YH).

e [T-tekniker (IKY)

e Mediepilot — videografik och interaktiva medier
(KY)

e Systemutveckling med Java (KY)

e Webbutvecklare med RIA-specialisering (Y'H)

Sammanlagt studerade 214 personer inom ramen fér IKY-
och YH-uthildningarna varav 65 personer i virens
avgangsklasser. Av de elever som gitt de olika
kvalificerade vrkesurbildningarna har en stor andel fatt
arbete eller girt vidare till akademiska studier.



GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Nyckeltal

tEleverfolk
fKommun

Ekonomisk uppfdéljning

Sammantaget redovisade gymmnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ett &verskott pa 1,8 mkr for
2009.

Arbetscentrums verksamheter redovisade sammantaget
ett overskott pa 1,3 mkr. Overskottet beror till stor del pi
hégre intiikter jimfort med budget. Intiktsokningen
hinférs till fler bestillda arbetsformageutredningar och
jobbsdkarkurser via arbetsformedlingen. Dirtill var
intikterna frin socialférvaltningen hégre dn berdknat for
platser 1 verksamheterna,

Gymnasieanslaget redovisade sammantaget ett utfall
enligt budget. Inom anslaget hade gymnasiesirskolan ett
underskott jimfért med budget pa 2,0 mkr. Underskottet
beror frimst pi okade kostnader for kop av platser i
andra kommuner och fristiende gymnasiesirskolor.
Resultatenheten Tyresé gymnasium redovisade ett
mindre &verskott pa 88 tkr, trots att intakterna for
resultatenheten blev 2,2 mkr ligre in budgeterat. Okad
interkommunal ersittning ir den frimsta anledningen till
att anslaget inte redovisade ett underskott,
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Inom C3L var intikterna hogre for den kvalificerade
vrkesutbildningen och forsiljning av skolplatser till andra
kommuner. Dessa volvmékningar ledde ocksa till nagot
okade kostnader. Nettodverskottet uppgick till 500 tkr.

Framtiden

En ny gymnasiereform genomfors 2011. Redan under
viiren 2010 behdver nimnden planera och justera
nuvarande programutbud pa Tyresd gymnasium si att de
Sverensstimmer med den nya reformen. Elever i arskurs
9 som ska soka till en utbildning med start hosten 2011
bor fi information under hosten 2010 om vilka
utbildningsalternativ som erbjuds.

Specialutformade program kommer inte att finnas i den
nya gymnasiereformen, Det innebir att innehallet i det
nya hotell- och turismprogrammet anpassas till det
nationella programmets innehdll. T detta program liggs
stort fokus pi internationalisering. Medieprogrammet
ingér inte i den nya reformen. ldrottsprogrammets
framtid &r oviss. Vissa indikationer finns pa att man kan
ansoka hos Skolverket for att kunna anordna ett
idrottsprogram, men inga dircktiv finns i nulager.

Det individuella programmet ska enligt
Utbildningsdepartementets forslag Gverga till fem
sirskilda program. Aven hir bor naimnden borja
forbereda och anpassa verksamheten si att 6vergangen
till den nya gymnasieskolan blir smidig.

Fordonsprogrammet ser over mojligheten att utdka
platinrikeningen dér efterfragan pa utbildad personal ar
mycket hog.

Gymnasiets lokaler ses 6ver sd att de blir optimalt
anpassade for verksamheten.

Efterfrigan pi gymnasiala yrkesutbildningar forvintas
vara fortsatt hog 2010. Det statliga yrkesvuxstodet, okar
under 2010 och C3L har tilldelats fler platser.

Yrkeshogskolan som startade i mitten av 2009 har under
radande lagkonjunktur fatr ytterligare medel {61 att
forstirka utbudet av korta eftergymnasiala
yrkesutbildningar. C3L har ansokt om att fa starea fler
utbildningar under 2010 och vintas fa svar i bérjan av
iret. Yrkeshogskola Sodertorn som skapats av étta
samverkande Sodertérnskommuner invigs under forsta
halviret 2010. C3L ingir i marknadsféringssammanhang
som del av Yrkeshogskola Sodertérn.

Utveckling av sirvux som frin 2009 forts ver till C3L
pabérjades. I projektet KomAn anstilldes en
specialpedagog pi halvtid. Planering pagar for utveckling
av yrkesutbildningar med liroplan frin Sargymnasiet,
bland annat inom serviceniring (cafeverksamhet) och
inom aldreomsorgen.

Samarbetet med dldreomsorgen fér kompetensutveckling
av personal fortsitter Aven under 2010,

!
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Arbetscentrum fortsitter sitt nira samarbete med
arbetsformedlingen och forsérjningsstodsenheten i
Tyres6 for att tillsammans med dem finga upp och rusta
ungdomar for att underlitta deras intride pa
arbetsmarknaden.

Arbetscentrum ingir dven i Sodertérnsamarbetet och ér
med i “Matchning Sodertérn” som syfrar till att hitta
metoder och samarbetsformer for att bittre och snabbare
kunna matcha invandrade med arbetsmarknadens behov.
Genom samverkan vill Sédertérnskommunerna med sitt
stora befolkningsunderlag bade kunna framgingsrikt
utnyttja den statliga arbetsmarknadspolitiken och
samordna ett effektivare utnyttjande av redan befintliga
resurser som utbildning, validering, niringsliver, natverk
med mera.

Antal varslade personer minskade i Sverige och
arbetslosheten okade inte lika snabbt som forra aret.
Efterfragan pi arbetskraft okade ocksa, frimst inom
tjinsteproducerande foretag. Diremot riknar
arbetscentrum med att under 2010 fi fler anvisningar
fran arbetsférmedlingen av personer som blivit
utforsikrade frin Forsikringskassan.
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Tyreso Bostader AB

Efterfrigan pa bostider fortsatte att vara stor, vid
arsskiftet stod cirka 13 000 sékande i bolagets
intressentkd. Omflyttingen under 2009 uppgick ull 12,3
(12,5) procent for hela dret, varav 4 (6) procent avser
interna omflyttningar. Vid arsskiftet var alla ligenheter
antingen uthyrda, under kontraktstecknande eller under
renovering. Hyrorna for 2009 forhandlades klart i
november 2008 och resulterade i en héjning med 1,95
procent fran forsta januari. Det innebir att den
genomsnittliga hyresnivan for bostider var 995 kr/kvm.
En éverenskommelse med hyresgastforeningen triiffades
i november 2009 avseende hyror fér 2010 som
resulterade i en oforindrad hyresniva for hela ret. Den
genomsnittliga hyresnivan for 2010 blir ddrmed 995
kr/kvm.

Under #ret planerade och beslutade bolaget att paborja
cirka 160 ligenheter. Intill dldreboendet pa Bjorkbacken
kommer man bygga 75 lagenheter i ett s kallat
trygghetsboende, och vid Veronikagrind byggs tre hus
med 85 ldgenheter. Investeringar i pagiende projekt
uppgick under aret till 18,4 (71,8) mkr varav den storsta
delen avsig projekteringen fér nvbyggnation av cirka 160
ligenheter samt slutférandet av tilliggsisolering och
takforbittringar pa Ekbacken. Investeringar i
byggnadsinstallationer och ovriga inventarier gjordes med
1,0 (2,9) mkr.

Den totala underhallskostnaden for ar 2009 uppgick till
41,0 (24,8) mkr. 2008 ars arbete med att forfina
samarbetet med bolagets kontrakterade entreprendrer har
gett resultat under 2009. En av de stora vinsterna r att
det nu finns ett system for att tydligare informera
hyresgisterna nir arbete sker i deras nirhet vilket minskar
eventuella stérningar avsevire, samt ger bolagets
samarbetspartners en bittre arbetsmiljo.
Badrumsrenoveringar har genomforts med i genomsnitt 8
dagar per badrum. Under hésten 2009 har en
upprustning av Graniangsringens Torg startats for att
skapa en mer inbjudande och trygg entré. Dessutom har
en omfattande balkongrenovering pabérjats med utbyte
av balkongfronter, putsning av fasad samt inglasning av
samtliga balkonger. I det forsta huset ar ungefir hilfren
av balkongerna klara, vilket ger ett helt nytt positivt
intryck av fasaden. Arbetet med renoveringen kommer
att pagi i cirka fem ir. Underhillet f6r 2010 4r budgeterat
till 35,5 mkr (cirka 147 kr/kvm), varav 8,5 mkr avser
utokat underhall.

Omradesbesoken, eller det som kallas “hembesok™,
fortsatte under 2009 och planeras fortsitta aven 2010.
Beséken fyller en viktig funktion i dialogen med
hyresgisterna och ger bolaget vikrig information om
bostadsomradena, bade i stort och i smatt.

Ytterligare ett led i arbetet med att skapa ndjda kunder ir
bolagets bovirdar. Tyresé Bostider arbetar hela tiden
med att utveckla och forfina arbetssittet och
organisationen. Till exempel kommer bolaget att infora

en central funkton for felanmilan, for att effektivisera
hanteringen och underlitta for hyresgisterna. Sedan flera
ir tillbaka arbetar Tyreso Bostader for att ha sa laga
hyresékningar som méjligt och bolaget 4r ett av de
SABO-foretag som haft de minsta hyresékningarna de
senaste aren. Tyresé Bostider dr extra stolta Over att
bolaget trots de laga hyresokningarna fortfarande gor ett
omfattande underhill och kan satsa pa nvproduktion.

Resultatet for 2009 uppgick till 13,0 mkr jamfort med
49,2 foregiende ar (2008 ingick en fastighetsforsiljning
med 36,6 mkr i resultatet).

‘Resultatrikning 2009 |1

"'(h,cl(')ppri'.mkr).-. 7 ; ;
RIS 237,7 241,7 | 246,0
s, 0 -145,9 1413 | -162,1

36,6 -

26,4 27,3 278
65,3 109,9 56,1
0,9 1,1 0,6

-56,2 -61,8 -43,7
10,0 49,2 13,0
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*Avser vinst vid avyttring av fastighet.

Tyres6 Néringslivs AB

Niringslivsbolaget avvecklade under 2009 all
niringslivsservice. Dessa arbetsuppgifter inklusive
deltagandet i olika regionala och mellankommunala
natverk fordes 6ver till kommunens niringslivschef,
Verksamheten forindrades till att vara ett mer renodlat
fastighetsbolag som koper, siljer och férvaltar fastigheter.

Niringslivsbolaget har sedan forvirvet ar 2008 av
Fastighetsbolaget Maria Sofia AB pabérjat sanering och
rivningar av byggnaderna inom Bridgardsomradet, som
dgs av Fastighetsbolaget Maria Sofia AB. Detaljplanen f6r
omridet har vunnit laga kraft och enligt planen ska bade
skola och forskola uppforas inom omradet. Under ett par
ir framover ska kommunen anvinda Bridgardsomradet
for hantering av jord- och bergsmassor.

Niringslivsbolagets verksamhet har vergatt till att
innebira ansvar for drift- och underhall av flera av
kommunens kulturbvggnader, savil egna som inhyrda.
Niringslivsbolaget ansvarar till exempel for den vastra
flygeln pa Tyresé slott, vinkillaren under
huvudbyggnaden samt gisthamn och café Notholmen,
Preliminira planer finns pa att 6verfora ansvaret for
kommunens alla kulturbyggnader dll Naringslivsbolagets
verksamhetsomride.
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Ovrigt dgande

Tvresé Kommun har dven #garandelar i Stiftelsen
Tyrestaskogen, Sodertorns brandforsvarsforbund,
Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsférbund samt
Stockholmsregionens Forsikrings AB.

Stiftelsen Tyrestaskogen ir ansvarig fér driften av
omridena i naturreservatet Tyresta. Stiftelsens uppgift dr
att forvalta och utveckla omradena och Tyresta by enligt
fastslagna bestammelser och skotselplan,

Sédertorns brandforsvarsforbund ér ett
kommunalférbund som ansvarar for riddningstjansten i
kommunerna Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge,
Nykvarn, Nynidshamn, Salem, Sédertilje och Tyres6 samt
i Nacka genom ett civilrattsligt avtal,

Riddningsinsatserna i medlemskommunerna 6kade med
10,1 procent till 5 905 insatser 2009. Ett ¢kat antal
trafikolyckor och formodade brander (6ljt av
undersokning och aterkallning fére framkomst f6r den
storsta 6kningen av insatserna. I hostas placerades en
slick- och riddningsenhet i Lindvreten pi forbundets
huvudkontor. Lindvreten ligger lings E4 i sodra delen av
Kungens kurva. Med denna placering kan manga
minniskor i nordvastra Huddinge och utmed den
olycksdrabbade E4 fa snabbare hjilp.

Sédertorns Miljo- och hilsoskyddsférbund bildades den
1 april 2008 av de tre kommunerna Haninge, Nynidshamn
och Tyreso. Tyresos dgarandel ar 29,6 procent,
I'érbundets uppdrag ér att bedriva den provning och
tillsyn som kommunerna ér skyldiga att utfora enligt
miljobalken och livsmedelslagen. Férbundet erbjuder
medlemskommunerna kompetens i detta arbete och
genomfér uppdrag enligt avtal. Forbundet ger stod ill
fysisk planering och besvarar remisser frin
medlemmarna.

Forbundet genomforde 2009 drygt 1 670 inspektioner
och registrerade nistan 3 200 arenden. Férbundet
uppfyllde tillsynsmalet pa 1 000 inspektioner for 2009,
Jamfért med de tvi foregiende aren fordubblades antalet
inspektioner. Antalet drenden har ocksa kat med
nirmare 20 procent sedan 2007. En jamférelse med 2008
ir inte mojlig di alla pagiende drenden fran kommunerna
nyregistrerades 2008 da forbundet paborjade sin
verksambhet.

Forbundets verksamhet finansieras genom att de tre
kommunerna betalar en medlemsavgift, men hilften av
forbundets kostnader ticks av avgifter som tas ut i
tillsynen. Det ekonomiska resultatet for 2009 blev ett
overskott pa 1,9 mkr.

Tyresé kommun ér sedan 2008 deligare i
Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF). SRF ir ett
aktiebolag dir 20 av 26 kommuner inom Stockholms lin
ir deligare. SRF:s syfte ar att i samarbete med
kommunerna samordna upphandling och férvaltning av
samlade forsikringslosningar.

SRF startade sin verksamhet under 2009 efter att ha Fitt
forsikringskoncession aret innan. Fran och med den 1
januari 2009 aterforsakrar SRF dgarkommunernas
mototfordonsforsikringar och frin och med den 1 april
deras olycksfalls- och tjinstereseforsikringar. Vidare har
SRF har skrivit avtal om service med flera av
dgarkommunerna.
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Kommunen

Redovisningen har upprittats i dverensstimmelse med
lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed
med gillande rekommendationer fran

Radet for kommunal redovisning. 1 de fall undantag
forekommer, redovisas de under respektive

punkt.

Periodiseringar av utgifter och inkomster gors for att ge en
ratrvisande bild av kommunens finansiella stallning och
resultat f6r den aktuella perioden. Det innebir att utgifter
kostnadsfors pa det ar som forbrukningen sker och
inkomster intaktsfors det ar som intdkterna genererats.
Visentlighetsprincipen ir utgingspunkten vid
periodisering av kostnader och intikter. Enligt anvisningar
for bokslutet ska visentliga belopp periodiseras.
Kostnadsrintor, rantebidrag och intiktsrintor har oavsett
belopp periodiserats och belastar ritt verksamhetsér.
Skatteintikter hinfors till intjanandearet och bygger pa
Sveriges Kommuner och Landstings prognos frin
december 2009.

Avbetsgivaravgifier och prefuminér skaft betalas manadsvis i
efterskott. Arbetsgivaravgifter och preliminarskatt har, for
december manad, skuldbokforts 1 bokslutet.

Anliganingstitfgingar virderas tll anskaffningsvirder med
tilligg for virdehojande investeringar och med avdrag f6r
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar,
Avskrivningar beriknas pa anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden.

Avskrivningar beriknas pa anskaffningsvirdet och paborjas
manaden efter anskaffningen. For byggnader paborjas
avskrivning efter fardigstillandet. Linjir avskrivning
tillimpas och anskaffningsvardet fordelas pa tillgdngens
beriknade ekonomiska livslingd (nyttjandeperiod) med
utgingspunke frin davarande Svenska
Kommunférbundets riktlinjer.

Exempel pd avskrivningstider dr 3 ar for datorer, 5 ar for
skolmébler och gymnastikredskap, 33 ar f6r vatten och
avloppsledningar samt skolor.

Ingen avskrivning gors [6r aktier, andelar, bostadsriitter
och mark.

Avskrivningstiderna dndras séllan, detta for att behalla
kontinuitet i redovisningen. Ingen omprévning av
avskrivningstider gjordes under aret.

Kommunen har beslutat att 50 000 kronor ar nedre grins
for aktivering och att den ekonomiska livslingden ska
uppga till minst 3 ar.

Internrintan (or 2009 har varit 4,5 procent.

1 a-ansiutningsavgifier ach gatukosinadsersitiningar raknas av fran
investeringsutgifterna till dess att projektet dr fardigstillt,
Efter att projektet fir firdigstallt bokfors eventuella intikter i
driftredovisningen.

Konimnnalskatten betalas ut frin Skatteverket till
kommunerna manadsvis. En reglering av utbetalningarna
mot det slutliga utfallet sker vid tva tillfallen, dels
preliminart per den 31 december rikenskapsaret, dels
slutligt per den 31 december aret efter rikenskapsaret nir
den slutliga taxeringen ér klar.

Enligt Radet for kommunal redovisning, rekommendation
nr 4:1, anvands fran och med arsbokslutet 2007 SKL:s
prognos vid berikning av den preliminira avrikningen av
skatteintikter.

Leasing

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation ska tvdligare information lamnas fér
redovisningen av hyres /leasingavtal dar kommunen ir
hyres/leasetagare (RKR 13.1). I not redovisas de kostnader
som kommunen bundit upp sig f6r avseende leasingavtal.

Semesterioneskuiden redovisas som avsittning och beriiknas pa
de uppgifter som finns tillgingliga vid l6neutbetalningen i
december innevarande ar.

Pensionsskulden fore 1998 redovisar Tyresé kommun som en
ansvarsforbindelse enligt blandmodellen. Pensionsskulden
som uppkommit frin och med 1 januari 1998 redovisas som
en avsittning i balansrikningen och arets forindring
redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland finansiella
kostnader i resultatrikningen.

Sammanstélld redovisning

Den sammansiillda redovisuingen upprittas enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
Forviirvsmetoden innebar att det egna kapital som
forvarvats vid anskaffningstillfallet elimineras. Med
proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar
av dotterforetagens rakenskaper tas med i den
sammanstallda redovisningen.

Alla bolag dir kommunen har mer dn 20 procent av
rosterna konsolideras. Den sammanstillda redovisningen
ska visa “kommunkoncernens” relationer till omvirlden och
rensas dicfér fran interna forhillanden. Silunda elimineras
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exempelvis interna fordringar och skulder och interna
kostnader och intikter. Koncernens rikenskapsir ér
kalenderr.

Den sammanstillda redovisningen omfattar utover
kommunen i heligda foretag, Tyres6 Bostider AB
(orgnr: 556482-8787) och Tyresé Niringslivsbolag AB
(orgnr: 556026-1066). For narvarande finns enbart heligda
dotterbolag i koncernen. Kommunen dger aven 13,6
procent i Sodertorns brandforsvar, 29,6 procent i
Sodertorns Milio- och hilsoskyddsférbund, och 4 procent

i Stockholmsregionens Forsikrings AB.

Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
balansrikningen som eget kapital. I resultatrikningen
iterfors dotterbolagens bokslutsdispositioner. Skatteskuld i
obeskattade reserver redovisas som avsittning i den
sammanstillda redovisningen. Skillnad i
redovisningsprinciper mellan bolagen och kommunen kan
forekomma pa grund av att olika rekommendationer
tillimpas for kommunen respektive bolagen.



KOMMUNENS EKONOMI

Verksamheternas utveckling

Overskott
{(+)Underskoft
VERKSAMHET REDOVISNING BUDGET | (-)
Belopp i tkr
{I6pande priser) 2005 2006 2007 2008 2008 2008 2009
KOMMUNSTYRELSEN | Kostnad | 464 110 492885| 539299| 562038 586774 577 898 -8 876
Intdkt 334 651 340509 348016 376893( 393729 382 477 11 252
Netto 129 459 152376 | 190283| 192145| 193045 195 421 2 376
Administrativa kontoren
och Kostnad 122127 126 560 | 133 118| 149478 148356 49018 -338
kommunchefens stab Intaikt 46 885 47 439 53339 57 496 5% 546 56 677 2 869
Netto 75 242 79121 79779 91 982 89810 92 341 2531
Lokalférstrining Kostnad 183 167 205 586 213628 221775 225 341 225900 559
Intaki 184 231 195544 | 193158 211794 219203 220900 -997
Nette -1064 10042 20470 9 981 5438 5 000 -438
Véghalining och park Kostnad 36 756 37 664 69 262 62 929 70 363 70 790 427
samt idrott och friluft Intdkt 571 484 2643 1488 1388 1515 -127
Nette 36185 37 180 66 619 61441 68 975 69 275 300
Centralkok Kostnad 11 831 12 450 12 574 12 796 13209 13 400 191
Intdki 12 093 12 490 12 419 13 054 14 108 13 400 708
Netlo -262 -40 155 -258 -899 0 899
Allman miljé- ach
stadsbygg- Kostnad 44 684 41 184 36 149 41473 41 886 41111 -775
nadsteknisk verksamhet | Intékt 25 997 18 048 12 887 14 592 14 775 13 006 1769
Netto 18 687 23136 23 262 26 881 27 111 28 105 994
Vatten och aviopp Kostnad 41 826 43 253 47 914 51350 55 029 49 140 -5 889
Int&kt 40 393 41 273 47 622 48 249 52 272 48 040 4232
Netto 1433 1 980 292 3101 2 757 1100 -1 657
Renhalining Kostnad 23719 26 188 26 654 29 237 31 590 28 539 -3 051
Int&kt 24 481 25 231 26 948 30220 31737 28 939 2798
Netto -762 957 =294 -983 -147 -400 -253
GYMNASIE- OCH
ARBETS- Kostnad 62 094 69705 242879 247951 273106 272 967 -139
MARKNADSNAMNDEN | [ntékt 26 986 31776 53 394 51742 55 864 53914 1950
Netto 35108 37920 | 189485| 196209 217242 219 0563 1811
Arbetscentrum Kostnad 27 372 35030 30025 21730 21 296 24 408 3112
Intakt 13 000 17924 16 193 9988 10 449 12 237 -1 788
Netto 14 372 17 106 13832 11742 10 847 12171 1324
Gymnasium Kostnad 177524 186493 | 211088 209 326 -1 762
Intakt 27 461 28 029 32 340 30 593 1747
Netto 150063 158464 | 178748 178 733 -16
C3L Kostnad 34 722 34675 35330 39728 40 722 39233 -1489
Intakt 13 986 13 852 9740 13725 13075 11 084 1991
Netto 20 736 20 823 25 590 26 003 27 647 28 149 502
KULTUR- OCH Kostnad 63 701 67 201 42 044 54 757 60 597 60 622 25
FRITIDSNAMNDEN Intakt 4811 5477 3583 4 507 8963 6 166 797
Netto 58 890 61814 38 461 50 250 536834 54 456 822
Férvaltningsgemensamt | Kosinad 4 487 3720
tntakt 10 6
Netto 4477 3714 0
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KOMMUNENS EKONOMI

Fritidsverksamhet Kostnad 33799 36 367 12 146 23 307 28 484 28 304 -180
Intakt 2383 2754 827 1608 3852 3520 332
Netto 31416 33613 11 319 21 699 24 632 24 784 152
Bibliotek och kultur Kostnad 25 415 27 204 29 898 31450 32113 32318 205
Intakt 2418 2717 2 756 2899 3111 2 646 465
Netto 22 997 24 487 27 142 28 551 29 002 29672 670
BARN- OCH UTBILD- Kostnad 878 038 930 924 783 537 838 429 838 057 844 693 6 636
NINGSNAMNDEN Intdkt 94 105 108 397 60 777 79 277 78 021 70 623 7 398
Netto 783 933 822 527 722 760 759 152 760 036 774 070 14 034
Férvaltningsgemensamt | Kostnad 17 439 19 394 156 830 15175 165 787 16 754 967
Intakt 43 64 29 8 380 50 330
Netto 17 396 19 330 15 801 15167 15 407 16 704 1297
Forskola Kostnad 213 687 240 441 255445 277 381 277 142 287 940 10 798
Intakt 31316 43 682 29 672 35 547 36 359 35 797 562
Netto 182 371 196 769 | 225773 | 241834| 240783 252 143 11 360
Grundskola Kostnad 456 958 466 947 | 471866 | 501937 | 513697 510 307 -3 390
Intakt 29572 30 362 24 089 36170 36 980 31 439 5 541
Netto 427 386 436585 | 447777 | 465767 | 476717 478 868 2 151
Gymnasium Kostnad 154 750 164 210
Intakt 26 728 28 004
Netto 128 022 136 206 0
Sérskola Kostnad 27 517 31495 32 029 33 819 20 962 19 433 -1 529
Intakt 4156 3756 4424 4654 1069 585 484
Netto 23 361 27739 27 605 29 165 19 893 18 848 -1 045
Fritidsgardar Kostnad 7 687 8 437 8 367 10 117 10 469 10 259 -210
Intakt 2290 2529 2 563 2 898 3233 2752 481
Netto 5 397 5908 5 804 7219 7236 7 507 271
SOCIALNAMNDEN Kostnad | 498 374 529 321 559 004 [ 594 164 | 640468 603 841 -36 627
Intékt 99 600 111536 | 116947 | 120597 | 132160 111 241 20 919
Netto 398774 417785| 442057 | 473567 | 508308 492 600 -15 708
Forvaltningsgemensamt | Kostnad 24 119 31 063 27 474 26 433 27 347 30512 3165
Intéakt 61 574 1746 2079 695 227 468
Netto 24 058 30489 25728 24 354 26 652 30 285 3633
Individ- och
familjeomsorg Kostnad 105 779 112087 | 118260| 132533 147 522 126 638 -21 984
Intakt 8 994 12 146 10 915 17 934 22 217 11 802 10 415
Netto 96 785 99 941 107 345| 114599 | 125305 113 736 -11 569
Aldreomsorg Kostnad 184 699 190087 | 203208 220434 233 096 219695 -13 401
Intékt 28 879 31773 33 346 36 319 38277 30 355 7 922
Netto 155 820 158314 | 169862| 184115| 194819 189 340 -5 479
Omsorg om funktions- Kostnad 183 777 196 084 210062 214 764 232 503 228 096 -4 407
hindrade Intakt 61 666 67 043 70 940 64 265 70971 68 857 2114
_ Netto 122 111 129 041 139122 | 150499 | 161532 159 239 -2 293
MILJO- OCH BYGG- Kostnad 7 863 7 907 8749 0 0 0 0
NADSNAMNDEN Intékt 4332 4 397 4899 0 0 0 0
Netto 3531 3 510 3850 0 0 0 0
Miljé- och
byggverksamhet Kostnad 7 863 7 907 8749 0
Intakt 4332 4 397 4 899 0
Netto 3531 3510 3850 0 0 0 / 0
55 ///\
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Investeringsredovisning

Lokalférsérining

Egen investering
skolor/férskolor

Forskolekdk
Energisparatgéarder
Mottagningskdk
Sékerhetshéjande atgarder
Trollb&ckens IP isbaneanl.
Bollmoravallen konstgrasplan
Bollmoravallen renov. omkl.
ram

Ombyggnation gymnasieaula
Konstgr 11-mannaplan Trollb
IP

Grusptan 7-mannaplan Trollb
P

Traningshall Dalskolan inkl p
Ombyggnad ftiradet Radiov
Reservkraft nya féreningar
Gymn elutbildningssal
Fornuddens skolmatsal
ventilation

Omb sjukhem (kast och syr)
Kumla idrottshall ventilation
Forskolan Gunghasten
ventilation

Breviksskolan etapp Il
Omsorgsboende Grénsvagen
Ventilation Oringe
Ventilation Kumta skola
musikaul

Ventilation Nyboda etapp 2
Sikra varutransporter
Tyresd skola, sléjdsal
Konvertering fjarrvarme
Dalskolan, Dalhal

[drottshall Nybeda inkl &kt
Fornudden férsk filibyggn
Frisorutbildning gymnasie
Bollmoravallen [&ktare
Trollb&ckens IP port. konstgras
Nyboda skola upprustning
Nyboda byggnad nytt golv
Hastskon embygg

BOV byte konstgréas A-plan

Vaghallning

Upprustn bel Trollb/Bollm
Framkomligshetsutr T-6vag
Breviksv, Nytorpsv, Tegelbr
Brakmarsv&gen

Sakra skolvagar

KOMMUNENS EKONOMI

inkomster

] OO o O oo o

CcC oo Cco
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CcC o O o
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O o OO0 o

Utgifter

548
854
820
3020
1549
118
1531

15635
108

799

2115
2428
1832
0

51

0
10 075
834

78

17 466
4 914
365

582
1815
2729
1188

490
372
5327
689
26
1002
3112

68 365

796
43
180

25

Netto

546
864
820
3020
1549
118
15631

15635
108

799

2115
2428
1832
0

51

0
10 075
834

78

17 466
4914
355

582
1815
2729
1188

490
372
5327
689
26
1002
3112
0

0

5

68 365

796
43
180

25

Budget

767
926
3720
3343
2843
669
1626

273
4 991

841

2470
23630
590
1000
3394

500
6 863
10 000

591
36 396
8 971
700

1000
2000
2500
3000

4 000
1000
5000
689
500
1500
3 000
1 500
500
2000
145 651

880
1267
508
81
500

Diff

221
72
2900
323
1294
551
95

1196
4 883

42

366
21102
-1 242

1000
3343

500
-3212
9 166

513
18 930
4 057
345

418
185
-229
1812

3510
628
-327

474
498
142

1 500
500
1995
77 286

84
1224
326
81
475
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Gangbana Njupkarr etapp 2 0 664 664 300 -364
Trafiksakerhetsatg 2009 0 430 430 610 180
Avlamn.plats Kumla skola 0 0 0 500 500
Ny inf.forlangn. Dalgrand 0 896 896 5000 4104
Utbyggn. 30-zon Hanviken 0 330 330 500 170
Rondell Tyresdv—Brakmarsv 0 724 724 4 000 3277
Bron vid Notholmen 0 500 500 500 0
Fordon/maskiner 0 3240 3240 3794 554
Investering idrott och friluft 0 335 335 355 20
Tyres6 Skola park/grusn 0 3518 3518 6 000 2482
Busstorg Alléplan 0 1029 1029 3 000 1971
0 12 708 12708 27 793 15 085
Park
Varlsksparken 0 905 905 960 55
Park och naturvard 2009 0 624 624 700 77
Upprust av lekp enl EU 09 0 1214 1214 2124 911
0 2742 2742 3784 1042
Vatten och aviopp
Va-nyanlaggning 0 1214 1214 1500 287
Forstarkn ledn Nyfors 0 199 199 0 -199
Ombyggnad Nyfors
pumpstation 0 84 84 68 -16
Ombyggnad Kyrkvagen
pumpstation 0 306 306 0 -306
Dagvatten utbyg Berganésv 0 0 0 296 296
Sjoledningar Kalvfjarden 0 483 483 476 -7
Sjéledning Alby—Raksta 0 4 806 4 806 4 921 115
Upprustn vattentorn Farda 0 550 550 1023 473
Upprustning Alby pumpstat 0 1542 1542 484 -1 058
Va matutrustning 0 135 135 250 115
Tranmyravagen 0 96 96 1274 1178
Va Kérsbarsvagen 0 1763 1763 1 500 -263
Va Trollbécken 0 2382 2382 1 500 -882
Va res.lev.ledn. Lindalen 0 0 0 1700 1700
Dagv.damm Prastang.Krusbo 0 83 83 250 167
Dagv.damm S Oringesjon 0 10 10 250 240
0 13 654 13 654 15 492 1838
Renhallning
Kretsloppsstation/Karl 0 398 398 600 202
Tillbyggn. kretsloppsstat 0 5779 5779 4 305 -1474
N inpasseringssystem KLC 0 71 71 37 -34
Témningsregistreringssyst 0 29 29 0 -29
Insamlingssystem FA 0 28 28 100 72
0 6 304 6 304 5042 -1 262
Exploatering
Omr vid Langsjévagen 95 13 -82 -300 -219
Breviksvagen etapp V 0 2 060 2 060 5000 2940
Tyrest Centrum 0 913 913 5000 4087
Sjobacken 0 213 213 4000 3787
Visippevagen 15 054 12 841 -2212 12 000 14 212

Pelles vag 970 262 -708 -715 -7

A
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Masvagen 0 458 458 2000 1542
Varvsvégen etapp 9A Str -8 4 819 4 826 5688 862
Solberga etapp 7 0 187 187 2 000 1813
Maria Sofiasv. Bradg.omr 0 526 526 1200 674
Slanbacken 0 45 45 0 -45

16 111 22 338 6 227 35873 20 646

Centralkdk
Reinvesteringar ¢-koket 0 341 341 688 347
0 341 341 688 347
Stadsbyggnadskontoret
Nytt kartsystem (planavd) 0 360 360 400 41
Nytt bygglovsarkiv 0 350 350 1000 650
Markreserv 0 10 304 10 304 15 Q00 4 698
Tyresd Strand 0 1917 1917 1 500 -A417
Tyresd Centrum 0 186 186 2100 1915
Ostra Tyresé 0 624 624 1500 876
Bollmora 0 0 0 200 200
Trollbacken 0 0 0 200 200
GIS-projekt 0 200 200 376 176
Matutrustning 0 0 0 9638 968
Forbattring kartunderlag 0 287 287 326 39
Uddby gard 0 1490 1490 2 831 1 341
0 15717 15717 26 401 10 684

Servicekontoret

LOPA 0 2714 2714 1 000 -1714

It-projekt 1AM 1062 1062 1 000 -62
0 3776 3776 2000 -1776

o)

Kansli och personalkontor

Nytt drendehanteringssystem 0 1633 1633 1000 -633

Kompakthyllor 0 367 367 350 -17
0 2000 2000 1350 -650

Kultur- och fritidsndmnden

Inv. nya fareningsgarden 0 27 27 20 -7

Mabler bibliotek 2009 0 76 76 85 9

Stadmaskin Bollmorahallen 0 59 59 109 50

Motionsspar barnsjén 0 0 0 1300 1 300

Belysning cykelstrak 0 0 0 286 286
0 162 162 1800 1638

Gymnasie- och arbetsmarknadsnédmnden

Invent frisérutbildning

gymnasiet o 435 435 445 10

Till forfogande 0 0 0 500 500
0 435 435 945 510

Barn- och utbiidningsndmnden

It-datorer grundskola 0 5 5 200 195

Skolksk 2009 0 90 20 300 210
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Skolhalsovard 2009 0 178 178 1000 822

Investering Nyboda skola 0 453 453 500 47
0 726 726 2000 1274

Socialndmnden

Aldreboende egen regi 0 655 655 2 000 1346
0 655 655 2 000 1346

SAMMANLAGT 16111 149922 133811 270819 137008
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RESULTATRAKNING TYRESO KOMMUN

Belopp i mkr 2009 2008 2007
Verksamhetens intikter (not 1) 4214 393,0 3714
Verksamhetens kostnader (not 1) -2.035,1 -1 966,6 -1853,7
Avskrivningar (not 2) -62,9 -61,1 -59,5
Verksamhetens nettokostnad -1 676,6 -1634,7 -1 541,8
Skatteintikter (not 3) 16285 15896 15016
Generella statsbidrag och utjimning (not 4) i 432 49,4 100,5
Fastighetsavgift = 500 55,2 -
Finansiella intikter (not 5) 406 6,1 5,8
Finansiella kostnader (not 6) | -. 13,6 -21,5 -14,3
Resultat fére extraordinira poster i - 46,0 44,1 51,8
|
Extraordinara intikter I - - -
Extraordinara kostnader - -5,1 -
ARETS RESULTAT 46,0 39,0 51,8
KASSAFLODESANALYS TYRESO KOMMUN
2009 2008 2007

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 46,0 39,0 51,8
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflodet 8,2 21,5 212
Kassaflode fére forindringar av rérelsekapital 54,2 60,5 73,0
Foriindringar av rorelsekapital

Okning(-)/ minskning(+) av f6rrad -0,3: 0,0 24

Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -14,4 47,8 -50,5

Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 121,1 -54,5 58,3
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 160,60 53,8 83,2
Investeringsverksamheten
Investeringar i immatericlla anliggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -71,0 -75,2 -167,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -71,0 -75,2 -167,0
Finansieringsvetksamheten
Amortering av lineskulder / 6kning av lin -14,9 -20,4 39,9
Utdelning 4 . -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -14,9 -20,4 39,9
Arets kassafléde 74,7 -41,8 -43,9
Likvida medel vid arets bérjan 5,7 47,5 91,4
Summa likvida medel vid arets slut 80,4 5,7 47,5
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BALANSRAKNING TYRESO KOMMUN

Belopp i mkr 2009 2008 2007
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byvggnader och tekniska anliggningar (not 7) 1061,2 996,5 944,4
Maskiner och inventarier (not 8) 57,3 51,0 43,3
Summa materiella anliggningstillgingar 1118,5 1047,5 987,7
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar (not 9) 80,4 80,4 66,5
Langfristiga fordringar (not 10) 3,1 2,0 2,7
Summa finansiella anliggningstillgingar 83,5 82,4 69,2
Summa anliggningstillgangar 1202,0 1129,9 1 056,9
Omsiittningstillgangar

Exploateringstillgangar (not 11) 65,8 65,5 65,5
Kortfristiga fordringar (not 12) 102,7 89,4 136,5
Kassa, bank (not 13) 804 5,7 47,5
Summa omsattningstillgingar 2489 160,6 249,5
SUMMA TILLGANGAR 1450,9 1290,5 1306,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (not 14) 617,2 571,2 5322
(varav arets resultat) 46,0 39,0 51,
Avsitmingar ; i

Avsiittningar {6r pensioner och liknande forpliktelser (not 15) 109,8 98,7 80,8
Ovriga avsittningar (not 16) 54,5 57,5 55,3
Summa avsiittningar 164,3 156,2 136,1
Skulder

Langfristiga skulder (not 17) 335,0 3499 370,3
Kortfristiga skulder (not 18) 3344 213,3 267,8
Summa skulder 1 669,4 563,2 638,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER +1450,9 1290,6 1306,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och diarmed jamfétliga sikerheter (not 19) 1304,3 1384,0 1391,7
Ansvarsforbindelser (not 20) 1016,5 1024,8 9844
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 320,8 2 408,8 2 376,1
Skulder 1 % 46 34 49
Soliditet 1 % 43 44 41
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NOTER TYRESO KOMMUN

Not 1 Verksamhetens intikter och kostnader

Belopp i mkr | 2009 2008 2007
INTAKTER B

Konsumtionsavgifter VA 7555 67,6 61,7
Anslutningsavgifter VA i 5532 55 Ta
Barnomsorgsavgifter _ 29,2 28,6 29,5
Socialomsorgsavgifter A 4,6 4,3
Maludsavgifter { 9,6 8,9 8,6
Ovriga avgifter 341 18,0 20,0
Hyror och arrenden : 54,9 52,7 41,6
Forsiljning | 8,4 19,5 17,7
Bidrag 151,8 144,0 135,6
Interkommunalintikter 41,0 39,1 37,6
Ovriga intikter ) 8,7 4,5 7,6
Summa intikter 421,4 393,0 371,4
KOSTNADER

Material och varor -76,9 -76,8 -85,4
Léner L7596 -739,6 7323
Sociala avgifter enligt lag

och avtal [ -265,8 -272,3 -267,9
Pensionsutbetalning och '

okning L AT10 -68,4 -67,6
Forindring ‘ b

semesterloneskuld | +2.8 22 -0,3
Ovriga personalkostnader - -16,6 -20,3 -17,8
Hyror och ovriga i

fastighetskosmader -100,0 -96,3 -85,0
Underhéllsentreprenader -79,0 -79,8 -82,8
Renhillnings- och

vattenavgifter -40,4 -38,8 -37,7
Forsorningsstod { -28,3 -22.1 -22.6
Kop av verksamheter och |

dvriga tjanster | -5384 -492.8 -424.0
Bidrag och transfereringar -61,3 -57,2 -30,3
Summa kostnader - -20351 -19066,6 -1 853,7

Not 2 Avskrivningar

Avskrivningar har skett planenligt enligt nominell metod och
pibérjas efter avslutad investering. Kommunen tillimpar
individuell prévning av avskrivningstid vid behov, men stédjer
sig mot de gamla avskrivningsrekommendationerna frin
Svenska Kommunférbundet.

Belopp i mkr | 2009 2008 2007
Mark, byggnader och

tekniska anliggningar -53,8 -51,7 -50,2
Maskiner och inventarier -9,1 94 -93
Summa -62,9 -61,1 -59,5

Not 3 Skatteintakter

Belopp i mkr

Kommunalskatt 16781 16025 1482,8
Slutavrikning li17:49,6 -12,9 18,8
Summa skatteintikter 1628,5° 1589,6 1501,6

Not 4 Generella statsbidrag och utjimning

Belopp i mkr 2009 2008 2007

Inkomstutjaimning ‘ 33,5 46,5 50,7

Kostnadsutjimning 518 425 31,2

Regleringshidrag Eao0.7 -19,2 37,8

Utjamning LSS - 214 -20,4 -19,2

Summa generella :

statsbidrag och utjimning 43,2 49,4 100,5

Not 5 Finansiella intikter

Belopp i mkr L2009 2008 2007

Aktieutdelning kommunigda

bolag & 0,7 0,8 0,7

Rinteintikter f 0,1 1,2 1,5

Rinteintikter pa utlimnade i

lan ' 0,3 0,6 0,3

Rinteintakter pa _

kundfordringar ; 0,2 0,2 0,1

Ovriga finansiella intikter sl 3,3 3,2

Summa finansiella intikter © 4,6 6,1 5,8

Not 6 Finansiella kostnader

Belopp i mkr - 2009 2008 2007

Rintekostnader pa upptagna :

14n -11 -18,9 12,5

Rintekostnader pa :

pensionsskuld i -2,2 2.4 -1,6

Rintekostnader pa

leverantorsskulder -0,1 -0,1 -

Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,1 -0,2

Summa finansiella

kostnader -13,6 -21,5 -14,3
7
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Not 7 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Belopp i mkr 2009 2008 2007 I samband med att Tyreso Bostader AB bildades f6rvirvade
Ing. anskaffningsvirde 1553,9 12081 12333 k(_)l'anlunﬁn s~amtliga nkt.ie“r i bglﬂget genom att ak.rjcr .t.ecknadcs for
TR 655 255.8 742 15 mkr, ett villkorat ﬂkﬂﬂﬂgﬂl‘tlllslfott pffl 70 n'fkr tillskots och en
st ; ’ ’ ran pa cr skrevs av. Utgiften for aktiernas forvirvand
Arets forsiljningar ] 116 ford1.'111_p'}. 15 mlqr skrevs 1.‘. Utgi : : a:? CERE nde -
. . . uppgick dirmed tll 100 mkr. Den ursprungliga fordran pa 70 mkr,
ﬁl‘cff Olzklﬂmﬁmfmg“f . . 2,2 avseende det villkorliga aktieigartillskottet ir betald i sin helhet.
tgaende -
anskaffningsvirde 1619,4 1553,9 1298,1
Ingiende ﬂc%mmulerade - : Not 9 Aktier och andelar
avskrivningar -676,2 -624,5 -574,3 Belopp i mke 2009 2008 2007
Arets avskrivningar -53,8 -51,7 -50,2 Alctier 57,0 57,0 531
Inghende achumulenads: | ) , Del i bostadsritter 104 104 104
1‘r1\e.dskr1vm1'{%ar _ : i 2 B Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0
iJLtcgts :llgjfl\;::\l’:lmgar : i ’ Tyresd Niringslivs AB _'1(?,0 10,0 .
avskrivningar -733,2 6794 -627,7 Summa 80,4 80,4 66,5
_Pagaende projekt 175,0 122,0 2740 Not 10 Langfristiga fordringar
Utg. bokfért virde | 1061,2° 996,5  944,4 Belopp i mkr 2009 2008 2007
Not 8 Maskiner och inventarier Utlamnade g.al'L-lkOStllzldS]flll o : 3-6_ 24 3,0
Belopp i mks 2009 2008 2007 i’g\vgﬁr kortfristig del av langfristigt ik 4 o4
Ing. anskaffningsvirde 2335 214,7 1949 = TR . He =¥ 0.3
Arets investeringar 6,9 18,8 20,3 Oviiga linpfiistin COrARRM - ~
Arets forsiliningar = -0,5 S 2l 20 27
Utgiende gt Not 11 Exploateringstillgingar
?E;ngzlﬁmﬁjm .l (40,4 2335 247 Belopp i mke 2000 2008 2007
avskrivningar -185,5 -176,1 -166,8 Exploateringsmark :
Arets avskrivningar 9.1 -9,4 -9,3 Trollbacken 4’8 4.8 4,8
Ing.ack. nedskrivningar o -0,6 -0,6 Bollmora 11,2 11,2 11,2
Arets nedskrivningar -1,5 - T_.‘TCSé Strand 48,5 48,5 48,5
Utg. ned- och ; Ostra delarna av Tyresd 1,0 1,0 1,0
avskrivningar -~ -196,7 -187,6 -176,7 Presentartiklar och givor 0,3 - -
Pagiende projekt - 13,6 5,1 5,3 Summa 65,8 65,5 65,5
Utg. bokfort virde 57,3 51,0 43,3
Not 8a Nettoinvesteringar Not 12 Kortfristiga fordringar
l Belopp i mkr 2009 2008 2007 l Belopp i mkr 2009 2008 2007
Investeringar enligt not = Skatteavrikning 2,3 4,1 10,1
7, 8och 9 2 274.,6 94,5 Interimsfordringar 47,0 446 78,1
Fériindrmg av paghende | . Kundfordringar 29,1 . 20,1 19,6
:u'l)erc.s. cnl.lgvt.noz 7 (calch 8 | 61,5 -152,2 132,5 Momsfordran 7’1 10,7 17.8
‘]])L;?:ll;ng v irgence . ) Ovriga kortfristiga fordringar w174 10,4 11,0
Summa Kortfristig del av lingfristigt lin 0,5 0,4 0,3
nettoinvesteringar 133,9 122,4 227,0 Virdereglering av kundfordringar 20:54 -0,9 -0,4
Exploateringstillgaingar 0,3 0,0 -2.4 Summa 102,6 89,4 136,5
Summa Investeringar 134,2 1224 224,6
Not 9 Aktier och andelar Aktier Nom  Bokf6rt
(tkr) Antal virde viirde
AB Tyreso Bostider 15000 15000 50 000
Tyres6 Niringslivs AB 2 000 2506 2506
Kommentusgruppen 6 1
ADB Virljus 275 275
Stockholms Mark- och
Lokaliseringsbolag 4 1 4
C3L 1 Tyreso AB 1000 100 100
Stockholmsregionens Forsikrings ;
AB 41 476 100 4148 /
Summa 17983 57034 4
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Not 13 Kassa och bank Upplupen skattekostnad 59,8 = =

Belopp i mkr . 2009 2008 2007 Upplupna pensionskostnader 33,8 31,7 34,1

Handkassor 02 0,2 0,1 Upplupen l6neskatt 16,0 8,5 8,3

Postgirot 66 5,2 49 Upplupna rintekostnader 1,6 2,7 2,9

Bankmedel, 6vriga banker® 73,6, 0,3 42,5 Ovriga Interimsskulder - 110,8 52,2 48,1

Summa ‘ 80,4 5,7 47,5 Ovriga skulder 20,2 26,6 19,0

* 1 posten ”Bankmedel, 6vriga banker” har fér 2008 Summa 334,35 2132 267,8

checkrikningskontot lyfts éver dll skuldsidan da saldot ar

negativt och detta ska klassificeras som langfristig skuld. Not 19 Panter och diirmed jimforliga sikerheter

Not 14 Eget kapital : Belopp i mkr 2009 2008 2007

Belopp i mkr 2009 2008 2007 Langa lan :

Inghende kapital enligt Tyreso Bostider AB 1255,0 1334,6 13346

balansrikningen P 5712 5322 4805 Tyreso Rackethall AB 0,9 1,2 1,5

Periodens resultat 46 39,0 51,8 Brf Hanviken (Aniara) 35,5 35,4 35,4

Summa 6172 5712 5323 Brf Laken 10,0 10,0 10,0
o Ovriga linga lin 0,3 0,1 0,1

Not 15 Avsittning fér pensioner och liknande Summa langa lin 1301,7 13813 13816

forpliktelser )

Belopp i mkr 2009 2008 2007 Férlustansvar i

Pensionsskuld 109,0: 96,7 78,9 Statliga lin 2,6 2,7 10,0

Visstid, garantipersoner O,SI 2,0 1,9 SBAB : - 0,1

Summa 109,8° 98,7 80,8 Summa férlustansvar 2,6 2,7 10,1

Not 16 Ovriga avsittningar Summa panter och liknande 1 304,3 1384,0 13917

Belopp i mkr 2009 2008 2007

Semesterlon m m 545 57,5 55,3 Not 20a Ansvarsforbindelser

Sumtia 228 575 553 Belopp i mks 2009 2008 2007

Not 17 Langfristiga skulder Lcasiugﬁ och hyresitaganden

Belopp i mks 2009 2008 2007 i“om. 1_.”] U iéz ;’z 282’?8

Ingiende laneskuld 3499 370,3 3304 :1:']1:2 :: 5 f:i men fnom 2 ar 144’5 144’5 116,10

Nyuppléning under iret -149  -353 40,0 — : = :

Arets amortering ' s -0,1 S}mn}];\ . 232’..6 . 23432 2%6’50

o . Uppriknad med ett medeltal (4,9) av index6kning mellan aren

Checkrikningskredit 3 14,9 2 2001 till 2008.

Slzmma 335,04 3499 3705 Not 20b Ansvarsférbindelser

Ladsekildods ' Belopp i mkr 2009 2008 2007

struktur/forfallodatum ; — 7 ;

. Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
Kreditgivare i kulder eller avsittningar:
) ; . sku g

Nordea Hypotek plaly 1750 1750 Perisionsskald TeA4l 7513 7385

S\\'edbnuk/F{'jrcmngsspﬂrlmnken : 110,0 94,9 1154 Pessionsskuld Sodectorns :

Dexia Credit Local 80,0 80,0 80,0 Brandforsvarsforbund 19,5 19,3 19,4

Summa 3350 349,9 3704 Summa pensionsforpliktelser 7839 770,6 757,9

Réliga lan 90,0 1049 1650 (")vri.ga ansvarsforbindelser

Lan som forfaller 2008 - 1004 ]Sdeﬂsmgavlt.al guot 20a) 232,‘6 2542  226,5

. _ umma, fvriga

Lessgmerpionhs Les 2000 g 149 350 siavazsfSioin ez 232,6 2542 2265

Lan som forfaller 2010 155,00 1550  155,0

Lan som forfaller 2011 180,00 1800 80,0 Summa ansvarsforbindelser 1016,5 1024,8 9844

Summa o . 335,00 3499 3704 Summa pantet och

Genomsnittsrantan 1 procent per ) ansvarsiothindelser {not20

den 31 .t.:lec.eml)er . o 3,52 3,65 ) 3,78 och not 21) 2320,8 24088 2376,1

Checkrikningskrediten uppgar till 200 mkr varav 0 mkr ér

utnyvttjad 1 bokslutet 2009.

Not 18 Kortfristiga skulder

Belopp i mkr 2009 2008 2007 /

Leverantorsskulder 51,8 56,2 1187

Personalens killskatt 15,8 16,2 17,2 '

Arbetsgivaravgifter 18,5 19,1 19,5
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr | 2009 2008 2007
Verksamhetens intikter ) 629,0 595,5 574,5
Verksamhetens kostnader 2161,2 -2045,5 -1 966,4
Avskrivaingar -90,7 -88,4 -85,8
Verksamhetens nettokostnad . bt i -1622,9 -1538,4 -1477,7
Skatteintikter i ainieons 1589,6 1501,6
Generella statsbidrag och utjiimning ’ ' 43,2 49,4 100,5
Fastighetsavgift : ' 59,9 55,2 -
Finansiella intikter 3 ' 1,3 3,3 3,0
Finansiella kostmader : ; - =545 -80,5 -67,3
Resultat fore extraordindra poster %l 55,5 78,6 60,1

Extraordinara intakter i _ 3
Extraordinira kostnader ‘ - -5,1 -

ARETS RESULTAT | : 55,5 73,5 60,1

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

2009 2008 2007

Den lipande verksanibeten
Resultat efter finansiella poster , 55,5 73,5 60,1
Justering {6r poster som inte ingar i kassaflodet 1 [ 38,9 25,1 50,7
Kassafléde fére forindringar av rérelsekapital | 944 98,6 110,8
Forindringar av rorelsekapital i

Okning (-)/minskning (+) av forrad ¢ -0,1 0,0 2,5

Okning (-)/minskning (+) av -51,8

rorelsefordringar -2,2 40,7

Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder : 1255 -60,6 70,4
Kassafléde fran den lopande verksamheten 217,6. 78,7 131,9
Lnvesteringsverksantheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar : : - - -
Investeringar i materiella anliggningstillgingar g -89,4 -100,2 -270,0
Kassafléde frin investeringsverksamheten i : -89,4 -100,2 -270,0
Finausieringsverfesantheten ;
Amortering av laneskulder | -94.8 -10,4 101,2
Utdelning b _ "
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -94,8 -10,4 101,2
Arets kassafléde . 33,4 -31,9 -37,0
Likvida medel vid drets borjan 49,2 81,1 118,0
Summa likvida medel vid arets slut : 82,6 49,2 81,1
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i mkr 2009 2008 2007
TILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar

Mark, byggnader och tekniska anlidggningar (not 1) 2:597,7. 25412 2 466,2
Maskiner och inventarier (not 2) i 624 57,5 49,2
Summa materiella anliggningstillgangar 7 2660,1 2 598,7 2 5154
Finansiella anliggningstillgangar

Aktier och andelar (not 3) . 17,8 17,8 14,0
Langfristiga fordringar (not 4) _17;6 19,6 34,0
Summa finansiella anliggningstillgangar 354 37,4 48,0
Summa anliggningstillgangar 2.695,5 2 636,1 2 563,4
Omsiittningstillgangar

Férrad, exploateringstillgingar m m 78,1 78,2 65,9
Kortfristiga fordringar 98,8 96,6 138,1
Kassa, bank 82,6 49,2 81,1
Summa omsittningstillgingar 259,5 224,0 285,1
SUMMA TILLGANGAR 2 955,0 2 860,1 2 848,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (not 5) i 770,9 715,4 641,0
(varav arets resultat) 55,5 73,5 60,1
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande {

forpliktelser (not 6) 109,8 98,7 80,8
Ovriga avsattningar (not 7) 92,1 94,8 929
Summa avsittningar 201,9 193,5 173,7
Skulder

Langfristiga skulder (not 8) 1590,0 1684,5 1704,9
Kortfristiga skulder 392,2 266,7 3289
Summa skulder 1982,2 1951,2 2033,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2 955,0 2 860,1 2 848,5
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed jimforliga sikerheter (not 9) 59,2 117,0 1173
Ansvarsforbindelser (not 10) 997.2 1 005,7 965,2
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER - 1056,4 1122,7 1082,5
Skulder 1 % 67 68 !
Soliditet i % 26 25 23
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Not 1 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Not 5 Eget kapital

Belopp i mkr 2009 2008 2007
Ingaende kapital enligt

balansrikning® 715,4 641,0 580,9
Tillkommande eget kapital - 0,9 =
Arets resultat 55,5 73,5 60,1
Utg eget kapital justerat i

enlighet med ny princip 770,9 715,4 641,0

*Justerat for Fastighetsholaget Maria Soifa AB

Not 6 Avsiittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Belopp i mkr 2009 2008 2007
Pensionsskuld 109,0 96,7 78,9
Visstid, garantipension 0,8 2,0 1,9
Summa 109,8 98,7 80,8
Not 7 Ovriga avsittningar

Belopp i mkr 2009 2008 2007
Semesterlon 54,5 57,5 55,3
Ovriga avsittningar 37,6 373 37,6
Summa 92,1 94,8 92,9
Not 8 Langfristiga skulder

Belopp i mkr 2009 2008 2007
Skulder tll kreditinstitut 1255,00 13346 13346
Upptagna lan 335,0 3499 370,3
Ovriga lingfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Summa 1590,0 1684,5 17049
Not 9 Panter och dirmed jamforliga sikerheter

Belopp i mks 2009 2008 2007
Langa lan

Fastighetsinteckningar 10,0 67,6 67,6
Brf Hanviken (Aniara) 354 354 35,4
Brf Laken 10,0 10,0 10,0
Tyreso Rackethall AB 0,9 1,2 1,5
(':)\-'rigﬂ langa lan 0,3 0,1 0,1
Forlustansvar statliga lan 2,6 2.7 2,7
Summa panter och liknande 59,2 117,0 117,3
Not 10 Ansvarsforbindelser

Belopp i mkr 2009 2008 2007
Leasing och hyresataganden

Inom 1 ar 21,9 21,9 223
Senare an 1 ér, inom 5 ar 66,2 87,8 88,1
Senare an 5 ar 1445 144,5 116,1
Summa 232,6 254,2 226,5
Belopp i mkr 2009 2008 2007

Belopp i mkr 2009 2008 2007
Ingiende :
anskaffningsvirde 3613 30136 2946,4
Arets investeringar 1324 3872 76,6
Arets forsiljningar - -39,7 -11,5
Arets omklassificeringar - - 2.1
Utgdende
anskaffningsvirde 3493,7 3361,1 3013,6
Ingiende ackumulerade
avskrivningar -991,1 -919,9 -846,0
Arets forsaljningar 0 6,0 -
Arets avskrivningar -80,1 -76,8 -73,9
Utgaende avskrivningar | -1071,2 -990,7 -919,9
Ingiende ackumulerade i
nedskrivningar -12.5 -12,5 <125

raende
uedskrivningar -12,5° -12,5 -12,5
Pagaende projekt 187,7 183,3 385,1
Utgaende bokfort virde 2 597,7 25412 2466,3
" 7t 2 Maskiner och inventarier
_ lopp i mkr 2009 2008 2007
Ingaende
anskaffningsvirde 250,9 2289 211,5
Arets investeringar 7,9 21,7 21,1
Arets forsiljningar . 0 -0,2 3,7
Utgaende
anskaffningsvirde 258,8 250,4 228,9
Ingiende ackumulerade _
avskrivningar -196,5 -184,3 -176,1
Arers forsiljningar Al - 3,7
Arets avskrivningar 1134 -11,6 -11,9
Utgaende avskrivningar -207,9 -195,9 -184,3
Ingiende ackumulerade
nedskrivningar 2,1 -0,6 -0,6
Arets nedskrivningar & -1,5 -
Utgaende

dskrivningar 2,1 -2,1 -0,6
Pigiende projekt 13,6= 5,1 5,2
Utgdende bokfort virde 62,4 57,5 49,2
" "2t 3 Aktier och andelar

ninering har skett med viirdet av kommunens aktier och
bolagens som ingdr i koncernen
Belopp i mkr 12009 2008 2007
Aktier och andelar 4.4 4,4 0,6
Del i bostadsritter 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0
Utgaende bokfort virde 17,8 17,8 14,0
Not 4 Lingfristiga fordringar
Belopp i mkr 2009 2008 2007
Udamnat gatukostnadslan 3,6 2.4 3,0
Avgar kortfristig del av
langfristigt lan -0,5 -0,4 -0,3
Ovr langfristiga fordringar 14,5 17,6 31,3
Utgdende bokfort virde 17,6 19,6 34,0

Pensionsfirplifetelser som inte fagits npp bland skntder eller avsdttningar:

Pensionsskuld 764,4 751,3 738,5
Garantidtagande Fastigo 0,2 0,2 0,2
Leasing och hyresataganden® 232,6 254,2 226,5
Summa ansvarsférbindelser 997,2  1005,7 965,2
Summa panter och

ansvarsférbindelser (not 9

och not 10) 1056,4 1122,7 10825
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TYRESO KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Tyresd kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2009

Vi har granskat kommunens styrelsers och ndmnders verksamhet och genom utsedd
lekmannarevisor i Tyreso Bostider AB, Tyresd Néringslivs AB och Fastighetsbolaget
Maria Sofia AB verksamheten i dessa foretag under ar 2009. Granskningsrapporterna
bifogas.

Granskningen har savitt avser kommunen utférts enligt kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas

verksambhetsberiittelse 2009”,

Revisorerna skall utifran kommunallagen bedéma om resultatet i arsredovisningen dr
forenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullméktige beslutat om i
arsbudget och flerarsplan. Bedomningen skall avse bade de verksamhetsmal och
finansiella mal som fullméaktige faststillt och som ér av betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Kommunstyrelsens samlade beddémning i arsredovisningen ér att rcts verksamhet har
genomforts pa ett kostnadseffektivt séitt och att verksamhetens resultat verlag fér

betecknas som gott.

Var sammanfattande bedémning #r att drets verksamhetsméssiga och ekonomiska resultat
sé som det redovisas i arsredovisningen ér forenligt med kommunfullméktiges mal for

den ekonomiska forvaltningen.

Vi tillstyrker att styrelsen och de 6vriga nimnderna och de fortroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens drsredovisning godkénns. Den ar i allt vésentligt
upprittad i enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Tyreso den 31 mars 2010

\H@R A P &/ Vit /i,\m,

P lle Carlsson Bengt mlcsmm

Lemmt JOE nsson tta Nadell

o L >M,@ et

Till revisionsber n'r.'c’.’wn hér bitagorna:

Revisorernas verksamhetsberdttelse 2009, bilaga |
De sakkunnigas rapporter, bilaga 2-7 /
Lekmannarevisorns granskningsrapport avseende Tyreso Bostider AB, bilaga §

Lekmannarevisorns granskningsrapport avseende Tyresé Niringslivs AB, bilaga 9
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