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Bakgrund och syfte

Revisorerna har i sin revisionsplanering infér 2013 uppmaérksammat behovet av att f&
klargjort dels hur mycket lokalytor inkl ytor for bostadséindamél som finns oanvénda eller
outhyrda dels f& en bedomning 6ver vilka incitament som finns att lokaleffektivisera

befintliga ytor. Uppdraget ingr i revisionsplanen for ar 2013.

Nedanstdende revisionsfragor har vari utgangspunkt f6r granskningen.

Hur stora ytor totalt finns outhyrt/oanvént i kommunen, fordelat pd
verksambhetslokaler och lokaler som kan nyttjas i bostadssyfte?

Bostadshus i kommunens #go (omfattning, syfte med #gandet, f6rséljning
mm)?

Uthyrningsbar yta?
Vilka atgérder genomfors for att A till stdnd uthyrning?
Finns ndgot lokaleffektiviseringsprogram eller liknande?

Finns ndgon styrgrupp/lokalforsdrjningsgrupp som ser ver anvéndandet av
lokalerna?

Finns ekonomiska incitament fér kommunala verksamheter att minska
lokalytan (internhyran)?

Hur har barn- och utbildningsnimnden arbetat med minskning av lokalyta
med hénsyn till att detta pdverkar utbetalning till friskolor?

Vilken #r den strategiska inriktningen i arbetet och kan detta anses vara
dndamalsenligt?

Granskningen avser i forsta hand kommunstyrelsen (tekniskt utskott) utifrdn det
overgripande perspektivet/ansvaret. Barn- och utbildningsndmnden ingér ocksd nér det
giller perspektivet friskolor.

Granskningen har genomforts genom ett antal intervjuer med berérda tjénstemén.
Foreliggande rapport har faktakontrollerats av tekniske chefen, barn- och utbildningschef,

samt fastighetschef.
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Iakttagelser fran granskningen

Exploateringsfastigheter och bostider
Berghem

Kommunen har vid tidpunkten for granskningen (april/maj 2013) ett antal
exploateringsfastigheter som kopts in i syfte att utveckla industrimark. Intill omrédet
Rosendal (Berghem) finns 3 fastigheter som kommunen &ger och pé vilka det finns
bostadshus och ekonomibyggnader. Redan 2007 k&pte kommunen en av dessa
fastigheter, och de andra tva koptes perioden 2010/2011. Bostédderna har stitt tomma

under denna period.

Ink6pet av ovanstéende fastigheter har varit en viktig del 1 en ldngsiktig process att
utveckla omrédet och enligt ansvarig for exploateringen har det hela tiden funnits ett
uppdrag att riva fastigheterna. Alternativet att hyra ut bostéiderna har aldrig ansetts som
ett alternativ da det finns nackdelar i form av extra kostnader (upprustning) samt att en
eventuell hyresgést erhéller besittningsskydd.

Utgéngspunkten vid exploatering av mark och expropriation &r att komma &ver
dganderitten till mark som av olika sk&l ar viktig for kommunens utveckling. Att det
rékar finnas ett hus p4 marken ses allt som oftast som ett “problem™ och det &r dérfor

rivning &r att fororda enligt uppgift.

Frén exploateringsavdelningen finns inga forklaringar till varfér rivningen inte
verkstéllts. Fastighetskontoret har enligt utsago haft uppdraget att riva husen.

Nir det giller Berghem finns ytterligare ndgra hus som kommunen idag inte dger men dér
kommunen, fér utveckling av omradet, 4r beredda att kopa vid intresse och ddrmed “fasa

ut” dven dessa.

Eka

Nir det giller omradet Eka dger kommunen tre fastigheter med tillhérande hus. Syftet
med férvirven har varit detsamma som i omridet Berghem d v s sékerstélla och utveckla

industrimark. Uppdraget &r att d&ven riva dessa.

Brina Gird Agunnaryd

Kommunen har under 2013 forvéirvat en storre jordbruksfastighet (60 ha) i Agunnaryd.
Kommunen har under léng tid férhandlat om ett kop av fastigheten. P4 marken finns
vattentikt, fotbollsplan, skjutbana mm. Dessutom finns efter forvérvet mdjlighet att
exploatera for nybyggnation av bostdder. Den pé fastigheten tillhérande byggnaden é&r ett
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hus som man avser att stycka av och sélja. Kommunen har enligt uppgift &dven
kommunicerat med sockenrédet kring fastigheten, forvérvet och framtidsplanerna.

Tofta och Tutaryd

Kommunen #ger fastighet med tillhérande hus i Tofta och Tutaryd. Nér det géller huset i
Tofta 4r huset uthyrt. Huset i Tutaryd &r ute for forséljning. Fastigheten i Tutaryd ldmpar
sig vil for ”miljostorande” verksamhet och kommunen diskuterar med Ljungby
motorklubb om eventuell folkrace verksambhet.

Intill Norrleden i centrala Ljungby finns ytterligare ett litet hus som Friluftsfrimjandet
anvénder.

Industrilokaler

Kommunen 4ger “Favorlokalen” och den intilliggande ”bilhallen”. Dessa fastigheter
ingér i den totala 6versynen som ska goras nér det géller kvarteret Fritiden. Enligt uppgift
vill politikerna riva byggnaderna.

Kommunen dger d4ven den s.k. Truckhallen (gamla Kalmar LMYV). Kvillstid finns vissa
aktiviteter i hallen. Enligt uppgift borde denna hall kunnat hyras ut i storre utstrickning
4n vad som varit fallet. Bland annat finns kontorsutrymmen som stér tomma.

Kommunen #ger dven ”Bl& kiosken” som i dagsléget saknar hyresgést.

Kommentarer

Undertecknad gér bedsmningen att kommunen tydligt kan visa en plan och ett syfte med
de olika forvirv som skett under senaste aren. Problemet forefaller vara att uppdragen om
rivning som finns inte verkstélls. Tomma bostadshus i nérheten av tétorten och i
kommunens #go kan skapa onddig irritation och frdgor bland medborgarna. I
granskningen har jag inte kunnat f& ndgot tillfredsstdllande svar pé& varfér rivning inte

skett.

En annan iakttagelse som kan goéras #r att de lokaler som &r uthyrningsbara inte
marknadsforts i syfte att f4 dem uthyrda vilket kan ses som en brist i de fall forséljning
eller rivning inte &r aktuell.
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Lokalutnyttjande och lokaleffektivitet bland verksamhetslokaler

I kommunen finns enligt uppgift ingen “fungerande” lokalforsdrjningsgrupp eller
liknande som samlar in synpunkter, analyserar behov mm. Intervjuade pd tekniska
kontoret framhaller att det finns vissa svérigheter att jobba med dessa fragor tillsammans
med verksamhetsforetridarna eftersom kunskapen om behov och icke behov finns lokalt
ute bland enhetschefer och personal. Allmént upplevs det inte heller finnas drivkrafter att
minska sin lokalyta ute pé de enskilda enheterna.

En annan aspekt dr att verksamhetens planering avseende lokalbehov &r ganska “ryckig”.
Exempelvis kan en viss enhet for stunden planeras att liggas ned och avyttras och nigra
ménader senare finns behovet av lokalen (exemplet hédmtat fran forskoleenhet i Lidhult,
dér barnantalet plotsligt dndrade sig). Dessa faktorer som kommunen inte kan paverka, d
v s inflyttning/utflyttning gor att kommunen anses behdva ha ett “gummiband” nér det

géller lokaler.

Enligt intervjuade har skollokalerna effektiviserats under senare r, dels p& grund av
ombyggnationer (Kungshégsskolan och Abyskolan), men ocksd p& grund av att
kommunen lagt ned ndgon skolenhet (Sodra Ljunga, Torpa, Kdnna). Nér det géller Sodra
Ljunga skolan hyr kommunen ut lokalerna till en fristdende skola. Viljeinriktningen &r att
sélja skolan men négot beslut eller avtal kring detta har inte fattats vid tidpunkten for

denna granskning.

Gamla Laganskolan ska delvis rivas och delvis byggas om. Atgérderna kommer enligt
uppgift leda till béttre lokalutnyttjande och att verksamheten samlas. Tvd byggnader

frigbrs genom denna &tgérd.

Betrdffande Astradskolan pagdr en Oversyn i syfte att bland annat effektivisera
lokalanvéindningen genom att féra in nagon forskoleenhet i befintlig byggnad. Likasa
planeras Astradhallen att rivas under 2013.

Nir det giller dvriga skolenheter dér verksamhet inte léngre finns stir de tomma i
dagsléget. -

Betriffande Bergagirden pagir utredning och vérdering infor en forséljning av
fastigheten.

Alla kommunens tomma ytor “samlas” i en lokalbank och kostnaden for denna belastar
centralt tekniska kontoret. Ytor som verksamheterna kan “frigéra” overfors ocksa tﬂl
lokalbanken under forutsittning att den frigjorda ytan &r en uthyrningsbar enhet'.

! Enligt reglerna for internhyra #r det en enhet som kan bestd av en lokal med egen ingng, kapprum, toalett. En annan
forutsétining &r att forvaltningen sjélv tagit initiativ till férdndringen av lokalytorna.
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Verksamheten far i nuvarande system behalla sin budget men blir av med 50 % av
kostnaden f6r den frigjorda lokalen.

Nar det giller begreppet “uthyrningsbar yta” och den definition som finns enligt reglerna
for internhyra begrinsas mojligheterna och incitamenten mérkbart att exempelvis minska
ytor och effektivisera lokaler “centralt” i en skola. Enligt nuvarande definition finns
enligt uppgift ingen lokal eller del av lokal som &r uthyrningsbar inom skolans lokaler.

Skolans foretridare menar att nuvarande definition skapar merkostnader f6r kommunen
genom att skolans kostnad for lokaler blir relativt sett hog och att utbetalningen till
friskolor didrmed ocksé blir hogre &n vad som hade behovts. Vidare menar man att det
sannolikt finns méjligheter att effektivisera lokalanvéndningen inom skolan och att nagra
klassrum h#r och nigra ddr skulle kunna ”sténgas” om incitamentssystemet &ndrades.
Skolan #r i dessa fall &ven beredda att avsta budgeten och inte bara kostnadsminskningen.

Ovanstéende bor sirskilt beaktas enligt uppgift d& det enligt en nyligen genomftrs studie
av analysgrupp fran SKL har framkommit att Ljungby ligger hogre i lokalkostnader &n
jamforbara kommuner (sannolikt beror detta pd att kommunen har ménga skolor, men
ocks4 p4 att kommunen investerat i skollokaler mycket under senaste 10 aren).

De relativt sett hoga kostnaderna for lokaler ska ocksé ses i kombinationen med minskat
elevtal i alla skolverksamheter kommande &r.

Frén skolan har kontakter tagits pa politisk nivd kring méjligheterna att minska
lokalytorna men forslaget har inte behandlats eller utmynnat i ndgot uppdrag eller beslut.

Némndens politiker och forvaltningsledning har svért att bedéma (utéver analys av
elevtalsstatistik) i vilken utstrickning verksamheterna och de olika enheterna har
overkapacitet pd lokaler. Det &r inte alltid att personalen vill ha mindre lokaler &ven om
de relativt sett har god tillging eller rent av mer &n sina kollegor. I detta finns ett problem
att f4 fram och formedla rdtt information. En annan svarighet i att effektivisera
lokalanvéindning inom skolan #r att elevminskningen ofta sker &ver alla klasser och
stadier. Nagon bedémning om &verkapacitet uttryckt i m2 finns inte i dagsléget.

Skolans foretradare ser en fungerande fastighetsgrupp som en prioriterad och angelédgen
fraga att fa till stand.

Aven om det inte direkt har biring pa granskningssyftet sd framfor skolan synpunkter pa
nuvarande styrdokument for ansvarsférdelning i driftsskede for lokaler som man menar
behover ses 6ver. Enligt uppgift frén tekniska kontoret har en dversyn gjorts 2009 som
resulterat i att vissa dokument om arbetsfordelning/arbetsuppgifter tagits fram for olika
verksamheter. Innehdllet i dokumenten och vad de innebdr kan dock behdva

kommuniceras igen.
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Yiterligare en synpunkt som framfors dr att hyreskostnaden inte periodiseras vilket
framhélls som en relativt sett stor brist. Informationen om &rets hyreskostnader kommer
ocksa sent, exempelvis fick skolan i april 2013 reda pé hyreskostnaderna fo6r 2013 d v s

langt efter att budgeten lagts.

Kommentar

Min uppfattning 4r att kommunen f6r bésta kommunnytta bér &ndra incitamenten och
definitionen kring “uthyrningsbar yta”, d v s att om verksamheterna kan se
lokaleffektiviseringsmdjlighet bér ytan minskas eller avgrinsas och kostnaden &verforas
till lokalbanken. Sjdlvfallet bor det finnas négon form av minimigréns tidsméssigt
(exempelvis att verksamheten ser att vi inte behdver denna yta det nérmaste halvéret eller
4ret) annars blir det sannolikt en stor ryckighet i verksamheten och dess planering. Min
slutsats #r att 4ven om tekniska kontorets kostnad 6kar med denna modell blir den totala
kostnaden for kommunen mindre eftersom skolans kostnad till friskolorna minskar.

Jag anser ocksé att kommunen/tekniska kontoret med kraft bor prioritera att ”f3 igdng” en

fastighetsgrupp som fungerar. Gruppen bér arbeta med flera frdgor varav lokaleffektivitet
ar en. Andra frdgor kan vara fastighetsunderhdll, driftskostnader och

energieffektiviseringar, ansvarsfordelningsfrdgor mm. En annan viktig uppgift &r
lokalforsorjning och planering kring detta tillsammans med verksamhetsforetrddare.

Det forefaller ocksé vara ndgot systemfel nir verksamheten far reda pd sina hyror for
innevarande ar s sent som i april. Detta bor utredas och dtgérdas.

KPMG, dag som ovan

4 —
%—- —
Kristian Gunnarsson

Certifierad kommunal yrkesrevisor

6 (6)




i KUNGORELSE 1(2)

gy
' 0524 LJUNGBYK N
2013-05-29 Kommu%éﬁ%g@gq

LANSSTYRELSEN . Ank 2013 -05- 2 §
HALLANDS LAN
KOMMUNLEDNINSGFORVALTNINGEN

Drr K< 2011/0 210. 37|

Miljpskydd

Kungorelsedelgivning

Miljoprévningsdelegationen vid Lénsstyrelsen i Hallands l4n har genom beslut
2013-05-21 meddelat Arise Windpower AB tillstdnd enligt miljébalken f6r en
vindkraftspark pa fastigheterna Askilt 1:3, Tofthult 1:2, Sénnd 1:3 m.1l. i
Halmstad, Hylte och Ljungby kommun.

Tillstdndet avser hogst tio stycken vindkraftverk. Vindkraftverkens totalhdjd
far inte dverstiga 150 meter. Om Transportstyrelsen beviljar dispens for att
forse vindkraftverken med ett system som innebér att hinderbelysningen bara
tinds nér ett flygplan eller en helikopter ndrmar sig vindkraftverken och sidan
utrustning anvénds, far dock verkens totalhtjd uppga till hogst 198 meter.
Tillstdndet #r forknippat med ett antal villkor, bl.a. begransning av buller och

skuggor vid bostdder.

Beslutet hélls tillgiingligt hos aktforvararen pa Miljé- och hilsoskyddskontoret
i Halmstads kommun, Samhillsbyggnadskontoret i Hylte kommun, Milj6- och
byggforvaltningen i Ljungby kommun, samt hos Lénsstyrelsen, Slottsgatan 2 i
Halmstad. Eventuellt 6verklagande ska ha inkommit till L&nsstyrelsen senast

den 25 juni 2013. I skrivelsen bor drendets diarienummer 551-4360-12 anges.

LANSSTYRELSEN I HALLANDS LAN

Inf6res 1-spaltig i:

Vérnamo Nyheter 2013-05-30 (torsdag), samt 1 Hallandsposten och
Smaélidnningen 2013-05-31 (fredag)

Post- och Inrikes Tidningar 2013-05-31

Fakturan debiteras: Arise Windpower AB
Box 808
301 18 Halmstad

Org.nr. 556274-6726

Kopia
Arise Windpower AB, Box 808, 301 18 Halmstad

Halmstads kommun, Kommunstyrelsen

Postadress Bestoksadress E-post Telefon
301 86 HALMSTAD Slottsgatan 2 halland@]lansstyrelsen.se  035-13 2000
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