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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Nedan beskrivs den metod som uppfdljningsenheten i Stockholms stad tillampar
vid utvérderingsuppdrag 2012 i ett projekt rorande sfi i samarbete med SFI
Stockholm vid arbetsmarknadsforvaltningen i Stockholms stad. Utvérderingen
omfattar sfi som bedrivs pa entreprenad. Rektor och bitradande rektor vid SFI
Stockholm har varit medbedémare i utvéarderingen. De har varit medbedémare hos
kollegans utbildningsanordnare, det vill sdga hos den utbildningsanordnare som de
inte har utbildningsansvaret for.

Uppféljningsenheten vid Stockholms stads utbildningsforvaltning utvarderar den
pedagogiska verksamheten och framjar vuxnas larande genom att

granska maluppfyllelsen utifran nationella styrdokument
kontrollera efterlevnaden av nationella riktlinjer

granska hur skolan utvérderar sin egen verksamhet

ge rekommendationer om vad som bor férandras och utvecklas.

Vi genomfor vart uppdrag genom att
e |&sa material som skolan stéller till férfogande och &ven material
fran andra kallor (ex. fran Skolverket)
e intervjua elever, personal och skolledning. I nybdrjargrupperna
har tolk anvants vid elevintervjuerna.
e observera verksamheten och gora lektionsbesok.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill sédga att vi bildar oss en sa
heltackande bild som mojligt av hur malen i styrdokumenten tolkas och
forverkligas pa skolan. Vi gor detta utifran en prioritering av mal fran laroplanen
och andra nationella styrdokument.

Forutom detta granskar vi skolans forméga att sjalv utvardera sin kvalitet for att
forbattra verksamheten. HOog kvalitet innebar enligt Skolverkets definition framst
att verksamheten utmaérks av att den val:

e stravar mot och uppfyller nationella mal

e svarar mot nationella krav och riktlinjer

e uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som &r férenliga med de
nationella

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga
forbattringar utifran de forutsattningar man har.

! Frén Skolverkets verktyg "BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola”, s 8.



OMRADEN SOM OMFATTAS AV UTVARDERINGEN
Stockholms stads uppfoljningsenhet  granskar verksamheterna ur ett
helhetsperspektiv. Utvarderingen fokuseras sarskilt pa nedanstdende omraden,
men dven andra omraden kan kommenteras om det finns starka skal till det.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen (Lpf 94), men &ven utifran skollagen
och forordning om sfi samt utifran forskningsresultat. Betraffande ledarskap
granskas inom detta omrade framst skolledningens arbete medan 6vrig personals,
framst larares, ledarskap granskas under Kunskaper, utveckling och larande.

Kunskaper, utveckling och larande

Omradet granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpf 94).
Dessutom utgar utvarderingen fran tydligt bekraftade forskningsresultat med
relevans for dessa mal och riktlinjer. Elevens ansvar och inflytande ingar aven i
detta utvarderingsomrade.

Beddmning och betygssattning

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i laroplanen (Lpf 94),
Skolverkets Allmanna rad om likvéardig bedémning och betygssattning och
Handlingsplan for rattssdker och likvardig betygssattning. Granskningen av
bedémning och betygssattning sker pa ett sadant satt att det framgar att omradet i
teori och praktik ar nara kopplat till omradet Kunskaper, utveckling och larande. |
detta avseende utgar granskningen ocksa fran vissa allmant accepterade
forskningsresultat.

Normer och varden

Detta omrade granskas utifran skollagen och diskrimineringslagen (2008:567)
samt Skolverkets allmanna rad och kommentarer for arbetet med att framja
likabehandling, men aven i hog grad utifran laroplanens (Lpf 94) véardegrund och
dess avsnitt Normer och vérden samt utifran allmant accepterade forskningsron
med relevans for omradet.



BESKRIVNING AV ENHETEN

Foretag /skola | Antal Studievagar | Lokaler Antal medarbetare
elever’ inom
skolan/foretaget
Competens Hogdalen: 1,2,3 Hogdalens 12,37  sfi-larare,
utbildning i | 700 sfi- centrum 1,5 ledning, 1 syv
Sverige AB elever
Vallingby: | 1.2,3 Johannelund | 12,25  sfi-larare,
630 Sfi- 1,5 ledning, 1 syv
elever

Foretag/skola

Competens utbildning i Sverige AB ar ett utbildningsforetag som sedan i somras
aterfinns i samma bolag som IRIS Hadar. Competens har cirka 200 anstéllda och
IRIS Hadar har ungefar lika manga anstallda.

Competens startade sin utbildningsverksamhet pa 1990-talet.

Andel studerande per studievag 1,2 och 3 i sfi
Studievég 1: 6%

Studievég 2: 60%

Studievég 3: 34%

Medarbetare

Behoriga larare med lararexamen + 60 hogskolepoéng i svenska som andrasprak:
Hogdalen 65%, Vallingby 71%

Larare med kompetensutvecklingsplan:

Hogdalen 7%, Véllingby 7%

Ej behdriga larare:

Hogdalen 3,37%, Vallingby 2,62%

2 Eleverna inom sfi kan studera bé&de p& deltid och p& heltid, men i denna utvardering har inte
studieomfattningen specificerats. For ndrmare detaljer gallande detta hanvisas till
Kvalitetsredovisning for sfi i Stockholms stad laséret 2010-2011.




Lokaler

Foretaget har lokaler i néra anslutning till tunnelbanestationerna.

Hogdalen: nyrenoverade lokaler i en kontorsbyggnad invid Hogdalens centrum.
Vallingby: lokaler i ett kontorshus i ett smaforetagsomrade i Johannelund.

Ledningsorganisation

Competens leds av en vd, som i sin tur har en central stab med olika
stodfunktioner for foretagets chefer.

Competens har delat in sin verksamhet i olika regioner, som leds av var sin
regionchef. | de regioner dar det bedrivs utbildningsverksamhet finns det lokalt
olika ledarnivaer.

Den verksamhet vi utvérderade ingick i en region som leds av en regionchef med
ansvar for sfi och annan utbildningsverksamhet pa fem platser/orter. Regionchefen
ar den som ar utsedd av SFI Stockholm att vara utbildningsansvarig och darmed
narmast pedagogiskt ansvarig for sfi-undervisningen for elever fran Stockholm.
Hon har varit sjukskriven i host men borjar i slutet av oktober pa halvtid med
arbetsuppgifter centralt. Sfi-utbildningarna bedrivs i Hogdalen och Véllingby och
verksamheten leds av en platschef med ansvar for ekonomi och personal pa
respektive plats. Det pedagogiska ansvaret pa varje plats har Competens valt att
lagga pa en bitradande platschef som arbetar som ledare pa deltid vid sidan av
lararjobbet. En av platscheferna ansvarar for provverksamheten och leder
betygskonferenserna pa bada skolorna. Utdver platschef och bitradande platschef
pa varje plats finns dessutom ett antal arbetslagsledare som pa deltid leder arbetet
for lararna i de olika arbetslagen. Regionchefen och platschefen ar ockséa ansvarig
for annan typ av verksamhet som bedrivs pa platsen, exempelvis grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning, jobbtorgsverksamhet och arbetsformedlings-
kurser.

Personalgrupperingar och motesstruktur

Lararna i arbetslaget mots varje vecka under ledning av arbetslagsledaren; ibland
medverkar &ven bitrddande platschefen. Varannan vecka ska l&rarna ha
pedagogiska traffar da bitradande platschef leder motet. APT har man i regel en
gang per manad, vilka leds av platschefen.



SAMMANSTALLNING AV ENHETENS OLIKA
VERKSAMHETERS STYRKOR, SVAGHETER OCH
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag &r att granska och utvardera enhetens resultat.

Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava mot de nationella
och kommunala malen samt efterleva de riktlinjer och krav som finns i
styrdokumenten. Sammanstéllningen av styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt ar avsedd att ge en éversiktlig bild
av var bedémning av verksamheternas kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte
ar mojligt att pa ett kvantitativt satt genom att jamféra sammanstallningar i olika
rapporter med varandra avgora hur bra olika enheter &r i forhallande till varandra.
Det &r inte antalet punkter under de olika rubrikerna som avgor det. Jamforelser
maste baseras pa noggrann lasning av texten vid punkterna.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete
(Organisation, dokumentation, skolledningens pedagogiska ledarskap etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

o Foretaget har en tydlig central stédstruktur med centralt stod for
marknadsforing, HR, ekonomi, verksamhetsstéd och projektledare for
varje uppdrag.

e Foretaget har centralt utarbetat kvalitetsstod dar bland annat arshjul
och centralt utarbetad halvarsenkat ingar.

e FOretaget har en véalstrukturerad kvalitetsrapport och kvalitetsplan.

e Ledningen centralt foljer kontinuerligt upp olika typer av resultat,
aven studieresultat.

e Competens har en tydlig motesstruktur for personalen.

e Olika typer av resultat redovisas for personalen och diskuteras med
dem.

o Platschef och bitradande platschef ar oftast kdnda av elever och larare
och ofta synliga i verksamheten.

e FoOretaget har satsat sarskilda ledningsresurser for att leda det
pedagogiska arbetet lokalt.



Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Regionchefens roll i organisationen ar inte tydlig vad galler sfi och har
andrats sedan forra lasaret till att omfatta ansvar for manga olika
platser/enheter med olika verksamhetsomraden. Regionchefen ar
formellt den som &r narmast utbildningsansvarig for sfi enligt
delegation fran kommunens rektor.

Otydligheten i regionchefens roll kan kanske delvis forklaras med att hon har varit sjukskriven hela
hdsten men oavsett detta ar regionchefens roll som formellt ndrmast utbildningsansvarig lokalt for
sfi mycket oklar i organisationen, bade for oss utvarderare och for personal och elever.

Ansvars- och arbetsfordelning lokalt mellan platschef, bitradande
platschef och arbetslagsledare &ar inte tydlig och de olika chefsleden
med regionchefen i spetsen ar inte val synkroniserade.

Den kommunala rektorns roll &r oftast inte kand bland elever och
larare.

Kvalitetsrapport och arbetsplan ar inte alltid baserade pa olika typer
av resultat; exempelvis saknas redovisning av enkatresultat.

Den centralt utarbetade elevenkat som ska genomforas varje halvar
har inte genomforts det senaste lasaret pa alla enheter.

Personal och elever &r inte involverade i framtagandet av ny
arbetsplan och olika typer av resultat redovisas inte alltid for eleverna.

Det finns ingen faststalld struktur for hur lararna lokalt ska utvardera
sina lektioner utan det ar helt upp till varje enskild larare om man vill
gora det och hur det i sa fall ska ske.

Kvalitetsrapporterna for de olika enheterna ar inte helt atskilda i
realiteten utan har ofta samma innehall.

Beslut f6ljs inte alltid upp av ledningen.

Det galler till exempel verkstéllande av genomférandet av individuella studieplanen, individuella
samtal och elevenkat.

Ledningens pedagogiska ledarskap ar ofta svagt.

Lararna coachas eller utmanas sallan i pedagogiska metodfragor och skulle till exempel behéva mer
stdd i beddmning eller “tidssmarta” metoder for 6kad individualisering i klassrummet.

Lektionsbesok gors inte systematiskt av utbildningsansvarig, platschef
eller av bitradande platschef.

Platschef/bitradande platschef planerar dock att genomftra lektionsbesék senare i host.

Planerade mdten genomfors inte alltid som planerat.

Exempelvis genomfors inte pedagogiska moten sasom planerat varannan vecka i Hogdalen.



e Kuvillsundervisningen saknar ledarstéd. Obehériga kvallslarare, som
har sarskilt stort behov av ledarstoéd eftersom de ofta inte deltar i
sedvanliga larartraffar pa dagtid, far inte sadant.

e Allaelever kénner inte till vem som ar ansvarig ledare i Hogdalen.

Kunskaper, utveckling och larande

(Betygsbaserade kunskapsresultat, larande, ansvar och inflytande, informations-
och kommunikationsteknik, studerande i behov av sarskilt stod, validering av
sprakkunskaper, praktik, studieavbrott etc)

Kunskapsresultat
Foretag Competens:

Elever i Stockholm som uppnatt minst betyget Godkand (G) pa kurs inom
studievag 1,2 eller 3 pa sfi lasaret 2011/12

Studievdg | Antal elever | Andel elever Antal elever | Andel  elever
och kurs som fatt minst | som fatt minst | | som fatt minst | som fatt minst
betyget G pa | betyget G pa | | betyget G pa | betyget G pa

kurs kurs — nationella nationella
% av de elever som provet provet —
gjort nationella

% av de elever som

provet gjort nationella provet

1A 18 95% 19 89%
1B 6 60% 10 30%
2B 258 90% 287 82%
2C 151 88% 172 74%
3C 98 96% 102 91%
3D 169 87% 195 78%

Andel elever som fatt godkant resultat pa kurs ar generellt sett bra. Dock ar
diskrepansen mellan resultat pa nationella provet och satta kursbetyg relativt hog
pa studievag 2C, 14 procent, vilket foretaget bor analysera noga.

Studievag 1 B har ytterst fa elever, bara 10 elever har skrivit det nationella provet,
varfor procentsatsen blir hdg nar man tittar pa andel elever som fatt minst betyget
G pa kurs. Men &ven om man tar detta i beaktande bor resultatet pa 1B analyseras.




Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Eleverna trivs mycket bra pa skolan och tycker att de lar sig mycket.

e Eleverna tycker att lararna ar mycket duktiga pa att forklara och att

de har stort tdlamod.

e Eleverna tycker att lararna och skolledarna ar tillgangliga och bra att

diskutera med om alla olika typer av fragor.

e Lararna ar ofta mycket engagerade och intresserade av att utveckla

sitt arbetssatt.

e Manga lektioner ar varierade och ger goda tillfallen till olika typer av

spraktraning.

e Det finns mojlighet till extra uttalstraning och extra stéd infér det

nationella provet (NP).

e Introduktionen &r delvis flexibel och innehaller dven elevauskultation i
olika kursgrupper infor val av studieniva (Vallingby) och tolk anvands

ibland (Hogdalen).

e Eleverna kanner oftast till kursmalen och sfi:s upplagg med olika

kursnivaer och nationella prov som avslutning pa kursen.

e Skolan har en bra modell for erfarenhetsutbyte mellan lararna pa de

tata pedagogiska motena.

e Lararna samarbetar mycket i de olika arbetslagen.

e Veckoplaneringar och lektionsaktiviteter anges oftast for eleverna.

e Det finns ofta bra teknisk utrustning i lokalerna.

Dock anvands inte utrustningen sa ofta for att effektivisera och variera undervisningen, se Svagheter

nedan.

e Skolan gor ofta studiebesok och manga olika typer av organisationer

besoker ofta skolan for att informera om sin verksamhet.

e Larare och elever organiserar sjalva olika typer av sprakcaféer for

muntlig traning (H6gdalen).

e Ledningen kan ibland ge praktiska rad till lararna hur de ska l6sa
vissa metodfragor, exempelvis hur man kan arbeta for att fa tid att

genomfora individuella samtal av formativ karaktar med eleverna.

e Foretaget har aven grundlaggande vuxenutbildning pa enheterna
vilket underlattar for de elever som skulle vilja studera pa den nivan

parallellt med sfi.

e Det finns bra studie- och yrkesvégledarresurs pa bada enheterna som

utnyttjas av manga elever.

Dock ar studie- och yrkesvagledningens funktion inte kand bland alla elever.



Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Individualisering av undervisningen saknas oftast.

Individuell studieplan (ISP) med kontinuerlig uppféljning saknas.

Det finns en form av embryo till portfolio dar vissa ldarare har samlat en del elevmaterial i
ostrukturerad form i elevmapparna. Uppgifter med den extra information som har tagits fram under
introduktionen saknas i ISP.

Det saknas rutiner for hur uppféljning av studieprogressionen ska ske
och hur/nar feedback ska ges till eleverna.

Inga elever av dem som intervjuades hade uppgift om ungeféarligt
slutdatum for kursen.

Eleverna saknar tydlig plan for en langre period over studiernas
upplégg och skulle garna vilja ha mer struktur i form av till exempel
kursbok.

Enstaka larare tror inte alltid pa eleverna och har inte alltid hoga
forvantningar pa dem.

Ibland &r grupperna s stora, 40 elever eller fler, att en enskild larare
inte hinner ge varje elev det stéd som eleven skulle behdva under
lektionspasset.

Alla lektioner &r inte varierade, effektiva och stimulerande.
Den tekniska utrustningen anvands inte ofta av lararna och
effektivitet saknas ibland pa lektionerna.

Exempelvis anvénds inte ofta OH-projektor eller datorredovisning som hjélp for att vinna tid nér
man ska visa ratt svar.

Studie- och yrkesvagledaren och dennes funktion ar inte alltid kand av
eleverna; hon medverkar inte alltid pa introduktionerna och ar inte
heller med vid uppféljningen av ISP.

Bedomning och betygssattning

(Information och aterkoppling till de studerande, arbetet for likvardighet i
beddémning och betygsséttning etc)

Styrkor
Var utvérdering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:



Larare och skolledare foljer noga skolans betygs- och NP-resultat och
diskuterar och analyserar skillnaderna mellan provresultat och
kursbetyg.

Samrattningsdiskussioner fors med sfi-larare bade pa den egna
enheten och med sfi-larare pa annan enhet inom féretaget.

Differenserna mellan betyg och resultat pa NP ar relativt 1aga.

Manga larare genomfor veckoprov varje vecka som redovisas for
eleverna.

Competens genomfor en serie expertférelasningar om bedémning och
betygssattning for personalen.

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

Det saknas tillracklig pedagogisk diskussion och stéd for lararna
rérande bedémning och betygssattning.

Trots satsning pa expertforelasningar om bedémning och betygssattning verkar ldrarna ha stort
behov av férkovran och diskussion om grunderna fér bedémning av sprakkunskaper.

Tydliga rutiner for sambedémning infér provanmalan saknas, vilket
behovs eftersom lararna upplever en osdkerhet vid bedémning av
sprakkunskaper och &ar osakra nar en elev ska anmalas till det
nationella provet (NP).

Lararna vagar séallan lita pa nagon annan bedémning &an
forproducerade forberedelseprov infor NP och anvander inte
beddmning av egna oOvningsuppgifter eller andra typer av
redovisningar som underlag.

Rutiner saknas pa enheterna for hur olika resultat ska redovisas for
eleverna.

Vissa ldrare anvander veckoprov och ger eleverna feedback den végen varje vecka, men alla larare
gor inte sa.



Normer och varden

(Skolans/foretagets arbete mot alla former av krankningar, plan/planer mot
diskriminering och krankande behandling etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor, bland annat dessa:

e Det rader lugn och ro pa enheterna och eleverna kanner sig trygga.

e Elever och larare har respekt for varandra och ingen diskriminering
sker enligt elev- och lararintervjuerna.

e Elevrad och klassrad genomfors regelbundet.

e Flera atgarder har vidtagits av skolan efter att elevradet har kommit
med olika forslag pa forbattringar (Hogdalen).

Svagheter
Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter, bland annat dessa:

¢ Ingen kartlaggning av incidenter finns i likabehandlingsplanen.
e Ledningen sakerstaller inte att vardegrundsdiskussion om sma fragor
i vardagen halls levande pa enheterna.

Det verkar exempelvis inte finnas en pedagogisk diskussion om hur situationer ska hanteras nér
brannande fragor dyker upp pa en lektion.

o Alla elever kanner inte till vem de ska vanda sig till om de k&nner sig
krankta eller vill klaga pa nagot.



Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga fran saval svagheter
som styrkor, men aven fran sadant som varken &r att betrakta som styrkor eller
svagheter, bor prioriteras:

Kvalitetsarbetet

Det finns en bra grund for kvalitetsarbetet med centralt utarbetade riktlinjer och en
bra diskussion om olika typer av resultat. Men foretaget maste sakerstalla att
intentionerna fullfoljs ute pa enheterna nar det galler elev- och lararmedverkan och
genomforande av beslutade enkater. Det &r ocksa viktigt att varje enhet har ett eget
kvalitetsarbete med en arbetsplan baserad pa resultat for just den enheten.

Det pedagogiska ledarskapet

Det lokala pedagogiska ansvaret och ledarskapet maste tydliggoras och starkas sa
att utbildningsansvarig lokalt har mojlighet att leda det dagliga pedagogiska
arbetet och kan coacha och utmana lararna i deras ledarskap. Sarskilt obehériga
larare bor fa mer pedagogiskt stod. Larare och elever maste veta vem som har
ansvar for vad och den som har det lokala pedagogiska verksamhetsansvaret maste
ha tillgang till erforderliga verktyg for att kunna leda arbetet. Den pedagogiskt
ansvarige ledaren maste ocksa sadkerstalla att fattade beslut genomfors i
verksamheten.

Individuell studieplan

Foretaget bor utarbeta en ny modell for hur den individuella studieplanen ska se ut
och hur den ska fungera for att den ska kunna anvéndas som det verktyg for
individualisering av sfi-undervisningen som den ar avsedd att vara. Det ar viktigt
att lararna har en grundforstaelse for syftet med den individuella studieplanen sa
att de sedan kan anvénda den i utformningen av undervisningen.

Beddémning och betygssattning

Trots att Competens har satsat en del pa kompetensutveckling for lararna och
samarbete vad galler bedémning och betygssattning maste kunskaperna om detta
fordjupas. Lararna maste fa en sa god grund att sta pa sa att de kanner sig trygga i
denna utévning och vagar lita pa sin kompetens sa att de kan utarbeta bra former
for kontinuerlig och formativ (framatsyftande) bedomning av elevernas
sprakkunskaper.



Sammanfattande analys

Competens ar ett relativt litet och nystartat foretag som bdrjade sin
utbildningsverksamhet pa 1990-talet. I Stockholmsomradet har man tva enheter, i
Véllingby och i Hogdalen, med cirka 700 sfi-elever pa varje enhet. Foretaget har
god kompetens inom sprakutbildning och nar forhallandevis goda resultat. Lararna
trivs och samarbetar mycket och flera har stannat kvar pa foretaget i manga ar.

Det finns flera olika ledarnivaer pa enheterna, vilket dock har bidragit till att
ledningsorganisationen ar otydlig for elever och personal och man vet inte riktigt
vem som har ansvar for vad. Regionchefens roll som lokalt utbildningsansvarig ar
sérskilt otydlig. Det finns en bra grund for kvalitetsarbetet, men foretaget skulle
behdva arbeta mer med att sakerstdlla att fastlagda intentioner fullfoljs i
kvalitetsarbetet och dven involvera larare och elever mer i kvalitetsarbetet.

Eleverna &r nojda och trygga och tycker att de far mycket gott stod av sina
talmodiga larare. Manga lektioner &r varierade och omvaxlande och skolan gor
ofta studiebesok och har besdk av olika organisationer pa lektionerna. Sprakcaféer
for muntlig traning anordnas pa olika satt. Elevdemokrati med klassrad och
elevrad fungerar val. Skolan har bra teknisk utrustning, men den skulle kunna
anvindas mer av lararna for att effektivisera undervisningen béttre. Aven om
eleverna ar néjda med den veckoplanering som de far av lararna sa efterlyser de i
vara intervjuer stérre struktur i studierna och skulle exempelvis vilja ha en
kursbok eller liknande som grund. Eleverna har god kdannedom om sfi-kursernas
uppbyggnad och de olika kursmalen, men de skulle ocksd behdva fa battre
kdnnedom om beraknat slutdatum for sfi-studierna. Individualiseringen skulle
kunna forbattras i undervisningen och om den individuella studieplanen
utvecklades i samarbete med pedagoger och studie- och yrkesvagledare sa skulle
den kunna bli ett bra hjalpmedel for att na det malet.

Bedomning och betygssattning &dr ett omrade som bor starkas pa bada enheterna,
aven om skolan redan idag arbetar med sambedémning och forelasningar pa detta
tema. Lararna behover battre grundkunskaper vad galler bedémning av
sprakkunskaper sa att de kanner trygghet och kan finna egna metoder att
kontinuerligt beddma elevernas kunskapsutveckling.
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