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Sammanfattning

Regeringen har beslutat om inrédttandet av ett karridrsystem for larare med tva
karridrsteg. Tva nya karridrtjénster inom skolan inréttas fran och med1juli 2013.
Den ena kallas forsteldrare, den andra kallas sdrskilt yrkesskicklig larare med
forskarutbildning (lektor). Beslutet syftar till att 6ka kvaliteten i undervisningen,
tillvarata sdrskilt yrkesskickliga lirares kompetens samt ge lirare végar till
professionsutveckling. Till de nya befattningarna &r en 16nedkning kopplad pa i
genomsnitt 5 000 kronor per manad for en forsteldrare och 10 000 kronor per
ménad for en lektor. For att ersitta Ionepdslaget kan huvudmannen anséka om
hogst 85 000 kronor per forsteldrare respektive 170 000 kronor per lektor och ar,
inklusive sociala avgifter (hdlften for 2013). Stockholms stad kommer att for
andra halvéret 2013 ha mojlighet att soka for ca 224 forsteldrare vilka ska fordelas
mellan utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnidmnden. En lektor motsvarar tva
forstelarare. Enligt prelimindr berdkningsmodell skulle ett tiotal forstelarartjénster
gé till egen regi inom arbetsmarknadsforvaltningen. Forvaltningen ser positivt pa
mojligheten att inrdtta karridrtjénster for ldrare inom vuxenutbildningen. Avsikten

Box 10014. Livdjursgatan 4
Telefon 08--508 35 500
www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE
DNR AMN 2013-0071-1.1

ar att soka statsbidrag redan infor hosten trots att det inte finns tid att ta fram
genomtinkta och genomarbetade riktlinjer. Sddana ska utarbetas infor nista
sOkperiod.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom SFI Stockholm och Vuxenutbildning Stockholm i nira
samarbete med personalstaben.

Bakgrund

Regeringen har beslutat om inréttandet av ett karridrsystem for ldrare med tva
karridrsteg. Det innebdr att tva nya karridrtjdnster inom skolan inréttas fran och
med 1 juli 2013. Den ena kallas forsteldrare, den andra kallas sérskilt
yrkesskicklig larare med forskarutbildning (lektor). Beslutet syftar till att 6ka
kvaliteten 1 undervisningen, tillvarata sirskilt yrkesskickliga ldarares kompetens
samt ge larare vagar till professionsutveckling. Sérskilda kvalifikationskrav dr
utformade for respektive befattning.

Skickliga ldrare ar en viktig faktor for att eleverna ska na goda studieresultat.
Tanken &r att ldrare med karridrtjdnster huvudsakligen ska undervisa. P4 sd sitt ska
reformen trygga god undervisning for elever samtidigt som skickliga larare far en
mojlighet att avancera.

Till de nya befattningarna &r en 16ne6kning kopplad pd i genomsnitt 5 000 kronor
per manad for en forsteldrare och 10 000 kronor per ménad for en lektor.
Kommunerna kan soka statsbidrag for att ersétta I[onepaslaget.

Huvudmannen, med rektor som viktig part, bedomer vilka larare som uppfyller de
av regeringen beslutade kvalifikationskraven och som kan utses till forsteldrare
och lektor. Huvudmannen ansdker hos Skolverket om statsbidrag om hogst 85 000
kronor per forsteldrare respektive 170 000 kronor per lektor och ar, inklusive
sociala avgifter (hilften for 2013).

Reformen omfattar alla skolformer utom forskolan. Bidrag 1dmnas for ett ar i
sdander och skolverket faststéller en bidragspott som fordelas till huvudman utifran
antal elever i grund- och gymnasieskolan. Stockholms stad kommer att for andra
halvéret 2013 ha mdjlighet att soka for ca 224 forsteldrare vilka ska fordelas
mellan utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnidmnden. En lektor motsvarar tva
forstelarare. Antalet 6kas arligen tom 2016, 2014 avsitts medel for preliminért 293
forsteldrare 1 Stockholms stad. Kvalifikationskraven som definieras i
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statsbidragsforordning maste vara uppfyllda for att det ska utga statsbidrag.
Ansdkan for andra halvaret 2013 ska vara skolverket tillhanda den 26 april.
Enligt prelimindr berdkningsmodell skulle ett tiotal forsteldrartjdnster ga till egen
regi inom arbetsmarknadsforvaltningen, d v s inom kommunal vuxenutbildning,
sfi och sidrvux. Reformen omfattar inte upphandlad verksamhet.

De tv& karricrtjansterna

En fOrsteldrare/lektor har anstdllning pd en skola och kan ha i uppdrag att arbeta
med en eller flera skolor. I vintan pa beslut om statsbidragen kommer
forvaltningen att arbeta fram rutiner for ansokningsforfarandet for anstéllning samt
anstillningsvillkor.

En fOrsteldrares arbetsuppgifter ska huvudsakligen bestd av undervisning och
uppgifter som hor till undervisning. En forsteldrare ska kunna ta en ledande roll i
att driva utveckling och ddrmed ocksé kunna visa hur den arbetar for att nd goda
resultat. Uppdraget kan innebéra att leda utveckling av undervisning och
kollegialt larande, &mnesansvar eller att ansvara for introduktion av nyanstillda
och stotta kollegor som handleder lararstudenter som genomfor sin
verksamhetsforlagda utbildning (VFU).

Rektor formulerar kvalifikationer utifran uppdragets karaktér men foljande méste
enligt statsbidragsforordningen vara uppfylit:
e Behorighetsgivande ldrarexamen, efter 1 januari 2014 legitimerad larare.
e Genom dokumentation kunna redovisa minst fyra ars vil vitsordat arbete
som ldrare med undervisning inom ramen for en eller flera anstdllningar
inom skolvésendet.
e Visat sdrskild god formaga att forbéttra elevernas studieresultat och ett
starkt intresse for att utveckla undervisningen.
e [ 6vrigt beddmas som sdrskilt kvalificerad for undervisning och uppgifter
som hor till undervisningen.

Utifran uppdragets karaktér kan dven pabyggnad av formell kompetens vara
kvalificerande. T.ex. VFU-handledarutbildning, mentorsutbildning,
magisterexamen, amnesfordjupning, ledarskapsutbildning.

Enligt regeringsbeslutet dr det huvudmannen som utndmner larare som har
forskarexamen och uppfyller kvalifikationskraven till sirskilt yrkesskicklig ldrare
med forskarutbildning/lektor.

Foljande méste enligt statsbidragsforordningen vara uppfylit:
e Behorighetsgivande lararexamen, efter 1 januari 2014 lararlegitimation
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e Licentiat- eller doktorsexamen. Licentiatexamen bor avse @mnesdidaktik
eller ett imne som kan hinforas till ett undervisningsdmne alternativt
larare som har avlagt specialldrarexamen och darutdver minst
licentiatexamen inom det specialpedagogiska &mnesomridet med néra
anknytning till undervisning i den skolform som léraren arbetar.

e Under minst fyra érs tjanstgoring som lérare inom skolvdsendet ha visat
pedagogisk skicklighet. (Behover inte uppfyllas av den larare som har
undervisat pa universitet eller hogskola.)

En lektors arbetsuppgifter ska huvudsakligen bestd av undervisning och uppgifter
som hor till undervisningen. Liksom en forsteldrare ska den kunna ta en ledande
roll 1 att driva utveckling och kunna visa hur den arbetar for att na goda resultat.
Uppdraget ska ha koppling till akademi och forskning och kan innebéra att leda
utveckling av undervisning och kollegialt larande, att ha &mnesansvar och
amnesutveckling, att ha kontakt med akademi och forskning och/eller att sprida
kunskap om aktuell forskning.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Forvaltningen ser positivt pa mdjligheten att inrétta karridrtjanster for larare. Det
finns ett behov av utveckling inom vuxenutbildningen. Modellen med
karridrtjanster mojliggor for verksamheterna att utveckla delvis andra arbetsformer
och innebir en mojlighet till 6kad kvalitet och béttre resultat.

For att sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande och langsiktiga effekter av
satsningen pa karridrtjinster kravs genomtinkta och genomarbetade riktlinjer. Det
ar inte mojligt att ta fram séddana infor ansdkan den 26 april men forvaltningen har
for avsikt att infor nista sokperiod ta fram mera permanenta riktlinjer fér nimnden
att ta stéllning till. Ett stod i detta arbete kommer SKLs rapport Ett samlat
karridrsystem for larare att vara. Riktlinjer for arbetet infor den forsta sékperioden
har tagits fram i dialog med utbildningsforvaltningen.

Eftersom bedomningen r att det 4r angelédget att ocksa inrétta karridrtjanster for
lararna inom vuxenutbildningen foreslar forvaltningen att namnden ska besluta om
att soka ett antal statsbidrag. For att f4 en bild av behovets omfattning har
skolledarna fétt [imna in intresseanméilningar till forvaltningen dér de ocksé fér
motivera varfor de vill inritta de 6nskade tjdnsterna.

For att forankra och planera infor inrdttandet av de forsta karridrldrartjdnsterna har
forvaltningen tillsatt en arbetsgrupp dér skolledare och lararfack &r representerade.
Gruppens arbete kommer att vara en del av arbetet med att utveckla de framtida
riktlinjerna.
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Det ar viktigt att de tjinster som inréttas svarar mot verksamheternas behov och ér
kopplade till respektive skolas utvecklingsarbete sé att de leder till en reell
kvalitetshdjning. Detta sérskilt med tanke pa att inrdttandet av karridrtjénster trots
statsbidraget innebér en reell kostnadsokning for verksamheterna.

Statsbidraget ticker kostnaden for 16ne6kningen men eftersom forsteldararen eller
lektorn inte ska undervisa lika mycket som en ordinarie lirare kommer en extra
resurs att behdva séttas in for att ticka det minskade antalet timmar en sddan ldrare
gor. Beroende pa hur stor nedsittning en forsteldrare/lektor far kan man rdkna med
en 6kad kostnad motsvarande 25 — 50 procent av en heltidstjénst.

Forvaltningen anser att det, sdrskilt ndr det géiller tjansterna som forsteldrare, 1 de
flesta fall torde vara mest ldmpligt att tidsbegrénsa dessa. Utvecklingsbehoven
fordandras 6ver tid vilket innebar nya utmaningar.

Eftersom utvecklingsbehoven kan fordandras éver tid kan behovet av andra
kompetenser inom forsteldrar-/lektorstjanstena ocksé fordndras. Darfor anser
forvaltningen att nimnden precis om utbildningsndmnden redan gjort bor besluta
att karridrtjinsterna ska tidsbegrénsas.

Utbildningsforvaltningen planerar att under varen upphandla ett meriterings- och
portfoliosysten for lirare. Systemet ska mojliggora for larare att dokumentera sina
meriter. Forvaltningen har for avsikt att delta i denna upphandling.

Ett problem &r att denna satsning liksom flera andra satsningar under senare ar t ex
matematiklyftet utestinger (inte géller) verksamheter pa entreprenad.
Forvaltningen har framfort till Skolverket att det &r mycket olyckligt och bor réttas
till infor kommande sokperioder. Det ar inte acceptabelt att stora delar av
lararkéren i de tre storsta stdderna ska sta utanfor reformen.

1. Organisation och riktlinjer for arbete med karridrtjénster for larare
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