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Svar pé skrivelse fran (S), (V) och (MP)

Forvaltningens forslag till beslut
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd godkinner forvaltningens redogorelse for
hur man arbetar for att 6ka andelen forskolldrare stadsdelen.

Maria Mannerholm Yvonne Goldberg
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Forvaltningen har fétt en skrivelse for beredning av stadsdelsndmnden, som vill
veta hur man arbetar for att 6ka andelen forskolldrare stadsdelen. Forvaltningen
redogor for hur stor andel forskolldrare som finns i stadsdelens forskolor, 40 %
och att det ar brist pd forskolldrare. Vidare redogor forvaltningen for vilka
strategier som finns for att locka forskolldrare till stadsdelen samt vilka insatser
som sker eller planeras for att kan locka fler forskolldrare.
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom forskoleavdelningen. De fackliga organisationerna har
informerats vid samverkansgrupp den 7 maj och vid forvaltningsgrupp den 14
maj.

Bakgrund

Forvaltningen har fétt en skrivelse for beredning av stadsdelsndmnden den 7
februari 2013. Eva Fagerhem m.fl. (S), Carita Stenbacka Tenezakis (V) med
instimmande av Jessica Jormtun m.fl. (MP) 6verlamnade en skrivelse med
begiran att forvaltningen ska presentera ett forslag till hur andelen forskolldrare
ska Okas 1 stadsdelen.

Forvaltningens redogérelse

Mal for andelen férskollérare

Stockholms kommunfullméktige har innevarande ar som mal att stadens forskolor
skall ha en andel pd minst 42 % forskolldrare anstdllda. Métning av olika
indikatorer sdsom andelen forskolldrare sker vanligen en gang per ar, i oktober, i
samband med att Statistiska centralbyrén begér in uppgifter. Vid den senaste
métningen, 2012, hade Hagersten-Liljeholmens kommunala forskolor i snitt 40 %
forskolldrare. Det finns dock en variation mellan olika forskolor. Andelen
forskolldrare har sjunkit nagot de senaste aren.

Brist p& ferskollarare

Orsakerna till minskningen antas vara flera. Det rader brist pa utbildade
forskolldrare. Utbildningsplatserna 1 Stockholmsomradet motsvarar inte behoven.
Konkurrensen ér stor om utbildade forskolldrare. I hela Stockholm sker en
utbyggnad av bostdder och ddrmed ocksé forskolor. I stadsdelen Hégersten-
Liljeholmen har utbyggnaden under en rad av ar varit mycket stor och det omrade
1 staden dér det byggts mest.

Strategier f6r att locka férskollérare till stadsdelen

Forvaltningen har nyligen gjort en ny organisation for forskola och dess
medarbetare. En av anledningarna till detta &r den stora utbyggnadstakten. |
samband med omorganisationen ses en del policys, arbetssétt och rutiner dver. Det
finns behov att kontinuerligt uppdatera och utvérdera arbetet for att kunna basta
mojliga verksamhet. En del i detta arbete dr just hur vi kan erbjuda attraktiva
arbetsplatser, ta emot nya medarbetare och behélla och utmana de som redan finns
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inom organisationen. En attraktiv arbetsmilj6 sammanfaller till stora delar med
samma faktorer som krévs for en bra larmilj6, som barnen behover.

Faktorer som har betydelse for att sdvil personal som barn ska trivas och utvecklas
kan nagot forenklat uttryckas i nedan faktorer:

e Varaien trygg miljo med kénd organisation, tydliga mal och
arbetsuppgifter

e Fa stimulerande balanserade utmaningar, vara kreativ (utveckling)

e En kénsla av att kunna paverka och vara delaktig.

e Bidra, kdinna meningsfullhet

e Gemenskap

e F4 Feedback

Forskoleavdelningen arbetar pa flera sétt och pé flera nivéer inom organisationen
for att stirka och utveckla de faktorer som har betydelse for en god arbetsmiljo dér
barn och medarbetare trivs och kan utvecklas. Pa ett overgripande plan samordnas
insatser och resurser for att skapa ldrande organisation déir vi kan sprida goda
exempel och erfarenheter samt for att gora gemensamma resurseffektiva insatser.
Hér utformas ocksé gemensamma strategier och modeller for att stodja de enskilda
forskolorna. Att skapa och stddja nitverk, seminarier och arbetsgrupper kring
aktuell pedagogiska fragor dr exempel pé hur forvaltningen arbetar.

For att identifiera vad som behover goras sker kontinuerliga uppfoljningar och
utvdrderingar av verksamheten dér styrkor och utvecklingsomrdden identifieras.

Exempel pa underlag till att utforma strategin &r forskning om vad som uppfattas
som en god arbetsplats, forskolornas kvalitetsredovisningar samt genomf{orda
medarbetardialoger.

Nyligen genomforda intervjuer med ett mindre antal forskolldrare for att
identifiera vad de uppskattar med att arbeta som forskolldrare 1 stadsdelen, vilka
forbattringar de vill foresla, vilket stod som dnskas i sin yrkesroll med mera.

I intervjuerna framkom att det man uppskattar med att arbeta i Hagersten-

Liljeholmen ar att

o Verksamheten har hog kvalitet

o Utvecklingen gar fort framat

o Manga av forskolorna ligger beldgna med nérhet till skog, park och
gronomraden, nagot som gynnar bade personlig trivsel och mojlighet att
bedriva utforskande verksamhet utomhus.
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. Fordldrarna dr engagerade vilket leder till att man blir inspirerad till att gora
ett dnnu bittre arbete.

. Manga(forskolldrar) kollegor att reflektera med

o Det finns en 6ppenhet och tydlighet mellan medarbetare, ledningspersonal
och niarmaste forskolechef.

o Mgjligheterna till enskild och/eller gemensam fortbildning eller
kompetensutveckling dr stora. . Uppmuntras dven att gé utbildningar vid
hogskola likt mentorsutbildningar.

o Mgjlighet att delta i/fa inspiration frén olika ndtverk finns.

Insatser som sker eller planeras fér att kan locka fler férskollérare
Information

Stadsdelen informera om att vi soker forskolldrare pa ett attraktivt sétt i olika
forum dér forskollarare och blivande forskolldrare finns. Dér visar vi pa det som ér
bra med att arbeta inom stadsdelens forskolor. Ovan nimnda omdomen om
fordelarna med att arbeta i stadsdelen kan anvindas for att marknadsfora vara
forskolor.

Férskolestudenter

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for de som studerar till forskolldrare
samordnas for hela stadsdelen av en handlaggare, med handledare pé forskolorna.
Regelbundna kontakter finns med utbildningsanordnarna och samordnaren ingér i
ett ndtverk 1 staden kring VFU. Goda kontakter och en bra forskolepraktik gor det
lattare att rekrytera dem till stadsdelen.

Nyanstdillda
En god introduktion for nyanstillda. En bra strategi och organisation av
mentorskap for nyexaminerade forskolldrare dr under utveckling i stadsdelen.

Befintlig personal

Ha tydliga mél och forvéntningar i1 arbetet samt ge aterkoppling pa utfort arbete.
Ta vara pd idéer och goda exempel genom att sprida kunskaper och utveckla
tankar i natverk och arbetsgrupper inom organisationen.

Erbjuda fortbildning och seminarier utifran patalade behov i verksamheten.
Utveckla verksamheterna utifran medarbetarnas utvarderingar och forslag.
Karridrmojligheter genom att ta vara pa forskolldrares som kan handleda sina
kollegor nér de har specialkunskaper inom négot omrade.
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