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Underlag for budget 2014 med inrikitning
2015 och 2016 Hasselby-Vallingby
stadsdelsnamnd

Férvaltningens férslag till beslut

Stadsdelsnimnden godkidnner underlaget till budget och 6verldmnar det till
kommunstyrelsen.

Ulla Thorslund Marie Janemar
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Detta dr ndmndens underlag till kommunstyrelsen infor dess beredning av forslag
till budget for staden aren 2014-2016. I drendet beskrivs trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor, storre avvikelser samt behov av
nybyggnad, ombyggnad m.m. under kommande tredrsperiod. Vidare redovisas ur
ett lokalt perspektiv prioriteringar och andra synpunkter, som beddms vara av
varde for stadens dversiktliga och langsiktiga planering 1 enlighet med de
overgripande mél for staden som fastlagts av kommunfullméktige.
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Enligt stadsledningskontorets anvisningar ska budgetunderlaget vara kortfattat och
overgripande. Dispositionen foljer anvisningarna.

Arendets beredning

Tjansteutldtandet har utarbetats inom den strategiska avdelningen i samarbete med
ovriga avdelningar. Arendet har sammanstillts av strategiska avdelningen i samrad
med dvriga avdelningar. Information har skett i forvaltningsgruppen (11:e april),
pensiondrsradet (8:e april) samt radet for funktionshinderfragor (8:e april).

Underlag fér budget 2014 med inriktning 2015 och
2016 Héasselby-Villingby stadsdelsnamnd

1. Kommunfullmaéktiges inrikiningsmal

1.1 Stockholm ska vara attraktiv, trygg, tillgéinglig och
véxande stad fér boende, féretagande och besék
Hasselby-Villingby ér en stadsdel i forandring. Inom stadsdelsomradet sker
utbyggnad av bostidder i huvudsak genom flerfamiljshus. Befolkningen berdknas
pa tio ars sikt 6ka fran drygt 68 000 2012 till ndrmare 77 000 personer 2021.
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Strategiska satsningar i punktform

Oka tryggheten, minska ungdomskriminaliteten och dka andelen
forvdarvarbetande genom tre olika projektet inom ytterstadssatsningen.

Ett visionsarbete &r inlett, ”Hasselby-Villingby 2030-en framtidsvision for
alla” och kommer att fortsétta och forankras under perioden

Utveckla effektivare arbetsmetoder for att stodja personer till egen
forsorjning och minska bidragstiderna.

Aktivt locka en bredare malgrupp till fritidsverksamhet for barn och unga.
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e Okad samverkan mellan forvaltningens kulturombud kring utbud av olika
aktiviteter 1 forvaltningens verksamheter

o Aterstilla skotselnivan for anlagd parkmark utifrin ny budgettilldelning

e Entreprenaduppfoljningar av parkskotsel, renhallning och
vintervaghallning utvecklas i samband med nytt entreprenadavtal.

e Stadsdelens néringslivsrad ska utveckla sitt arbetssitt for ett tydligare
samarbete med det lokala ndringslivet och Stockholm Business Region AB

¢ En ny organisation och plan for trygghets- och sékerhetsarbete tas fram

1.2 Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Strategiska satsningar i punktform
e Utveckla individ- och verksamhetsuppf6ljning inom samtliga berdrda

verksamheter.
Forskola
e Planera for fortsatt utbyggnad i takt med att antalet forskolebarn okar i
stadsdelen

e Oka andelen forskollirare

e Fortsatt och utvecklat deltagande 1 olika forskningsprojekt 1 syfte att
utveckla verksamheten samt frimja forskollararrekryteringen.

e Langsiktigt utvecklingsarbete i projektet mél-och resultatstyrning.

e Genomfora kompetenssatsningen PIM - praktisk IT och mediekompetens

e GenomfGra kompetenssatsningen NTA - natur och teknik for alla

Personer med funktionsnedsdttning
e Oka personalens kompetens om nya malgrupper och nya arbetsmetoder.
e Utveckla samarbetsformer och arbetssitt sim underléttar for personer med
funktionsnedséttning att komma ut pa arbetsmarknaden.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
e Forebyggande arbete och 6ppenvardsinsatser inom barn och ungdom
e Samverkan med forskola, skola, BUP, polis mfl for att forebygga
kriminalitet bl.a med Sociala insatsgrupper, SIG
e Utveckla mitmetoder for att kunna méta effekter av utforda insatser
e Utveckla arbetet med 6ppenvérd pa hemmaplan med stdd och insatser for
att motverka langvarig hemldshet

Aldreomsorg
o Okad méijlighet for dldre att bo kvar hemma
o Utveckla métesplatserna for personer dver 65 ar och 6kad samverkan med
frivilligorganisationer och anhdrigforeningar kring dessa.
o Kompetent omvardnadspersonal
o Utoka anhorigstddet genom anhdriggrupper, utbildning och aktiviteter

Personal
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e Utveckla det kommunikativa och coachande ledarskapet i syfte att skapa
goda arbetsplatser och inspirera till larande, utveckling och f6réndring.

e Sinka sjukfranvaron med fokus pé korttidssjukfranvaron

e Fortsatt arbete samt spridning av arbetssétt utifrdn ’Verksamhet och hélsa”

1.3 Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Strategiska satsningar i punktform
e Noggrann uppfoljning av ekonomi, prestation och nyckeltalsutveckling
samt prognosarbete
e Fortsatt fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter giller under
planperioden och atgérder tas fram da budgettunderskott befaras
e Utveckla effektivare lokalprocesser utifrdn medborgarnas och
verksamheternas behov

2. Namndens verksamhetsomrade
2.1 Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen berdknas antalet barn i forskolealdern 6ka med drygt
7 procent under planperioden.

Forvdntat antal barn i dldern 1-5 ar per planomrade under perioden 2013-2017

B2013 w2014 m2015 w2016 m2017

2 e : Lo e -\ ;
PP i U
133‘4, .;:,"F\: ..._,"F\} el ,;}'P
i Q{i u}ﬁ
& &
t-:,

Kalla:Sweco

I syfte att mote det 6kade behovet av fler platser, att fylla barnomsorgsgarantin
samt att mota fordldrarnas onskemél om plats ndra hemmet &r flera nybyggnads-
och utbyggnadsprojekt under planering. Det medfor att i vissa geografiska
omraden finns en storre rorlighet dn 1 andra. Diagrammet visar att antalet barn
kommer att 6ka framforallt i Racksta. Nybyggnationer utifrdn behovet av nya
forskoleplaster sker i mojligaste man 1 form av s.k. konceptforskolor. Det innebér
en fardig modell, som framtagits av SISAB, for att snabbt fa till nya och
valfungerande forskolor. Nar det géller byggnation av konceptférskolorna ar det
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angelédget att de kan driftséttas enligt planen. Samtidigt med nybyggnation rustar
forvaltningen upp i alla planomraden. Det finns ett antal dldre forskolor som ér i
behov av upprustning eller behdver fasas ut for att de inte lever upp till kvaliteten
annat dn som provisoriska ldsningar.

Stadens erséttningssystem med strikt avldsning varje ménad innebir att plats
behover erbjudas i storre utstrackning dven under sommarmanaderna.
Forvaltningen foljer nogsamt utvecklingen.

Antalet barn med annat modersmal dn svenska Okar. Forvaltningen fortsétter
avsitta medel for sdrskild sprakutveckling utifran en méngkulturell aspekt.

Forvaltningen fortsétter uppbyggnaden av organisationen kring den
fordldrautbildning som initierats av socialforvaltningen.

Forskningsprojekt

Forvaltningens deltagande i olika forskningsprojekt dr under fortsatt utveckling
och &r ett medvetet arbetssétt for att utveckla verksamheten utifran vetenskaplig
grund. Samtidigt ar det ett sdtt att frimja forskolldrarrekryteringen. Exempelvis
fortsitter samverkansprojektet med ”6vningsforskolor” dér ett storre antal
lararstuderande samlas vid samma forskoleenhet i syfte att fa en tydligare
koppling mellan teori och praktik. Ett projekt kring sma barns larande och ett
kring att undvika att barn hamnar 1 psykisk ohdlsa(TUTI) kommer att pagd under
perioden. Samtliga gors i samverkan med hdgskolor och universitet.

Mal- och resultatstyrning

Fortsatt langsiktigt utvecklingsarbete i projektet mél- och resultatstyrning i syfte
att hoja verksamhetens kvalitet. Arbetet fordjupas under perioden pa enhetsniva.
Ett samarbete paborjas med andra deltagande stadsdelar for ett fordjupat
erfarenhetsutbyte.

Praktisk IT- och mediekompetens (PIM)

Forvaltningen har fortsatt fokus pé att utveckla anvéindandet av informations- och
kommunikationsteknologi genom att avsitta medel for projektet Praktisk IT- och
mediekompetens (PIM). Stadens projekt avslutas ar 2014 men forvaltningen har
tagit fram en plan for hur detta arbete ska fortgd och utvecklas.

Natur och teknik for alla (NTA)

Fortsatt satsning i projektet Natur och teknik for alla (NTA) tillsammans med fem
andra stadsdelar i syfte att leva upp till ldroplanens fortydligade mal kring
utveckling och ldrande nir det giller matematik, naturvetenskap och teknik.

2.2 Verksamhet fér barn och unga

Fritidsverksamheten dr inne i en omstrukturering dir framtida organisationsform
inte dr faststélld, fordndringar i organisationen kommer att trdda i kraft hosten
2013. Stadsdelens bostadsomrdden skiljer sig & men genomgéende lockas pojkar i
storre utstrackning én flickor av den 6ppna verksamhetsformen som parklekar och
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fritidsgardar erbjuder. Fritidsverksamheterna méste arbeta langsiktigt med att
aktivt locka en bredare malgrupp. En satsning pa verksamhet for flickor,
integration samt ungas sprakbruk ska goras under perioden. Ungas medvetenhet
om sprikbrukets betydelse ska stérkas.

I samverkan med foreningslivet och andra aktorer ska aktiviteter for unga med
funktionsnedséttning genomforas.

Nitverksbyggande och samverkan mellan féltassistenters uppsdkande verksamhet
och Ovriga intressenter sdsom polis, skola socialtjanst, foreningsliv m.fl. ar av
yttersta vikt for att né resultat.

Inom ramen for Ytterstadssatsningen kommer ett Larande projekt att pdga under
planperioden. Tillsammans med bibliotek, Jobbtorg och olika delar av
forvaltningens verksamheter ska gemensamma motesplatser skapas. Unga vuxna
ar en viktig malgrupp.

Innehallet i Parklekarnas verksamhet ska ses Over for att bredda verksamheten och
na fler malgrupper.

2.3 Kultur och féreningsverksamhet

Kultur-och foreningslivet ger inspiration till ett brett lokalt medborgarengagemang
som stirker kénslan for stadsdelsomrddet. Genom en central sammanhallande
funktion av kulturombud fran dldreomsorg, funktionsnedsatta, individ-och
familjeomsorg och forskola ska en 6kad samverkan ske kring utbud av olika
aktiviteter 1 forvaltningens verksambheter.

Enheterna inom f6rskola och fritid arbetar med utgdngspunkt frén Stockholms
kulturplan "Kultur i gonhdjd" samt stadens motesplats "Kulan". Utgdngspunkten
ar en bred kultursyn som innefattar barns olika bakgrund.

2.4 Aldreomsorg

Enligt prognos frdn Sweco kommer antalet dldre i Hasselby-Villingby i aldern 65-
79 ér att 6ka fran ar 2012 till 2020 och fortsitta att oka till 2040. Antalet dldre 1
aldern 80 &r och uppédt kommer att minska till ar 2020 for att dédrefter oka till 2040.

Forvintat behov av viard-och omsorgsboende respektive hemtjinst
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Enligt prognosen kommer antalet virdomsorgstagare att minska de nérmsta aren.
Minskningen giller alla &lderskategorier och alla former av omsorg. Om ungefar
tio ar forvéntas antalet omsorgstagare att 6ka och fortsétta att 6ka fram till ar 2040.

Hemtjénst och dagverksamhet

Det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen dr av stor vikt for kvarboende och
god livskvalitet. Inom forvaltningen finns tvé 6ppna métesplatser for personer
over 65 ar som erbjuder aktiviteter och social stimulans. Forvaltningen arbetar f6r
att utoka traffpunkternas samarbete med anhorigforeningar och
frivilligorganisationer.

Arbetet med anhorigstdd och uppsdkandeverksamhet fortsitter med utgdngspunkt
frdn de tv motesplatserna. Forvaltningens syfte ér att underlitta for
anhorigvardare genom att exempelvis erbjuda stod genom anhdriggrupper,
utbildning och aktiviteter.

Forvintat behov av hemtjénst, 85 ar och ildre
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Forvaltningen fortsétter att arbeta for en flexibel hemtjinst nér det sammanlagda
antalet timmar for hemtjénsten spds minska totalt. Férvaltningen arbetar aktivt
med att nd 6kad kundngjdhet genom en dkad uppfoljning av beslutade insatser.
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Vard- och omsorgsboende

Forvaltningen, och staden, ser ett minskat behov av boenden inom de nirmsta
aren. Staden planerar dérfor att genomfora ett flertal renoveringar och
ombyggnationer av boenden i staden inom de nidrmsta &ren.

Skolortens servicehus ér inte &ndamalsenligt enligt Arbetsmiljoverkets normer och
renovering, alternativt ombyggnad, kommer att pabdrjas under 2016.
Genomforandet planeras med att en internevakuering av de boende péborjas under
2015.

En &versyn av lokalerna pa bottenplanet p4 Hasselgdrden pagér i samverkan med
Micasa. Forvaltningen har framfort dnskeméal om en gruppbostad for personer med
funktionsnedsédttning, en motesplats for dldre och en lokal f6r kommunal
hemtjanst.

Korttidsboende

Behovet av korttidsboende bedoms varken dka eller minska men ddremot kan det
finnas behov av utveckling av innehallet. Forvaltningen kommer tillsammans med
Bromma stadsdelsforvaltning att se 6ver mojligheten att gemensamt inréitta ett
korttidsboende for avlastning for anhoriga som vérdar en nirstiende med
demenssjukdom.

2.5 St6d och service till personer med funktionsnedsattning
Utbyggnad av bostdder

Under de kommande aren berdknas behovet av ytterligare grupp- och
servicebostider att 6ka. Nya grupp- och servicebostidder behdvs dels for att
tillgodose aktuella behov och dels som erséttning for bostdder som inte uppfyller
Socialstyrelsens krav.

Det finns behov av gruppbostdder for personer under 65 ar med forvarvad
hjarnskada.

En malgrupp som okar &r personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.
Stockholm —en stad for alla

Malen och aktiviteter 1 ”Stockholm —en stad for alla”, Stadens Program for
delaktighet for personer med funktionsnedséttning som géller t.o.m. 2015 ska
genomsyra samtliga verksamheter. Ett utvecklingsomrade dr samarbetsformer och
arbetssétt som underléttar for personer med funktionsnedséttning att komma ut pa
arbetsmarknaden. Forvaltningen deltar i ett ESF-projekt som drivs av
Forsdkringskassan i samverkan med stadsdelsforvaltningar och arbetsformedling,
vilket pagér under planperioden. Mélsittningen dr att unga vuxna personer med
funktionsnedsdttning far stdd i att komma ut pé arbetsmarknaden och inte blir
hanvisade till daglig verksamhet.

I funktionshinder inspektdrens arsrapport 2012 framkommer att personer med
funktionsnedséttning, deras foretrddare och anhdriga upplever svarigheter 1
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kontakten med staden. Ett utvecklingsomréde &r att den enskilde enkelt ska
komma 1 kontakt med forvaltningen. Den enskilde ska erbjudas stéd i att gora
egna val av utforare. Former for uppfoljning ska utvecklas.

2.6 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Barn-och unga

Befolkningsutvecklingen i stadsdelen innebér att andelen barn och ungdomar
kommer att 6ka med ca 2000, vilket motsvarar ca 12 procent. Darmed forvintas
antalet anmélningar fortsitta att 6ka under planperioden.

Totalt antal barn och unga samt antalet anméilningar
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De mest frekventa anmélningsorsakerna i dldersgruppen 0- 12 ar dr familjevald
och fysiska overgrepp mot barn. Nér det giller tonaringar dr kriminalitet den
vanligaste anmédlningsorsak.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av kvinnofridsarbete da antalet personer som
soker skydd och stod okar.

For att mota den 6kande andelen barn och ungdomar i stadsdelen ar forebyggande

arbete och dppenvérdsinsatser 1 olika former angelédget i syfte att ge individuellt

stod pa hemmaplan och i ndrmiljon. Skolsamverkan pagar idag pa ett bra sdtt men

samverkan behdver utvecklas med friskolorna och gymnasieskolan.

Den allvarliga kriminaliteten bland ungdomar i stadsdelen kréiver ett ndra

samarbete med framforallt skola och polis. Arbetet med Sociala insatsgrupper SIG
pagér och kommer att vidareutvecklas under de kommande éaren, bl.a. genom extra

medel frin arbete med ytterstadsutvecklingen.

Ett gemensamt utvecklingsomrade &r att ta fram méitmetoder for att méta effekter
av utforda insatser.

Vuxna inkl.socialpsykiatrin

I stadsdelen bor ett stort antal personer som har behov av omfattande stéd inom
forvaltningens socialpsykiatriska verksamheter och missbruksvard. Drygt 300
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personer dr aktuella for stod nér det géller missbruk eller annan utsatthet. Andelen
unga personer Okar och under 2012 utgjorde unga personer i aldern 18-25 ar 34 %
av totala antalet nya drenden.

Utover missbruk ar bostadsproblem/ hemldshet ett omrade som dkar. Landstingets
beroendevard dr samlokaliserad med forvaltningens vuxenenhet vilket innebér
fordelar for den enskilde med nérhet till kommunen och landstingets resurser 1
samma lokaler.

Drygt 350 personer ér aktuella for insatser inom socialpsykiatrin. Flertalet av
dessa personer ér i 8ldern 45 ar och dldre. Det &r viktigt med ndra och
lattillgéngliga psykiatriska mottagningar vilket idag inte fungerar pa ett optimalt
satt da den psykiatriska mottagningen &r lokaliserad till Alvik. Férvaltningen ser
ett 0kat behov av socialpsykiatri insatser. Antalet personer som soker stod,
framforallt personer med neuropsykiatrisk problematik, okar.

Antal hemidsa Antal anmélningar om uppsagning
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Uppsokande arbete och stdd 1 boendet ér vésentligt for att den enskilde ska kunna
behélla sin bostad. Forvaltningens pagaende projekt for att minska l&ngvarig
hemldshet visar pd goda resultat och minskade kostnader for tillfalligt boende.

De strategiska fradgorna &r att utveckla arbetet med 6ppenvard p4 hemmaplan med
stdd och insatser for att motverka langvarig hemloshet. Samverkan med
landstingets psykiatri och missbruksvard &r av stor betydelse for att ge den
enskilde det individuella st6d som behdvs.

2.7 Stadsmiljéverksamhet

Hasselby-Villingby ér en av de stadsdelsomrdden som har mest kvm anlagd
parkmark inom staden. Stadsdelsndmnden forvaltar dessutom en stor del av
Grimsta naturreservat med dess natur-, kultur- och friluftsvérden som till exempel
angsmarker, ekbackar, motionsspar och tva av stadsdelsomradets fyra strandbad,
Kanaanbadet och Maltesholmsbadet. Ovriga tva strandbad #r Hisselby allminna
bad och Ldvstabadet. Naturreservatet har en skotselplan som ska foljas,
Milj6forvaltningen utdvar en arlig tillsyn for att f6lja upp genomforda
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skotselatgarder inom reservatet. Vid stadsdelsomradets 50 lekplatser, varav 8 ar
bemannade parklekar, utfors arligen en sékerhetsbesiktning av en auktoriserad
besiktningsman.

Med anledning av 6kad budgettilldelning enligt de nya férdelningsnycklarna
kommer fokus betrdffande parkskdtseln vara att dterstdlla den anlagda
parkmarken till en godtagbar skotselniva.

Tva lekplatser kommer att att tillgidnglighetsanpassas under aret. Nilsta

lekplats blir en helt nyanlagd rorelseinspirerad lekplats, den utformas sa att alla
anlagda lekytor kan nés via en asfalterad slinga samt att underlaget under
lekutrustningen tillgédnglighetsanpassas. Lekplatsen Ripvidet kommer att rustas
upp sd att vissa utvalda platser ar tillgédnglighetsanpassade exempelvis den stora
kompisgungan.

Under véren 2013 genomfors en ny upphandling for parkskdtsel, renhallning och
vinterviaghallning for stadsdelsomradet. Den nya entreprenaden paborjas i
september och kommer att stilla andra krav pa entreprendren genom att de sjdlva
ska avgdra hur manga ganger exempelvis papperskorgar ska tdmmas eller
grasklippning ska utforas for att omrddet ska ge ett snyggt och rent intryck. Detta
kommer innebéra att forvaltningen kommer att ldgga mer tid pa
entreprenaduppfoljning.

2.8 Ekonomiskt bistand

Antalet hushall som beviljas forsdrjningsstod har minskat ndgot under det sista
aret men ligger trots detta pd en hog niva.

Bidragstid
Antal bidragshushall, (december) “‘ _ - —
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Arbetsloshet dr den storsta orsaken till forsérjningsstod. Andelen unga personer i
alders 18-24 ar som uppbir forsorjningsstdd utgdr 11 % av totala antalet hushall 1
januari 2013.

De strategiska frdgorna for stadsdelen dr att utveckla effektiva arbetsmetoder for
att stodja personer till egen forsorjning och minska bidragstiden. Utvecklingen
maste ske dels i1 socialsekreterarnas mote med den enskilde dér fokus ligger pa
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individuella handlingsplaner med systematisk uppf6ljning. Samverkan med
Jobbtorg, arbetsformedling och forsdkringskassan ér av stor betydelse for att
personer ska bli sjdlvforsorjande.

2.9 Arbetsmarknadséatgarder

Behovet av arbetstrdning och arbetsprovning bedoms vara fortsatt hogt under de
ndrmaste aren. En viktig del &r att 6ka genomstrémningen av de personer som far
arbetsmarknadsatgérder sa att fler personer kan gé vidare till Jobbtorg eller
insatser fran arbetsformedlingen. Ett vl utvecklat samarbete med Jobbtorg,
arbetsformedlingen och forsdkringskassan ér av strategisk betydelse for att
personer ska kunna vidare till forsorjning pa egen hand. Forvaltningen har 25
platser for OSA (offentligt skyddat arbete) som finansieras av statsbidrag.

2.10 Ovrigt
Ledarskap

Antalet tillsvidareanstéllda 1 stadsdelsforvaltningen var i mars 2013 1437 stycken.
Av dessa har 53 personer en chefsbefattning. Kvoten kvinnliga chefer 6kade under
dret och &r nu 1.0. Aven andelen utrikesfodda chefer dkade nigot och ér £ n 0.46.
Malséttningen &r att kvoten ska fortsitta att 6ka under den kommande perioden.
Sju chefer ar 6ver 62 ér.

Under 2013 startar ett chefs- och ledarutvecklingsprogram riktat till forvaltningens
enhetschefer. Mélet med utbildningen &r utveckla det kommunikativa och
coachande ledarskapet 1 syfte att skapa goda arbetsplatser och inspirera till
larande, utveckling och fordndring. Utbildningen omfattar 11 dagar under 2013
och 2014. Omréaden som utbildningen ska fokusera pa &r; utdvande och samarbete,
kommunikativt ledarskap, coachande ledarskap, leda i férdndring, ledarskap och
medarbetarskap.

Forvaltningen kommer dven fortsétta att satsa pa rektorsutbildning for sina
forskolechefer. For nya chefer ér det ett krav att man ska genomgé den statliga
rektorsutbildningen och uppskattningen ar att under den kommande perioden
kommer hela tiden cirka 5-6 chefer att g& utbildningen.

Hiilsa och sjukfranvaro

Efter att ha minskat stadigt under flera ar, har sjukfrdnvaron i princip legat stilla
under ar 2012.
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Sjukfranvaro

I 1 &1
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Korttidssjukfrdnvaron upp till 14 dagar har 6kat ndgot och den totala
sjukfranvaron inom verksamheterna individ och familj och funktionsnedsatta har
Oka samtidigt som den fortsatt att minska inom dldreomsorgen. Forvéntningen ar
att forvaltningens sjukfranvaro kommer att sjunka men i mycket langsammare takt
an tidigare.

Arbetet med att fraimja hélsa och minska sjukfrdnvaron har sjédlvklart fortsatt hog
prioritet. Det kommande arbetet syftar framfor allt till att stidrka det
héilsoframjande perspektivet och det systematiska arbetsmiljoarbetet och forsoka
ta fasta pd friskfaktorerna pa arbetsplatsen. Sarskild fokus kommer att ligga pé att
fdnga upp och arbeta med korttidsfranvaron samt att utreda orsaker till och arbeta
med dtgirder for de verksamheter dér sjukfrdnvaron okat. En viktig del &r att
arbeta med att “komma at” den hoga personalomsittningen inom vissa
verksamheter. Det inarbetade, systematiska arbetet med uppfdljning av
sjukfranvaron enligt sérskild mall fortsdtter liksom samarbetet med
foretagshélsovirden som strategisk partner. Arbetssittet i verksamhet och hélsa
ska spridas vidare till fler enheter och forhoppningen &r att dessa enheter ska fa
samma goda resultat i form av sdnkt sjukfranvaro som de enheter som ingatt i
projektet har haft.

Under 2013 kommer en ny friskvardspolicy tas fram samtidigt som satsningen pa
hilsocoacher och friskvard 1 form av eget gym och dagliga gympapass fortsétter.

Medarbetarnas kompetens och behov av omstdllning

Savil andelen tillsvidareanstdllda som andelen heltidsanstdllda har 6kat nagot
under 2013.

Fullméktiges mal att erbjuda heltidstjénster dr en prioriterad frdga samtidigt som
forvaltningen har en dvertalighet inom dldreomsorgen.

Det finns ett fortsatt behov av omfattande nyrekryteringar av forskollarare, saval
utbyggnaden som andelen forvintade pensionsavgangar ligger till grund for detta.
Behovet av att 6ka andelen forskolldrare ér stort och forvaltningen gor olika
satsningar fOr att nd uppsatta mal. Satsningen i att erbjuda forutséttningar for
vidareutbildning fortgar, bland annat genom utbildning pa magisterniva eller att
erbjuda befintliga barnskoétare vidareutbildning till forskolldrare. Utbildning &r ett
sdtt att locka kompetenta medarbetare till stadsdelen och ett sitt att hoja
kompetensen i verksamheten.
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Den 6kade andelen barn med annat modersmal bidrar till att det laggs storre fokus
pa medarbetarnas sprakliga kompetens samt att den mangkulturella aspekten
uppmairksammas vid rekrytering.

Forvaltningen erbjuder utifran laroplanens fortydligade mél kring utveckling och
larande nér det giller matematik, naturvetenskap och teknik mojlighet att bli NTA
utbildare. Utbildarna har en aktiv roll 1 att vidareutbilda forskolldrare och
barnskotare 1 naturvetenskapliga teman samt att sdkerstélla att det héir arbetet
fortgér 1 verksamheten.

P & grund av minskat antal boende p& Koppargarden har forvaltningen en
forvantad overtalighet av cirka 50 vardbitrdden och underskoterskor under 2013.
For ndrvarande pagar ett arbete med att hitta alternativa ldsningar for att minska
andelen Overtaliga. Bl. a undersoks intresset for utbildning till barnskdtare.

Utbildningen av omvardnadspersonal fortsétter bade vad giller grundutbildning
till vardbitradde som pa utbildning till underskoterskekompetens.
Kompetensbaserad rekrytering tillimpas vid nyanstillning.

Inom omradet personer med funktionsnedsittning kommer fokus under
planperioden vara att 6ka personalens kompetens om olika mélgrupper och
arbetsmetoder.

Personalovertagande

Avtalet med forvaltningens fritidsverksamhet, som idag drivs pa entreprenad,
upphor fran och med september 2013. Stadsdelsndmnden har beslutat att
parkleksverksamheten och faltassistenterna dé ska drivas i kommunal regi. I och
med detta kommer ett trettiotal personer att erbjudas att dverga till kommunal regi.

Ytterstadsutvecklingen

Kommunstyrelsen beviljade i mars 2013 medel frén ytterstadsutvecklingen till tre
stycken utvecklingsprojekt framst riktad till Hasselbygard och omradet kring
Solursparken. Malséttningen med projekten dr att 6ka tryggheten i omradet,
minska ungdomskriminaliteten och minska andelen som ar beroende
forsorjningsstdd och ddrmed 6ka andelen forvirvarbetande i omrédena.

Ett visionsarbete &r inlett och projekt har startats i tvd av de mest utsatta
omradena. Arbetet bedoms som ett 1dngsiktigt arbete innan bestdende resultat kan
ses. Utvecklingsinsatser kommer att sdttas i gng flera stadsdelar, bl a Grimsta och
Smedshagen, och planeras ske i samverkan med Utbildningsforvaltning,
Kulturforvaltning och Idrottsforvaltning. Fokus kommer dven hér att ligga pa att
skapa en okad trygghet i omrddena, minska antalet forsorjningsstodstagare/ 6ka
forvarvsfrekvensen och minska andelen ungdomar med kriminalitet.

Forvaltningen kommer under planperioden soka ytterligare projektmedel fran
ytterstadsutvecklingen for bl.a. trygghetsarbete 1 Smedshagen och Grimsta.

Samverkan med niringslivet
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I Stockholms dversiktsplan ”Promenadstaden” har Villingby tillsammans med 8
andra omraden i ytterstaden utsetts till en av ”’stadens tyngdpunkter”. Syftet ar att
skapa en bittre balans mellan stadens delar, med utveckling av tita och
innehallrika tyngdpunkter 1 ytterstaden dér nya etableringsforutséttningar kan
skapas for foretag och verksamheter. Under planperioden kommer stadsdelens
ndringslivsrads arbetssitt att utvecklas for ett tydligare samarbete med det lokala
néringslivet och Stockholms Business Region AB.

Trygghet-och sikerhet

I stadens nya program “Trygghets- och sdkerhetsprogrammet &r 2013-2016”
framgér att arbetet med trygghets- och sikerhetsfragor ska ske samordnat och vara
mélinriktat. Forvaltningen har inlett ett arbete med att ta fram en organisation och
plan for trygghets- och sdkerhetsarbete med utgangspunkt fran det nya
stadsdvergripande programmet som ska forankras och genomf6ras under
planperioden.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Kommunfullmidktiges plan ger Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltning en
minskad budget 2014-2016. Kostnadsokningar till f6ljd av I6neavtal,
hyresokningar med mera berdknas déarfor behova tickas av ytterligare
effektiviseringar i verksamheten. Enligt plan (exklusive prestationsfordandringar):

Anslag (mnkr) Budget 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016
Kostnader(+) 16133 16128 16125 1612,5
Drift och underhall 1610,0 1 609,5 1 609,2 1 609,2
Avskrivningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Internréntor 1,1 1,1 1,1 1,1
Intékter(-) -44,6 -44,6 -44,6 -44.6
Stadsdelsndmnd netto 1568,7 1568,2 1567,9 1567,9
Forandring -0,5 -0,3 0,0
Befolkning (USK) 69 405 70 672 72 391 74 127
Nettokostnad per invanare, kr 22 602 22 190 21 659 21152

Arbetet med att nd en ekonomi 1 balans med budget sker I6pande med stod av
noggrann uppfoljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Fortsatt
fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter géller under planperioden och
atgérder tas fram da budgetunderskott befaras. Detta arbete har intensifierats under
2013 med bland annat nya modeller fér uppfoljning och processer for omedelbara
atgéarder vid indikationer att befintliga atgirder inte ricker till. For att ytterligare
stirka styrningen och uppfoljningen kommer samverkansformerna mellan de
stodfunktioner som arbetar mot samma verksamhetsomrade att fortsétta att
utvecklas.
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Ersittningen till utférarna bestdms i allt storre utstrackning av
kommunfullmaktige. I det arbete som utfors av forvaltningen ligger stort fokus pa
att bistdndsbedomningen foljer lagar och riktlinjer. Nya arbetssitt och
arbetsinstrument infors for att stodja bistindshandldggare 1 detta arbete.

3.1 Drift

Ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsdtgdrder och flyktingmottagning

Antalet hushéll som beviljas forsorjningsstod har minskat nagot under det senaste
aret men ligger fortfarande pa en hog niva. Utvecklad samverkan med Jobbtorg,
arbetsformedling och forsdkringskassan ér av strategisk betydelse for att minska
behovet av forsorjningsstdd och dka antalet sjalvforsorjande.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Kostnaderna for grupp- och servicebostdder hos enskilt drivna utférare som inte
anslutit sig till stadens LOV-avtal dverstiger betydligt erséittningsnivan.
Forvaltningen arbetar madlmedvetet for att minska kostnaderna och de atgérder
som pagér &r bl.a. forhandling med enskilda vardgivare om minskade
varddygnspriser.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har lyckats vdnda trenden avseende
kostnadsutvecklingen men fortsatt arbete pagér for att nd budgetbalans. Storst
utmaning finns inom socialpsykiatri och kvinnofrid. Férvaltningen ser en dkad
problematik inom kvinnofridsarbetet med fler personer soker skydd och stod.

Aldreomsorg

Forvaltningen ser att en prognos med férre dldre 80-89 ar men fler dldre 90+
innebér minskat behov av servicehus och 6kade behov av demensplatser. For att
denna utveckling inte skall f4 negativa effekter krévs det att de olika
verksamheternas omfattning kontinuerligt anpassas for att matcha de dndrade
behoven.

Stadsmiljéverksamhet

Stadsmiljoverksamhet fick under perioden 2007-2011 ett minskat budgetutrymme
som justerades upp négot 2012 och har fatt ett vilbehovligt tillskott 2013 vilket
mojliggdr en hdjning av ambitionsnivan inom parkskotsel, strandbad och
naturreservat utdver renhallning och trygghetsskapande atgérder som prioriterades
da budgetutrymmet minskade.

Forskola

Upprustning av de méanga éldre forskolorna medfor 6kade kostnader.
Lokalkostnaderna kommer dven pa sikt att oka till f6ljd av att utbyggnad och
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nybyggnationer medfor dyrare lokaler. Andelen barn med behov av sérskilt stod
fortsatter att oka.

Personal och administration

Arbetet med att sinka sjukfrdnvaron kommer att fortsdtta. En fortsatt
effektivisering av administrationen sker.

3.2 Investeringar
Parkinvesteringar 2014-2016.
Adalens plaskdamm.

For att klara stillda krav pa vattenkvalitet for plaskdammen ska en upprustning av
anldggningen genomforas. Kostnad 4,5 mnkr och fardigstallt ar 2015.

Uppdatering av den lokala parkplanen.

Kommunfullmiktige har beslutat att varje stadsdelsndmnd ska ha aktuella
parkplaner som upprittas i1 dialog med medborgarna. Nuvarande parkplan behover
revideras fOr att kunna mota den exploatering och stadsmiljoutveckling som pagér
1 Hésselby-Villingby. Kostnaden dr berdknad till 1 mnkr och &r planerad till &r
2014.

Parkleken Guldet.

Parkleken ligger i Grimsta som &r ett mingkulturellt omrdde med stor inflyttning.
Lekplatsen behover utvecklas for att kunna svara upp till de behov som finns hos
barn, ungdomar och vuxna i omradet. Projektet planeras pédgd under planperioden
men fardigstills tidigast ar 2017 till en totalkostnad av 7 mnkr.

Solursparken.

Syftet &r att skapa en tryggare milj6 genom att locka fler invanare att anvinda
parken. Projektet inkluderar framtagande av gestaltningsprogram som ska beakta
tillgdnglighet och aktiviteter som tilltalar olika aldersgrupper.

Under planperioden s6ker nimnden investeringsmedel {or foljande projekt i
prioriterad ordning. Kompletterande underlag per investeringsobjekt har ldmnats 1
sarskild ordning till Trafikkontoret. Samréad har skett med Trafikkontoret.

Projekt/Ar (mnkr) 2014 2015 2016
Adalens plaskdamm 22 2.3

Uppdatering lokala parkplanen 1

Parkleken Guldet 0,5 3,5
Solursparken 0,5 3
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3.3 Betydande projekt som inte &r investeringar
Inte aktuellt.

4. Ovriga redovisningar

Avgifter och taxor

Forvaltningens verksamheter tar inte ut ndgon avgift eller taxa utover de som
faststélls av KF.
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5. Lokalférsérjningsplan

Till £6]jd av ett langsiktigt bostadsbyggande som sker 1 hog takt pagér ca 30
exploateringsprojekt inom stadsdelsomradet. Befolkningsékningen fram till ar
2018 berdknas bli ca 5 000 invanare. Prognosen for stadsdelsomradet:

Ar 2014 2015 2016

Folkmdingd prognos 70672 72391 74127

Samlad bedomning av ndmndens nuvarande lokaler, i relation till behov.

Det foreligger idag ett underskott pa forskoleplatser i stadsdelarna Racksta,
Villingby, Grimsta, Hisselby Gérd och Hésselby Strand. Nar det géller
dldreomsorgen sé foreligger det idag ett Gverskott pa platser. I 6vriga
verksamheter rider det idag inom stadsdelsndmndens ansvarsomréde i stort sett
balans mellan tillgang och efterfragan.

Samlad bedomning av fordndringar i lokalbehov med héinsyn till
befolkningsutvecklingen.

Tidvis uppstar underkapacitet for forskoleplatser i expansiva omrdden eftersom
processerna for att ta fram nya lokaler ar tidskrdvande. Samarbetet med SISAB har
effektiviserats for att paskynda processerna. Inhyrningen av forsoks-, stod- och
traningsldgenheter kommer att 6ka ndgot pd grund av den 6kade inflyttningen.
Inom dldreomsorgen véntas minskade behov under trearsperioden.

Sammanfattning av planerade fordndringar i lokalbestdnd och strategi.

Forskolelokalerna behdver utokas for att klara 6kade behov. Arbetet med att
tillgodose servicebehov i form av forskoleplatser fortgir. Planen ar att det framst
ska ske genom nybyggnad och 1 viss mén tillbyggnad av forskolor. En fordel med
nybyggnad &r att mindre forskolor 1 daligt skick kan rivas, idag ér ca 25 % av
forskolelokalerna i behov av upprustning for att béttre anpassas till nuvarande
lokalkrav f6r verksamheten.

Omstindigheter som hindrar ett effektivt och rationellt lokalutnyttjande.

Det pagar underhallsarbeten inom Skoldrtens dldreboende. Forvaltningen besiktar
sjdlv lagenheterna for att korta tiderna som ldgenheterna star tomma infor
underhéll. I 6vrigt har genomforda rationaliseringar de senaste aren lett till att
lokalutnyttjandet &r effektivt inom de flesta verksamheter.

Ldngsiktig och éversiktlig bedomning av lokalkostnadernas utveckling over tiden.

Den berdknade 6kningen med ca 5000 invanare till ar 2018 innebér att
lokalkostnaderna kommer att 6ka 1 paritet med inflyttningen och 1 relation till
eventuell privatisering av verksamheterna detta kommer att stélla krav pa fortsatt
effektivisering av lokalerna.
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5.1 Inledning
Forskola

For att mdta det okade trycket pa att fa fram nya forskoleplatser p.g.a.
bostadsutbyggnaden foreligger behov av ytterligare forskolelokaler i stadsdelarna
Récksta, Villingby, Grimsta Hasselby Gérd och Hasselby Strand. Nybyggnation
av forskolor ger mojlighet att sl& ihop mindre forskolor och avveckla lokaler som
ar 1 sdmre skick.

Socialpsykiatri
For lokaler och lagenheter for psykisk funktionsnedsittning rader balans mellan
tillgdng och efterfragan. Behovet véntas dock oka i takt med befolkningsékningen.

Funktionsnedsdttning

Obalans mellan tillgang och efterfrdgan rader i staden som helhet nér det géller
lagenheter for personer med funktionsnedséttning. Efterfragan ar storre dn
tillgangen och behoven véntas oka i takt med befolkningsdkningen.

Administration

Lokalerna pa Hasselby Torg 20-22 m.fl. utnyttjas fullt ut for administration och
olika verksamheter. Lokaleffektiviseringar, omstruktureringar samt uppgraderingar
av lokalfunktioner pagar, exempelvis betrdffande besoksrum, konferens- samt
lunchrum. Lokaleffektivisering av de administrativa lokalerna pa plan 3 kommer
att genomforas under 2013 vilket kommer att ge en effektivisering av
lokalutnyttjande med 10 %.

Ovriga lokaler

Nér det géller 6vriga lokaler ar uppfattningen att behov och efterfrdgan ar i balans.

5.2 Beskriv behov/efterfrdégan samt bedémning av andra
faktorer som féréindrar behovet av lokaler

Forskola

Stadsdelsomrédets forskoleverksamhet kan 1 dag tillhandahélla totalt 4097 platser.
Da inrdknas bade allméin forskola, familjedaghem och enskilt drivna forskolor.
Befolkningsprognosen for antalet 1-5-aringar i befolkningen ar 5133 individer ar
2016.

Socialpsykiatri

Befolkningsdkningen innebér att behoven av insatser 6kar i motsvarande grad.
Funktionsnedsdttning

Befolkningsprognosen visar pa ett 6kat antal invénare vilket i motsvarande grad
beddms 0ka antalet personer som behdver olika former av boenden.
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Aldreomsorg

Enligt prognoserna kommer antalet dldre i Hasselby-Villingby i aldern 65-79 att
Oka de ndrmaste dren medan antalet dldre 80-89 &r minskar under samma tid.
Antalet 90 + 6kar enligt prognosen med 95 personer fram till 2015. I och med att
det forvédntas en minskning av antalet dldre 1 &ldersklassen 80 och dldre paverkas
volymen av framtida omsorgsbehov.

Administration

Det kan antas att personalen for vissa verksamheter 1 de stadsdelsgemensamma
lokalerna okar 1 paritet med befolkningsokningen, eftersom verksamheten riktas
mot medborgarna.

Ovriga lokaler

Med anledning av att befolkningen 6kar kan det bli aktuellt att inrdtta ytterligare
verksamhetslokaler.

5.3 Kapacitet
Forskola

Forvaltningen har idag 51 forskolor 1 drift om totalt 30176 kvm lokaler med totalt
4097 platser. Kapacitetsutnyttjandet dr idag c:a 100 %.

Socialpsykiatri

Det totala antalet platser i boenden och ldgenheter &r c:a 136 st 1 socialtjdnsten och
51 1 socialpsykiatrin och samtliga dessa platser utnyttjas vilket ger ett
kapacitetsutnyttjande om 100 %. Ca 300 kvm lokaler disponeras for Familjecenter,
Oppenvérdsenhet, Ungdomsmottagning och Hemvardslokal samt for
arbetstraningsverksamhet. Ungdomsmottagningen hyrs i samverkan med Bromma
stadsdelsndmnd och Landstinget. Hisselby-Villingby star for 25 % av
lokalkostnaden, ca 100 tkr/ar. Vuxenenheten disponerar c:a 7 019 kvm fordelat pa
136 lagenheter for jour-, forsoks-, och traningsldgenheter. Vuxenenheten
disponerar dven en lokal om 92 kvm for 6ppen verksamhet for missbrukare. Inom
socialpsykiatri disponeras 850 kvm lokaler for sysselséttning och fritid m.m.

Funktionsnedsdttning

Antalet platser i boenden och ldgenheter dr 75 och samtliga utnyttjas vilket ger ett
kapacitetsutnyttjande om 100 %. For olika slag av boenden disponeras 5 753 kvm
samt 2 157 kvm {6r daglig verksambhet, totalt 7 910 kvm. Ytterligare 6 Igh med en
gemensambhetslokal tillkommer under varen 2013.

Aldreomsorg
Antalet platser i dldreboendena har f6ljande fordelning:

Hasselgarden 45 platser, Skolorten 132 servicehusldgenheter, Skolortens
gruppboende 48 lagenheter och Koppargarden 154 platser. Inflyttning av
Liviagarden ar klar, 29 platser. Skolortens servicehus har ca 5 tomma Igh. Lokaler

Box 3424, 165 23 Hasselby. Hasselby Torg 20, Héasselby
Telefon 08-508 04 000. Fax 08-508 04 099
hasselby-vallingby@stockholm.se www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.2.1-089-2013

for dldreomsorg omfattar sjukhem, gruppboenden, dlderdomshem, servicehus,
dagverksamhet och lokaler for hemtjénstpersonal.

Administration

Stadsdelsforvaltningens huvudkontor rymmer inte bara administration utan dven
en hel del verksamheter. Lokalerna omfattar ca 300 arbetsplatser pa ca 7000 kvm,
ca 23 kvm per arbetsplats. Forvaltningens administration anvinder en begransad
del av dessa lokaler, verksamheterna anvander huvuddelen.

5.4 Férandringar i lokalbestéandet
Forskola

For att anpassa lokalbestandet 1 proportion till befolkningsékningen behovs
ytterligare ca 350 forskoleplatser till och med 2016. De befintliga
forskolelokalerna dr 1 behov av renovering och uppgradering nér det géller
standard, verksamhetsanpassning, utvindig milj6 m.m. Flertalet lokaler &r ca 25 ar
eller dldre, det innebér att bl.a. virmesystemen har brister och att
ventilationsinstallationer samt kok inte foljer dagens krav och regler. Aldre
forskolor med stort underhallsbehov, otidsenliga planlosningar m.m. bor fasas ut
och ersdttas med nya forskolor. Flera projekt pagar for att ticka behoven av
forskoleplatser. Uppgifter om tillkommande platser dr preliminéra. Definitiva
kapacitetstal kommer att anges i respektive forhyrningsirende, inriktnings- och
genomforandebeslut.

Snodroppen, Snddroppsgriand 27/Snérvindevégen: Stadsdelsndmnden har fatt
godként for genomforande av Kommunstyrelsens ekonomiutskott. Invéintar
pagéaende detaljplanearbete. Forskolan ska ersitta nuvarande forskola pa
Drivbinksvigen 1 invid Akermyntans centrum.

Hallen 1, Maltesholmsvégen 157: Produktion pagar. Berdknas sta klar i november
2013.

Hésjégrind, invid Tabulatorn 2: Sdf och SISAB soker just nu bygglov {or en
forskolepaviljong pd 5 avdelningar.

Tabulatorn 2, Hasjogrand: Produktion av den nya framtidens forskola” pabdrjad.
Berédknas vara klar till arsskiftet 2013-2014.

Zinket 2 (Invid Grimsta skolan), Kanngjutargrand: Stadsdelsndmnden har fatt
godként for genomforande av Kommunstyrelsens ekonomiutskott.

Jamtlandsgatan 118, Ritstiftet: Ett inriktningsdrende ska skrivas avseende rivning
av befintlig férskola péd 2 avd och uppforande av en ny férskola med 5 avd.

Akerbrodden 1, Blomsterkungsvigen 235: Stadsdelsnimnden har fatt godkint for
genomforande av Kommunstyrelsens ekonomiutskott, ska ersitta paviljongen pa
Lingonrisgrind 3.
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Villingby Parkstad: Sveafastigheter planerar tillsammans med privat entreprenor
en forskola. Detaljplanen medger ca 1800 kvm i befintliga lokaler for skolandamal
inom omrédet.

Socialpsykiatri
Lokalbestandet bedoms 6ka pa 1dng sikt i proportion till befolkningsdkningen.

Forvaltningen soker aktivt 1ampliga tomter for byggnation av nya
omsorgslidgenheter. Diskussion har inletts med Micasa kring en tomt i kvarteret
Féastmanssoffan 1 Nélsta.

Funktionsnedsdttning

Antalet lagenheter behover pa sikt utokas. Uppgifter om kostnader anges i
respektive forhyrningsérende, inriktnings- och genomforandebeslut.

Vattenfall 2: I det planerade bostadsomréadet i Récksta har avdelningen begért 10
serviceldgenheter och 1 for personal. Inflyttning beréknas tidigast till 2013.

Aldreomsorg

Forvaltningens planerade inflyttning av Liviagarden till Koppargérden é&r klar.
Administration och verksamheter

Pégiende fordndringar i1 lokalerna p.g.a. organisatoriska forédndringar.

Ovriga lokaler

Begrinsade fordndringar.

5.5 Kostnadsutveckling
Forskola

Forvaltningen bedomer att de totala kostnaderna for forskolelokalerna kommer att
oka pa grund av befolknings6kningen. Forvaltningen planerar utdver detta att
tillsammans med SISAB modernisera ett antal objekt vilket ocksa bidrar till 6kade
hyreskostnader under perioden. For ar 2013 beréknas de samlade
hyreskostnaderna bli 40,1 mnkr.

Socialpsykiatri

Forvaltningen bedomer att kostnaderna for lokalbestdndet nér det géller ldgenheter
okar 1 proportion till befolknings6kningen.

Funktionsnedsdttning

Forvaltningen bedomer att kostnadsforédndringen for lokalbestandet okar i
proportion till befolknings6kningen.

Aldreomsorg

Under forutsittning att planerna foljs kommer kostnaderna pa sikt att minska.
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Administration

Forvaltningen ska oka effektiviteten 1 lokalerna for att mota de eventuella behov
som uppstar pa grund av befolkningsékningen.

Ovriga

Ovriga lokaler utgor ca 3 226 kvm och utgdrs av parklekar och fritidsgardar.
Forvaltningen véntar inga storre fordndringar for 6vriga lokaler. Hyrorna for
parklekar och fritidsgardar dr fr.o.m. januari 2012 ca 3,3 mnkr.

5.6 Effektiviseringsméjligheter

Forvaltningen fortsatter inventeringen av lokalbehov for att matcha efterfrigan
med for verksamheterna lampliga lokaler. Forvaltningen intensifierar arbetet med
stadens lokaladministrativa program (LOIS) for att skapa en helhetsbild av
nuvarande lokalbestand och darmed 6ka mojligheterna att effektivisera
lokalanvéndningen.

Lokalerna pd Hasselby Torg 20-22 m.fl. utnyttjas fullt ut for administration och
olika verksambheter. Lokaleffektiviseringar, omstruktureringar samt uppgraderingar
av lokalfunktioner pagar, exempelvis betrdffande besoksrum, konferens- samt
lunchrum. Lokaleffektivisering av de administrativa lokalerna pa plan 3 kommer
att genomforas under 2013 vilket kommer att ge en effektivisering av
lokalutnyttjande med 10 %.

Bilagor

o Blanketter till stadsledningskontoret

Box 3424, 165 23 Hasselby. Hasselby Torg 20, Héasselby
Telefon 08-508 04 000. Fax 08-508 04 099
hasselby-vallingby@stockholm.se www.stockholm.se

SID 24 (24)



