PM 2013:95 RI (Dnr 113-588/2013)

Uppfoljning av budget 2013 - tertialrapport 1 per 30 april med
helarsprognos

Ansokan om ytterstadsmedel for verksamheten i Rinkebyakademien, dnr 319-
96/2013

Funktionshindersinspektorernas arsrapport 2012, dnr 326-407/2013

Socialtjinstinspektorernas arsrapport 2012, dnr 325-408/2013

Skrivelse (25/5) om Stiftelsen Hotellhem i Stockholms (SHIS) bostider i Blacke-
berg, dnr 023-1250/2011

Skrivelse (8/6) om bostider till barnfamiljerna i barackerna i Vistberga, dnr
023-1299/2011

Uppfoljning av Vision Stockholm 2030, dnr 109-757/2013
Utvirdering av GS-IT, dnr 031-787/2013
Angiende pensionsavgifter m.m., dnr 217-1696/2012

Strategi och handlingsplan for kommunikation om stadsmiljo, dnr 329-603/2013

Borgarrddsberedningen foresléar att kommunstyrelsen beslutar féljande.

1. Tertialrapport 1 for ar 2013 {6r Stockholms stad godkénns.

2. Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 17,3
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov 12013 ars budget enligt bilaga 1 till pro-
memorian.

3. Némnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 50,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
[forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2013 ars budget enligt bi-
laga 1 till promemorian.

4. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 22,7
mnkr. Finansiering sker genom att omdisponera for &ndamélet avsatta me-
del under kommunstyrelsen m.m. i 2013 &rs budget enligt bilaga 1till pro-
memorian.

5. Némnderna medges stimulansbidrag med 42,4 mnkr f6r inkomna ansok-
ningar for utbyggnad av forskolelokaler, under forutséttning att kraven en-
ligt faststillda anvisningar for stimulansbidrag uppfylls. Beslut om beviljade




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler géller tidsbegrénsat till
och med &r 2014. Finansiering sker genom disposition av i tidigare bokslut
avsatta medel.

Néamndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intdkter med 841,6
mnkr for redovisade omslutningsforédndringar enligt bilaga 1 och 2 till pro-
memorian.

Exploateringsndmndens investeringsbudget justeras for minskade utgifter
och exploateringsinkomster med 50,0 mnkr for redovisade omslutningsfor-
andringar enligt bilaga 1 och 2 till promemorian.

Hégersten-Liljeholmen stadsdelsndmnds hemstédllan om avveckling av en
resultatenhet inom forskoleverksamheten fran och med den 1 juli 2013 till-
styrks.

Skarpnéck stadsdelsndmnds hemstéllan om inrdttande av ny resultatenhet
inom forskoleverksamheten fran och med den 1 maj 2013 tillstyrks.
Foréndring av malvérden for indikatorer i kommunfullméktiges budget for
2013 faststills enligt bilaga 3 till promemorian.

Némnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och mélvarden en-
ligt vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutldtande och bilagorna 3
och 4 till promemorian.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnds ansékan om projekt inom Vackra
Stockholm, dnr 302-515/2013, besvaras med vad som sdgs i stadslednings-
kontorets tjansteutldtande.

Ansokan om ytterstadsmedel for verksamheten i Rinkebyakademien, dnr
319-96/2013, besvaras med vad som ségs i stadsledningskontorets tjénsteut-
latande.

Trafik- och renhallningsndmnden ges ett fortsatt ansvar for projektet eAdept
med hanvisning till vad som ségs 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Funktionshindersinspektorernas arsrapport 2012, bilaga 6 till promemorian,
dnr 326-407/2013, godkidnns med hdnvisning till vad som sigs i stadsled-
ningskontorets tjdnsteutlatande.

Socialtjanstinspektdrernas arsrapport 2012, bilaga 7 till promemorian, dnr
325-408/2013, godkénns med hénvisning till vad som ségs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Skrivelse (25/5) om Stiftelsen Hotellhem i Stockholms (SHIS) bostdder i
Blackeberg, dnr 023-1250/2011, besvaras med hénvisning till vad som sidgs
i stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

Skrivelse (8/6) om bostider till barnfamiljerna i barackerna i Vistberga, dnr
023-1299/2011, besvaras med hénvisning till vad som sigs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beviljas stimulansbidrag for om-
byggnad av Trekantens servicehus, etapp 2, om 1,2 mnkr for tomgéngshy-
ror.




20. Uppfodljning av Vision Stockholm 2030, bilaga 8 till promemorian,
dnr 109-757/2013, godkinns med hanvisning till vad som ségs i stadsled-
ningskontorets tjdnsteutlatande.

21. Utvérdering av GS-IT, bilaga 9 till promemorian, dnr 031-787/2013, god-
kénns med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

22. Lagesrapport Norra Djurgérdsstaden, bilaga 10 till promemorian, godkénns
med hénvisning till vad som sdgs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

23. Angéende pensionsavgifter m.m., dnr 217-1696/2012, besvaras med hén-
visning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

24. Forskolans samlade kvalitetsredovisning 2012, bilaga 11 till promemorian,
godkinns med hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnste-
utlatande.

25. Strategi och handlingsplan for kommunikation om stadsmiljo, bilaga 12 till
promemorian, dnr 329-603/2013, godkénns med hénvisning till vad som
sdgs 1 stadsledningskontorets tjansteutldtande.

Foredragande borgarriadet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Tertialrapporterna med helarsprognos utgor en del av den 16pande uppfoljning som
kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen bygger i huvudsak pa att
prognostiserade avvikelser mot budget och mot verksamhetens mél redovisas och
kommenteras. Syftet &r att samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge
stadens ledning en helhetsbild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation
till beslutade mal. Underlagen utgor en viktig del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppf6ljning av budget 2013 ska sta-
dens ndmnder liksom tidigare &r upprétta tertialrapport 1 med fokus pa avvikelserap-
portering samt eventuella &tgérder for att ha en ekonomi i balans och att uppné kom-
munfullméktiges mal. Stadsledningskontoret har analyserat samtliga ndmnders rap-
porter.

Kommunfullméktige har faststéllt tre inriktningsmal samt 13 underliggande mél
for verksamhetsomréden. [ tertialrapporten fokuseras pa avvikelser frén malen. Un-
der respektive inriktningsmal ges en sammanfattad bedémning av nimndernas och
bolagens prognostiserade maluppfyllelse for helar 2013.

Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret. Samtliga nimnders tertialrapporter per
den 30 april med hel&rsprognos har analyserats i forhallande till budget 2013.




Mina synpunkter

Stockholm ska vara en stad 1 vérldsklass i alla delar och for alla invénare. Det &r det
mal som politiken i Stockholm stdndigt arbetar for att uppna. Stockholm ska vara en
stad som levererar tjanster och funktioner av hog kvalitet, och det ska aldrig rdda
nagra tvivel om att stadens organisation arbetar med négot annat 4n med medborga-
ren i fokus.

Att Stockholms stad for 2013 4terigen berdknas uppnd kommunfullmiktiges tre
inriktningsmal ”Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgdnglig och viaxande stad for
boende, foretagande och besok”, ”Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras”
samt ”Stadens verksamheter dr kostnadseffektiva” bor ses i ljuset av ovanstaende
inledning. Endast genom att malmedvetet arbeta for att forbéttra det som staden er-
bjuder Stockholms invanare kan vi uppné de hoga mal som vi har stillt upp for oss
sjilva. Att bedomningen i dagsldget dven indikerar att samtliga 13 underliggande
verksamhetsmal kommer att uppnas helt under ar 2013 ar ett gott betyg till stadens
namnder, forvaltningar och bolag. Helarsprognosen visar dessutom pa ett ekonomiskt
Overskott pa 424,5 mnkr for staden som helhet.

Stadens ndmnder har generellt sett en god budgethallning och redovisar ett pro-
gnostiserat dverskott for aret. Det ar dock viktigt att podngtera att dverskott i resultat-
fonderna ska anvéndas till kostnader av engéngskaraktir och inte till Iopande drift.
De ndmnder som prognostiserar underskott for &r 2013 ska vidta atgérder for att upp-
nd en ekonomi i balans.

Savil stadsdelsndamndernas som Swecos prognos for ekonomiskt bistand pekar pa
ett drsresultat som avviker negativt med 37 miljoner kronor fran kommunfullmakti-
ges budget. Kostnaderna for ekonomiskt bistand far inte drabba andra verksamheter.
Dirfor foreslas en budgetjustering om 37,0 miljoner till nimnderna, utifrén den nya
prognosen, i samband med kommunstyrelsens behandling av tertialrapport 2. Vid
fordelningen av dessa medel ska en sirskild provning géras om huruvida vissa stads-
delsndmnder ska kompenseras for sdrskilda omstdndigheter, i enlighet med kommun-
fullméktiges beslut i samband med budget 2013. I samband med beslut om tertial-
rapport 2 ska en avstimning mellan Swecos prognos och kommunfullméktiges bud-
get och eventuell justering av nimndernas kompensation genomforas.

Stockholm ska fortsatt vara en stad som skapar mojligheter for enskilda individer
genom mélmedvetet arbete och en organisation anpassad for s& ménga eventualiteter
som mojligt. P4 en mer dvergripande niva ska Stockholm vara en inbjudande och
attraktiv stad som lockar till sig ménniskor frén hela vérlden som tillsammans vill
utveckla Stockholm till att bli 4n béttre.

En viktig del i arbetet for att géra Stockholm &n mer attraktivt dr koncernen
Stockholms Stadshus AB:s bolags arbete med Stimulans for Stockholm. Ett projekt
inriktat pa ytterligare nyproduktion av bostader, energisparatgirder, tidigareldggande
av eftersatt underhall inom miljonprogramomraden samt upprustning av skolor och
dldrebostédder. Det &r dessutom viktigt att Stockholm é&r en ren, vacker och trygg stad
for savil stockholmarna som besdkande. Inom ramen for projektet Vackra Stock-
holm gar dirfor arbetet vidare med att skapa en god stadsmiljo, feriearbeten och
trygghet i hela Stockholm.

P4 individnivé ska Stockholm priglas av arbetslinjen men samtidigt av respekt for
minniskors egna onskemal, behov och mdjligheter. Alla som kan forsorja sig sjilva
ska i storsta mojliga mén gora det. Staden ska darfor, dér sa ar mojligt, skapa forut-



sittningar for alla att utifran sina respektive formagor forverkliga sina drémmar och
mal. Hér spelar Jobbtorg Stockholm en stor och viktig roll. Genom Jobbtorg Stock-
holm och Jobbtorg Resurs ska alla som dr beroende av ekonomiskt bistand pa grund
av att de dr arbetslosa garanteras en snabb individuell bedomning.

Att sjélv fa bestimma hur man planerar sin vardag eller lever sitt liv ska vara en
av grundbultarna i Stockholm. De avgorande besluten avseende till exempel forskola,
skola, omsorg eller andra vélfardstjanster ska dérfor fattas av stockholmarna sjilva.
Stadens organisation ska darfor vara anpassad for att tillhandahalla information sé att
alla kan gora vilunderbyggda val.

Stockholm ska vara ett miljoforedome, i Sverige och i Europa. Inom ramen for
stadens miljoprogram 2012-2015 arbetar staden darfor for att minska verksamheter-
nas klimatpéaverkan savél som med att paverka invanare och foretag att minska sin
miljobelastning. Ett av flera positiva exempel inom stadens verksamheter &r Stock-
holms Hamnar som arbetar aktivt pa flera plan for att minimera sin miljépéaverkan.

"Strategi och handlingsplan for kommunikation for stadsmiljo" ar ett dokument
som syftar till en sammanhéllen kommunikation av stadens miljoarbete utifran det
vixande Stockholm, men &ven utifran stadens prestationer pa omradet historiskt och
idag. OECD-projektet om Gron tillvixt i Stockholm samt London School of Econo-
mics rapport pad samma tema har aktualiserat frigan och stadsledningskontoret far nu
i uppdrag att dterkomma med ett drende utifran rekommendationerna. Hammarby
sjostad dr ett mycket viktigt varumairke, darfor ska Glashus Ett dven i fortsdttningen
vara en del av stadens kommunikation i miljofragor.

Ett vixande och attraktivt Stockholm kraver att det byggs fler bostidder. Stadens
overgripande mal &r att tillse att 100 000 bostdder byggs fram till &r 2030. Genom
hogt uppstéllda mal for antal markanvisningar och antal fardigstillda bostéder arbetar
staden med en langsiktig planering for att bostadsproduktionen ska halla ett hogt och
stabilt tempo Gver tid. Till och med tertial ett uppgar antalet bostider i godkén-
da/antagna detaljplaner till 839 stycken och antalet markanvisade bostader uppgar till
3 401 stycken. Antalet paborjade bostdder uppgar till 1 704 stycken, vilket ar en hog-
re niva jamfort med samma period foregaende ar. Utdver en hog takt i bostadsbyg-
gandet har studentbostdder och boenden for personer med funktionsnedsattning pe-
kats ut som prioriterade omraden.

En viktig del i en attraktiv storstad &r ett rikt och Oppet kulturliv. Mangfald, kvali-
tet och bredd &r ledord i ett stort utbud av kulturyttringar som dr 6ppna for alla. Ut-
bildningsndmnden har dérutdver som mal att ge Stockholms skolelever mojlighet att
uppleva kultur samt delta i idrottslivet. Grundinstéllningen ar att Stockholms barn
och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskolor och skolor och att det ska finnas
ett brett urval av verksambheter, inriktningar och fristdende alternativ, dar kunskap,
larande och omsorg star i fokus. En bra skola och en gedigen utbildning ger en stabil
grund att std pa i mdtet med en allt mer specialiserad arbetsmarknad samt starker
Stockholms konkurrensmdjligheter i en globaliserad vérld.

Stockholm stér stabilt i mitten av en omvirld som i vissa delar forefaller allt mer
osdker. Genom idogt arbete har vi lyckats skapa en organisation som trots omkring-
liggande faktorer visar upp den stabilitet som kravs for att uppritta alla de funktioner
som medborgarna forvantar sig. Utan god ekonomisk hushallning krévs ofta sparbe-
ting och neddragningar, ndgot som Stockholm inte behdver 4gna sig at. Det visar att
hart arbete 16nar sig och att det gar att gora skillnad.



Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-

jande.
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Tertialrapport 1 for &r 2013 for Stockholms stad godkénns.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 17,3
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov 12013 ars budget enligt bilaga 1 till pro-
memorian.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 50,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter 1 2013 ars budget enligt bila-
ga 1 till promemorian.

Néamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 22,7
mnkr. Finansiering sker genom att omdisponera for &ndamalet avsatta medel
under kommunstyrelsen m.m. i 2013 ars budget enligt bilaga 1till promemo-
rian.

Némnderna medges stimulansbidrag med 42,4 mnkr f6r inkomna ansdkning-
ar for utbyggnad av forskolelokaler, under forutséttning att kraven enligt
faststéllda anvisningar for stimulansbidrag uppfylls. Beslut om beviljade
stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler géller tidsbegransat till och
med &r 2014. Finansiering sker genom disposition av i tidigare bokslut avsat-
ta medel.

Némndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intékter med 841,6
mnkr for redovisade omslutningsforandringar enligt bilaga 1 och 2 till pro-
memorian.

Exploateringsndmndens investeringsbudget justeras for minskade utgifter
och exploateringsinkomster med 50,0 mnkr for redovisade omslutningsfor-
andringar enligt bilaga 1 och 2 till promemorian.

Hagersten-Liljeholmen stadsdelsndmnds hemstillan om avveckling av en re-
sultatenhet inom forskoleverksamheten fran och med den 1 juli 2013 till-
styrks.

Skarpnick stadsdelsndmnds hemstillan om inrdttande av ny resultatenhet
inom forskoleverksamheten fran och med den 1 maj 2013 tillstyrks.
Forandring av mélvarden for indikatorer i kommunfullméktiges budget for
2013 faststills enligt bilaga 3 till promemorian.

Némnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och mélvarden en-
ligt vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande och bilagorna 3
och 4 till promemorian.
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Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnds ansékan om projekt inom Vackra
Stockholm, dnr 302-515/2013, besvaras med vad som sdgs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Ansokan om ytterstadsmedel for verksamheten i Rinkebyakademien, dnr
319-96/2013, besvaras med vad som ségs i stadsledningskontorets tjénsteut-
latande.

Trafik- och renhéllningsndmnden ges ett fortsatt ansvar for projektet eAdept
med hédnvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Funktionshindersinspektorernas arsrapport 2012, bilaga 6 till promemorian,
dnr 326-407/2013, godkidnns med hdnvisning till vad som ségs i stadsled-
ningskontorets tjdnsteutlatande.

Socialtjanstinspektorernas arsrapport 2012, bilaga 7 till promemorian, dnr
325-408/2013, godkénns med hénvisning till vad som ségs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Skrivelse (25/5) om Stiftelsen Hotellhem i Stockholms (SHIS) bostédder i
Blackeberg, dnr 023-1250/2011, besvaras med hdnvisning till vad som sigs i
stadsledningskontorets tjénsteutlatande.

Skrivelse (8/6) om bostider till barnfamiljerna i barackerna i Véstberga, dnr
023-1299/2011, besvaras med hinvisning till vad som ségs i stadslednings-
kontorets tjansteutlatande.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd beviljas stimulansbidrag for om-
byggnad av Trekantens servicehus, etapp 2, om 1,2 mnkr for tomgéngshyror.
Uppfdljning av Vision Stockholm 2030, bilaga 8 till promemorian dnr 109-
757/2013, godkénns med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskonto-
rets tjénsteutlatande.

Utvérdering av GS-IT, bilaga 9 till promemorian, dnr 031-787/2013, god-
kénns med hénvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjansteutla-
tande.

Légesrapport Norra Djurgérdsstaden, bilaga 10 till promemorian, godkénns
med hanvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.
Angéende pensionsavgifter m.m., dnr 217-1696/2012, besvaras med hénvis-
ning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Forskolans samlade kvalitetsredovisning 2012, bilaga 11 till promemorian,
godkinns med hinvisning till vad som ségs i stadsledningskontorets tjdnste-
utlatande.

Strategi och handlingsplan fér kommunikation om stadsmiljd, bilaga 12 till
promemorian, dnr 329-603/2013, godkénns med hénvisning till vad som sigs
1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Stockholm den 5 juni 2013

STEN NORDIN



Bilagor
1. Avnidmnderna begirda och av stadsledningskontoret avstyrkta/tillstyrkta
budgetjusteringar samt av nimnderna redovisade omslutningsforandringar
2. Resultatprognos och prognos pé investeringsplan
3. Forandring av kommunfullméktiges indikatorer, malvirden med mera
Sammanfattning av &rsmal dar nimnderna uppmanas och stadens bolag, ge-
nom Stockholms Stadshus AB, uppmérksammas pé behov av justering
Nyckeltal
Funktionshindersinspektdrernas arsrapport 2012
Socialtjanstinspektorernas arsrapport 2012
Uppf6ljning av Vision Stockholm 2030
. Utvérdering GS-IT
10. Lagesrapport — Norra Djurgérdsstaden
11. Samlad kvalitetsredovisning forskola 2012

© 0N o »

12. Strategi och handlingsplan fér kommunikation om stadsmiljo
Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarridets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngérd och Tomas Rudin (bada S)
enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta

1. Fordndring av malvdrden for indikatorer i kommunfullméktiges budget for 2013 fast-
stélls enligt nedanstdende for att strédva mot hogre maluppfyllelse i grundskolan.

2. Nimnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB,
att justera och komplettera sina indikatorer och malvérden enligt vad som sagts i ned-
anstéende.

3. Kommunstyrelsen initierar en extern utvirdering av ILS enligt nedanstéende.

4. 106vrigt anfora foljande:

I behandlingen av 2013 ars budget hade vi hdgre ambitioner for utbildningen, jobben, bo-
stadsbyggandet och vélfiarden i Stockholm. Vara forslag avslogs d& och bokslutet méter nu
utvecklingen i jamforelse med en budget som dels hade ldgre ambitioner och dels i motsva-
rande grad gav sdmre forutsittningar for verksamheterna.

Det mérks ocksa i tertialrapport 1. Staden har inte kunnat komma till rétta med arbetslos-
heten, darfor maste nu budgeten for forsérjningsstodet skrivas upp. Staden har inte investerat
i kunskap nog, darfor foreslar nu Moderaterna att ambitionerna for maluppfyllelse i grundsko-
lan ska skrivas ner fran en redan allt for 1ag niva. Staden har inte tillrdckligt investerat i och
inte 1 tillrdcklig grad anvént sig av sina bostadsbolag for att 6ka bostadsbyggandet. Darfor nés
inte bostadsbyggandemaélet — dven om det sker en viss 6kning fran forra aret da mélet var dn
mer avlégset.

Det enda mél som Moderaterna pé allvar verkar striva efter att uppna ar det om okad pri-
vatisering. Har ges nu ndmnder som i forsta hand ser till verksamheternas och medborgarnas
behov bakldxa om de inte tillrdckligt privatiserar.

Vi anser fortfarande generellt, precis som vi tidigare ar markerat, att det sitt som den bor-
gerliga majoriteten och Stadsledningskontoret tillimpar ILS &r problematiskt. Mélen sitts i
manga fall lagt — 1 andra fall varderas méluppfyllelsen utifran genomforda aktiviteter snarare
an maluppfyllelse (eller ens steg mot maluppfyllelse). Det ar problematiskt eftersom det dels
leder till otillréckliga ambitioner for stadens verksamheter. Hellre &n att sitta ett mal som



kanske inte uppnds véljer majoriteten att sétta sikra mal som enkelt ska kunna uppnés. Men
sd bygger man inte en stad i vérldsklass. En illustration pa detta ar nir den politiska majorite-
ten nu foreslér att malet for de nationella proven i arskurs sex ska sénkas jamfort med 2012
ars resultat. Vi anser att malen istéllet bor séttas till att
- Andelen elever som uppnatt kravnivan pa de nationella proven i arskurs 6 uppgar till
86% (att jaimfora med 83,1% i resultat 2012 och 80% i majoritetens forslag)
- Andelen elever som uppnatt kravnivan pé de nationella proven i svenska i arskurs 6
uppgar till 90% (att jamfora med 86,6% 2012 och 85% i majoritetens forslag)
Virre &r kanske att det kommer distansera medborgarna och stadshuset fran varandra nir det
giller verklighetsbeskrivning och behov. En illustration dr nér Stadsledningskontoret samma
ménad som upplopp sker i staden och bilar brinner kan séga att inriktningsmalet ”Stockholm
ar en attraktiv, trygg, tillginglig och véxande stad for boende och foretagande” kommer att
uppfyllas helt. Genom att anta ett trygghetsprogram anser sig majoriteten ha skapat ett
”Stockholm som upplevs som en trygg, sédker och ren stad” samtidigt som ménga medborgare
i vardagen kdnner sig mindre trygga.

Det ér nu dags att pa allvar se over tillimpningen av ILS. Den styrning som majoriteten
nu tillimpar riskerar att sinka ambitionerna for valfarden. Sarskilt uppenbart verkar det vara
nir majoriteten sdnker ambitionerna for att kunna vara séker pa att presentera maluppfyllelse
under valdret 2014. Vi foreslar dérfor att Kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera en obe-
roende granskning av stadens tillimpning av ILS och konsekvenserna for vélfardsverksamhe-
ter i staden.

Ovriga synpunkter
Utvirdering av GS-IT, dnr 031-787/2013

Vi noterar att varken revisorer eller Stadsledningskontor kan ga i god for de ekonomiska
vinster som projektet skulle ge. En orsak &r att den lokala bemanningen inte minskat sdsom
det var avsett. Forklaringen ségs vara att personalen &dven hade andra IT-relaterade uppgifter.
En annan fullt trolig, men i detta ssmmanhang inte varderade, férklaring kan vara att de loka-
la verksamheterna inte litar pa systemet och darfor har kvar egen personal for att garantera
funktion. Tvértom signalerar ju manga verksamheter idag hogre kostnader for IT-
verksamheten och redovisningen i utvdrderingen visar att den besparing som gjorts i fraga om
anstalld personal néstan helt étits upp av 6kade konsultkostnader.

Effekten av GS-IT har sedan inforandet varit starkt ifrdgasatt av manga brukare, inte minst
i skolan, vilket illustrerats i rapporter fran utbildningsforvaltningen och stadens revisorer. Det
har handlat om funktionen i systemet och tydliga brister i hur dessa har gatt att anvénda — inte
minst genom langa inloggningstider och en centralstyrd IT-miljo utan tillrickliga mdjligheter
att lokalt anpassa dem efter verksamhetens behov.

Det framgér ocksé av rapporten att ménga aktorer uttrycker frustration (vilket tidigare re-
dovisats i rapport fran stadsrevisionen) kring forankringsprocessen. Det dr problematiskt att
de ar de som ska anvinda sig av verksamheten i bolag och forvaltningar inte upplever att
staden visat en forstaelse for intressenters fragor och behov.

Det finns uppenbart positiva delar i GS-IT — inte minst géllande IT-anvéndningen i centra-
la forvaltningar och i kontorsmilj6. Stadens utmaning nu borde vara att anvénda erfarenheter-
na till att forbéttra IT-stodet till frimst skolan. Annu kvarstar s stora problem att en serids
utvdrdering av Volvo-IT borde foranlett att avtalet inte forlingdes i denna del. Nu valde den
politiska majoriteten dnda av ideologiska skél att gora detta. Darfor bor kommunstyrelsen
snarast i en redovisning av vilka insatser som initierats for att {4 ett battre fungerande IT-
stod i skolan. Denna bor inkludera tydliga tidsramar och en plan for uppf6ljning genom kon-
tinuerliga kvalitativa intervjuer av larare och andra brukare for att sdkerstélla genomférande.



Socialtjanstinspektorernas arsrapport 2012, dnr 325-408/2013
Socialtjanstinspektorernas arsrapport ger en bild av en socialtjanst som inte till fullo uppfyller
socialtjénstlagens krav, trots vélutbildad, engagerad och ofta erfaren personal. Vi ser sérskilt
allvarligt pd att manga anmilningar om att barn far illa avskrivs pa grund av resursbrist, trots
att utredning borde ha inletts. Det dr oacceptabelt. Beskrivning av socialtjansten i Stockholms
stad, rapport 2012 visar att anmélningar av barn och unga som far illa eller riskerar att fara
illa har 6kat. Det ar viktigt att ta reda pa vad 6kningen beror pa. I statistiken kan man ocksé se
att vissa stadsdelar sticker ut. Med tanke pa oroligheterna som har 4gt rum i flera utsatta
stadsdelar under varen borde barn och unga vara ett av stadens mest prioriterade omraden.

Nir det giller ekonomiskt bistand visar granskningarna att det ar svart att rekrytera erfa-
ren personal. Det konstruktiva sociala arbetet, som syftar till att frigora och utveckla méinni-
skors egna resurser, har trangts undan av 6kad administration och kontroll.

Under den nuvarande majoriteten har socialtjansten i Stockholm fétt minskade reala bud-
getanslag. Rapporter som denna visar att det riskerar vara en oansvarig och kortsiktig politik.
Stockholms socialtjénst behover béttre forutsittningar for att klara sitt viktiga uppdrag.

Reservation anfordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foresldr borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta
1. att dterremittera drendet om ansdkan om ytterstadsmedel for verksamheten i Rinkeby-
akademin for att utreda hur staden ska kunna sikerstélla att verksamheten finns kvar
langsiktigt,
2. att verksamheten i Rinkebyakademien beviljas bidrag fram tills att beslut kan fattas,
3. att anfora f6ljande:

Rinkebyakademien driver sedan nagra ar tillbaka en framgéngsrik verksamhet for att minska
avstandet mellan skola och arbetsliv for ungdomar i Jarvaomradet. Skolungdomar fran fram-
for allt Rinkebyskolan, men &ven frdn andra delar av Jarvafiltet, erbjuds en mdjlighet att fa
6kad kompetens, amnesfordjupning och virdefulla kontakter med arbetstagare och foretagare.

Efter den 30 juni stir Rinkebyakademien utan finansiering, verksamheten ska istéllet dri-
vas av Rinkebyskolan. Vi tycker att drendet 1amnar flera fragor obesvarade. Dialogen mellan
staden och foreningen Akademiker for Rinkeby verkar inte ha natt &nda fram, vilket &r olyck-
ligt, inte minst eftersom foreningen besitter stor kunskap om verksamheten. Vi kidnner oro for
hur 6vertagandet av verksamheten ska se ut, inte minst nér dialogen inte har fungerat fullt ut.
Hur ska den kompetens och de immateriella virden som finns inom Rinkebyakademien tas
tillvara?

Om majoriteten menar allvar nir de séger sig vilja behalla verksamheten &r en 6ppen och
konstruktiv dialog en forutsattning for ett framgéngsrikt fortsatt arbete, sarskilt om verksam-
heten byter huvudman.

Slutligen hyser vi en oro for verksamhetens langsiktiga finansiering. Om Rinkebyskolan
tar Over verksamheten behdvs garantier for att finansieringen &r langsiktig och att verksamhe-
tens hoga kvalitet bevaras dven efter att den inlemmats i utbildningsndmndens ordinarie bud-
get.
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Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Miljopartiet anser att det r bra staden har hogt uppsatta mal for bostadsforsdrjningen och att
staden Onskar bereda forutséttningar for 5 000 nya bostéder under 2013. Det dr dven bra att
studentbostéder och boenden for personer med funktionsnedséttning pekats ut som prioritera-
de omraden.

Det dr uppenbart att den extrema bristen pa bostéder for studenter far negativakonsekven-
ser for Stockholm och regionen. Det &r dérfor konstruktivt att kommunstyrelsen i samrad med
Stockholms Stadshus AB inrédttar en funktion for att samordna arbetet med att bygga fler
studentbostédder. Ur ett langsiktigt perspektiv dr det dven bra att exploateringsndmnden under
2013 markanvisat 1 922 studentbostéder, varav 350 stycken avser tillfalliga studentbostader.
Ur ett kortsiktigt perspektiv dr dock det relativt hoga antalet markanvisningar for studentbo-
stader inte 16sningen for den student som snabbt behdver en bostad.

Idag &r det tufft att hitta en studentbostad i Stockholm och i ar 4r bostadsbristen for unga
och studenter vérre dn pé lange. Vi maste gora allt vi kan och ta varje tillfalle i akt for att se
till att skapa forutséttningar for fler bostéder for studenter och det dr hdg tid att staden borjar
uppmarksamma vikten av snabba och omedelbara 16sningar. Att endast 141 studentbostdder
fardigstéllts i nyproduktion och ombyggnad &r inte en serids satsning pa stadens studenter.

Stockholm vixer som aldrig forr. Ett angreppssétt for att fa fart pa bostadsbyggandet &r att
samordna en effektivisering av stadens plan och byggprocess. Miljopartiet anser dock att
staden maste kunna erbjuda samtliga invénare en bostad om Stockholm i framtiden ska vara
en attraktiv stad, och i denna strivan s& maste alla verksamma samhillsbyggare vara delakti-
ga. Stadens egna bostadsbolag maste ta ett storre ansvar for att det byggs fler hyresrétter och
for att det byggs fler sma ldgenheter som kan efterfragas av samtliga invanare, oavsett eko-
nomi.

Stockholms livsmiljé ska vara hallbar

Miljofragorna behandlas summariskt i tertialrapporten som visar att stadens miljoprogram
inte tas pa tillrédckligt stort allvar. Att miljokvalitetsnormerna for luft inte uppnas ér ett stort
och aterkommande problem. Luftkvalitetsnormerna anger ldgsta godtagbara luftkvalitet och
for att minska luftens paverkan pa ménniskors hélsa dr det nddvandigt att na betydligt langre.
Dygnsnormen for partiklar (PM 10) har redan 6verskridits och dygnsnormen for kvévedioxid
overskreds péd samtliga gator diar den méts under arets forsta fyra ménader.

Det dr mycket allvarligt att staden troligen inte nar sina energimal. Att en minskad energi-
anvéndning delvis beror pa att staden séljer ut sina fastigheter &r inte ett acceptabelt sétt att
rakna. Staden ser inte heller ut att né sina méal vad géller klimatanpassning. Detta kan bli ett
problem tidigare &n berdknat eftersom klimatgasutsldappen ar fortsatt hoga. Det &r for dvrigt
ett stort problem att data saknas for att ens kunna veta hur staden uppnatt mélen under intrdng
i gron- och vattenomréden, och stirkandet av biologisk méngfald och ekosystemtjanster.

Stockholm ligger langt efter de kommuner i Sverige som dr ledande pa inkdp av ekologis-
ka livsmedel. Utbildningsndmnden stér for stora delar av den mat som serveras i Stockholms
skolor och forskolor. Av alla ndmnder i Stockholm é&r det Utbildningsndmnden som kdper in
lagst andel ekologiskt och det drar ner den totala andelen ekologiska livsmedel.

Skola

Kunskapsresultaten i grundskolan sjonk under 2012 och stadsledningskontoret bedomer att
det krdvs mer insatser for att uppna de mal som satts for 2013. Vi anser att det dr av storsta
vikt att detta f6ljs upp sa att den nedatgéende trenden kan vindas. Det framkommer dven att
farre elever dr nojda med skolornas arbete mot mobbning. Hér behovs fler forebyggande
insatser och ett aktivare arbete frdn kommunens och skolornas sida for att forbéattra arbetskli-
matet och motverka mobbning och krinkande behandling. Aven lirarnas formaga att motive-
ra eleverna kan forbittras, anser stadsledningskontoret. Det kravs fler insatser frén stadens
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sida for att skapa ldrandemiljoer som é&r stimulerande och dér individen &r motiverad att
komma framat.

Forskola

Nér prognosen i flera stadsdelsndmnder ar att forskolan kommer att g med kraftiga Gverskott
bor ansvariga fundera dver om fler pedagoger borde anstéllas i férskolan, for att minska barn-
gruppernas storlek och for att anvénda anslagen dir de hor hemma — d.v.s. i forskolan.

Aldreomsorg
Tomma servicehusplatser borde kunna anvindas for tillfalliga studentbostéder, som det rader
en skriande brist pa. Det skulle bidra till ett mer positivt ekonomiskt resultat.

Ekonomiskt bistdnd

Det dr bra att alliansen insett det orimliga i att underskott inom det ekonomiska bistaendet lett
till att resurser fatt tas fran andra viktiga delar inom stadsdelsnimndernas verksamheter. Det
ar anda oroande att prognoserna slar fel och att budgetjusteringar behovs.

Funktionsnedsdttning
Alla nimnder och bolag ska fora in aktiviteter utifrdn programmet for delaktighet for personer
med funktionsnedsittning. Att sé inte skett utan det nu behdvs uppmaningar och anmodningar
ser Miljopartiet allvarligt pa. Uppfoljningen &r viktig om det ska ga att avldsa vilka mojlighe-
ter funktionsnedsatta har till full delaktighet i Stockholms stad.
Funktionshinderinspekttrernas arsrapport visar pa stora olikheter i stadsdelsnamnderna
nér det géller lokaler for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséttning m fl. Traffloka-
lerna fyller viktiga funktioner som motesplats for brukare och boendestddjare bland annat.
Behoven runt om i staden behdver undersdkas nidrmare och fler tréfflokaler behover skapas.

Individ- och familjeomsorg

Socialtjanstinspektorernas arsrapport 2012 visar bland annat pa stora brister i arbetet med att
ha ett barnperspektiv. Bara 75 procent av socialsekreterarna (som fick besvara en enkat) bru-
kade tala med forédldrarna om barnet vid ansdkningar om ekonomiskt bistdnd. Och att gora
detta &r inte heller pa 1dnga végar tillrdckligt. Det &r av storsta vikt att dven tala direkt med
barnet. Enligt Barnkonventionen har barn rétt att géra sin rost hord. Det ar viktigt att barns
erfarenheter och perspektiv tas tillvara.

Stockholms stad som arbetsgivare

Att kunna forsorja sig pa sitt arbete dr en sjilvklarhet. Darfor dr det bra att arbetet med att
erbjuda anstillda med ofrivillig deltid, en heltid intensifieras. Samtidigt dr det viktigt att se att
hur Stockholm kan erbjuda sina anstillda ett arbete och forutséttningar som gor att anstillda
med tunga jobb inte sliter ut sig i fortid. Vi menar att det kan vara relevant att titta pa arbets-
tidsforkortning for de grupper av anstédllda som har de tyngsta jobben.

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Det dr bra att verksamheterna &r kostnadseffektiva i staden och att det frigors resurser for
kérnverksamheten i stadens verksamheter. Leverantoren av it har dock inte lyckats sarskilt vl
i att leverera en fungerande it milj6 till bland annat Stockholms skolor. Vi har darfor svart att
se att staden nar upp till att all verksamhet i staden &r effektiv. Vi tycker att man bor vara
nagot mer sjalvkritisk till hur det faktiskt fungerar, eller snarare inte fungerar.
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Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Karin Wanngard, Roger Mogert och Tomas Rudin (alla S)
med hénvisning till reservationen av (S) i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bdda MP) med hénvis-
ning till reservationen av (MP) i borgarrddsberedningen.

Reservation anfordes av Karin Ragsjo (V) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Foredragande borgarradets forslag godkénns delvis.

2. Stadsledningskontoret far i uppdrag att i 2014 ars budget &terinfora skilda anslag for
ekonomiskt bistand och dvriga verksamheter i stadsdelsnimnderna.

3. En vision om att bryta segregationen tas fram tillsammans med stockholmarna.

4. Stadsledningskontoret far i uppdrag att i 2014 ars budget foresla en 6kad socioeko-
nomisk fordelning till forskolorna for att 6ka den pedagogiska likvérdigheten.

5. Strategin och handlingsplanen fér kommunikation om stadsmiljé tillfors att engage-
manget och kunskapen hos miljéintresserade stockholmare tas tillvara.

6. Se till att atminstone det egna malet om 1500 ldgenheter uppnas under aret

7. Dessutom vill vi framfora foljande

Staden gar ekonomiskt bra. Helarsprognosen visar éverskott om 424,5 mnkr. Dessutom har
stadens finansiering forbittrats med 243,7 mnkr jimfort med budgeten. Annu bittre skulle
det vara om vi slapp de vinstsyftande foretagen i vélfarden, s att alla skatter gér till verksam-
heten och stockholmarna far behalla gemensam egendom. Det dr ekonomiskt oansvarigt att
knoppa av forskolor och hemtjanst till underpris och lata forskole- och skolforetag plocka ut
vinsterna och ldmna &ver ansvaret till kommunen.

Skolpolitiken har misslyckats. Nu géller att utan ideologiska skygglappar och falsk valfri-
hetsretorik ta fram ett robust skolsystem som inte skapar skolsegregation. Vénsterpartiet har i
rapporten Vi bryter segregationen” foreslagit forédndringar i forskolan, grundskolan, gymna-
sieskolan som kan gora skillnad. Vi vill skapa en social investeringsfond som ger ekonomiska
mdjligheter att tdnka langsiktigt i arbetet for att alla barn ska fa goda uppvéxtvillkor, dér en
lyckad skolgéng ar kanske den viktigaste skyddsfaktorn.

Det giller ocksé att féra en modig bostadspolitik som tar itu med bostadssegregationen
och bygger allminnyttiga hyresritter med 6verkomliga hyror i bostadsrittstdta omraden och
pa lampliga platser i villaomréden. Att sélja ut allménnyttan i innerstaden och attraktiva nar-
fororter har dkat bostadssegregationen och diarmed &dven kunskapssegregationen. Blandade
skolor ger det bésta resultatet. For att vi ska kunna né dit behdvs blandade bostadsomraden.

Vi finner det mycket anmérkningsvért att man redan efter 4 méanader konstaterar att de
kommunala bostadsbolagen indikerar en nyproduktionsvolym pé endast 1213 ldgenheter infor
2013. Staden nar inte ens en upp till det blygsamma maélet pa 1500 lagenheter per ar. Detta
beror pé bristande politisk vilja och visar tydligt pa att borgarnas mal &r att avskaffa allmén-
nyttan. Vart mal &r att ge vara kommunala bostadsbolag markanvisningar till minst 3000
lagenheter per ar och att markanvisningsavtalen ska villkoras med méttliga hyror som vanligt
folk med normala inkomster har rad att efterfraga. Dessa hyror ska naturligtvis i sin tur dven
gilla andra fastighetsbolag som tilldelas byggritter av staden.

Med tanke pa den sociala oron den senaste ménaden dr det anmérkningsvért att uppfyllel-
sen av malet om en trygg och siker stad inte problematiseras. Istéllet hanvisas till att fa mit-
ningar hunnit goras och att inga uppenbara indikationer pa motsatsen finns. Vi fragar oss vad
som krévs for att finansborgarrddet ska rubbas i sin ideologiska 6vertygelse att allt &r bra i
staden.

13



Att finansborgarrddet numera kommit till insikt om att andra verksamheter inte ska drab-
bas nér det blir underskott inom ekonomiskt bistdnd &r bra. Nista steg ar att aterinfora skilda
anslag for ekonomiskt bistand och &vriga verksamheter i stadsdelsndmnderna. D4 vet stads-
delsndmnderna redan vid arets borjan vad de har att rora sig med, det skulle minska risken for
onddiga atstramningar och dessutom gynna likstilligheten i staden.

Valfrihetsretoriken i tertialrapporten géar pa i gamla fotspar. Genom forskning vet vi att
mojligheten att gora informerade val &r lika ojamlikt férdelad som inkomsterna i samhéllet.
Det ér darfor som all vilfard méste vara bra och att vinstsyftet maste bort ur vélfarden. Nar
vinsten ar drivkraften dr bemanningen ldgre och kompetensen lagre, for att det ar billigare.

Inom individ- och familjeomsorgen fortsétter projekten inom hemldshetsarbetet, istillet
for att ta ett helhetsgrepp enligt véinsterpartiets nollvision. Inom kvinnofridsarbetet rdder
ocksa projekttinkande eftersom ordinarie resurser &r for snéla. Har beh6vs budgetforstéirk-
ningar och samarbete om permanenta verksamheter med landstinget. Att malet for funktions-
hindersomsorgen beddms vara uppfyllt trots bristen pa gruppbostider &r ofattbart.

Det gér trogt med att uppfylla 16ftet om ritt till heltid. Vi &r langt ifran en jamstélld perso-
nalpolitik, sa ldnge deltiderna &r flest i kvinnligt dominerade 1aglonejobb. Det &r inte accepta-
belt att ha olika standarder i kvinno- och mansdominerade yrken.

Stadsdelsndmnderna redovisar underskott med 6ver 50 mnkr fore resultatdispositioner och
cirka 30 mnkr efter. Det ar stod och service till personer med funktionsnedsattningar, ekono-
miskt bistand, individ- och familjeomsorg samt inom dldreomsorg som har underskott. For-
skolan fér bidra med sitt overskott till att balansera de svarta hélen i budgeten. Istéllet borde
budgeten utdkas i de bistandsbedémda verksamheterna som har underskott.

Niér arbetslosheten &r s pass hog som 6,7 % kravs mer arbetsmarknadsinsatser, till exem-
pel storre mojligheter till vuxenstudier och fler anstéllningar i staden enligt var politik. Sys-
selsdttningen hénger inte med nér befolkningen i arbetsfor dlder 6kar markant.

Funktionshindersinspektorernas arsrapport tar bland annat upp boendestéd utdver dagtid.
Det ér en fraga som vinsterpartiet har uppmirksammat i en aktuell motion. Boendestdd kvél-
lar, nétter och helger okar livskvaliteten. Stodet behdver ocksa anpassas till personer med
neuropsykiatriska diagnoser och unga kvinnor med sjilvskadebeteende.

Socialtjanstinspektorernas arsrapport belyser allvarliga brister i sociala barnavarden. Att
den ar underbudgeterad med cirka 100 mnkr framkom redan i BUSS-utredningen. Inom eko-
nomiskt bistdnd behovs en diskussion om tolkningen av kommunens yttersta ansvar. Brukar-
organisationer och socialarbetare vittnar om att socialtjdnsten i allt mindre utstrackning tar
ansvar for klienters hela situation. Det drabbar sarbara grupper allra mest.

Uppfdljningen av Vision 2030 bekréftar de stora problemen med bostadsbristen, men tar
inte upp kunskapssegregationen. Man konstaterar bara att segregationen dkar i regionen, utan
att foreslar nya fokusomraden. En ny vision for Stockholm maste bygga pé en verklig dialog
med invanarna, och vikten av att bryta segregationen. Annars blir det bara en uppifranpro-
dukt.

Egentligen sdger det allt, att stadsledningskontoret anser att det &r mycket komplext att
med bestdmdhet uttala sig hur stadens IT-kostnader utvecklats till f61jd av GS-IT. Ett av vérl-
dens storsta IT-projekt kan inte utvérderas till fullo. Till saken bdr tilldggas att nir utredning-
en gjordes om att samordna stadens IT-verksamhet (2005-2006) stod inte fragan pa dagord-
ningen om att outsourca verksamheten. Det handlade i férsta hand om att samordna IT-
verksamheten. Nar den borgerliga alliansen kom till makten beslutade man att 1dgga ut verk-
samheten utan att géra nagon konsekvensanalys. Det dr huvudskalet till att det idag inte gar
att gora seridsa jamforelser vare sig for kostnader eller for kvalitet 1 forhéllande till forr och
nu. Det kanske ocksa hade varit viardefullt om man i sammanhanget fragat de anstillda och
inte bara fragat chefer som inte har anvéndarperspektivet.

Den samlade kvalitetsredovisningen for forskolan visar att andelen forskolldrare dr 41 %,
vilket dr lagt. Dessutom varierar andelen mellan stadsdelsomraden och forskolor, vilket inne-
bir att det finns forskolor med dnnu ldgre andel forskolldrare. Vi star darfor langt ifrdn en
pedagogiskt likvirdig forskola for alla barn. Samtidigt varierar ocksé socioekonomiska forut-
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sittningar och modersmalet bland barnen. En 6kad socioekonomisk férdelning inom férsko-
lan blir alltmer angeldgen, som ett led i att bekdmpa kunskapssegregationen.

Nar det géller strategin och handlingsplanen for kommunikation om stadsmilj6 anser vi att
det bor tillforas att engagemanget hos de miljdintresserade stockholmarna maéste tas tillvara
pa ett battre och aktivare sitt &n idag. Fortroendet minskar rejélt ndr staden lagger fram planer
att exploatera virdefulla natur- och rekreationsomréaden eller inte vill ta tillvara kunskap.

Nér det giller framkomligheten i staden konstaterar vi att trafikinfarkten pa bade vigar
och i kollektivtrafiken bestér. Vi har full forstéelse for att det uppstér problem och att fram-
komligheten begrinsas vid stora infrastruktursatsningar och reinvesteringar. Varfor tillstar
man inte detta istéllet for att pasta att malet uppfylles helt. Nar inga kartlaggningar eller un-
dersokningar hunnit goras &r det drligast att skriva ett streck. Politiska méal borde i storre ut-
strackning f6ljas upp med grundliga analyser och externa utvirderingar baserade pa kianda
fakta, som komplement till egenutvardering.

Sirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg och Stefan Nilsson (bida MP) med hiin-
visning till det sdrskilda uttalandet av (MP) i borgarradsberedningen.
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ARENDET

Tertialrapporterna med helérsprognos utgor en del av den I6pande uppfoljning som
kommunstyrelsen har ansvar for. Uppfoljningen bygger i huvudsak pa att
prognostiserade avvikelser mot budget och mot verksamhetens mél redovisas och
kommenteras. Syftet ar att samlad information om ekonomi och verksamhet ska ge
stadens ledning en helhetsbild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation
till beslutade mal. Underlagen utgor en viktig del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Enligt stadsledningskontorets anvisningar for uppfoljning av budget 2013 ska
stadens ndmnder liksom tidigare ar uppritta tertialrapport 1 med fokus pa
avvikelserapportering samt eventuella atgirder for att ha en ekonomi i balans och att
uppnd kommunfullmiktiges mal. Stadsledningskontoret har analyserat samtliga
ndmnders rapporter.

Kommunfullméktige har faststéllt tre inriktningsmal samt 13 underliggande mal
for verksamhetsomraden. I tertialrapporten fokuseras pa avvikelser fran mélen. Un-
der respektive inriktningsmal ges en sammanfattad beddmning av nimndernas och
bolagens prognostiserade méaluppfyllelse for helar 2013.

BEREDNING
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 28 maj 2013 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholm ér en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende, foretagande
och besok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnés under éret. Bedom-
ningen baseras pa att sju av sju underliggande verksamhetsmél prognostiseras att uppnas.
Stadsledningskontorets bedomning forstarks ytterligare av att &ven Stockholms Stadshus AB
bedomer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas under aret.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stider i norra Europa
Stockholms stad marknadsfor regionen som Stockholm the Capital of Scandinavia tillsam-
mans med 50 andra kommuner. Gemensamt arbetar kommunerna for att locka nya foretag till
regionen och etablera Stockholm som den ledande tillvéxtregionen i norra Europa med sikte
pa att bli Europas ledande héllbara tillvaxtregion. Stadsledningskontoret bedomer att verk-
samhetsmalet kommer att uppnas helt under 2013.

Svenskt Naringsliv rankar arligen foretagsklimatet i landets samtliga kommuner. Stock-
holms stad har klattrat i denna lista frén plats 132 ar 2006 till plats 41 i arets métning Det &r
en forsdmring sedan forra dret med 18 platser. Stockholm har emellertid enligt undersdkning-
en presterat sédrskilt bra inom omradena nyforetagsamhet, andel i arbete och foretagande.

En rad aktiviteter har genomforts for att sékerstilla maluppfyllelsen. Bland annat har
Stockholms Business Region deltagit pa vérlden storsta resemédssa ITB i1 Berlin, fastighets-
missan MIPIM i Cannes och sammanfort foretag inom life science med mdjliga investerare.

Stockholms stora svaghet &r bristen pa direktflyg. Stockholms stad arbetar darfor pé olika
satt for att forbattra tillgdngligheten till Stockholm. Stockholm Access har medverkat till att
Mellandsterns storsta flygbolag, Emirates, beslutat starta dagliga avgangar mellan Dubai och
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Stockholm. Med direktlinje frdn Dubai kan resenérer resa med Emiritas linjenét frén Mellan-
Ostern, Asien, Australien och Afrika till Stockholm med bara en mellanlandning.

Stadsdelsndmnderna fortsétter arbetet med att i naringslivsrad och foretagsforeningar ar-
beta for att skapa gynnsamma forutséttningar for néringsliv och foretagsamhet.

Samtliga nimnder utom tva anger att arsmalet for indikatorn andel upphandlad verksam-
het i konkurrens kommer att uppnds under aret. Dessa tva anger att mélet delvis kommer att
uppnas. Diarmed bedoms kommunfullmiktiges &rsmél kunna uppnés. Arbetsmarknadsndmn-
den har hojt sitt arsmal sedan verksamhetsplan 2013. Det bedéms dock finnas en risk att ars-
malet inte kommer att kunna uppnas om planerade verksamhetsupphandlingar senarelaggs.

Stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Hisselby-Villingby och Alvsjo samt idrotts-
ndmnden har l4dgre arsmal for konkurrensutsatt verksamhet for 2013 jamfort med 2012. Dessa
namnder uppmanades att se 6ver mojligheten att upphandla ytterligare verksamhet samt ater-
rapportera detta i tertialrapport 1 for 2013, vilket inte har skett. Dessa ndmnder uppmanas att
gora detta i tertialrapport 2 for 2013.

Invanare i Stockholm iir sjalvforsorjande
Stockholm ska tydligt praglas av arbetslinjen och respekt for manniskors egna 6nskemal och
behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjdlva maste ges forutsittningar att gora detta
utifrén sin egen forméga. Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli sjalvfor-
sorjande. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs ska alla som &r beroende av eko-
nomiskt bistand pa grund av att de 4r arbetslosa garanteras en snabb individuell bedémning.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmélet kommer att uppnas helt under 2013.

Kommunfullmiktiges nettobudget for ekonomiskt bistand 2013 uppgér till 903,9 miljoner
kronor (exkl. kostnader for handldggning och enheten for hemldsa). Stadsdelsndmndernas
samlade nettoprognos for ekonomiskt bistdnd i samband med tertialrapport 1 uppgar till 940,9
miljoner kronor, exkl. kostnader for handlaggning, vilket &r 37 miljoner kronor hdgre én
kommunfullméktiges nettobudget. I Sweco Eurofuture AB:s arsprognos frén april 2013 gors
beddmningen att kostnaderna for ekonomiskt bistand 2013 kommer att uppga till 964 mnkr
(exkl. kostnader for handldggning och enheten for hemlésa). Skillnaden om ca 23 mnkr mel-
lan Swecos aprilprognos gentemot ndmndernas inrapporterade prognos i tertialrapport 1 beror
pa att Sweco inte beaktar intékterna for verksamhetsomréadet, d.v.s. aterbetalning av felaktiga
ersittningar, som i budget 2013 ar 24 mnkr. Exkluderat dessa intékter 4r stadsdelsndmndernas
och Swecos prognos for aret samstammig.

Det finns foljande risker som dr vésentliga och som kan paverka maluppfyllelsen:

e  Konjunkturen i Europa och Sverige forsdmras vilket leder till 6kad arbetsloshet och
beroende av ekonomiskt bistand.

e  Andelen personer med ekonomiskt bistand 6kar pa grund av 6kad anhdriginvandring
fran Somalia och Syrien.

e  Svarigheter att tillhandahalla praktikplatser till aspiranter samt att de platser man kan

tillhandahalla inte passar de aspiranter som finns.

Sweco gor bedomningen att bistdndstagandet i staden, trots konjunkturlaget har en svagt
nedatgéende trend. Bland annat antas den tidigare finansiella oron i Europa vara under kon-
troll. Utvecklingen i Stockholms stad forvéntas dven fortsdttningsvis bli mer gynnsam an i
riket som helhet. Bistdndstagandet antas trots detta 6ka svagt 2013 med anledning av de efter-
slapningseffekter pa bistandstagandet som observerats historiskt.

Staden bedriver ett flertal projekt och verksamheter for att motverka insolvens och utan-
forskap. For langtidsarbetslosa bedriver staden i dagsléget tva storre projekt finansierade fran
en av EU:s strukturfonder, Europeiska Socialfonden (ESF). FAMU riktar sig till langtidsar-
betslosa med fokus pa Jarvafiltet. Ett annat projekt, Xplore, riktar sig till arbetslosa personer
som far forsorjningsstod av andra skil &n arbetsloshet. De gemensamma metoder och verktyg
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som det stadsovergripande projektet budget- och skuldrddgivning tagit fram &r nu implemen-
terade i stadsdelsndmnderna.

Indikator

KF:s arsmal

Utfall

Helt/delvis/ej uppfyllt/ingen mitning har gjorts

Andel aspiranter som &r sjalvforsorjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg Stockholm
81 %

77,1 %

Delvis

Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen

2,3%

2,0 %

Helt

Andel vuxna som har ett langvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd jamfort med samtliga
vuxna invanare

1,4 %

1,3%

Helt

Andel barn som lever i familjer som ar beroende av ekonomiskt bistand

4,4 %

3,9%

Helt

Andel praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha

1 600

900

Delvis

Stockholms livsmiljo éir hallbar

Stockholm arbetar med de globala miljdutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Staden prio-
riterar klimatarbetet genom antagna och tydliga mal pa bade kort, medelldng och lang sikt.
Inom ramen for stadens miljoprogram 2012-2015 arbetar staden for att minska verksamheter-
nas klimatpaverkan savél som att paverka invénare och foretag att minska sin miljobelastning.
Stadsledningskontoret beddomer att verksamhetsmélet kommer att uppnés helt under 2013.

Stadens ndmnder rapporterar mycket god maluppfyllelse for indikatorer med direkt beror-
ing till klimatmalen. Tio av elva indikatorer prognostiseras ha hel maluppfyllelse. Stadsbygg-
nadsndmnden uppmanas att skyndsamt ta fram definition for indikatorn ”Andel miljoklassade
byggnader” samt faststilla &rsmaél i tertialrapport 2. Stadsbyggnadsndmnden uppmanas éven
att ta fram en aktivitet med ansvarig som stddjer genomférandet av uppdraget.

Stadens bilflotta bestar idag i stort sett helt av miljobilar. Staden har tagit nésta steg och
ndmnder och bolagsstyrelser har satt ambitidsa mal for elbilsanskaffande. Idrottsndmnden,
Haisselby-Villingby stadsdelsndmnd, Bromma stadsdelsndmnd och Spanga-Tensta stadsdels-
ndmnd maste vidta aktiviteter som sikerstiller méaluppfyllelse.
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Indikator
Kf-mal
Utfall T1
Helt/delvis/ej uppfyllt/ingen mitning har gjorts
Bedémning/Kommentar
Miéngden matavfall som stadens verksamheter sorterar ut for biologisk behandling
oka
59,7 %
Helt
Spanga-Tensta stadsdelsndmnd prognostiserar delvis
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter
15 %
16,5 %
Helt
Andel miljobilar i stadens bilflotta
100 %
98,5 %
Helt
Stadsdelsndmnderna Hésselby-Villingby och Spanga-Tensta prognostiserar delvis

Det byggs manga bostéider i Stockholm

Den vixande staden forutsitter fler bostdder. Darfor byggs hyresrétter, bostadsrétter, student-
bostdder, hus och dgarldgenheter med mélet 100 000 nya bostider fram till 2030, det vill sdga
5 000 nya bostéder varje ar. Planeringen for nya bostader ska ske sa att en jamn bostadspro-
duktion i stabilt tempo dver konjunkturcyklerna sikerstills. Bostadsproduktionen &r avvigd
mot beddmt investeringsutrymme, férvintad inflyttning och tillvéxt. Lonsamheten i projekten
kommer vara avgorande da stadens finansiella resurser dr begransade och forséljningsinkoms-
ter fran exploateringsprojekten ar en viktig forutsittning for att realisera utbygganden av
Stockholm. Utdver en hog takt i bostadsbyggandet har studentbostéder och boenden for per-
soner med funktionsnedséttning pekats ut som prioriterade omraden. Stadsledningskontoret
beddmer att verksamhetsmalet kommer att uppfyllas helt &r 2013.

Mélet om att bereda forutsittningar for 5 000 nya bostdder ar 2013 och kommande ér be-
doms kunna nés. Savil exploateringsndmnden som stadsbyggnadsnamnden prognostiserar att
malet kommer att uppfyllas helt. Till och med tertial ett uppgar antalet bostdder i godkén-
da/antagna detaljplaner till 839 stycken och antalet markanvisade bostader uppgar till 3 401
stycken. Antalet paborjade bostader uppgar till 1 704 stycken, vilket &r en hogre niva jamfort
med samma period féregaende ar.

Under arets forsta tertial har 141 studentbostdder fardigstéllts i nyproduktion och om-
byggnad och mélet om ett tillskott pé totalt 300 studentbostidder beddms kunna nés. Exploate-
ringsndmnden har under 2013 markanvisat 1 922 studentbostider, varav 350 stycken avser
tillfalliga studentbostéder.

Atgdrder for att sikerstilla en ldngsiktigt hég takt i bostadsbyggandet
I kommunfullmédktiges budget for 2013 finns 50 mnkr avsatt i Central medelsreserv. Medlen
ar avsedda att anvindas for att sdkerstélla att den hogre ambitionen for bostadsbyggandet kan
nés och bibehallas ver tid. Atgirderna ska vara mdjliga att genomfora under 2013, avse
driftatgdrder som ndmnden inte har mgjlighet att prioritera inom ordinarie budget samt ska
foljas upp och redovisas sérskilt i samband med den ordinarie uppf6ljningen under aret.
Exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndamnden, trafik- och renhallningsndmnden samt
miljo- och hélsoskyddsndmnden har i samband med verksamhetsplan f6r 2013 ansokt om och
erhallit budgetmedel om netto 14,0 mnkr.
Stadsbyggnadsndmnden har fatt sirskilda resurser i samband med drendet Avstimning av
mal och budget for 2013, bland annat for att 6ka forutséttningar att uppnd malet om 100 pro-
cent for indikatorn ”Andel lov dir handldggningstiden enligt PBL inte 6verstiger 10 veckor”.
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Av inkomna drenden ar 2013 dr det endast ett som inte klarade kravet. Det innebér ett utfall
pa 99,5 procent. Stadsledningskontoret anser att det ar positivt att nimnden har satt fokus pa
att klara 100 procent av alla bygglovsdrenden inom de lagstadgade 10 veckornas handlégg-
ningstid.

I samband med tertialrapport 1 har stadsbyggnadsndmnden sokt ytterligare medel. Stads-
byggnadsndmnden foreslés fa en budgetjustering om 7,0 mnkr for att arbeta med effektivise-
ring och samordning kring buller, samt kompetensutvecklingsatgirder inom projektledning,
byggteknik, bygg- och fastighetsekonomi samt teamutveckling. Kompetensutvecklingsatgar-
derna bedoms ligga i linje med ndmndens och kommunfullméktiges ambitioner om 6kad
samordning, kad effektivitet i processerna samt kraven pa tidiga 16nsamhetsbedomningar.
Av kommunfullméktiges budget for 2013 framgar att det 4r viktigt att redan i planeringsske-
det oversiktligt bedoma 16nsamhetspotentialen i projekten. Namnden soker och beviljas vida-
re medel for flygfotografering 3D-modeller och utveckling av digitala stadsmodeller. Stads-
ledningskontoret podngterar att nimnden framgent ska inrymma kostnader for sddan utveck-
ling inom ordinarie budget da atgdrderna har mer karaktér av teknikutvecklingsprojekt snara-
re dn verksamhets- och processutvecklingsprojekt.

Skarholmen stadsdelsndmnd anséker om 3,0 mnkr varav 1,0 mnkr avser ar 2013 for at-
gérder som syftar till att 6ka forutsittningar for bostadsbyggandet i Skdrholmen. Ndmnden
konstaterar dock, i vilket stadsledningskontoret instimmer, att atgérderna ligger utanfor den
ordinarie ramen for nimndens verksamhetsomrade varfor ansokan avslas. Medlen tilldelas
istdllet exploateringsndmnden for att, i samarbete med Skdrholmens stadsdelsndmnd, forstér-
ka arbetet med att analysera och foresla dtgérder som 6kar forutsittningarna for, samt framjar
ett aktivt bostadsbyggande inom Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade. I arbetet ska ocksa
inga att analysera orsaker till att markanvisningar aterldmnas.

Indikator
Kf-mal
Utfall T1
Helt/delvis/ej uppfyllt/ingen métning har gjorts
Bedomning/Kommentar
Prognos helar
Antal bostéder i godkénda/antagna detaljplaner
5000 st
839 st
Helt
Helarsprognos: 5 000 st
Antal markanvisade bostdder
4 000 st
3401 st
Helt
Helarsprognos: 4 000 st
Antal paborjade bostader
4 500 st
1704 st
Helt
Péborjade inklusive ombyggnader: 2 015 st
Helarsprognos: 4 500 st

Antal fardigstéllda bostidder
3750 st
1135 st

Helt
Fardigstillda inklusive ombyggnader: 1 365 st
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Helarsprognos: 3 750 st

Antal paborjade hyresritter
1 500 st
474 st
Helt
Helarsprognos: 1 500 st

Nettotillskott av studentbostader
300 st
141 st

Helt
Helérsprognos: 300 st

Markanvisade: 1922 studentbostéder varav 350 tillfalliga (prognos helar: 1922)

Framkomligheten i regionen ir hog

Ett vil fungerande trafiksystem som ar palitligt, forutsdgbart, tryggt och sékert dr avgorande
for att tillgodose néringslivets transporter savél som medborgarnas behov. Ett effektivt trans-
portsystem med god framkomlighet och tillgénglighet &r ocksa viktigt i arbetet for en mins-
kad miljobelastning. Ett vixande Stockholm stiller 6kade krav pa utbyggd infrastruktur, savil
vagar, kollektivtrafik som cykelinfrastruktur. Férutom en utbyggnad av infrastrukturen forut-
satter &ven en okad framkomlighet i regionen att den befintliga infrastrukturen underhalls och
att resurser tilldgnas detta.

Stadsledningskontoret prognostiserar att malet uppfylls helt under 2013. Stadslednings-
kontorets beddémning om méluppfyllelse grundar sig pa en sammanvigd beddmning av kom-
munfullméktiges indikatorer och dels en kvalitativ bedomning av den verksamhet som be-
drivs av trafik- och renhéllningsndmnden under aret. De arbeten som pagar i staden bedoms
sammantaget utveckla staden i en riktning som 6kar framkomligheten. Under érets forsta fyra
méanader finns det fA métningar som ger underlag for en kvantitativ prognos for maluppfyllel-
se av kommunfullméktiges indikatorer. Daremot gor trafik- och renhallningsndmnden be-
domningen att arsmélet for merparten av indikatorerna kommer att uppfyllas. Dessutom pagar
ett malinriktat arbete i linje med den nyligen framtagna framkomlighetsstrategin som pa sikt
kan forvéntas bidra till 6kad framkomlighet i Stockholm. Det géller inte minst pa cykelomré-
det med forvintade investeringar om upp till en miljard fram till 2018. Under 2013 byggs
cykelinfrastrukturen ut med exempelvis cykelbanor langs Perstorpsvégen, Flatenvagen och
Lilla Vésterbron, fler cykelparkeringar, inrdttad cykeljour, vdgvisning och en utékning av
lanecykelsystemet. Nya busskorfélt planeras att tillskapas genom ommalning av bilkdrfélt och
borttagande av parkeringsplatser, trafiksignalerna éndras for forbattrad bussprioritering och
intensivovervakning kommer att ske med fordubblad styrka jamfort med 2012.

Det som talar mot att malet uppfylls under 2013 &r att omfattande investeringar och rein-
vesteringar i infrastruktur i regionen under byggtiderna kommer paverka framkomligheten
negativt. Trafik- och renhallningsndmnden, Trafikverket och AB Storstockholm Lokaltrafik
arbetar gemensamt med en huvudtidplan for att forbattra samordningen och pa s vis minime-
ra storningarna.

Sammantaget, och pé langre sikt, &r det rimligt att forvanta sig 6kad framkomlighet ut-
ifrén de underlag nimnderna har lamnat in i samband med tertialrapporteringen.

Stockholmarna ir néjda med kultur- och idrottsméjligheterna i Stockholm
Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och 6ppet kulturliv som praglas av
hog kvalitet, méngfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgdngligt for alla.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsomrddesmalet kommer att uppnas helt under
2013.
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Stadsledningskontorets bedomning vilar pa kulturnimndens och idrottsnimndens bedomning
att verksamhetsomradets mal och arsmalen i kommunfullméktiges indikatorer kommer att nés
i verksamhetsberittelsen for 2013. Darutdver kan stadsledningskontoret konstatera att ytterli-
gare 22 ndmnder gor samma bedomning ur deras verksamhetsperspektiv, diribland for verk-
samhetsomradesmalet strategiskt viktiga ndmnder sdsom samtliga stadsdelsndmnder, utbild-
ningsndmnden och dldrendmnden.

Generellt sett bryts verksamhetsomradesmalet ner vil pd namndniva. Idrottsndmnden och
kulturnimnden uppbir ett centralt och stadsovergripande ansvar for kommunfullméktiges
verksamhetsmal, men i det direkta motet mellan barn, unga och éldre spelar stadsdelsndmn-
der, dldrendmnden och utbildningsndmnden en lika viktig roll. Stadsledningskontoret uppfat-
tar att samtliga rapporterande namnder uttrycker god forstéelse for uppdraget och prognosti-
serar gott utfall for nedbrutna mal och aktiviteter.

Utbildningsndmndens arbete med att tillgéngliggora skollokaler for andra aktiviteter och
foreningsliv &r av strategisk vikt inte bara for att oka tillgéngligheten till kultur- och idrottsut-
6vning, utan ocksé for att mdta utmaningarna i den véxande staden. Utbildningsndmnden har
darutdver som mal att ge eleverna majlighet att uppleva kultur och delta i idrottslivet. Stads-
ledningskontoret anser att malet dr relevant och menar att nimnden bor formulera nagot sétt
att mdta detsamma i sin verksamhetsplan.

Flera stadsdelsnamnder beskriver genomarbetade mal med forviantat gott utfall som stods
av relevanta aktiviteter. Exemplen dr manga pa stadsdelsndmndernas engagemang och beslu-
tade satsningar pé att frimja kultur for barn, ungdomar och &ldre tillsammans med riktade
satsningar mot funktionshindrade.

Fastighetsndmnden och stadsbyggnadsnamnden saknar mal, atagande eller aktiviteter i sin
verksamhetsplan som bidrar till uppfyllelse av kommunfullméktiges verksamhetsomrades-
mal. Sdsom en investerande nimnd med ansvar for stadens fastigheter for idrotts- och kultur-
andamal, anser stadsledningskontoret att det borde finnas mdjligheter for fastighetsndmnden
att beskriva vilka arbetssétt namnden kan tillimpa for att bidra till den 6vergripande malupp-
fyllelsen for staden. Aven stadsbyggnadsndmnden uppmanas att se ver vilken roll och funk-
tion ndmnden kan ha inom ramen f6r sin 6versikts, omrades- och detaljplaneprocess for att
bidra till att stockholmarna &r néjda med kultur- och idrottsméjligheterna i Stockholm.

Stockholm upplevs som en trygg, siiker och ren stad

Stockholm ska vara en ren och trygg stad. Trygga, rena och vil upplysta stadsmiljoer ska
sakerstillas. De aterkommande trygghetsmétningar som genomfors i staden ska inga som
underlag i stadens trygghetsarbete. Mdrka och otrygga platser ska lysas upp. Kvaliteten pa
stadens parkmark och gronytor ska 6ka.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnds helt under 2013.
Stadsledningskontorets bedomning grundar sig pa en sammanvégning av ndmndernas be-
domningar av méluppfyllelsen. Totalt 27 ndmnder av 33 prognostiserar att malet for verk-
samhetsomradet kommer att uppfyllas helt och for sex av nio indikatorer prognostiseras hel
méluppfyllelse. Det finns f& méatningar under arets forsta fyra manader som ger stdd for en
kvantitativ uppfoljning vid tertialrapport 1, men det finns inte heller ngra uppenbara indika-
tioner pa att mélet om en trygg, sdker och ren stad inte kan nas.

Exempel pa verksamhet som bidrar till maluppfyllelsen ar trafik- och renhallningsndmn-
dens stidgarantier som innebér att stddning och tdomning av papperskorgar samt klottersane-
ring ska atgidrdas inom 24 timmar efter anméalan. Trygghetsvandringar med efterf6ljande
atgdrder &r ett annat exempel. Nér det géller sdkerhet har néstan alla nimnder och bolag pla-
nerat att genomfora krisledningsdvningar med syfte att 6ka stadens mdjligheter att klara ex-
traordinira héndelser s& bra som mdjligt samt att forebygga odnskade héndelser.

Alla stadsdelsndmnder bedomer att stockholmarnas ndjdhet med skotsel av park och
gronomraden kommer att uppfyllas helt. Endast Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd prognostise-
rar delvis maluppfyllelse. Stadsledningskontoret ser positivt pa att Sodermalms stadsdels-
ndmnd arbetar for att utoka renhallningsinsatserna genom att byta ut befintliga skrapkorgar
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mot storre. [ samarbete med H&ll Sverige rent genomfordes en varstadningskampanj dér for-
skolor, kolonitradgardsféreningar och enskilda medborgare bidrog till att stdda parkerna.
Dessutom har stddinsatser genomforts utdver avtalen i de mest utsatta parkerna och gronom-
raden har identifierats som kan forskonas inom ramen for uppdraget ”Vackra Stockholm”.
Kommunfullméiktige har fattat beslut (utl. 2013:47) om nytt Trygghets- och sdkerhetspro-
gram for Stockholm stad 2013-2016. I programmet framgér att staden med dess ndimnder och
bolag ska arbeta samordnat med trygghets- och sikerhetsfragor for att framgangsrikt och
effektivt frimja trygghet och sékerhet samt skapa beredskap for oonskade handelser.

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbittras

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnés under &ret. Bedom-
ningen baseras pa att samtliga av de fyra underliggande verksamhetsmélen prognostiseras att
uppnas helt. Aven bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB bedomer att inriktningsmalet
kommer att uppfyllas under éret.

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mingfald

De avgdrande besluten ska fattas av stockholmarna sjilva, oavsett om det géller val av for-
skola, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra vilfdrdstjanster.
Alla ménniskors rétt att vdlja ska respekteras och det ér stadens ansvar att skapa och erbjuda
en sadan flexibilitet. Stockholmarna kan idag vélja mellan en mangfald av kommunala och
privata utforare for forskola, skola, dldreomsorg, stdd och service till personer med funk-
tionsnedséttning samt inom socialpsykiatrin.

Stadsledningskontoret bedomer i tertialrapport 1 att kommunfullméktiges mal att stock-
holmarna upplever att de erbjuds valfrihet och méngfald kommer att uppnas helt under 2013.

Grunderna for beddmningen &r att en indikator uppfyllts och en uppfyllts delvis. Av de
resterande fyra indikatorer som aterstar att métas bedoms samtliga uppna kommunfullmakti-
ges arsmal. Vidare bedomer 23 av 24 ndmnder att mélet uppfylls helt.

Néamnderna arbetar kontinuerligt med att informera medborgarna om att de har valmojlig-
het samt om vilka valméjligheter som finns. Detta bedoms vara avgérande for maluppfyllel-
sen. Namnderna fo6ljer aktivitetsplanerna for upphandling och konkurrens vilket bidrar till att
Oka antalet alternativ for brukarna. Pa Stockholms stads hemsida finns "JAmfor service" dir
stockholmarna kan jamfora savil kommunala som enskilda utforare.

Ett gott exempel dr de kommunala forskolorna tillhérande Norrmalm stadsdelsndmnd som
under véren genomfort regelbundna visningar for fordldrar samt informerat om forskoleverk-
samhet och vilka valmojligheter som finns inom stadsdelsndmndsomradet.

Den framsta risken som kan paverka maluppfyllelsen for kommunfullméktiges mal inom
verksamheten dr att medborgarna inte kanner till att de kan vélja eller har information om sina
valmgjligheter. Risken bedoms som storst inom dldreomsorgen och inom stdd och service for
personer med funktionsnedsdttning. For att minimera risken prioriterar nimnderna kontinuer-
ligt informationsinsatser till medborgarna.

Inom forskolan beddmer ndmnderna att den storsta risken for valfrihet ar att foraldrar inte
far sina 6nskemal tillgodosedda. Staden klarar barnomsorgsgarantin och andelen som erhallit
en plats i forskolan enligt de koalternativ man har valt dr idag hogre dn den upplevda valfrihe-
ten.

Barn och elever inhimtar och utvecklar kunskaper och virden

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Det ska fin-
nas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alternativ, dér kunskap, laran-
de och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret beddomer att verksamhetsmalet kommer att
uppnas helt under 2013.
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Arsmalen for indikatorerna prognostiseras att uppnas helt for alla indikatorer. For tre indika-
torer finns arsutfall utifran resultatet pa brukarundersékningarna. Det finns emellertid en viss
osédkerhet da en samlad analys av verksamheternas resultat forst redovisa senare under aret.

Forskola

Resultatet for forskolan méts med hjélp av fem kommunfullméktige indikatorer. Stadsled-
ningskontorets samlade bedomning ar att verksamhetsomrédet helt kommer att né sina mél
for ar 2013. Resultat finns dock dnnu endast for indikatorn andelen néjda foréldrar som upp-
gar till 84 procent for staden som helhet. Resultatet dr en 6kning med en procentenhet jamfort
med foregaende ar. Skdrholmen, Skarpnick och Norrmalm dr de stadsdelsndmnder med de
storsta forbattringarna sedan ar 2012.

Kommunfullméktiges mélvérde for indikatorn andelen forskolldrare av antal anstillda
uppgar till 42 procent for ar 2013, vilket &r en 6kning med en procentenhet jamfort med fore-
géende ar. Andelen forskoleldrare har minskat sedan ar 2010, vilket framforallt har orsakats
av en snabb utbyggnad av forskolan, fa utbildningsplatser och stora pensionsavgéngar. Bris-
ten pa legitimerade forskolldrare véntas tillta nagot da dvergangsreglerna upphor den 1 juli ar
2015. Tillgéngen till forskolldrare ar av avgorande betydelsen for att verksamheten ska klara
de nationella mélen i ldroplanen. Totalt tio stadsdelsndmnder bedomer att de kommer att na
sina mélvarden for denna indikator. Fyra bedomer att de delvis kommer att nd malen. Enske-
de-Arsta-Vantor, Kungsholmen och Skirholmen stadsdelsnimnder har, efter uppmaning fran
kommunfullméktige, 6kat sina malvarden och tagit fram aktiviteter som stoder detta.

Sedan 2013 har utbildningsndmnden i uppdrag att f6lja upp andelen forskolldrare hos de
fristdende forskolorna. Namndens mélvérde uppgar till 37 procent, vilket dr nagot lagre dn
kommunfullméktiges mal. I syfte att stodja de fristdende forskolorna i deras strivanden att
Oka andelen forskolldrare uppmanas utbildningsndmnden att fora dialog med de fristdende
forskolorna.

Stadsledningskontorets samlade bedémning &r att mélet andelen forskolldrare av antal an-
stillda kommer att uppfyllas delvis. Det da det redan krévs stora insatser av nimnderna att
rekrytera och behalla forskoleldrare samtidigt som bristen pa forskolldrare i Stockholmsregi-
onen tilltar.

Ovriga indikatorer for forskolan bedoms nés i sin helhet. Dessa indikatorer ér antal barn
per grupp, antal forskolebarn per anstélld och personalens beddmning av forskolans forméga
att stodja barns larande och utveckling. Stadsdelsndmnderna redovisar utfallet for dessa indi-
katorer i samband med sina verksamhetsberittelser.

Skola

Stadsledningskontoret bedomning av grundskola och gymnasieskola &r att de kommer att
uppnd kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet helt. Stadsledningskontorets be-
domning av maluppfyllelsen grundar sig pa den bedomning som utbildningsndmnden gor
samt nimndens pagaende insatser och aktiviteter.

Under varen 2013 har brukarundersékningar genomforts for alla skolformer. Andelen ele-
ver som 4r trygga i grundskolans arskurs 8 uppgar till 87 procent, vilket ar en 6kning med
fyra procentenheter. Kommunfullméaktiges drsmal pa 86 procent uppnas darmed. Inom gym-
nasieskolan dr 91 procent av eleverna trygga, vilket dr en procentenhet hogre én foregdende
ar. Emellertid uppnés inte kommunfullméktiges arsmal om 92 procent. For dvriga indikatorer
bedoms arsmalen uppnas helt. Kunskapsresultaten inom grundskolan sjonk under 2012 och
stadsledningskontoret anser att det kravs fortsatta insatser och en positiv utveckling av kun-
skapsresultaten for att prognosen att malet ska uppfyllas helt ska sta sig.

I brukarundersdkningen for grundskolan visar flera resultat pd en positiv utveckling. An-
delen som upplever lugn och ro pa lektionerna har 6kat med 7 procentenheter till 53 procent.
Det arbete skolorna bedriver med trygghet och studiero verkar fa effekt. Fler elever ar n6jda
med anvindandet av datorer jAmfort med foregdende ar, fran 32 procent till 53 procent. P4
fradgan om man fér hjilp av ldraren niar man behdver det har andelen ndjda kat fran 72 pro-
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cent till 82 procent. Andelen elever som ar ndjda med ldrarnas formaga att vicka intresse och
lust att ldra dr fortfarande véldigt 1agt men har dkat fran 40 procent till 46 procent. Forskning
visar att elevers motivation har stor betydelse for resultaten. Stadsledningskontoret anser att
utbildningsndmndens arbete med att 6ka ldrarnas formaga att motivera eleverna méste fortsat-
ta.

Eleverna i fristdende grundskolor har alltid varit mest néjda. For forsta gangen sedan bru-
karundersokningarna borjade genomforas ar eleverna i kommunala skolor mer ndjda pé 7 av
18 fragor.

I brukarundersdkningen for gymnasieskolan har badde de kommunala och fristaende sko-
lorna forbéttrat sina resultat pa néstan alla fragor. Eleverna dr mer ndjda med bland annat
arbetsron, lirarnas samarbete kring elevens larande, extra hjilp och information och végled-
ning infor studier och arbetsliv. Den fraga férre elever dr ndjda med jamfort med foregdende
ar ar Jag ar nojd med skolans arbete mot mobbning. Eleverna vid kommunens skolor &r i
hogre grad benédgna att rekommendera bade gymnasieprogrammet och skolan till andra elever
an vad eleverna vid fristdende skolor ér.

Stockholms stads mottagandeenhet for nyanldnda och sent anldnda elever START Jarva
startade verksamheten i liten skala i egna lokaler i Tensta under 2012. Hittills har ett 40-tal
grundskoleelever som bor i Jirva och Spanga tagits emot, vilka borjar sin skolgang i nagon av
de fyra skolor som ingar i den forsta etappen av pilotprojektet.

Satsningen pé surfplattor som inleddes under 2012 fortsétter &ven under 2013. En utvérde-
ring av projektet med surfplattor i undervisningen pagér genom intervjuer och enkater.

Inom gymnasieskolan inleds under 2013 en 1:1-satsning for eleverna, vilket innebér att
varje elev far en egen dator fran och med hosten 2013. Planeringen av satsningen har inletts.
For att satsningen ska lyckas krévs att skolorna sétter upp tydliga mél med sitt fortsatta it-
arbete, att de genomfor en kartldggning for att ta reda pé vilka utbildningsinsatser som behd-
ver genomforas och tar fram en handlingsplan.

Vuxenutbildning och Svenska for invandrare (SFI)

Stadsledningskontoret bedomning av vuxenutbildning och svenska for invandrare ar att de
kommer att uppna kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet helt. Beddomningen
grundar sig pa prognostiserade utfall for indikatorerna och p& den beddmning som arbets-
marknadsndmnden gor.

Antalet studerande inom den kommunala vuxenutbildningen &r féarre &n under motsvaran-
de period forra aret. Det finns ett véixande intresse for yrkeskurserna inom yrkesvux medan
nagot farre soker till de teoretiska kurserna.

Kommunfullméktiges indikator andel godkénda sfi-elever efter ett &r bedomer stadsled-
ningskontoret uppnas delvis. Den goda arbetsmarknaden i Stockholm i kombination med en
stor andel vélutbildade studerande gor att nimnden beddmer att méalet inte uppfylls helt. Alla
studerande klarar inte hela utbildningen pa ett ar. Det dr i stort sett de som har en relativt god
utbildningsbakgrund som har forutsittningarna att gora det, det vill siga de som gar studievag
3 och ménga av dem véljer att ldsa pé kvéllen, vilket gor att deras studietid forlangs. Det-
samma géller den stora grupp som viéljer att géra avbrott pa grund av arbete men kommer
tillbaka senare och avslutar sina studier.
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Indikator
KF-mal
Utfall T1
Helt/delvis/ej uppfyllt
Bedomning kommentar
Andel nojda foraldrar
85 %
84 %
Helt uppfyllt
Utfallet i forskoleundersokningen hade &nnu inte publicerats vid tillfdllet for nimndernas
tertialrapport 1.
Andel elever i arskurs 8 som kénner sig trygga i skolan
86 %
87 %
Helt uppfyllt
Utfallet &r fyra procentenheter hogre dn foregaende ar.
Andel gymnasieelever som ér trygga i skolan
92 %
91 %
Delvis uppfyllt
Utfallet dr en procentenhet hogre én foregdende ar.

Stockholmarna upplever att de fir god service och omsorg

Omsorgen ska préglas av trygghet, vardighet och respekt for den enskildes 6nskemal. Verk-
samheten ska fokusera pa en god kvalitet. Den enskildes ritt till information, inflytande och
delaktighet &r standigt i fokus. Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer uppnas helt
under 2013.

Aldreomsorg

Stadsledningskontoret bedomer att malet for verksamhetsomradet dldreomsorg uppfylls under
2013, baserat pa nimndernas beddmningar innan rets brukarundersékningar genomforts.
Aldreomsorgens atta indikatorer baserar sig pa de kommunéovergripande brukarundersok-
ningar som genomfors under hosten 2013. Detta innebar att det inte finns négra resultat i
denna rapport for dldreomsorgen. For sex av de atta indikatorerna prognostiserar samtliga
ndmnder att malet kommer att uppnds. For 6vriga tva indikatorer bedomer tretton av fjorton
namnder att malet kommer att uppnas helt.

Stadsledningskontorets bedomning av méluppfyllelse grundar sig pa att nimndernas egna
maél for indikatorerna, med négra fa undantag, &r lika med eller hdgre &n kommunfullméktiges
mal. Nar budget 2013 beslutades fanns inte nigra klara resultat i brukarundersokningarna for
2012. Resultaten for 2012 visade en klar forbattring i jaimforelse med 2011, vilket innebér att
det for flertalet indikatorer ricker att 2012 &rs hoga niva kvarhalls for att malet ska uppnas.

Sedan 2011 har 50 miljoner kronor per ar fordelats till demensboenden verksamma inom
staden. Detta har bland annat lett till att bemanningen kunnat 6kas och att den boendes vardag
blivit lugnare och mer innehallsrik. Under aret har savdl kommunala som privata utférare av
hemtjanst, liksom 2012, kunnat s6ka medel for igdngséttningskostnader av demensteam inom
hemtjénsten.

Kommunerna i Stockholms ldn och Stockholms léns landsting har som gemensam ambi-
tion att, genom skattevéxling, 6verfora ansvaret for hemsjukvarden till kommunerna.

Matupplevelsen ér ett viktigt utvecklingsomrade. Enligt den observationsstudie som &ld-
rendmnden genomfort har maltidssituationen blivit mer harmonisk och rofylld. Den dldres
sjdlvbestimmande och behov av hjdlpmedel vid méltider kan dock utvecklas. Inom stadsdels-
ndmnderna har kostekonomer och enheternas kostombud arbetar tillsammans for att 6ka kun-
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skapen om mat och hélsa bland sina medarbetare. Detta har bland annat inneburit en hogre
kvalitet pa maten och ett utdkat antal val av matritter, bdde inom hemtjénst och i vard- och
omsorgsboenden. Kostrdden pa vard- och omsorgsboenden har medverkat till att utveckla
hela matsituationen. Inom flertalet stadsdelsndmnder finns dietister p& dldreboendena som
genomfor handledning och utbildning av personalen.

Kvaliteten pa dokumentationen &r ojaimn bland stadsdelsnamnderna och i vissa fall dven
mellan olika enheter inom en ndmnd. Arbetet med att sékerstélla och utveckla dokumentatio-
nen enligt Socialtjanstlagen och Hélso- och sjukvérdslagen har fortgatt inom dldreomsorgen.
For att na framsteg inom detta omrade har bland annat ett ndtverk startats fér dokumenta-
tionshandledare. Stadens beslutade virdegrund ger enheterna stod i att utveckla arbetet med
brukarna, bade vad géller bemotande och dokumentation kring hur den enskilde vill ha insat-
serna och hur dessa kan dokumenteras pa bésta satt. Detta for att stirka den enskildes sjalvbe-
stimmande och integritet.

Individ- och familjeomsorg

Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg ar att
maélet uppfylls helt under 2013. Grunderna for beddémningen ar att nimnderna prognostiserar
att fem av totalt atta indikatorer uppnas helt. Socialndimnden har tre indikatorer som bygger
pa resultat fran Stockholmsenkéten och som inte méts under 2013. Socialndmndens prognos
ar att dessa indikatorer uppfylls helt mot bakgrund av de aktiviteter som ndmnderna bedriver
inom omrédet.

I tertialrapport 1 lyfter nimnderna fram, i enlighet med stadens intentioner, 6kat fokus pa
uppfoljning och dokumentation och vikten av att anvinda evidensbaserade arbetssitt inom
alla omraden. Ndmnderna arbetar fortsatt med att vidareutveckla uppfoljningsmetodiken och
anvinda sig av tillgdngliga bedomningsinstrument, exempelvis BBIC (Barns behov i cent-
rum) inom barn och ungdomsvarden, ASI (Addiction severity index) inom beroendevarden
och DUR (dokumentation, utredning, resultat) inom socialpsykiatrin.

Stadsdelsndmnderna prioriterar forebyggande arbete och tidiga insatser och forsoker att
utforma och erbjuda god 6ppenvérd som alternativ till slutenvard. Intentionen &r farre placer-
ingar pa institution och att hitta former for insatser pa hemmaplan. Samverkan mellan social-
tjénst och skola, men dven polis och frivilligorganisationer, &r en viktig del i detta arbete.

Némndernas drogforebyggande arbete fortsitter och med utgdngspunkt i Stockholmsenki-
ten har en rad olika insatser initierats och utvecklats. Som gott exempel kan nédmnas att Alv-
sjo stadsdelsndmnd, tillsammans med utbildningsndmnden och nérpolisen, utarbetat en hand-
lingsplan for det lokala brotts- och drogforebyggande arbetet.

Inom socialpsykiatrin har nimnderna fortsatt fokus pa att vidareutveckla den individuella
uppfoljningen samt att ge stdd och insatser som leder till 6kad sjédlvstandighet och att malsatt-
ningarna med insatserna uppnas.

Det bedrivs en rad olika projekt for att fortsdtta minska hemlésheten. Det forebyggande
arbetet i syfte att forhindra att personer blir hemldsa och arbetet med att minska antalet famil-
jer med osékra boendeforhallanden ndmns som sérskilt viktigt. Kungsholmen, Norrmalm och
Ostermalm stadsdelsnimnder har tagit fram en gemensam rutin for det vrikningsforebyggan-
de arbetet, vilket kan ses som ett gott exempel.

Kvinnofrid och véld i néra relationer ar ocksa ett prioriterat omrade som ndmnderna lyfter
fram och flertalet av stadsdelsnimnderna beskriver olika former av samarbete avseende denna
verksamhet. Rutinerna bygger pa Stockholms stads program for kvinnofrid. Stadsdelsndmn-
derna i s6derort bedriver ocksa projekt Mansmottagning for valdsutovande mén.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Alla ménniskor ska tillférsékras integritet, sjalvbestimmande och delaktighet oavsett om de
har en funktionsnedsittning eller inte. Ménniskor med funktionsnedsittning ska, sa langt det
ar mojligt, ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjilvstindigt liv och att ha ett
arbete att gé till. Inriktningen for stdd och service till personer med funktionsnedséttning ar
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att identifiera och ta bort det som hindrar delaktighet i samhaillet och ett sjalvstindigt liv.
Omsorg och insatser ska priglas av viardighet och respekt och hinsyn ska tas till de olika
behov som yngre och éldre har. Personer med funktionsnedséttning kan sjdlva vélja boende
och korttidsboende samt utforare av daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avlosning och
personlig assistans.

Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet stod och service till personer
med funktionsnedsittning ar att malet uppfylls helt. Det finns sex indikatorer inom verksam-
hetsomradet. Samtliga hdmtas fran brukarundersokningen som genomfors érligen och kom-
munfullméktiges arsmal for dessa indikatorer bedoms uppfyllas helt.

Brukarundersokningar &r viktiga verktyg i forbattringsarbetet. Arbetet med att analysera
resultat och utveckla arbetssétt for att 6ka brukarnas nojdhet pagar stindigt. Négra av de vik-
tigaste faktorerna for att uppna ndjda brukare bedéms vara brukarens kinsla av delaktighet
samt upplevelsen av att bli vil bemott.

De storsta riskerna for maluppfyllelse bedoms vara hog personalomsittning, att informa-
tionen brister vid byte av insats for brukaren samt att personalen kan vara stressad eller oen-
gagerad. Hur personalen beméter brukarna har stor paverkan pa samtliga insatser.

Stadsdelsndmnderna arbetar kontinuerligt med att utbilda personalen for att sékerstilla
hog kvalitet pa servicen. Bemoétandefragor dr fortsatt prioriterat.

Idrottsndmnden arbetar aktivt for att fler féreningar ska utveckla aktiviteter som vander
sig till barn och unga med funktionsnedsattning. Det dr mojligt for foreningar som vill na
personer med funktionsnedsittning med aktiviteter kan sdka idrottsbonus.

Servicendmndens uppdrag att genom kontaktcenter svara pa fragor om stéd och service
till personer med funktionsnedsattning forbereds for ndrvarande for att starta den 1 juli.

Némnderna fortsitter att arbeta med implementeringen av programmet for delaktighet for
personer med funktionsnedsattning. Alla ndmnder och bolag som inte implementerat aktivite-
ter utifrdn programmet for delaktighet for personer med funktionsnedséttning i ILS-webb
uppmanas respektive anmodas att genomfora detta till tertialrapport 2.

Indikator
Kf-mal
Utfall T1
Helt/delvis/ej uppfyllt/ingen métning har gjorts

Bedomning/Kommentar
Andel vuxna som varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen och som inte
ar aktuella 12 manader efter avslutad insats (IoF)

65 %

76,7 %
Uppfylls helt

Samtliga ndmnder prognostiserar att malet uppfylls helt.
Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ och familjeomsorgen
och som inte dr aktuella 12 manader efter avslutad insats (IoF)

80 %

83 %

Uppfylls helt

13 av 14 ndmnder prognostiserar att malet uppfylls helt. Skdrholmen prognostiserar att mélet
delvis uppfylls.
Antal féormedlade forsoks- och traningslédgenheter via Bostad Stockholm (IoF)

320

111
Uppfylls delvis

Stockholms Stadshus AB prognostiserar att malet uppfylls helt.
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Stockholms stad ér en attraktiv arbetsgivare med spinnande och utmanande arbeten
Hur vl staden lyckas uppfylla verksamhetens mél och ge stockholmarna en god service r i
hog grad beroende av engagemang och kompetens hos medarbetare och chefer. Det ar darfor
av storsta vikt att staden dr, och fortsdtter att vara, en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
spannande och utmanande arbeten. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet
kommer att uppnés helt under 2013.

Bedomningen av verksamhetsmalet grundar sig pa att 29 nimnder bedémer att malet upp-
nas helt och ingen ndmnd beddmer att malet inte kommer att uppfyllas. Bolagskoncernen
Stockholms Stadshus AB bedomer att malet uppfylls delvis.

Stadsledningskontoret beddmer att nimnderna arbetar aktivt med utveckling av ledarska-
pet och medarbetarskapet. Olika typer av utvecklingsprogram och aktiviteter pagar; chefsut-
bildningar, konferens for medarbetarskap och utvecklingsprogram for hela ledningsgrupper.
Majoriteten av ndmnderna uppréttar handlingsplaner med resultat frdin medarbetarenkiten
som utgdngspunkt. Handlingsplaner ska tas fram for att koppla samman enkétresultatet med
att hur vél bade chefer och medarbetare bidrar till att uppfylla malen for verksamheten.

Namnderna arbetar kontinuerligt med det systematiska arbetsmiljoarbetet och flertalet
ndmnder har en forbéttrad arbetsmiljo. De for diskussioner om vikten av en gemensam vérde-
grund och ett inkluderande klimat. Goda arbetsplatser med kompetenta och ansvarstagande
medarbetare och ett tydligt ledarskap &r viktiga for att verksamheterna ska utvecklas och
kvaliteten forbattras.

Majoriteten av nimnderna arbetar med kort- och langsiktig personal- och kompetensfor-
sorjning. De uppméarksammar strategiska utmaningar som exempelvis de stora pensionsav-
géngarna och brist i vissa yrkeskategorier och formulerar atgérdsplaner for att kunna mota
dessa utmaningar.

Arbetssittet Verksamhet och Hélsa fortsdtter och manga ndmnder véljer att sprida arbets-
sattet till &nnu fler enheter.

Arbetet med att erbjuda medarbetare med ofrivillig deltid heltid fortsatter. Ett projekt har
provat att inom Serafens dldreboende ldgga om schema och bemanning i syfte att 6ka antalet
heltidsanstillningar. Arbetet kommer att utvérderas under hosten och ligga till grund for kun-
skapsspridning till 6vriga verksamheter. Samtliga ndimnder uppmanas att systematisera den
avtalsenliga rétten (enligt AB § 5b) for alla deltidsanstéllda att anmaéla sitt intresse for utokad
tjanstgoringsgrad. Det finns systemstdd for det d&ndamélet som ska anviandas av samtliga
namnder.

Sjukfrdanvaro

Stadsledningskontoret bedomer att stadens arsmal om en sjukfranvaro pa 4,4 procent delvis
kommer att uppnas. Namnderna har fortsatt fokus pa korttidssjukfranvaron da stadens totala
sjukfranvaro till hilften utgdrs av sjukfranvaro dag 2-14. Det innebdr att en uppgang eller
nedgang inom den perioden direkt paverkar den totala sjukfranvaron. Stadens sjukfranvaro i
bdrjan av aret fram till nu har foljt den nationella utvecklingen med hoga siffror for januari
foljt av de hittills hogsta siffrorna for februari, i mars vinde trenden i positiv riktning och
stadens totala sjukfranvaro sjonk till 5,4 procent.

Flertalet av stadsdelsndmnderna har paborjat ett arbete med att identifiera framgangsfakto-
rer hos enheter med lag sjukfrdnvaro i syfte att kunna applicera dessa pé enheter med hog
sjukfranvaro. Goda exempel d4r Kungsholmen stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdels-
ndmnd samt Farsta stadsdelsndimnd. De har identifierat faktorer som kan ligga till grund for
den laga sjukfranvaron pé specifika enheter. Exempel pé nagra sddana faktorer ar nérvarande
chefer som anpassar sitt ledarskap utifran situationen, delaktiga och ansvarstagande medarbe-
tare, ett oppet och inkluderande klimat samt utvecklingsméjligheter for individen.
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Indikator
Kf-mal
Utfall T1
Helt/delvis/ej uppfyllt/ingen métning har gjorts
Bedomning/Kommentar
Sjukfranvaro
4,4 %
5.4 %
Delvis
Majoriteten av nimnderna uppger att de kommer att uppna sitt eget drsmal

Stadens verksamheter ir kostnadseffektiva

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet uppnas under aret. Beddomningen baseras
pa att de tva verksamhetsmalen prognostiseras att uppnas. Stadens budget ska vara i balans
och budgethéllning hos ndmnderna dr en forutséttning for att de medel som kommunfullmék-
tige har anslagit anvénds for avsett &ndamal. Vidare ska resurser frigoras for kdrnverksamhe-
ten i stadens verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet, bland annat genom béttre
styrning och fortydligade former for uppf6ljning och jamforelser. Bedomningen forstérks av
att dven bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB bedomer att inriktningsmélet kommer att
uppfyllas under aret.

Budgeten ér i balans

Budgethéllning &r en forutsattning for att de medel som kommunfullméktige har anslagit ska
ricka till. Stadens styrsystem underldttar budgethallning och det ska vara sjélvklart att givna
budgetramar halls. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas
helt under 2013.

Det ekonomiska resultatet dr det matt som tydligast sammanfattar stadens ekonomiska
stdllning. Helarsprognosen for 2013 &rs resultat visar efter tillstyrkta budgetjusteringar och
Ovriga korrigeringar ett 6verskott pa 424,5 mnkr. Naimnderna har generellt en god budget-
hallning och redovisar efter resultatoverforing ett prognostiserat 6verskott jaimfort med bud-
get om 11,7 mnkr. Fore resultatdispositioner prognostiseras en negativ budgetavvikelse om
56,4 mnkr. Nagra nimnder prognostiserar séledes ett underskott innan resultatoverforing, det
vill sdga att nimnderna bedomer att de férbrukar mer medel &n vad som tilldelats i kommun-
fullméktiges budget. F6ljden blir att nimnderna anvénder sina dverskott i resultatfonderna for
att f4 en ekonomi i balans. Stadsledningskontoret podngterar att Gverskott i resultatfonderna
ska anvandas till kostnader av engangskaraktér och inte till I6pande drift. De ndmnder som
prognostiserar underskott 2013 ska vidta atgérder for att uppna en ekonomi i balans. Utbild-
ningsndmndens redovisade underskott fore resultatdispositioner beror framst pa att enheterna
i egen regi inte anpassat organisationen efter elevforidndringar och férdndrade budgetforut-
sattningar jamfort med foregdende ar. Ndmnden har vidtagit atgarder for att minska under-
skottet. Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd redovisade ett underskott 2012 och prognostise-
rar ett underskott dven i ar. Stadsledningskontoret uppmanar Hésselby-Villingby stadsdels-
namnd att vidta atgérder for att uppna en ekonomi i balans och ddarmed inte redovisa under-
skott i bokslut 2013. En annan ndmnd med stort budgetunderskott foregaende ar ar Skérhol-
men stadsdelsndmnd. Arbete med att fokusera pa kostnadskontroll och restriktivitet fortgar.
Underskott finns fortfarande inom ndmndens dldreomsorg och inom enheten for barn och
unga. Ovriga omraden redovisar dock sma dverskott och budget i balans och totalt prognosti-
serar nimnden en budget i balans for aret. Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnimnd prognosti-
serar ett underskott pd 7,3 mnkr efter resultatdispositioner. Stadsledningskontoret uppmanar
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnidmnd att vidta &tgirder for att uppné en ekonomi i balans
under &ret och dirmed inte redovisa underskott i bokslut 2013. Overformyndarnimnden pro-
gnostiserar for heldret en negativ budgetavvikelse om 5,6 procent. Stadsledningskontoret
uppmanar ndmnden att vidta atgérder for att uppné en ekonomi i balans och ddrmed inte re-
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dovisa underskott i bokslut 2013. Stadsledningskontoret kommer noggrant folja utvecklingen
inom de ndmnder som prognostiserar underskott for att se att vidtagna atgirder ger onskad
effekt.

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Under 2013 fortsétter arbetet med att frigora resurser for kdrnverksamheten i stadens ndmn-
der. Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och priglas av en sund ekonomi for
savil dagens skattebetalare som for kommande generationer. Stadsledningskontoret bedomer
att verksamhetsmélet kommer att uppnés helt under 2013.

Arbetet med att effektivisera stadens administrativa funktioner fortsitter. Mélet &r att 6ka
effektiviteten for staden som helhet. Inom servicendmnden sker detta bland annat genom
fortsatt tjansteutveckling samt utveckling av bestillarstodet. Servicendmnden har paborjat en
kartldggning av nimndernas och bolagens 6nskemal som en utgangspunkt for utveckling av
tjéinsterna samt for etablering av nya tjinsteomraden. Med syftet att 6ka effektiviteten och
minska kostnaderna for staden som helhet arbetar nimnden ocksa kontinuerligt med att ut-
veckla prismodeller.

E-tjanstprogrammet avslutades den 31 december 2012 och ungefér 55 tjanster har levere-
rats. I april kom Ruttplaneraren for tung trafik och Synpunkter Stadsmiljo lanseras under
varen. Under varen fardigstills sista etappen av Anordnarwebben. Socialradgivning pa web-
ben lanseras i borjan av maj.

En majoritet av stadens nimnder gor bedomningen att administrationens andel av de totala
kostnaderna kommer att minska under dret. Genom att arbeta med lean och resultatbaserad
styrning samt genom att i hogre grad anvénda sig av it-verktyg i verksamheterna beddms att
de administrativa processerna kan effektiviseras ytterligare.

Stimulans fér Stockholm

Stockholms Stadshus ABs bolag har genom kommunfullmaiktiges beslut ar 2009 fatt i upp-
drag att genomfora Stimulans for Stockholm under en feméarsperiod. Projekten &r fokuserade
pa ytterligare nyproduktion av bostédder, energisparatgirder, tidigareldggande av eftersatt
underhall inom miljonprogramomraden samt upprustning av skolor och éldrebostdder. Det &r
bostadsbolagen, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Micasa Fastigheter i Stockholm
AB och Stockholms Stads Parkerings AB som genomfor stimulansprojekten. Bolagen har
tillsammans satsat 11,5 mdkr i olika projekt tom 2012 varav 8,3 mdkr avser upprustning och
investeringar i det befintliga bestandet och 3,2 mdkr i nyproduktion. Under 2013 berdknas
ytterligare ca 2,6 mdkr satsas i fastigheterna och ca 755 mnkr i nyproduktion. Under 2013
kommer Stimulans for Stockholm avslutas vad géller upprustningséatgirder. Satsningen pa
ytterligare nyproduktionen kommer dock att forléngas till och med &r 2014 pé grund av for-
skjutningar i vissa projekt.

Investeringar i nyproduktion avser hos AB Svenska Bostéder projekt omfattade drygt 1
400 lagenheter och bolaget dr dven inne i en intensiv period vad det giller ombyggnad och
underhall som har kunnat tidigareldggas genom Stimulans fo6r Stockholm. Totalt berdknar
Svenska Bostdder satsa ca 1,1 mdkr.

Atgirderna inom ramen for Stimulans for Stockholm fortsitter hos AB Familjebostider
och omfattar ca 792 mnkr, huvudsakligen inriktat pa energieffektiviseringar och nyproduk-
tion. Utgifterna for projektet Rinkebystrdket som var planerat inom ramen for Stimulans for
Stockholm kommer inte belasta bolaget enligt beslut i kommunfullméktige.

Inom det befintliga bestandet i AB Stockholmshem mgjliggér Stimulans for Stockholm en
kraftig utokning av bade energieffektiviseringar, upprustning samt standardhdjande och
trygghetsskapande atgérder omfattande totalt ca 940 mnkr.

Resultatprognos och uppfoljning av resultatbudget

I budget 2013 har forutsatts att inga ndmnder begér tilliggsanslag for den 16pande verksamhe-
ten under aret.
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Helarsprognosen for 2013 ars resultat jimfort med budget visar efter tillstyrkta budgetjuster-
ingar och 6vriga korrigeringar ett dverskott pa 424,5 mnkr. Budgeten for verksamhetens in-
tékter har justerats med 10,0 mnkr till f6ljd av utdelning frdn donationsstiftelser.

Resultatprognos
Prognostiserad avvikelse redovisas fore resultatdispositioner
Awikelser T12013
Budget - prognos helirsutfall Budget Prognos | Awikelse
mnkr efter SLK's
justeringar
Verksamhetens intakter 11977,0| 11 557,3 -419,7
Verksamhetens kostnader (-) -45 628,0| -45207,7 420,3
Avskriningar (-) -851,3 -910,6 -59,3
Central medelsreserv (-) 0,0 0,0 0,0
Of6rutsedda behov -644,0 -576,0 68,0
Prestationsreserv -873.,6 -873,6 0,0
Anslagsfinansierad del pension/arbetsgivaravg -689,5 -518,1 171,4
Verksamhetens nettokostnader -36 709.,4|-36 528.,7 180,7
Skatter 35599,6| 35746,7 147,1
Begrawingsawift 133,5 134,7 1,2
Inkomstutjamning -1957,0 -1 889,4 67,6
Kostnadsutjamning 1102,0 1312,1 210,1
Regleringspost 302,9 401,0 98,1
Fastighetsawift 1115,9 1071,8 -44,1
LSS-utjamning -739,3 -764,2 -24.9
Finansiellt resultat exklusive utdelning 242.1 245.6 3,5
Jamforelsestorande finansiell post 0,0 -412,8 -412,8
Utdelning 900,0 1 100,0 200,0
Disposition begrawings-och renhallningsfond 9,8 7,7 2,1
Summa finansiering 36 709,5| 36 953,2 243,77
Arets resultat 0,1 4245 424.4
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ppfoljning av namndernds budget

KS Budget Prognos pa Avvikelse Avvikelse Prognos

efter SLK:s arsutfall efter fore resultat- | efter resultat- avvikelse

justeringar SLK:s dispositioner . . :

. X dispositioner | Investeringsplan

(mnkr) korrigering
Kommunfullmé&ktige m.m. -1372,9 -1372,9 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet -27,7 -27,7 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 -1,8 -1,8 1,6 -0,5
Valnamnden -7,0 -6,2 0,8 0,8 0,0
Stadsdelsnamnderna -17 894,9 -18 040,5 -51,6 -29,1 36,3
Arbetsmarknadsnamnden -664,5 -624,5 40,0 40,0 0,0
Exploateringsnamnden* 1121,8 1121,8 0,0 0,0 -50,0
Fastighetsnamnden 139,1 139,1 0,0 0,0 86,0
Idrottsnamnden -540,1 -542 .1 -2,0 0,0 0,7
Kulturndmnden: kulturforvaltn. -869,3 -869,3 0,0 0,0 0,0
Kulturnd@mnden: stadsarkivet -50,8 -50,8 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -131,9 -126,8 5,1 5,1 22,7
Milj6- och halsoskyddsnamnden -81,7 -81,7 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden -731,2 -733,0 -1,8 -1,8 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -173,8 -173,8 0,0 0,0 1,3
TRN: trafik och gatuverksamheten -725,6 -725,6 0,0 0,0 0,0
TRN: renhallningsverksamheten -11,4 -14,4 -3,0 -3,0 0,0
Utbildningsnamnden -13 620,9 -14 156,8 -40,2 0,0 10,8
Aldrenamnden -210,2 -210,2 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnden -34,1 -36,0 -1,9 -1,9 0,0
Summa ndgmnder -35 887,1 -36 533,2 -56,4 11,7 61,9

*Exploateringsndmndens prognostiserade avvikelse inkl. exploateringsinkomster uppgér till 0
mnkr

Néamnderna prognostiserar efter tillstyrkta budgetjusteringar och dvriga korrigeringar ett un-
derskott jamfort med budget pa 56,4 mnkr. I avvikelsen ingér ett underskott for avskrivningar
pa 59,3 mnkr samt ett underskott pa internrantor om 7,7 mnkr. Efter dverforing av resultaten-
heternas resultat prognostiseras ett dverskott pa 11,7 mnkr.

Berdknad éverféring av resultatenheternas resultat till 2014

Néamndernas 6verforda verskott fran 2012 till 2013 uppgick till 392,7 mnkr. [ tertialrapport 1
har ndmnderna berdknat verfora ett nettoéverskott pa 324,6 mnkr till 2014, varav stadsdels-

nidmnderna 187,6 mnkr. Ndmndernas totala uttag fran resultatfonderna uppgar i tertialrapport
1 till 68,1 mnkr och finansieras genom centralt avsatta medel for oforutsedda behov.

Hagersten-Liljeholmen stadsdelsnamnd

Hégersten-Liljeholmen stadsdelsnimnd begér avveckling av en resultatenhet inom forskole-
verksamheten fran och med den 1 juli 2013. Stadsdelsomréadets kraftiga utbyggnad och till-
vaxt har medfort att organisationen av forskoleenheterna har behdvt justeras. En 6versyn
gjordes under 2012 for att f en organisation béttre lampad for dagens behov for savil bruka-
re, medarbetare och chefer och forskolorna delades in i fyra geografiska omraden. En upp-
foljning har emellertid visat pa behov av ytterligare justeringar for att ge jaimnare forutsatt-
ningar for resultatenheterna. Stadsdelsndmnden begéar dirfor avveckling av en resultatenhet
for att minska antalet resultatenheter fran fyra till tre. Stadsledningskontoret tillstyrker av-
vecklingen.

Skarpnéack stadsdelsnamnd

Resultatenheten Bjorkhagen/Hammarbyhojdens forskolor omfattar ett stort geografiskt omra-
de. Staden har pébdrjat ett programarbete for Hammarbyhdjden och Bjorkhagen. En given
inriktning for programmet r att skapa forutséttningar for nya bostéder, men éven forskolor
och andra verksamhetslokaler. Skarpnéck stadsdelsnamnd delar enheten i tva fran och med 1
maj 2013. Den nya resultatenheten kommer att heta Hammarbyhojdens forskolor och den
gamla dndrar namn till Bjorkhagens forskolor. Skélet for delningen ar att enheten i dagslaget
ar relativ stor. Skarpnéck stadsdelsnamnd begér ddrmed att fa inrdtta en ny resultatenhet.
Stadsledningskontoret tillstyrker inrdttandet av ny resultatenhet.
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KS Budget Prognos pa Awvikelse Awikelse Prognos
efter SLK:s | arsutfall efter fore efter awvikelse
Mnkr justeringar SLK:s resultat- resultat- Investerings-
korrigering dispositioner | dispositioner plan
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -1284,7 -1299,9 -4.1 0,0 5,0
Stadsdelsndmnd Spanga-Tensta -996,2 -973,7 0,2 0,0 -0,6
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -1581,8 -1615,8 -33,0 -29,8 -0,6
Stadsdelsnamnd Bromma -12871 -1293,4 -1,5 0,0 8,4
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -1046,6 -1058,5 -4,2 0,1 -0,1
Stadsdelsndamnd Norrmalm -964,7 -961,6 1,0 0,0 53
Stadsdelsndmnd Ostermalm -1186,3 -1178,1 3,9 5,9 4.4
Stadsdelsndmnd Sédermalm -2025,8 -2 033,6 0,0 2,0 7.9
Stadsdelsndmnd Enskede-Arsta-Vantor -2 086,4 -2092,3 -8,5 -7,3 1,6
Stadsdelsnamnd Skarpnack -986,8 -1009,5 -0,2 0,0 -0,2
Stadsdelsnamnd Farsta -1324,2 -1337,9 -0,9 0,0 -0,2
Stadsdelsnamnd Alvsjt') -522,9 -531,1 -1,8 0,0 1,4
Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen -1608,9 -1657,0 -2,8 0,0 -0,5
Stadsdelsndmnd Skarholmen -992,5 -998,2 0,3 0,0 45
Summa stadsdelsnamnder -17 894,9 -18 040,5 -51,6 -29,1 36,3
KS Budget Prognos pa Awvikelse Awikelse
Mnkr efter SLK:s | arsutfall efter fore efter
justeringar SLK:s resultat- resultat-
mnkr korrigering dispositioner | dispositioner
Namnd- och forvaltningsadministration -554,3 -536,6 17,7 17,7
Individ- och familieomsorg -1751,7 -1772,5 -20,8 -20,6
varav socialpsykiatri -467,1 -473,4 -6,3 -6,1
Stadsmiljoverksamhet -193,6 -188,5 5,1 5,1
avskrivningar -38,3 -38,0 0,3 0,3
internrantor -18,9 -19,1 -0,2 -0,2
Forskoleverksamhet -4 186,6 -4 248,3 -10,0 7,6
Aldreomsorg -6 561,1 -6 569,6 -85 -6,4
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning -3002,9 -3089,6 -44 4 -41,6
Kultur - och féreningsverksamhet -284,4 -275,5 8,9 8,9
Arbetsmarknadséatgarder -80,7 -81,3 -0,6 -0,6
Ekonomiskt bistand -1165,4 -1205,0 -39,6 -39,6
varav handldggare -261,5 -264,1 -2,6 -2,6
Ovrig verksamhet -56,9 -16,6 40,4 40,4
Summa verksamheter -17 894,9 -18 040,5 -51,6 -29.1

Nedan kommenteras ekonomiska prognoser per verksamhetsomrade. Vidare kommenteras de
ndmnder som prognostiserar storre avvikelser &n +/- 1 procent mot ndmndens budget eller dér
det finns andra skél for kommentarer. Ndmnder som prognostiserar underskott uppmanas att

vidta atgérder for en ekonomi i balans bokslut 2013.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri
Prognosen visar ett underskott pa 20,6 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar ca
1,2 procent av nettobudgeten. Tre stadsdelsndamnder prognostiserar overskott och nio stads-
delsndmnder prognostiserar underskott, resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen
avvikelse mot budget. Storst underskott prognostiserar Enskede-Arsta-Vantors stadsdels-
namnd med 5,5 mnkr samt Farsta stadsdelsnimnd med 5,5 mnkr. Underskotten beror framst
pé okade externa placeringar pA HVB-hem, SIS-institutioner och i externa familjehem.

Stadsmiljo

Prognosen visar ett dverskott pa 5,1 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 2,6
procent av nettobudgeten. Sju stadsdelsndmnder prognostiserar 6verskott och tva stadsdels-
ndmnder prognostiserar underskott, resterande stadsdelsnimnder prognostiserar ingen avvi-
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kelse mot budget. Storst underskott prognostiserar Ostermalm stadsdelsnimnd med 1,0 mnkr.
Underskotten beror fraimst pa 6kat underhallsbehov i forhallande till budgettilldelning.

Forskola

Prognosen visar ett Gverskott pa 7,6 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 0,2
procent av nettobudgeten. Fem stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott och tre stadsdels-
nimnder prognostiserar underskott, resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvi-
kelser mot budget. Storsta dverskott prognostiserar Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd
med 7,2 mnkr. Storst underskott prognostiserar Bromma stadsdelsndmnd med 1,9 mnkr.

Aldreomsorg

Prognosen visar ett underskott pa 6,4 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 0,1
procent av nettobudgeten. Sju stadsdelsndmnder prognostiserar 6verskott och sex stadsdels-
namnder prognostiserar underskott och en stadsdelsndmnd prognostiserar ingen avvikelse mot
budget. Stérst dverskott prognostiserar Ostermalm stadsdelsnimnd med 11,0 mnkr samt Alv-
sj6 stadsdelsnamnd med 7,2 mnkr. Storsta underskotten visar Hagersten-Liljeholmen stads-
delsndmnd med 12,0 mnkr och Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd med 9,2 mnkr. Under-
skotten beror framst pa hogre kostnader dn budgeterat for hemtjénst och vérd- och omsorgs-
boende samt merkostnader for tomma servicehusplatser.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Prognosen visar ett underskott pa 41,6 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar ca
1,4 procent av nettobudgeten. Fem stadsdelsndmnder prognostiserar overskott och atta stads-
delsndmnder prognostiserar underskott, resterande stadsdelsnimnder prognostiserar ingen
avvikelse mot budget. Storsta underskott prognostiserar Hisselby- Villingby stadsdelsnamnd
med 16,5 mnkr samt Rinkeby- Kista stadsdelsndmnd med 6,7 mnkr. Underskotten beror
framst pa att ndmnderna betalar for dyra placeringar i boenden som inte 4r anslutna till LOV.

Kultur och férening

Prognosen for verksamhetsomrade kultur och forening visar ett 6verskott pa 8,9 mnkr efter
resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 3,1 procent av nettobudgeten. Sex stadsdelsndmnder
redovisar ett overskott, sju stadsdelsndmnder redovisar ingen avvikelse mot budget och en
ndmnd redovisar underskott. Det storsta dverskottet redovisar Norrmalm stadsdelsndmnd med
3,9 mnkr.

Arbetsmarknadsatgirder

Prognosen visar ett underskott pa 0,6 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar ca 0,7
procent av nettobudgeten. En stadsdelsndmnd prognostiserar overskott och fyra stadsdels-
namnder prognostiserar underskott, resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen avvi-
kelse mot budget. Storsta underskott prognostiserar Skiarholmen stadsdelsndmnd med 0,9.

Ekonomiskt bistand

Prognosen visar ett underskott pa 39,6 mnkr efter resultatdispositioner, vilket motsvarar ca
3,4 procent av nettobudgeten. En stadsdelsndmnd prognostiserar dverskott och elva stads-
delsndmnder prognostiserar underskott, resterande stadsdelsndmnder prognostiserar ingen
avvikelse mot budget. Storst underskott prognostiserar Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd
med 8,1 mnkr, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd med 7,7 mnkr och Rinkeby-Kista stadsdels-
ndmnd med 7,0 mnkr. Underskotten beror frimst pa 6kad arbetsloshet och anhdriginvandring.

Valndmnden

Valndmnden prognostiserar ett overskott pa 0,8 mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen
motsvarar 11,4 procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror p4 att niimndens kostna-
der for valforberedelser prognostiseras bli ldgre dn budgeterat.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 40,0 mnkr efter resultatdispositioner.
Avvikelsen motsvarar 6,1 procent av nimndens driftbudget netto. Overskottet beror pa en
0kning av kommunplacerade flyktingar som Okar intdkterna av statsbidrag for flyktingmotta-
gande. Den 6kning av kommunplacerade flyktingar som konstaterades i slutet av 2012 har
fortsatt under 2013. Okningen leder till 6kade intikter i form av en generalschablon till ar-
betsmarknadsndmnden. Arbetsmarknadsndmnden prognostiserar att statsbidraget for flyk-
tingmottagandet kommer att uppga till cirka 100 mnkr 2013, vilket ar cirka 40 mnkr hogre dn
ndmndens intéktskrav.

Kyrkogardsndmnden

Kyrkogardsndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 5,1 mnkr. Avvikelsen motsvarar 3,9
procent av nimndens driftbudget. Overskottet beror frimst pa att kapitalkostnaderna beriknas
bli lagre &n budget pa grund av forseningar inom investeringsprojekten. Skogskrematoriet
beréknas bli invigt i host.

Trafik- och renhdllningsndmnden

Renhdllningsverksamheten prognostiserar ett underskott pa 3,0 mnkr pé grund av minskade
intdkter. Avvikelsen motsvarar 2,2 procent av ndamndens driftbudget. Stadsledningskontoret
konstaterar att nimndens underskott ska finansieras via renhallningsfonden och ska foregas
av ett kommunfullmiktigebeslut.

Overférmyndarnimnden

Overformyndarnimnden prognostiserar ett underskott pa 1,9 mnkr efter resultatdispositioner,
vilket motsvarar 6,5 procent av nimndens driftbudget netto. Avvikelsen beror frimst pa dka-
de arvodeskostnader. Stadsledningskontoret uppmanar 6verformyndarndmnden att vidta at-
gérder for att uppné en ekonomi i balans under aret och ddrmed inte redovisa underskott i
bokslut 2013. Stadsledningskontoret kommer noggrant f6lja utvecklingen inom 6verformyn-
darndmnden for att se att vidtagna atgéarder ger 6nskad effekt.

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnimnd prognostiserar ett underskott pa 7,3 mnkr efter resul-
tatdispositioner. Avvikelsen motsvarar 0,4 procent av namndens driftbudget. Underskottet
beror frédmst pé avvikelser inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt funktionsned-
sittning. Stadsledningskontoret uppmanar Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd att vidta
atgarder for att uppna en ekonomi i balans under aret och ddarmed inte redovisa underskott i
bokslut 2013. Stadsledningskontoret kommer noggrant flja utvecklingen inom Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsnimnd for att se att vidtagna atgérder ger onskad effekt.

Hasselby-Villingby stadsdelsnamnd

Néamnden prognostiserar ett underskott om 29,8 mnkr efter resultatdispositioner. Avvikelsen
motsvarar 1,9 procent av budget. Betydande underskott finns inom stdd och service till perso-
ner med funktionsnedséttning, ildreomsorg samt ekonomiskt bistdnd. Aven om niimnden
uppvisar ett kraftigt underskott sa dr det nidra nog en halvering mot det underskott som uppvi-
sades i 2012 &rs bokslut. Stadsledningskontoret uppmanar Hésselby-Vallingby stadsdels-
namnd att vidta atgérder for att uppna en ekonomi i balans och ddrmed inte redovisa under-
skott i bokslut 2013. Stadsledningskontoret kommer noggrant f6lja utvecklingen inom Hés-
selby-Villingby stadsdelsndmnd for att se att vidtagna atgérder ger dnskad effekt.

Finansiering
Svagare lonesummeutveckling

Stockholms stads intikter bestar huvudsakligen av skatteintékter som i sin tur beror pa skatte-
underlaget i staden, men ocksa pa skatteunderlaget i riket och det kommunala utjimningssy-
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stemet. Skatteunderlagets storlek r direkt kopplat till Idnesummans utveckling', det vill siga
l6nedkningar och sysselsittning (métt som antalet arbetade timmar).

Ekonomin i Stockholm fortsétter att vixa, men takten dimpas. Under fjarde kvartalet
2012 6kade lonesumman med 4,2 procent jdmfort med motsvarande kvartal 2011. Det &r
tydligt att tillvéxttakten under de fyra senaste kvartalen har avtagit, vilket visar pa en avmatt-
ning i konjunkturen. Utvecklingen i riket och de dvriga storstadsldnen foljer samma monster.
Lonesumman i Stockholms stad steg med 4,4 procent under 2012 jamfort med 2011. I riket
totalt sett steg lonesumman med 3,9 procent, vilket ocksa var en tydlig forsimring jaimfort
med &ret innan.

! Ungefir tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgérs av 16nesumman i samhél-
let.

37



O =~ N W hHh o O N © ©

1
—_

Utveckling av lonesummor

Loénesummor, procentuell forandring jamfort med motsvarande kvartal aret innan

A\

R% -/‘{;“_f_/.\\

\4

\\
W\

\
\
N\

NN

Kv I Kv | Kv

Kv

Kv Il Kv|Kv

Kv I Kv | Kv

Kv

Kv

Kv Kv3IKv.

Kv

kv [Kv

Kv

1123

2007

4

Kalla: SCB

1123

5 stad2009

Sysselséiittning och arbetsloshet

Forsta kvartalet 2013 var 15 800 fler personer sysselsatta i Stockholms stad jamfort med

- = -FOR6t

2011

2012

motsvarande kvartal foregaende &r, vilket dr en 6kning med 3,3 procent. Sysselséttningen i
Stockholms stad har utvecklats positivt genom hela konjunkturnedgangen. Trots detta har

arbetslosheten okat nagot. Forsta kvartalet 2013 var 6,7 procent av arbetskraften arbetslosa.
Detta forklaras av att befolkningen i aktiv alder (15-74 ar) samtidigt 6kat markant.
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Sysselsiittning och arbetsloshet
Stockholm stad
2012

2013

Kv. 1
Kv.2
Kv.3
Kv.4
Kv. 1
Arbetslosa i forhallande till arbetskraften
6,2 %
7,6 %
6,8 %
6,2 %
6,7 %
Relativ sysselséttningstillvaxt
2,3%
2,1%
2,1%
3,3%
3,3%

Kdlla: SCB, AKU internationell definition 15-74 dar

Skatter, slutavrikningar och utjimning m.m.

I den senaste prognosen for 2013 berdknas stadens sammanlagda finansiering ge ett dverskott
motsvarande 243,7 mnkr jamfort med budget. Finansieringen exklusive finansiella poster
forvintas bli 453,0 mnkr hogre 4n budgeterat pa grund av en starkare skatteunderlagsutveck-
ling (147 mnkr) samt ett battre utfall 4n vantat fran utjimningen. Jamfort med budget blir den
prognostiserade avgiften till inkomstutjimningen 67,6 mnkr ldgre. Den definitiva berdkning-
en av kostnadsutjamningen for bidragsaret 2013 visar samtidigt att staden erhaller 210,1 mnkr
mer dn budgeterat, bland annat eftersom erséttningen for eftersldpningseftekter stigit till foljd
av den starka befolkningstillviixten. Aven regleringsposten prognostiseras bli hdgre &n budge-
terat pa grund av en stdrre omslutning i inkomstutjaimningen. Prognosen for fastighetsavgif-
ten har sénkts till f6ljd av sénkt fastighetsavgift for hyreshusenheter fran den 1 januari 2013.
Avgiften i LSS-utjamningen for &r 2013 har 6kat négot till f6ljd av att folkméngden justerats
per den 1 november 2012.

Prognosen for det finansiella resultatet visa en positiv avvikelse om 3,5 mnkr. Darutover
belastas det finansiella resultatet med en engangskostnad till f61jd av sénkt diskonteringsrinta
for pensionsskulden (-412,8 mnkr). Staden har erhéllit en aktieutdelning fran AB Fortum
Virme Holding om 200 mnkr, vilket bidrar till den positiva avvikelsen. Den sammantagna
effekten blir att stadens finansiering forbattras med 243,7 mnkr jamfort med vad som angavs i
budgeten for ar 2013.

39



Stadens finansiering - prognos T1 2013
Mnkr
Budget
Prognos
Avvikelse T1

2013
2013

Cirk.13:17

Skatter

varav slutavrdkningar

Begravningsavgift

Inkomstutjamning

Kostnadsutjgmning

Regleringspost

Fastighetsavgift

LSS-utjamning

Finansiellt resultat (exkl. utdelning)

Jamforelsestorande finansiell post

40

35599,6
35746,6
147,0

-172,0

133,5
134,7
1,2

-1957,0
-1889,4
67,6

1102,0
1312,1
210,1

302,9
401,0
98,1

11159
1071,8
44,1

-739,3
-764,2
-24.9

242,1
245,6
35

-412,8
-412,8



Utdelning
900,0
1100,0
200,0
Disposition begravnings- och renhéllningsfond
9,8
7,7
-2,1
TOTAL FINANSIERING
36 709,5
36 953,2
243,7

Investeringar

Investeringsutgifterna netto per 30 april 2013 uppgar till 667,0 mnkr, vilket &r en minskning

med 763,8 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen forklaras i huvudsak

av att exploateringsndmnden och fastighetsndimnden redovisar ett lagre utfall for perioden.
Helarsprognosen for 2013 uppgér till 5 066,5 mnkr inklusive central medelreserv 4, vilket

ar 61,9 mnkr lagre an budgeterat. Forskjutning framat i tiden av fastighetsnamndens projekt

Samverkanscentralen &r den enskilt storsta forklaringen till avvikelsen.

Exploateringsndmnden

Exploateringsndmndens investeringsplan 2013 uppgér efter stadsledningskontorets justeringar
till netto 2 860,0 mnkr. Namndens bedomning ar att utgifterna for projekten kan inrymmas
inom beslutad budget for 2013. Jamfort med verksamhetsplan 2013 har dock ett antal for-
skjutningar inom projekten uppkommit men dessa forskjutningar bedéms inte paverka inve-
steringsbudgeten totalt.

Exploateringsndimnden bedomer att markforsiljning i samband med exploatering kommer
uppga till 690,0 mnkr, vilket dr 600,0 mnkr ldgre 4n vad ndimnden prognostiserade i verksam-
hetsplan 2013. Orsaken &r forskjutningar inom investeringsplanen vilket medfor senareldgg-
ning av markforsiljningar i huvudsak till ar 2014. For att tydliggora kopplingen mellan inve-
steringsutgifterna och det 6kade 16nsamhetskravet ingér den del av inkomsterna som utgor
bokforda virden i budgetramen for exploateringsndmndens investeringar.

I drendet Avstdmning av mal och budget for 2013 angavs att "Exploateringsndmndens in-
vesteringsbudget 2013 uppgar till netto 2 804,0 mnkr. Detta inkluderar exploateringsin-
komster (motsvarande bokfollrda valrden) om 106,0 mnkr vilket al1r nalgot laligre alln
de 120,0 mnkr som kommunfullma|ktige budgeterat. Detta innebal\r att nal lmndens netto-
budget avviker fraIn budget med 14,0 mnkr. Utifral\n exploateringsnallmndens verksam-
hetsplan anser stadsledningskontoret att en justering av utgiftssidan med motsvarande belopp
bollr golras och follreslallr da\rmed att denna budgetjustering gollrs i samband med
tertialrapport 1 om nallmndens prognos medger detta.” Den bokforda andelen av forsélj-
ningarna beddms per tertialrapport 1 uppga till cirka 70,0 mnkr, vilket innebér en avvikelse
jamfort med kommunfullméktiges budget om 50,0 mnkr. Avvikelser avseende bokférda vér-
den forklaras generellt av forskjutningar samt att de bokforda vardenas andel ar relativt svara
att prognostisera. Stadsledningskontoret foreslar dérfor att exploateringsndmndens budget
justeras med 50,0 mnkr sé att de budgeterade exploateringsinkomsterna uppgar till 70,0 mnkr
samt att motsvarande justering gors for utgifterna, det vill sdga investeringsutgifterna sanks
med 50,0 mnkr.

Trafik- och renhdllningsndmnden
Trafik- och renhdllningsndmnden prognostiserar en investeringsbudget i balans, med 30,9
mnkr i 6kade utgifter och inkomster for trafik- och gatuverksamheten. Namndens 6kade in-
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komster avser framforallt medfinansiering fran Trafikverket for trafiksékerhets- och cykelpro-
jektet.

Trafik- och renhéllningsndmndens investeringsbudget fér 2013 uppgar till netto 945,0 mnkr
for trafik- och gatuverksamheten. Den langsiktiga investeringsramen har hojts fran 2012 ars
niva i syfte att inrymma investeringar i cykelplanen sa att cykelatgérder motsvarande 700,0
mnkr har genomforts vid utgdngen av 2018. Dessa ska under 2013 uppga till 120,0 mnkr. For
att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt har nimndens investerings-
budget utékats med 205,0 mnkr 2013, varav 200,0 mnkr for att sdkerstdlla paborjandet av
renoveringsatgérder och forstidrkningsarbeten av Sergels Torg. I verksamhetsplanen har tra-
fik- och renhéllningsndmnden endast avsatt 140,0 mnkr

Fastighetsndmnden
Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar, efter stadsledningskontorets justeringar, till
612,0 mnkr. Ndmnden prognostiserar en investeringsutgift som ar 86,0 mnkr ligre. Det &r
framst forskjutning framat i tiden av Samverkanscentralen med netto 95,0 mnkr som forklarar
avvikelsen. I avvikelsen om 95,0 mnkr ingér begérd utokning med 49,0 mnkr for planerings-
medel avseende Samverkanscentralen. Stadsledningskontoret kommer att foresla kommunsty-
relsen att foresld kommunfullméktige att godkdnna utdkningen i samband med tertialrapport
2. Det innebir att planeringsmedlen 6kar fran 57,0 mnkr till 106,0 mnkr. Detta paverkar
emellertid inte totalbudgeten som ligger kvar pa tidigare beslutad nivd om 1 670,0 mnkr.
Projektet har krévt en langre planeringstid &n forvantat. Frimst beror detta pa att det varit
nddvéndigt att ta fram fler alternativa byggnadsgestalter jimfort med vad som kunde forvén-
tas. For att kunna styra totalentreprenaden och sékerstélla slututgiften for projektet bedomer
fastighetsndmnden att det kravs ytterligare planering inom ett flertal expertomraden. Fastig-
hetsndmndens beddmning &r att avvikelsen fran ursprunglig investeringsbeddmning for plane-
ringsskedet kommer att bidra till en ldgre ekonomisk risk i genomfoérandeskedet. Forslag till
genomforandebeslut for Samverkanscentralen planeras till fastighetsndmnden den 22 oktober
2013. Startavtal med prelimindra hyresavtal planeras att vara klart till september 2013 for
inledning av beslutsprocesser. Byggstart planeras till mars 2014 och forsta inflyttning till
hésten 2016.

Némnden har begirt 2,2 mnkr for tillginglighetsétgirder p& Stora Skondal. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker att investeringsbudgeten for idrottsfastigheter utokas med 2,0 mnkr.

Kyrkogdrdsndmnden

Kyrkogéardsnamndens investeringsbudget uppgar, efter stadsledningskontorets justeringar, till
94,6 mnkr. Namnden prognostiserar en investeringsutgift som &r 22,7 mnkr hogre. Det &r
framst dkade utgifter for det nya Skogskrematoriet som &r orsaken till avvikelsen. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker att ndmnden far 2,3 mnkr i 6kad investeringsbudget for tillgdnglig-
hetsatgarder.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spartrafiken i Stockholm ar staden
medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under 2013 berdknas staden gora
utbetalningar for Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt 6verdackning av E18 vid
Tensta och Rinkeby med sammanlagt cirka 300 mnkr.

Fastighetsforsdljningar

Forséljningsbetinget for exploateringsndamnden uppgar till 200 mnkr och avser forséljning av
mark utanfor kommungransen och frikop av tomtrattsmark. Per tertialrapport 1 har nimnden
bokfort 275,8 mnkr och helarsprognosen uppgér till 450,0 mnkr. Forséljning av mark utanfor
kommungransen bedoms uppga till 380 mnkr och frikdp av tomtrattsmark till 70 mnkr.
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Fastighetsnimnden beddmer att forsdljningsinkomsterna for 2013 uppgér till cirka 250 mnkr.
Realisationsvinsterna beréknas till cirka 180 mnkr. Forsdljningarna avser bland annat Klam-
paren 8 och Véghalsen 12.

Investeringar inom bolagskoncernen Stockholms Stadshus AB

I prognosen berédknas den totala investeringsvolymen for bolagskoncernen uppga till ca 8,7
mdkr. Detta dr ca 700 mnkr ldgre 4n budget och det frimsta skélet r forskjutningar av bo-
stadsbolagens nyproduktionsprojekt. Stockholms Hamn AB har dven en forskjutning av inve-
steringsvolymen om ca 280 mnkr, detta beror pa den utdragna processen i Mark- och miljo-
domstolen for projekt Stockholm-Norvik.

Bostadsbolagens samlade investeringsprognos for ar 2013 &r drygt 5 000 mnkr och ligger
ca 550 mnkr under den budgeterade investeringsvolymen. AB Svenska Bostédder visar en
avvikelse pa drygt 250 mnkr beroende pa forskjutningar i nybyggnadsprojekt. Aven AB
Stockholmshem har forskjutningar orsakade av att ett storre projekt har dverklagats till Mark-
och miljédomstolen.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten AB, Stockholms Hamn AB och AB Stokab pro-
gnostiserar investeringar om cirka 1,3 mdkr for ar 2013, vilket &r ca 250 mnkr lagre dn bud-
get. Det beror framst pa den utdragna processen i Mark- och miljédomstolen for projekt
Stockholm-Norvik och att projekt industrispar Vértan ar forsenat, detta pa grund av en 6ver-
klagad upphandling.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB), Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB, S:t Erik Markutveckling AB och Stads Parkerings AB progno-
stiserar att gora investeringar i sina fastigheter och anldggningar om cirka 2,4 mdkr for ar
2013, vilket 4r en 6kning med 200 mnkr jamfort med budget. Micasa Fastigheter i Stockholm
AB arbetar vidare med Aldrelyftet, den miljardsatsning staden gor for att under en tiodrsperi-
od forbattra boendestandarden for de som bor i stadens dldreboenden.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB driver projektet Tele2 Arena som dr koncernens
enskilt storsta investeringsprojekt. Projektet foljer inte ursprunglig tidplan, varfor en forskjut-
ning har skett av investeringsutgifter for 2013 fran 800 mnkr till 900 mnkr. De direkta kost-
nader som uppstar for forseningen bedoms tiackas av avtalat vite, varfor prognosen pekar pa
att projektet foljer budget om 2 480 mnkr i enlighet med genomférandebeslut.

Bostadsbolagens nyproduktion

Bostadsbolagen indikerar en nyproduktionsvolym om ca 1 213 ldgenheter infoér 2013 och
uppfyller ddrmed inte fullt ut malséittningen om 1 500 ldgenheter. BAde AB Svenska Bostader
och AB Familjebostidder prognostiserar nyproduktion som understiger malet medan AB
Stockholmshem indikerar att bolaget infér 2013 kommer att klara malsattningen.
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Budgetjusteringar med mera

I budget 2013 har kommunfullméktige fordelat medel till nimnderna. Det innebér att det inte
finns nagra ytterligare resurser avsatta centralt for nimndernas 16pande verksamheter utdver
prestationsfordndringar och omstruktureringar. Stadsledningskontoret tillstyrker 50,0 mnkr
for 6kade nettokostnader for driftverksamheten. Medlen finansieras enligt foljande:

(Mnkr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov

17,3
Utdelning fran donationsfonder

10,0
Totalt

27,3

Dérutover har omfordelning av centralt budgeterade medel under kommunstyrelsen m.m.
skett med 22,7 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgér av bilaga 1.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda invester-
ingsutgifter 1 2013 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom invester-
ingsplanen med 50,0 mnkr.

Central medelsreserv

Hemlésa

I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har 10,0
mnkr reserverats for utveckling av boendealternativ och dagverksamheter for hemlosa. Stads-
delsndmnderna kan s6ka medel for start av nya verksamheter. I samband med tertialrapport 1
inkom ans6kningar om totalt 9,3 mnkr. Totalt beviljas budgetjustering om 4,0 mnkr, férdel-
ning av medel framgér av bilaga 1.

Sommarkoloniverksamhet

Stadsdelsndmnderna tillfors totalt 10,0 mnkr f6r sommarkoloniverksamhet under 2013. Stads-
ledningskontoret foreslar att dessa medel finansieras genom avkastning fran donationer. For-
delning framgér av bilaga 1.

D4 antalet ansdkande ungdomar till sommarkolloverksamheten minskat uppmanas ndmn-
derna att anvénda en del av pengarna till dvriga sommaraktiviteter som arrangeras utav
namnderna sjélva eller i samarbete med frivilligorganisationer. I enlighet med budget 2013
ska stadsdelsndmnderna utveckla sitt samarbete med frivilligorganisationerna kring denna
verksamhet. I verksamhetsberittelse 2013 ska stadsdelsndmnderna redogdra for hur medlen
har anviénts.

Medel for effektiv bostadsproduktion

Fran och med budget 2012 héjdes ambitionen for bostadsbyggandet och staden ska planera
for ett arligt tillskott pa 5 000 bostéder. I Central medelsreserv 2. Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov finns 50,0 mnkr avsatta for driftdtgdrder som ndmnden inte
har méjlighet att prioritera inom ordinarie budget och som dr avsedda att anvéndas for att
sdkerstilla att den hogre ambitionen for bostadsbyggandet kan nés och bibehéllas dver tid.
Namnderna har i tertialrapport 1 begért 10,0 mnkr avseende budgetjusteringar for effektiv
bostadsproduktion. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 8,0 mnkr. Fordel-
ning framgér av bilaga 1.
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Naturreservat

Arbetet med inrdttande av nya naturreservat fortsitter under 2013. I Central medelsreserv 2:
Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har 3,0 mnkr reserverats for direkta
kostnader i samband med inrittandet av nya naturreservat eller forbattring av skotseln av
befintliga. Ndmnderna har i tertialrapport 1 begért budgetjusteringar med 8,9 mnkr avseende
kostnader for naturreservat. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 3,0 mnkr.
Fordelning framgar av bilaga 1.

Tillgédnglighetsinvesteringar
I Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda investeringsut-
gifter har utgifter for tillgénglighetsinvesteringar om totalt 50,0 mnkr reserverats for 2013.
Medlen ér avsedda att anvéndas for att slutfora tidigare planerade projekt eller av andra skal
atgirda brister som inte kan inrymmas inom nimndens ordinarie investeringsbudget. Atgir-
derna ska vara mojliga att genomforas under 2013.

Némnderna har i tertialrapport 1 begért budgetjusteringar med 57,6 mnkr avseende utgif-
ter for tillgédnglighetsinvesteringar. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 50,0
mnkr. Fordelning framgar av bilaga 1.

Fordelning av centralt avsatta medel under kommunstyrelsen m.m.

Vackra Stockholm

I budget 2013 beslutades att en omfattande satsning pa feriejobb ska goras. Detta sker inom
ramen for Vackra Stockholm dér staden ska identifiera begransade projekt som kan hjélpa till
att forskona stadsmiljon. Arbetet ska 16pa under minst tva &r med start sommaren 2013 och i
de olika upprustningsprojekten ska feriearbetare engageras. Namnderna har i tertialrapport 1
begért budgetjusteringar med 8,1 mnkr inom ramen for Vackra Stockholm. Stadsledningskon-
toret tillstyrker budgetjustering med 6,2 mnkr. Fordelning framgar av bilaga 1.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Némnderna har begért budgetjusteringar med 14,2 mnkr for 6kade kostnader for avveckling
och omstrukturering av lokaler med mera. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering
med 13,8 mnkr. Ansékningar om 0,4 mnkr avstyrks.

Tillfilligt bidrag for tomgdngshyror i samband med omstrukturering av servicehus
for annat dndamadl eller avveckling

En ndmnd har begirt budgetjustering med 2,7 mnkr for tomgéngshyror i samband med om-
strukturering av servicehus for annat &ndamal eller avveckling vilket stadsledningskontoret
tillstyrker.

Férskolor med hég hyra

Medel har reserverats for bidrag till nimnder med hog forskolehyra. Ingen ansékan gors,
stadsledningskontoret foreslar bidrag efter avldsning i stadens lokaladministrativa system
LOIS. Efter avldsning berdknas bidrag om 8,5 mnkr for forsta halvéaret 2013. Budgetjustering
sker samlat for helér, i samband med och efter avldsning for andra halvaret, i tertialrapport 2.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for utbyggnad av férskolelokaler

Némnderna har begért bidrag om 45,6 mnkr. Under forutsittning att utbyggnaden innebér
nytillkomna avdelningar i kommunal regi som ger ett faktiskt tillskott av varaktiga platser och
i 6vrigt uppfyller kraven for bidrag, tillstyrker stadsledningskontoret bidrag om 42,4 mnkr.
Ansdkan om bidrag om 3,2 mnkr avstyrks. Utbetalning av beviljade bidrag sker mot begéran,
faktura, fran ndimnderna och efter kontroll i samband med att verksamheterna 6ppnar. Beslut
om beviljade medel giller tidsbegransat langst till och med 2014.
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Ytterstadsarbete
Kommunstyrelsen har for ytterstadsarbetet reserverat medel i stadens bokslut. Projekt som
arbetar i linje med visionen och handlingsplanen ska kunna tilldelas ekonomiska medel. Re-
sultaten fran projekten ska kunna inordnas i den ordinarie verksamheten. Medel avsitts inte
till investeringar eller till arbeten inom ordinarie verksamhet som saknar finansiering. Stadens
namnder ansoker om ytterstadsmedel i samband med verksamhetsplaner, tertialrapporter samt
verksamhetsberittelser.

Stadsledningskontoret foreslar att projekt i bilaga 1 beviljas ytterstadsmedel, sammanlagt
21,6 mnkr. Medel regleras efter godkédnnande genom fakturering till stadsledningskontoret.

Akademiker for Rinkeby har den 6 februari 2013 direkt till stadsledningskontoret inkom-
mit med en ansdkan om ytterstadsmedel for verksamheten i Rinkebyakademien, dnr 319-
96/2013. Verksamheten har finansierats med ytterstadsmedel sedan tidigare och darfor har
ansokan skickats direkt till stadsledningskontoret som remitterat ansokan till utbildningsfor-
valtningen for synpunkter. Utbildningsforvaltningen anser att verksamheten vid Rinkebysko-
lan bor fortgd, men med skolan som huvudman. Akademiker for Rinkeby har under den tid
som projektet Rinkebyakademien pagétt inte lyckats presentera en modell f6r en framtida
permanent 16sning for akademiens organisation, finansiering och uppf6ljning. Utbildnings-
forvaltningen menar dérfor att verksamheten bor Gverga i egen regi. Insatser som syftar till att
oka elevernas kunskaper, resultat och mojligheter att fa kontakter i néringslivet bor stottas
och svarar vil mot Vision Jarva 2030 och stadens budget for 2013. Stadsledningskontoret
foreslar déarfor att Rinkebyskolan, genom utbildningsndmnden, beviljas medel for verksamhe-
ten under ldsaret 2013/14, vilket framgér i bilaga 1. Utbildningsndmnden uppmanas infor
kommande lésér att, inom ndmndens budget, ta fram en plan for finansiering av verksamheten
i Rinkebyakademin.

Omslutningsforiandringar
Némnderna redovisar omslutningsforandringar for 6kade kostnader och intdkter med 841,6
mnkr, varav 234,5 mnkr inom stadsdelsndmnderna. Namndernas budgetar justeras med mot-
svarande belopp, bilaga 1.

Exploateringsndmnden redovisar omslutningsfordndringar for minskade utgifter och ex-
ploateringsinkomster med 50,0 mnkr. Exploateringsndmndens investeringsplan justeras med
motsvarande belopp, bilaga 1.

Beslut som avvaktas till tertialrapport 2

Renovering och ombyggnad av fastigheten Beridarebanan 10, Hétorgshallen. Reviderat
genomforandebeslut, dnr 302-289/2013
Kommunfullmaéktige fattade den 21 juni 2010 genomf6randebeslut avseende renovering och
ombyggnad av fastigheten Beridarebana 10, Hotorgshallen till en total utgift om 85 mnkr. En
viktig malsittning med projektet var att 6ppna upp gatuplanet med nya géngstrék och fa in
fler enheter med handel av saluhallskaraktir. Saluhallen far med detta ocksé en battre annon-
sering mot Hotorget, Sergelgatan och Slgjdgatan.

For bland annat utokade entreprenad- och byggherrekostnader begirde fastighetsndimnden
i reviderat genomforandebeslut den 19 juni 2012 en utdkad investeringsbudget med 42,0
mnkr till 127,0 mnkr. Detta beviljades av kommunfullméktige i samband med tertialrapport 2,
2012. Den 5 februari 2013 beslutade fastighetsndmnden 1 ett nytt reviderat genomfoérandebe-
slut avseende Beridarebanan 10, Hotorgshallen att hos Kommunfullméktige begéra ytterligare
28 mnkr. Slutlig budget for projektet berdknas nu till 155 mnkr. Det dr en 6kning med 82
procent jamfort med ursprunglig budget.

Skanska vann entreprenadupphandlingen i konkurrens. I forfragningsunderlaget angavs att
entreprenaden ska utforas som en utférandeentreprenad i samverkan med incitament. Entre-
prendren handlades upp med ett underlag i form av systemhandlingar som fastighetsndmnden
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tagit fram. Priset, kontraktssumman som &r bendmnt malpris i entreprenadavtalet, som den
vinnande Entreprendren Skanska ldmnade var cirka 78 mnkr. Incitamentet som finns i avtalet
innebdr att parterna delar lika pé skillnaden mellan utfallet av de verkliga entreprenadutgif-
terna och mélpriset. Malpriset ska enligt avtalet justeras med skillnaden mellan systemhand-
ling och bygghandling vilket ger ett nytt malpris. Staden och Skanska var oense om storleken
pa det nya malpriset.

Efter forhandlingar med Skanska har en ekonomisk uppgorelse ingatts som innebér att
Skanska tar kostnader pa cirka 20 mnkr i projektet och fastighetsnimnden resterande del av
fordyringen. Skilen till utgiftsokningen ar flera. Jimfort med beskrivningen i genomférande-
beslutet har arbetenas omfattning dkat. I genomforandebeslutet bedomdes bland annat att
ytskiktet kunde lagas och kompletteras. Det generella skicket i saluhallen har emellertid visat
sig vara simre &n vad som forst bedomdes och en ldng rad arbeten och atgirder har darfor
tillkommit i projektet. Byggtiden har dkats. Bland annat har en byggetapp flyttats fram fran
hosten 2011 till januari 2012 eftersom Skanska meddelat att denna etapp inte kunde féardig-
stdllas innan den viktiga julhandeln ar 2011.

Uppgorelsen med Skanska innebdr att den bedomda avkastningen i projektet minskar fran
budgeterad avkastning om 5,5 procent till 2,9 procent. Den arliga 6kningen av hyresintdkterna
till foljd av ombyggnaden bedoms bli 6,8 mnkr. Totalt innebér detta en 6kning med drygt 50
procent jamfort med den ursprungliga arliga 6kade hyresintdkten om cirka 4,5 mnkr som
projektet skulle innebéra. Projektet far en positiv resultatpaverkan kring ar 2021, vilket ar i
linje med budget.

Stadsledningskontoret konstaterar att driftstart i Hotorgshallen skett utan att kommun-
fullméktige fatt ta stillning. Kommunfullméktiges radighet att agera efter egna prioriteringar
har genom detta beskurits. Stadsledningskontoret ser darfor allvarligt pa de férdyringar pro-
jektet uppvisar och menar att tidsplaneringen inte foljt investeringsreglernas intentioner.

Stadsledningskontoret har dock for avsikt att i samband med tertialrapport 2 foresla att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att fastighetsnimnden medges genom-
fora renoverings- och ombyggnadsarbeten till en total utgift om 155,0 mnkr. Den tillkom-
mande utgiften far inrymmas i investeringsbudgeten for 2013.

Overforing av Kulturhusets verksamhet i gemensam organisation inom Stockholms
Stadsteater AB

Kommunfullmiktige beslutade den 18 februari 2013 (utl. 2013:23) att fora 6ver verksamhe-
ten i Kulturhuset fran kulturnimnden till Stockholms Stadsteater AB. Verksamheten overgar
per den 1 juli 2013 och kulturndmndens budget ska justeras for den organisatoriska foréand-
ringen. Stadsledningskontoret har dirmed for avsikt att i samband med tertialrapport 2 foresla
att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att minska kulturndmndens nettobudget
med 45,5 mnkr.

Samverkanscentralen

Det mycket komplexa planeringsarbetet for Samverkanscentralen har pagatt sedan 2010. Den
komplicerade och unika byggnaden har tagit sin form tillsammans med de myndigheter och
organisationer som avser att ingd i samverkan. Byggnaden omfattar 13 vaningar varav ett
takplan samt tva kéllarplan. Totalt omfattar byggnaden 45 850 m2 BTA. De tvé kéllarplanen
innefattar tekniska installationer och parkeringsplatser. Plan 0 till 2 innehaller entré och
brandstationsfunktioner. Plan 3 har métesplatser. Pé plan 4 till 6 finns samverkanscentraler.
Plan 7 till 9 bestar av kontorsytor. Pa takplanet planeras en park som &r Sppen for allménhe-
ten. Byggnaden &r utvecklad enligt hogsta krav pé héllbarhet och tillgdnglighet samt med
mycket hog sdkerhet for de inhysta samhaillsviktiga funktionerna.

Gillande beslut for planeringsaktiviteter omfattar totalt 57 mnkr for arbete fram till och
med genomforandebeslut. Dessa medel var upparbetade i slutet av 2012. Fastighetsndmnden
behdver ytterligare 49 mnkr i planeringsmedel under 2013 for att fardigstdlla planeringsarbe-
tet infor genomforandefasen. Planeringsutgiften for byggherren om nu 106 mnkr motsvarar
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cirka 6 procent av den totalt bedomda investeringsutgiften. Jimforbart nyckeltal brukar ligga
kring 5 procent. Utokningen av planeringsutgiften paverkar dock inte totalbudgeten som
ligger kvar pé tidigare beslutade nivd om 1 670 mnkr.

Forslag till genomforandebeslut planeras till Fastighetsnimnden den 22 oktober 2013.
Startavtal med preliminéra hyresavtal planeras att vara klar till september 2013 f6r inledning
av beslutsprocesser. Byggstart planeras till mars 2014 och forsta inflyttning till hosten 2016.

Initial beddmning av planeringsmedel baserades pé en relativt rak planeringsprocess utan
storre risker. Projektet har dock kravt en langre planeringstid &n forvéntat. Framst beror detta
pa att det 1 projektet varit nodvéandigt att ta fram fler alternativa byggnadsgestalter jamfort
med vad som kunde forvéntas. Till januari 2013 hade fastighetsndmnden utvecklat ett slutligt
alternativ till byggnad for samverkanscentral, brandstation och kontor vilket var senare dn
planerat.

For att kunna styra totalentreprenaden och sikerstilla slututgiften for projektet bedomer
fastighetsndmnden att det kravs ytterligare planering inom ett flertal expertomréden. Fastig-
hetsndmndens bedomning &r att avvikelsen fran ursprunglig investeringsbeddmning for plane-
ringsskedet kommer att bidra till en 14gre ekonomisk risk i genomforandeskedet.

Stadsledningskontoret har for avsikt att i samband med tertialrapport 2 foresla att kom-
munstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkinna begird utdkning av planeringsutgif-
ten med 49,0 mnkr till 106,0 mnkr. Utékningen av planeringsutgiften paverkar emellertid inte
totalbudgeten for investeringar som ligger kvar pa tidigare beslutad niva om 1 670,0 mnkr.

Projekt ”Jobba smartare”

Under 2012 har ett projekt ”Jobba smartare” genomforts med ett antal férvaltningar och bolag
som piloter. Syftet har varit att praktiskt tillimpa och utvdrdera nya arbetssétt for kommuni-
kation och samverkan. Fran 2013 genomfors ett breddinforande i staden genom att stadsled-
ningskontoret i ndra samverkan med namnder och bolagsstyrelser ska utveckla och infora de
nya arbetssitten. Stadsledningskontoret har for avsikt att i samband med tertialrapport 2 fore-
sla att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att finansiering av kostnaden
6,0 mnkr for inforandeprojekt 2013 sker genom disposition av de i eget kapital sarskilt reser-
verade medlen for verksamhetsutveckling med it.

Ovrigt

Projekt eAdept

Projektet eAdept startade 2005 inom trafik- och renhéllningsndmnden som ett gdngvégnéts-
projekt med medel fran ndmndens tillgdnglighetsprojekt. Syftet med projektet var att skapa en
mojlighet for personer med nedsatt syn/blinda att mer sjélvstindigt kunna ta sig fram i inne-
och utemiljé med hjélp av en mobiltelefon och en positioneringsenhet.

Sedan 2006 drivs projektet tillsammans med Trafikverket samt Post- och telestyrelsen
(PTS). Under &ren 2008-2011 (digitalisering av gangvagnét for hela staden) respektive 2009-
2011 (navigeringsstod for personer med synnedséttning) har projektet tilldelats medel fran
Stockholm stads e-tjdnsteprogram.

eAdepts styrgrupp beslutade i februari 2012 att projektets forsknings- och utvecklingsfas
skulle avslutas i och med att provdriftsperioden tog slut i maj 2012. Under varen/sommaren
2012 genomfordes en provdrift dér ett antal brukare anvinde systemet som om det var ett
existerande hjidlpmedel eller tjénst.

Under varen 2012 visade férdtjansten och AB Storstockholms Lokaltrafik intresse for att
utnyttja eAdept for att uppfylla sitt uppdrag om att kunna tillhandahélla resecoachning dvs. fa
resendrer att dka kollektivt i storre utstrackning och kunna skjuta upp fardtjanstdebuten
och/eller utnyttja fardtjanst i mindre omfattning sé att resurserna anvénds till dem som inte
kan aka kommunalt. Osédkerheten kring projektets fortsatta hemvist har dock gjort att inga
ytterligare aktiviteter har skett.
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Systemet bestar av ett digitaliserat gdngvégnit som técker hela staden, en navigeringspro-
gramvara (TeDuco) samt en ruttplaneringsmotor; Astro. Gangvégnatet tillhor trafik- och
renhéllningsndmnden, ruttplaneringsmotorn dgs av PTS och TeDuco dgs av Astando. Trafik-
verket, PTS och Stockholms stad har genom ett avtal fritt férfogande till alla delar i systemet.
Utéver ovan beskriven mjuk- och hérdvara krivs ocksa system for utbildning och support
samt webbsida med manualer med mera.

Trafik- och renhéllningsndmnden har rest frdgan om vilken part som skall ansvara for
drift och forvaltning av systemet. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslu-
tar att trafik- och renhallningsndmnden tills vidare fér ett fortsatt ansvar for drift och forvalt-
ning av eAdept. Trafik- och renhéllningsndmnden behaller 1dngsiktigt ansvaret for forvaltning
och ajourhéllning av systemets digitala gangvégnat. Stadsledningskontoret foreslar vidare att
kommunstyrelsen uppmanar trafik- och renhallningsndmnden att sdka finna intressenter utan-
for staden som langsiktigt kan ta 6ver drift och utveckling av de delar av systemet som utgors
av tjanster, webbsidor, support, utbildning samt hardvara i form av positioneringsdosor.

Funktionshindersinspektérernas arsrapport 2012, dnr 326-407/2013

Inspektérerna har under 2012 granskat boendestdd for socialpsykiatrins och neuropsykiatrins
malgrupper, bilaga 6. Av granskningen framgér det att boendestddet utfors mer effektivt nu
an forut. Avgorande for det har varit systematiska bedomningsmetoder, tydliga bestéllningar
och genomforandeplaner.

Stadens riktlinjer behdver anpassas for att omfatta boendestdd utover dagtid vardagar lik-
som alternativa 10sningar for brukare med komplicerad ekonomisk situation. Réttssikerheten
behover 6ka i handlédggningsprocessen med dkad journaldverforing. Brukarens resurser och
onskemal bor dokumenteras tydligare och barnperspektivet behdver uppmérksammas av savil
bestillare som utforare.

Genom en uppfoljning av tidigare granskningar av daglig verksambhet, sysselsdttning och
barnboende framkom det att forandringar av huvudmannaskap pa ledningsniva och stor per-
sonalomsittning har skett. Dialogméten har hallits vid vissa barnboende och fortbildning och
handledning av personalgrupper framho6lls som viktiga utvecklingsomraden. Vissa barnboen-
den har anpassat innemiljon, utvecklat dokumentationssystem, forbéttrat servicerutiner samt
skérpt rutiner for lex Sarah.

Stadsledningskontoret anser att funktionshinderinspektdrernas rapport utgor ett bra under-
lag for fortsatt kvalitetsutveckling inom stdd och service till personer med funktionsnedsétt-
ning och foreslar kommunstyrelsen att godkénna rapporten.

Socialtjanstinspektorernas arsrapport 2012, dnr 325-408/2013

Socialtjanstinspektorernas har under 2012 granskat enheter for ekonomiskt bistand vid stads-
delsnimnderna Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick, Higersten-Liljeholmen och Alvsjd samt
vid socialndmndens enhet for hemldsa, bilaga 7. Granskningen visade pa att det finns olika
utvecklingsbehov, men ocksa att det pagar en stadsdvergripande utveckling av kvalitetsarbe-
te.

En granskning av den sociala barn- och ungdomsvarden har genomforts under hosten
2012 i stadsdelsnimnderna Enskede-Arsta-Vantdr och Rinkeby-Kista. Granskningsarbetet har
omfattat myndighetsutovning, fran det att den ansdkan/ anmélan om ett barn behov av stod
eller skydd inkommit till ndmnden, till att en utredning fardigstallts. Granskningen visar att
Enskede- Arsta-Vantér stadsdelsnidmnd har utvecklingsbehov vad det giller kvalitetsarbetet.
Aven i Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd finns utvecklingsbehov, men verksamheten ir pa god
vag mot malet god kvalitet i omsorgen. Granskningen kommer att fortsatta under 2013.

Sarskilt viktiga omraden att folja i det fortsatta granskningsarbetet dr bl.a. forhandsbe-
domningar av anmélningar som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa, samverkan
inom och mellan ndmnders olika verksamhetsgrenar samt en hog personalomsittning vid de
granskade enheterna.
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Stadsledningskontoret anser att socialtjdnstinspektdrernas rapport utgor ett bra underlag for
fortsatt kvalitetsutveckling och foreslar kommunstyrelsen att godkénna rapporten.

Skrivelse om Stiftelsen Hotellhem i Stockholms (SHIS) bostéder i Blackeberg, dnr 023-
1250/2011

I en skrivelse onskar Roger Mogert (S) en redovisning av bostadssituationen for de familjer
som bodde SHIS anldggning i Blackeberg. Anldggningen, som omfattade 25 lagenheter i
form av tillfalliga paviljongradhus, skulle avvecklas for att ge plats fér permanent bostadsex-
ploatering.

Styrelsen for SHIS beslutade den 14 september 2010 att avveckla anldggningen och att
overlata byggnaderna till AB Boritt for kommande bostadsexploatering. Planeringen att av-
veckla de tillfdlliga bostdderna hade dessforinnan pagatt under en léngre tid. Den fortsatta
processen forutsatte att SHIS evakuerade de boende till senast den 1 juli 2011 da AB Boritt
tog over. Detta arbete skedde i ndra samverkan med ansvariga stadsdelsndmnder for att indi-
viduellt 16sa bostadssituationen for kvarvarande familjer. Per den 1 juli 2011 hade samtliga
berorda hyresgister erhallit alternativt boende, framst till reguljira bostdder men i ndgra fall
dven till andra anldggningar i SHIS:s regi. Stadsledningskontoret féreslar kommunstyrelsen
att skrivelsen anses besvarad.

Skrivelse (8/6) om bostiider till barnfamiljerna i barackerna i Vistberga, dnr 023-1299-
2011

Stefan Nilsson (MP) och Rebecca Adami (MP) foreslér i en skrivelse att kommunstyrelsen
ska ge stadsdelsnimnderna i uppdrag att omgéende prioritera forsokslagenheter for barnfa-
miljerna som nu bor i barackerna i Véstberga och att ldgenheter till barnfamiljerna ska for-
handlas via de allméinna bostadsbolagen. Arendet remitterades till stadsledningskontoret och
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) for yttrande.

Stadsledningskontoret konstaterar att det finns en stor efterfrdgan pa genomgéangsbostiader
for familjer men dven for andra grupper i samhéllet. SHIS arbetar kontinuerligt med att eta-
blera nya bostadsanldggningar for att mota efterfragan. AB Stockholmshem planerar att for
SHIS rikning bygga ett nytt bostadshus i kvarteret Bjéllerkransen i Véstertorp. Fastigheten
omfattar 276 ldgenheter och kommer att férvaltas av SHIS. I den nya fastigheten, som berak-
nas sta klar varen 2013, kommer SHIS att kunna erbjuda 94 lagenheter till ungdomar, 136
lagenheter till ensamstdende vuxna och 46 lagenheter till familjer. SHIS kommer att ha ett 10-
tal anstéllda pa plats.

SHIS framhaller i sitt yttrande att det finns en stor efterfrdgan pa genomgéangsbostider for
familjer och att ett kontinuerligt arbete pdgér med att etablera nya bostadsanldggningar. Un-
der perioden 2010-2013 har det skett en utbyggnad med 173 genomgangsbostader for famil-
jer.

De genomgéngsbostider i Vistberga, som tillhandahéllits av Stiftelsen Hotellhem, &r ned-
lagda sedan 2012 och byggnaderna &r rivna. Detta skedde i anslutning till att SHIS 6ppnade
den nya anldggningen i Svanholmen. Samtliga berérda hyresgaster har erhéllit alternativt
boende, bade till reguljira bostdder men édven till andra anldggningar i SHIS:s regi. Stadsled-
ningskontoret foreslar kommunstyrelsen att skrivelsen anses besvarad.

Tomgangshyror i samband med ombyggnad av Trekantens servicehus, Héigersten-
Liljeholmens stadsdelsnimnd

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd ansoker om stimulansbidrag om 1,2 mnkr f6r tom-
géngshyror under perioden januari-april 2013 i samband med att 50 ldgenheter pa Trekantens
servicehus byggs om till modern standard. Ovriga stimulansbidrag i detta projekt beviljades
den 24 oktober 2012 da kommunstyrelsens ekonomiutskott behandlade genomférandedrendet.
Néamndens begéran dr i enlighet med géillande anvisningar. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunstyrelsen beviljar Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd stimulansbidrag om 1,2
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mnkr for tomgangshyror i samband med ombyggnad av Trekantens servicehus, etapp 2. For-
delning av stimulansbidrag sker via faktura. Némnden ansvarar for att begiran av medel gors
under det budgetar som kostnaderna uppstér och senast i anslutning till fardigstéllan-
de/inflyttning

Uppfoljning av Vision Stockholm 2030, dnr 109-757/2013.
I enlighet med budget 2013 ska en samlad utvérdering av Vision Stockholm 2030 goras. Ut-
viarderingen och en eventuell uppdatering av visionen ska presenteras for kommunfullméktige
senast 2014 med en delrapport under 2013. Pa uppdrag av stadsledningskontoret har PwC
genomfort en uppfoljning av hur stadens arbete med att nd visionen stér sig i en internationell
jamforelse samt i forhallande till andra intressenter i regionen, vilken aterfinns i bilaga 8.
Sammanfattningsvis anger uppfoljningen att Stockholm lyckas vdl med sitt arbete att leverera
i perspektivet Medborgarnas Stockholm nér det géller serviceutbud. Bostadsbristen dr emel-
lertid en utmaning inte bara ur medborgarperspektivet utan beror i hdgsta rad ocksa Stock-
holms internationella konkurrenskraft i kampen om talang och kapital. Nér det giller perspek-
tiven Innovativ och vixande samt Mangsidig och upplevelserik moter Stockholmsregionen
utmaningar i forhéllande till Vision 2030. Utifran resultatet av nuldgesbeddmning i uppfolj-
ningen rekommenderas att det fortsatta arbetet med att forverkliga ”Vision 2030 - ett Stock-
holm i varldsklass” fokuseras till tre dmsesidigt sammanldnkade omraden: Internationalise-
ring, Samverkan och Kommunikation.

Kommunstyrelsen har med utgdngspunkt fran bl.a. denna utvérdering inlett ett arbete med
att ta fram underlag for en reviderad vision for hur Stockholm ska utvecklas nér Stockholm
har blivit en miljonstad, vilket berdknas intraffa 2023.

Utvirdering av GS-IT, dnr 031-787/2013

Kommunfullmiktige fattade i april 2007 ett inriktningsbeslut som innebar att stadens IT-
infrastruktur skulle konsolideras och standardiseras. En gemensam stadsévergripande IT-
service (GS-IT) skulle skapas och forberedas for drift av en extern aktér. Bakgrunden till
beslutet var att ett flertal forarbeten, genomforda fran 2004 och framat, pekade pa att stadens
administrativa stod inom IT-omrédet hade lagre kvalitet och hogre kostnad &n andra jamfor-
bara verksamheter. Genomforandebeslut fattades i september 2008.

Av IT-inventeringen infor genomforandebeslutet 2008 framgick att ménga verksamheter
inte kunde redovisa omfattningen av IT-verksamheten. IT-verksamheten var for fragmenterad
och tillforlitligheten i den information som fanns varierade kraftigt.

Omstruktureringen av det administrativa IT-stddet ar ur ett IT-perspektiv ett mycket stort
implementeringsprojekt. Samtidigt var det ur ett organisationsperspektiv ett mycket stort
forandringsprojekt som kom att péverka stadens verksamheter i olika utstrdckning. Mot bak-
grund av dessa omsténdigheter 6nskade stadsledningskontoret och Stockholm Stadshus AB
genomfora en extern projektutvéirdering. Syftet var att utvérdera huruvida staden ett ar efter
projektavslut ar pé rétt vig for att kunna realisera de forvéntade effekterna av GS-IT-projektet
samt dven gora en utvardering av projektets genomforande i forhallande till styrande doku-
ment och god praxis inom omradet. Ett antal nAmnder och bolag har deltagit i utvérderingen.
Utvérderingen i sin helhet aterfinns i bilaga 9.

Effektmalen av GS-IT ska, i enlighet med fullméktiges beslut, uppnas forst fran december
ar 2013. Gjorda utvérderingar hittills visar dock att inférandet av gemensam it-service och
leveransen s& som den upplevs idag har stora fordelar form i av t.ex. konsolideringsvinster,
stabilitet, stordriftsfordelar och hogre sikerhet. Generellt redovisas ocksé en positiv bild av
hur standardiserade och konsoliderade system som e-postsystem och standardarbetsplats
fungerar idag.
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Utvérderingen visar i korthet foljande:
- Projektet som &r ett av de storsta i sitt slag i varlden - har genomforts enligt tidplan och
inom budget.

- GS-IT har hojt den generella kvaliteten i1 stadens IT-system och medfort ett antal stor-
driftsfordelar och battre kontroll. Staden har enligt utvirderingen en mer effektiv IT-

struktur idag 4n tidigare.

- Malsittningen att halvera antalet medarbetare inom Stockholms stad som arbetar med IT

har &nnu inte uppnatts. Bemanningen har det forsta aret minskat med nérmare 25 procent.

- Projektet genomfordes pa mycket kort tid for att undvika dubbla system. For att skapa en
storre forstaelse for fordndringarna hade det enligt utvarderingen varit bra med ytterligare
satsningar pa internkommunikation.

Att idag med bestdmdhet uttala sig om hur stadens IT-kostnader har utvecklats till foljd av
standardiseringen och konsolideringen dr mycket komplext. IT blir allt viktigare inom Stock-
holms stad som arbetsverktyg och ger hela tiden ytterligare forutséttningar for nya arbetssitt,
information och kommunikation. Sedan 2009 har antalet datorer kat med

12 000 och antalet surfplattor gétt fran O till 8 000 stycken. Staden har nu for forsta gangen
ordentlig kontroll pd4 kommunkoncernens gemensamma kostnader for it och antal licenser.

Ligesrapport Norra Djurgirdsstaden

Exploateringsnimnden ar ansvarig for miljostadsdelen Norra Djurgérdsstaden. I kommun-
fullméktiges budget 2013 beslutades att exploateringsndmnden tva ganger arligen ska ater-
rapportera projektet till kommunstyrelsen. I uppf6ljningsanvisningarna anges att uppfoljning
och avvikelserapportering 1dmnas i samband med tertialrapport 1 och verksamhetsberéttelse
utifrdn byggande, ekonomi och miljéprogram.

I exploateringsndmndens tertialrapport 1 bildggs ldgesrapport for projektet Norra Djur-
gardsstaden, lagesrapporten aterfinns i sin helhet i bilaga 10. Stadsledningskontoret anser att
exploateringsndmndens légesrapport foljer anvisningarna pé ett tillfredsstéllande sétt. Rappor-
teringen uppfyller och aterspeglar i hog grad dven de riktlinjer som ges i stadens projektstyr-
ningsmetod for stora investeringsprojekt. Stadsledningskontoret vill understryka vikten av en
tydlig uppfoljning av miljomélen och beklagar att den téinkta uppfoljningsmodellen inte lett
till 6nskat resultat. Stadsledningskontoret efterlyser fortydliganden kring vilka &tgérder som
gors for det fortsatta arbetet for att uppfylla miljo- och héllbarhetsprogrammets malséttningar.
Vidare bor projektets framskridande vad géller planen for fardigstillda bostdder noggrant
redovisas i kommande rapportering. Stadsledningskontoret vill ocksé framhalla att exploate-
ringsndmnden innehar helhetsansvaret for Norra Djurgardsstaden. Detta atagande bor ocksa
skarpare avspeglas i kommande rapportering dar en sammanstélld bild ska ges genom att
samtliga involverade ndmnders projekt redovisas pa ett tydligare sétt.

Stadsledningskontoret vill i enlighet med framlagda synpunkter foreslda kommunstyrelsen
att godkédnna Léagesrapport Norra Djurgardsstaden.

Angaende pensionsavgifter m.m., dnr 217-1696/2012

Overformyndarndmnden har hemstllt till kommunstyrelsen om jimkning av avgiftsuttaget
for arvoden som ndmnden betalar ut till sina stdllforetradare. Stadsledningskontoret foreslar
att kommunstyrelsen avslar hemstéllan med hanvisning till att nimndernas kostnader for
arbetsgivaravgifter och pensioner, i form av ett personalforsdkringspaldgg, beslutas av kom-
munfullméktige i samband med behandling av budget 2014.
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Forskolans samlade kvalitetsredovisning 2012

Stockholms stad har som huvudman enligt skollagen och Skolverkets allménna rad for kvali-
tetsarbete ett ansvar for att skapa rutiner, uppf6ljningssystem och andra forutséttningar for ett
dokumenterat och systematiskt kvalitetsarbete. Kvalitetsredovisningen pé olika nivéer inom
stadens organisation for forskoleverksamhet ar ett sétt att uppfylla dessa krav och sakerstalla
verksamhetens utveckling mot de nationella mélen i forskolans laroplan. Stadsledningskonto-
ret anser att den samlade kvalitetsredovisningen ger en god dvergripande bild av méaluppfyl-
lelsen och utgdr ett bra underlag for fortsatt kvalitetsutveckling inom forskolan. Den samlade
kvalitetsredovisningen aterfinns i sin helhet i bilaga 11.

Strategi och handlingsplan for kommunikation om stadsmiljo

Stockholms stads snabba tillvaxt och de stora fordndringar som sker och som paverkar alla
stockholmare stéller krav pa en planerad och samordnad kommunikation dér medborgarnas
mojlighet till delaktighet och dialog utvecklas. Stockholms stads kommunikation om stads-
miljo ska stirka stadens Gvergripande varumérke genom att profilera Stockholm som en hall-
bart vixande stad. Strategisk och planerad kommunikation bidrar till arbetet mot visionen om
en stad i vérldsklass och nimndmalet att Stockholms livsmiljo ska vara hallbar. De budskap
vi formedlar och de aktiviteter vi genomfor ska ytterst bidra till att skapa en positiv attityd till
den vixande staden och maluppfyllelsen ska métas utifran malen i stadens kommunikations-
program 2012-2015. Kommunikationsarbetet beskrivs i en strategi och handlingsplan for
kommunikation om stadsmiljé som tagits fram under tertialet. Strategi och handlingsplan
aterfinns i sin helhet i bilaga 12.
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