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bonussystemet

Forslag till beslut

Skrivelsen besvaras genom detta tjansteutlatande.

Sammanfattning

Anna-Greta Leijon (S), Ann Mari Engel (V) och Mats Berglund (MP) 6nskar 1 en
skrivelse till kulturndmnden en redovisning av information, bedomningsgrunder
och beslutsunderlag for bonussystemet.

Beslutsunderlaget som antogs av KuN 2007-12-04 omfattar fyra parametrar {or
fordelning: andel egna intékter, 6kning av de egna intdkterna samt andel barn och
unga i publiken samt 6kning av antal barn och unga i publiken. Villkoren for att
omfattas av bonussystemet ar att kulturverksamheten har beviljats och redovisat
verksamhetsstdd tva dr i1 f6ljd de senaste aren infor fordelningséret.
Omstillningsstdd, som var en tidigare 6vergangslosning vid avslag av fortsatt
verksamhetsstdd, riknas inte som bonusgrundande enligt férvaltningens
bedomning av syftet med och riktlinjerna for bonussystemet. Systemet bygger pa
att bonuspotten (6 mnkr, 2012) fordelas efter prestation. Hur stor bonusen blir sitts
i relation till vad andra verksamheter presterar. Systemet bygger pé en rent
matematiskt utrdkning fran verksamheternas inrapporterade och bekriftade
uppgifter. Nagra bedomningar av informationen gors inte vilket utesluter
mojligheten till godtyckliga avviganden. Systemet har inte dndrats sedan
kulturnimnden antog modellen 2007. Forvaltningen informerar om bonus i sina
vanligaste kanaler: beslutsbrev, méten med kulturlivet, e-post samt pa
www.stockholm.se. Under 2013 kommer forvaltningen att se 6ver bonussystemet
med anledning av att verksamhetsstodet upphorde 2012.

Berit Svedberg Patrik Liljegren
Kulturdirektor Chef kulturstrategiska staben

www.stockholm.se


http://www.stockholm.se/
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Underlag fér beslut
e Skrivelse: Redogorelse for bonussystemet av Anna-Greta Leijon (S), Ann
Mari Engel (V) och Mats Berglund (MP) Dnr: 6.1/4580/2012

UTLATANDE

Arendet

Anna-Greta Leijon (S), Ann Mari Engel (V) och Mats Berglund (MP) 6nskar 1 en
skrivelse till kulturndmnden en redovisning av information, bedomningsgrunder
och beslutsunderlag for bonussystemet.

Arendets beredning

Skrivelsen har besvarats av kulturstrategiska staben

Bakgrund

Beslutsunderlag for bonussystemet

Bonus dr en del av incitamentsstrukturen vars syfte ar att bidra till forbattrade
ekonomiska forhallanden for konstnérer och kulturaktorer, stimulera till okat
samarbete mellan kultur, vetenskap, niringsliv och akademi samt uppmuntra
entreprendrskap och hjdlpa kulturaktorer att 6ka sin egenfinansiering och 6ka den
unga publiken. Mot denna bakgrund utarbetade kulturforvaltningen ett
fordelningssystem for bonus som avség att gynna de aktérerna inom
verksamhetsstodet som kunde uppvisa en hog och 6kad egen finansiering och en
hog och 6kad andel barn och ungdomspublik.

Systemet infordes 2008 efter beslut i KuN 2007-12-04, Dnr:003/4272/2007
Forslag om bonussystem till det fria kulturlivet. Nagon revidering av systemet har
inte gjorts sedan inférandet, samma system géller idag som beslutades 2007.

Bonussystemet

Bonus till det fria kulturlivet med verksamhetsstod av Stockholms stad omfattar 6
mnkr. For att en verksamhet ska vara bonusberéttigad och for att férvaltningen pa
ett rattvist sitt ska kunna berdkna bonusniva behover kulturverksamheten ha
beviljats och redovisat verksamhetsstod tva ar i f61jd de senaste &ren innan aret da
fordelning sker. Redovisningar 1dmnas pa en sérskild blankett.
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Berdkningsunderlaget dr komplext och utgors av det senaste tva drens redovisade
verksamhetsstod. Det vill sdga for bonusfordelning 2012 var underlaget
redovisningen av verksamhetsstodet for 2010 och 2011. Darfor kan det vid
fordelningen av bonus vara aktorer som inte har haft verksamhetsstod
fordelningsar 2012 som far bonus och tvirt om att aktdrer som har
verksamhetsstod inte far bonus fordelningsar 2012. Exempel pa bada dessa har
funnits vid bonusfordelningen 2011 och 2012.

I de fall dir ans6kan om verksamhetsstod avslagits och ett omstédllningsstod*
beviljats uppfylls inte villkoren for bonus och verksamheten ingar inte i
fordelningen. Att en verksamhet beviljas ett omstillningsstod och pafoljande ar
skulle uppbéra bonus menar forvaltningen strider mot syftet med och riktlinjerna
for bonussystemet.

* Omstdllningsstodet var en tidigare stodform vid ett avslag pd en ansékan om fornyat
verksamhetsstod.

Berikning

Berdkning av bonus utgar frin verksamheternas inrapporterade och bekriftade
uppgifter. Systemet bygger pa att bonuspotten fordelas efter prestation. Hur stor
bonusen blir sétts i relation till vad andra verksamheter presterar. Systemet &r en
rent matematisk utrdkning dér berdkningen bygger pd de uppgifter som
verksamheterna redovisar. Ndgon godtycklig beddmning eller prioritering i
fordelningen kan ddrmed inte férekomma. Det finns en undre grins for nir bonus
betalas ut (5 tkr) och en 6vre grans for hur mycket som kan delas ut till en och
samma verksamhet (250 tkr).

Parametrar for fordelning
Bonusens totala summa &r 6 mnkr. Dessa 6 mnkr fordelas efter fyra parametrar.
Inom parantes anges andel av den totala bonusen som fordelas inom parametern.
1. Andel egna intdkter/sjdlvfinansieringsgrad (35 %)
2. Okning av egna intikter (35 %)
3. Andel barn och unga i publiken (15 %)
4. Okning av andelen barn och unga i publiken (15 %)

Parameter 1.

Andel egna intikter/sjilvfinansieringsgrad

Sjélvfinansieringsgraden dr den procentuella andelen av egna intékter 1 forhallande
till de totala intékterna.

Exempel a. Berdikning av en verksamhets andel egna
intdkter/sjdlvfinansieringsgrad
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Verksamhet | Budg | Totalt offentligt Egna Totala Sjalvfinansi

etar |Stodi kr Intakter intakter eringsgrad
(Kulturférvaltningen, | (Intrade, (Off. Stéd + | (Egna
Kulturradet, SLL mfl) | sponsorer Egna intakter/Tota
etc) intakter) la intakter)
Teater Réd | 2011 2178500 19948 000| 22126500 90%

Utrdkning av sjdalvfinansieringsgraden for Teater Rod budgetar 2011 :
Egna intikter 19 948 000 kr

Totala intdkter 22 126 500 kr

= Sjdlvfinansieringsgrad = 0.90154 = 0.90 = 90 %

Medianen av alla verksamheters sjélvfinansieringsgrad faststélls i samband med
bonusen. De verksamheter som har en sjilvfinansieringsgrad som é&r lika med eller
hogre 4n medianen tilldelas bonus for andel egna intékter/sjalvfinansieringsgrad.

Exempel b. Faststdillande av medianen

Andel egna intakter/ | Bonus

Verksamhet sjalvfinansieringsgrad

Teater Réd 90 % Ja
Férening Bla 73 % Ja
Lila Orkester 71% Ja
Gul Musik Median 68 % Ja
Dans Orange 37 % Nej
Galleri Svart 28 % Nej
Grén Bok 18 % Nej

Efter att alla verksamheters andel egna intdkter/sjilvfinansieringsgrad har
rdknats ut faststdlls median som i detta exempel. Gul musik, Lila Orkester,
Férening Bld och Teater Rod har alla en sjdlvfinansieringsgard som dr lika med
eller hogre dn medianen och kommer tilldelas bonus for sin andel egna
intdkter/sjdlvfinansieringsgrad.

Parameter 2.

Okning av egna intiikter

Berédkningen av hur mycket en verksamhet 6kat eller minskat de egna intékterna
utgar ifrdn de tva senaste arsredovisningarna. Bonusen fordelas till alla de
verksamheter som lyckats 6ka de egna intikterna.

Exempel c. Berdkning av 6kning/minskning av egna intdkter

Verksamhet | Budgetar |Egna Okning/ Okning
Intékter i kr | Minskning i | (%)
kr
Teater Rod | 2010 18 296 900 - -
Teater Rod | 2011 19948 000 | 1 651 100 kr 9 %

Okningen/minskningen av de egna intiikterna riknas ut genom att ta de egna
intdkterna fran budgetar 2011 minus egna intdkter fran budgetar 2010:
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19 948 000 kr — 18 296 900 kr = 1 651 100 kr. I detta exempel har Teater Rod en
okning av egna intdkter pa 9 %
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Parameter 3.
Andel barn och unga i publiken i Stockholm

Exempel d. Berdkning av en verksamhets andel barn och unga i publiken i
Stockholm

Verksamhet |Budget | Antal Antal publik | Andel
ar publik barn och barn och
totalt i unga i Sthim |ungai
Sthim publiken i
Sthim (%)
Dans Orange |2011 3480 1740 50%

Publik barn och unga i Sthim 2011: 1 740
Publik totalt i Sthim 2011: 3 480
= Andel barn och unga i publiken i Sthim 2011= 0.5 = 50 %

Medianen av alla verksamheters andel barn och unga i publiken i Stockholm
faststélls 1 samband med bonusen. De verksamheter som har en median som ar
lika med eller hogre én medianen tilldelas bonus for andel barn och unga i
publiken i1 Stockholm.

Exempel e. Faststdillande av median

Verksamhet Andel barn och unga i publiken | Bonus
i Sthim

Lila Orkester 76% Ja
Férening Bla 51% Ja
Dans Orange 50% Ja
Galleri Svart Median: 40% Ja
Grén Bok 27% Nej
Gul Musik 12% Nej
Teater Réd 0% Nej

Efter att alla verksamheters andel barn och unga i publiken i Stockholm har
raknats ut faststdills median som i detta exempel. Galleri Svart, Dans Orange,
Forening Bla och Lila Orkester har alla en andel barn och unga i publiken i
Stockholm som dr lika med eller hogre dn medianen och kommer att tilldelas
bonus.

Parameter 4.

Okning av andelen barn och unga i publiken

Berdkningen av hur mycket en verksamhet dkat eller minskat andelen barn och
unga utgdr ifrdn de tva senaste drens publikredovisningar. Bonus fordelas till alla
de verksamheter som lyckats 6ka andelen barn och unga i publiken i Stockholm.
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Exempel f. Berdkning av 6kning av andelen barn och unga i publiken i Stockholm

Verksamhet Budget | Antal publik | Okning/min | Okning/min
ar barn och skning skning i
unga i Sthim procent
Dans Orange 2010 1300 - -
Dans Orange | 2011 1740 440 34 %

Okningen/minskningen av andelen barn och unga i publiken i Stockholm fér Dans
Orange rdknas ut genom att ta andel barn och unga i publiken i Stockholm
budgetdr 2011 minus andel barn och unga i publiken i Stockholm budgetar 2010.
1740 — 1 300 = 440 = har en okning andel barn och unga i publiken i Stockholm

pd 34 %

Utfall bonus efter sammanstillning parametrar 1-4
Exempel g. Fordelning av bonusen

Verksamhet | Parameter 1. | Parameter |Parameter 3. Parameter | Bonus
Andel egna | 2. Andel barn 4.
intékter/ Okning ochungi Okning
sjalvfinansie |egna publiken i barn och
ringsgrad intakter Stockholm unga i
(medianen (medianen publiken
68 %) 40 %)
Procentuell
férdelning av
total 35 % 35 % 15 % 15 % 100 %
bonuspott
Median lagre Ingen
Teater R6d 170 000 11 800 én 40 % Okning 181 800
Median lagre Maxbelopp
Gul Musik 208 600 68 300 an 40 % 26 500 250 000
Maxbelopp
Lila Orkester 269 400 38 000 37 700 27 200 250 000
Dans Median lagre
Orange én 68 % 11 000 23 600 11 300 45900
Median lagre Ingen Median lagre
Gron Bok an 68 % 6kning édn 40 % 33 500 33 500
Median lagre Ingen
Galleri Svart &n 68 % Okning 6 400 1900 8 300
Ingen
Forening Bla 67 976 Okning 22 641 33 484 124 101

Ndr alla parametrar dr utrdknade fordelas bonusen som i detta exempel.

Information kring bonusen
Information om bonus finns med 1 beslutsbrev om verksamhetsstod och 1
beslutsbrev gillande bonus. Information om bonusen sprids ocksa i samband med

e-postutskick med paminnelse om redovisningsblanketter for beviljat
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verksamhetsstod. Dér framgér vilka datum som géller for redovisning och for att
kunna delta i bonusférdelning. Forvaltningen sprider dven information om
bonusen via moéten med det fria kulturlivet. Har aktoren fatt avslag pé sin
verksamhetsstodsansokan star ingen information om eventuell bonus. Information
finns dven pa www.stockholm.se

Férvaltningens synpunkter

Under 2013 kommer forvaltningen att se dver bonussystemet med anledning av att
verksamhetsstodet upphorde 2012.

Bilagor:

Skrivelse: Redogorelse for bonussystemet av Anna-Greta Leijon (S), Ann Mari
Engel (V) och Mats Berglund (MP) Dnr: 6.1/4580/2012

Beslut i KuN 2007-12-14, Dnr: 003/4272/2007 Forslag om bonussystem till det
fria kulturlivet


http://www.stockholm.se/

