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GARDETS FORSKOLOR

2013-01-23

Handlaggare: Anders Gustafsson

Kvalitetsredovisning Gardets féskolor

Overgripande bild av verksamheten
Ar2012
Organisation

Girdets forskoleenhet bestér av sex forskolor. Forskolorna ar beldgna pd 6vre och
nedre Gérdet.

Forskolan Gérdesbacken, Kampementsgatan 18, med 6 avdelningar

Forskolan Rio, Sandhamnsgatan 12, med 2 avdelningar

Forskolan Skeppet, Skeppargatan 73, med 3 avdelningar

Forskola Missen, Strindbergsgatan 31, med 2 avdelningar

Forskolan Sandhamn, Sandhamnsgatan 4, med 2 avdelningar

Forskolan Tegeludden, Sandhamnsgatan 49, med 4 avdelningar

Girdesbacken ir en fristiende byggnad med stor gird. Ovriga forskolor ér i nedre
botten i flerfamiljshus, de flesta med egna gardar.
Sammanlagt dr det ca. 297 barn

Verksamhetsledningen bestér av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer.
En ledningsgrupp bestdende av forskolechef, bitridande forskolechefer och fem
arbetsplatsansvariga frén forskolorna.

I ledningsgruppen tas dvergripande fragor och beslut. Ledningsgruppen foljer
ocksa upp och utvecklar det dvergripande pedagogiska arbetet i enheten.

Varje forskola har en arbetsplatsansvarig och varje avdelning en
avdelningsansvarig.

Medarbetarna har olika ansvarsomraden inom It, kultur, miljo, SBA (systematiskt
brandskyddsarbete), inom- och utomhusmilj6, gardar och inkdp.

P4 APT och arbetslagstréaftar diskuteras kontinuerligt kvalitets/verksamhetsfragor
och pa vara pedagogmoten foljer vi upp hur arbetet fortskrider ute pa
avdelningarna och diskuterar om vi behdver utveckla arbetssitt eller metoder s att
vi uppfyller véra dtaganden.

Lokala arbetsplaner finns for varje forskola med vara gemensamma ataganden,
fokusomraden, arbetssitt, uppfoljning och utveckling. Pa planeringsdagar
utvirderar vi verksamhetsplanen de lokala arbetsplanerna och sjilvvarderingarna
en ging per termin.

Vision och viardegrund
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Enhetens uppdrag ér att erbjuda och bedriva forskoleverksamhet for barn i dldern
1-5 &r i forsta hand for barn boende pa Ostermalm, i uppdraget ingdr att folja de
nationella styrdokumenten, skolagen, Lpfo 98/10, Stockholms stads forskoleplan
och Ostermalms stadsdelsnimnds mal.

Var virdegrund bygger pa trygghet, demokrati och respekt.

Vi vill skapa en forskola dér barnen kdnner gladje, trygghet och tillit. Vi stravar
efter att alla barn ska ha roligt och kénna lust att mdta nya utmaningar. Vi erbjuder
en stimulerande inne - och utemiljo som lockar till lek, fantasi och aktivitet. Vi
stravar efter att barnen ska fa ldra sig med alla sinnen samt kidnna nyfikenhet att
utforska sin omgivning. Vi har ett varsamt forhéllningssatt till natur och miljé och
arbetar for att alla ska kénna delaktighet i naturens kretslopp. Maten som serveras
ar till stor del ekologisk och vi komposterar matavfall och sopsorterar. Hos oss blir
alla barn sedda, horda, bekréftade och respekterade som individer. Vi ser olikheter
som en tillgdng och styrka 1 gruppen. Vi ger barnen moéjlighet att padverka och gora
egna val 1 verksamheten. I samarbete med fordldrar vill vi hjdlpa barnen att
utvecklas till trygga och hinsynsfulla individer med emotionell, motorisk och
social kompetens.

Styrdokument

Forskolan styrs av ett antal dokument, Skollagen, ldroplanen, Stockholms stads
forskoleplan, verksamhetsplan och likabehandlingsplan.

Fokusomraden

Resultaten av brukarundersdkningen, inspektionen och analys av
kvalitetsindikatorn ligger till grund f6r enhetens fyra utvecklingsomraden som vi
behover lagga fokus pa.

Barnens utveckling dokumenteras och {6ljs upp kontinuerligt och férmedlas pa
flera olika sitt till dem sjdlva, andra barn, personal och forildrar.
Dokumentationerna dr ett pedagogiskt verktyg som stiandigt utvecklas for att pa
bista sdtt synliggora individen och gruppens utveckling och larande.

Varje barn ges stod for att utvecklas sprakligt. Arbetssitten dr ménga och utgér
ifrdn de individuella forutsittningarna samtidigt som vi strévar efter att na en
balans i forhallandet till nivan pa de sprékliga utmaningarna. Barngruppen ses som
en viktig resurs och mojliggor ett rikt och lustfyllt 1arande tillsammans med
pedagogerna.

Pojkar och flickor ges lika mojligheter att utvecklas. Ett aktivt arbete med samtliga
anstilldas forhallningssétt ger grunden for att utifrn styrdokumenten arbeta vidare
med att tillsammans skapa en jamlik och tillaitande forskola. En forskola som
utmanar de traditionella konsrollerna och som strdvar mot att varje barn utvecklar
forstaelse for att alla ménniskor har lika vérde.

Forédldrarna fr via olika forum veta vad forskolan gor for att stodja barnets
utveckling. De informationsverktyg som personalen anvéander for att formedla



SID 3 (24)

barnets dag varierar frin dagliga samtal, brev och informationsblad, savél digitalt
som i pappersform, till utvecklingssamtal, fordldramoten/samrad samt foraldrarad.

Forutsdattningar

Girdesbackens forskola ér en fristiende byggnad med stor gérd. Ovriga forskolor
ar 1 nedre botten i flerfamiljshus, alla med egna géardar. Gardesbackens lokaler och
gérd skots av SISAB, Rios forskola av Svenska Bostédder, forskolan Sandhamn har
egen gard och fastigheten skots av Micasa.

Ovriga forskolors lokaler och gardars underhall och upprustning stir enheten sjilv
for.

Antal barn inskrivna 297. Totalt antal anstéllda i barngrupperna dr 62 personer av
dessa ar 37% forskollérare.

Enheten har under 2012 en budget pa 27,6 miljoner.

Verksamhetsledningen bestér av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer.
De bitrddande forskolecheferna ér platsansvariga for forskolorna Girdesbacken,
Rio och Tegeludden.

Forskolechefen har det 6vergripande ansvaret for enheten

Enheten har en ledningsgrupp bestdende av forskolechef, bitrddande
forskolechefer och fem representanter frdn forskolorna. Ledningsgruppen triffas
nagra génger per termin och ar en lank ut till férskolorna for att fa en samsyn pa
hela enheten vad giller forskolans inriktning, pedagogisk dokumentation, It, miljo,
OSsV.

Varje forskola har en arbetsplatsansvarig och varje avdelning en
avdelningsansvarig. Cirka tva gdnger 1 manaden traffas avdelningsansvariga till
pedagogmoten.

Medarbetarna har olika ansvarsomraden inom It, kultur, milj6, brand, gardar och
inkop.

Vi har tre planeringsdagar per ar, arbetsplatsmoten och avdelningsméten har vi en
géng 1 manaden. Varje termin har hela enheten ett gemensamt arbetsplatsméte.

I schemat ingar dven tid for avdelningsmoten, dokumentation, reflektion och
planering.

Varje termin har vi fordldrarddsmoten med en representant frén varje avdelning for
overgripande information eller ndgon aktuell friga. Fordldramdten eller annan
aktivitet har avdelningarna en géng per termin eller ar. Utvecklingssamtal om
barnet erbjuds fordldrarna en gng per termin/ar eller efter behov.

Flera av enhetens forskolelokaler &r 1 behov av kontinuerligt underhall.
Framforallt Rios forskola.

Pa Sandhamns forskola finns ett stort behov att fa ett forradd for fordldrarnas
barnvagnar. Nu anvinds en del av hallen till dessa, vilket paverkar verksamheten
samt drar in onddigt mycket smuts samt sliter pa lokalerna.



SID 4 (24)

Systematiskt kvalitetsarbete

Enheten har utvdrderat och utvecklat sina lokala arbetsplaner, vilka skrivs utifrén
forskolans laroplan samt enhetens verksamhetsplan, och likabehandlingsplaner.
Forskolldrarna har ansvar for att avdelningen/gruppen foljer upp och utvirderar
arbetet.

Alla avdelningar har arbetat systematiskt med sjélvvérdering. Avdelningarna har
kontinuerligt planerat och utvirderat sitt arbete. Vi har tagit fram blanketter som
hjalpmedel for att synliggdra den pedagogiska processen. Var strdvan ér att det ska
bli tydligt och konkret for fordldrar hur forskolan ser pa barns ldrande och
utveckling.

Uppf6ljning av verksamheten sker pa planeringsdagar, Apt och avdelningsmoten.

Ledningsgruppen har arbetat for att det ska bli en mer likvardig
verksamhetsinriktning 6ver hela enheten. Enheten har varje r en gemensam
foreldsare for hela enheten i1 ndgot aktuellt &mne.

Som underlag till kvalitetsredovisningen anvénder vi oss av diskussioner 1
personalgrupperna, resultaten fran avdelningarnas sjélvvérderingar och
utvérderingar samt brukarundersékningen.

Personalens idéer och tankar om fordndring och utveckling, fordldrar och barns
synpunkter och tankar tas tillvara och diskuteras och provas. Detta ligger till grund
for forandringsarbetet. Barnen har sina egna dokumentationspdrmar dar de kan se
en del av sitt eget larande.

Individuella medarbetarsamtal och l6nesamtal har genomforts under varen och
sommaren 2012.

Arbetslagen har avsatt tid for reflektion, uppfoljning och utvardering.

I samtalen med barnen enskilt och 1 grupp, méts pedagogerna och barnen for
dialog kring det egna larandet. Dokumentationspdrmarna anvéndas som stod i
samtalen.

Samverkan och kommunikation med fordldrarna sker genom- dagliga samtal -
dokumentation — barnens parmar — utvecklingssamtal — fordldraméten —
fordldrarad.

I den pedagogiska miljon finns material tillgéngligt, material som utvecklar barns
nyfikenhet, lust samt forméga att leka och léra.

Personalen har ”ansvarsbarn”, vi observerar barnen i olika sammanhang och
dokumenterar deras utveckling och ldrande. Vi har moten dé vi foljer upp barnens
utveckling och gar igenom vad for stod och hjdlp de behover. Fordldrarna far
information om mal och arbetssitt genom dagliga samtal, lokala arbetsplaner,
veck. - man./brev, info/fordldraméten, fordldrarad, utvecklingssamtal.

Vi foljer den gemensamma plattformen i kontakten mellan forskola-skola, vi
ringer och paminner om vi inte hor nagot fran skolan.
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P& varen utvirderar vi likabehandlingsplanen och gor uppf6ljning av
kartlaggningen for att sedan kunna gora en ny kartliggning infér skrivandet av ny
handlingsplan 1 juni.

Atgéarder for utveckling frén féregéende
kvalitetsredovisning

For varje utvecklingsomrade skall ldmplig atgérd vidtagas.
Utvecklingsomrédena ansvarar ledningen och medarbetarna for.

Vi ska se over och fordjupa oss i arbetet med att ge pojkar och flickor lika
mojligheter.

Vi ska utveckla arbetet med barns sprakutveckling. Kompetensutveckling i form
av tex. litteratur, foreldsningar och erfarenhetsutbyte.

Vi ska utveckla arbetet med dokumentation, dels genom utvecklandet av de
gemensamma underlagen samt fortbildning/erfarenhetsutbyte for medarbetarna.
Formedlingen av verksamhetens uppdrag till fordldrarna ska vi fortsitta att
utveckla, saval former som utforande.

Alla i forskolan ska fortsitta arbeta efter LPFO 98/10. Vi ska fordjupa oss i de nya
uppdrag som tillkommit samt forskolldrarens nya ansvar.

Mal/Ataganden

Utveckling och Lédrande

NAMNDMAL:
En héllbar livsmiljé ska varnas och utvecklas péa Ostermalm

Andel anstéllda som gér eller cyklar till arbetet 10,77 % 5% 2012

Andel inképta ekologiska livsmedel i procentandelar 44,58 % 35% 2012
av totala vérdet av inképta livsmedel

ATAGANDE:

Forskolan skall i sitt miljoarbete vidta atgérder som varnar om
livsmiljon.

Forvintat resultat

Barnen kommer att fa insikt i naturens kretslopp.
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Arbetssitt

Vi har stor andel ekologiska livsmedel. Vi samordnar en del inkdp mellan
forskolorna.

For att barnen skall fa 6kad forstaelse om det ekologiska sambandet i naturen
killsorterar vi och atervinner. Vi har en dialog med barnen och synliggér naturens
kretslopp.

Vi har matavfallshimtning for biogas, barnen deltar genom att se hur matavfall tas
tillvara.

I naturgrupperna far barnen utforska skog, vaxter och djur. Vi ger dem forstaelse
om vikten att vara varsamma om allt levande och omsorg om miljon.

Minska elforbrukningen genom att anvinda torksképen mer sparsamt, sldacka
lampor och tvitta ekonomiskt.

Vi har miljdombud pa véra forskolor som uppdateras sig i miljofrdgor genom att
g4 pa de kurser som erbjuds.

Resursanvindning

Nérmiljon

Friluftsframjandet

Sopsortering egen himtning eller 1 fastigheten.

Medarbetarnas kompetens.
Atervinningsmaterial

Uppfoljning

Vi utvirderar vdra naturgrupper och hur vi anvénder atervunnit material.
Vi foljer upp hur hog procent andel ekologiska livsmedel vi har inhandlat.

Utveckling

Barnen ska fa en 6kad forstaelse om vad som hander och hur man kan anvidnda
atervinningsmaterial.

Resultat

Andel ekologiska livsmedel 1 enheten ligger i genomsnitt pa ca. 45%.

Barnen har fatt god insikt 1 naturens kretslopp 1 naturgrupperna och dven i den
dagliga verksamheten dér vi kéllsorterar och ateranviander material. En stindig
dialog fors med barnen kring detta och utvirdering samt reflektion gors vid
regelbundna moéten.

Gérdesbackens forskola har matavfallsatervinning som blir biogas.

NAMNDMAL:
Inv@nare pa Ostermalm ska uppleva en rik, varierad och
tillgénglig kultur och fritid

ATAGANDE:
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Férskolan ska ge barn rika méjligheter till ett varierande
kulturutbud.

Forvantat resultat

Barnen ska f4 mojligheter att utveckla och berika sin férméaga att skapa, leka,
iaktta och reflektera.

Arbetssitt

Vi anvinder oss dterkommande av de lokala kulturutbud som finns sdsom
bibliotek, teatrar och museum. Vi bjuder in teatrar och musikforestéllningar till
forskolorna.

Upplevelser av olika uttrycksformer som lek, litteratur, sang, musik, rorelse drama
och bild

Utifrén tema/projekt som bedrivs pa forskolan kopplas dessa till lampliga
studiebesok och kulturaktiviteter.

Tillgéng till ett rikt och varierat material som ger barnen stort utrymme till eget
kulturskapande, dir dven multimedia ingér.

Vi arbetar for att stirka barnens medvetenhet om det egna kulturarvet och
delaktighet 1 andra kulturer som ska bidra till att barnen utvecklar sin formaga att
leva sig in 1 andras villkor ock vérderingar. Vi uppmérksammar hogtider och firar
traditioner och barn med ursprung fran andra kulturer bidrar med sina erfarenheter.

Resursanviandning

Pedagogernas och barnens eget kulturarv och kunskap.

Milj6 och material som stimulerar barns skapande, kreativitet och som ger barnen
inspiration till att prova och utforska och kommunicera pd olika sétt.
Kulturpengen som mojliggor ett utdkat kulturutbud.

Den gemensamma plattformen och kulturombuden.

Uppfoljning

Uppf6ljning genom pedagogiska dokumentationer.
Uppf6ljning av kulturbesdken genom olika aktiviteter.
Utveckling

Barnen ska fa ett 0kat utbud och berikade erfarenheter.

Resultat

Vi har kulturombud pé alla vara forskolor som ger varandra tips och ideer pa olika
kulturaktiviteter. De har deltagit pa stadsdelens moten och arbetat med
kulturfrdgor och aktiviteter pd respektive forskolor.

I arbetet med kultur f6r barn anvinder vi oss framforallt av det utbud som finns i
nidromradena sdsom teatrar, museum, bibliotek och musikforestillningar. Barnen
ar delaktiga i1 eget skapande och dramatiserande i olika former.
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Kulturpengen bidrar till ett 6kat anvindande av diverse teatrar, evenemang,
museum och dylikt. Detta samt tillgédngligheten av material har har lett till en 6kad
kreativitet bland barnen. Leken har blivit mer nyanserad och man ser att barnen
har blivit inspirerade av alla kulturaktiviteter. Detta har vi kunnat se med hjélp av
den dagliga dialogen samt véra uppfoljningsverktyg.

Négra forskolor har dven en kulturvecka dé vi uppmérksammar olika kulturer.

NAMNDMAL:
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéover fér att lara och
utvecklas.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 73 % 78 % 2012
avseende matematik och naturvetenskap.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 74 % 78 % 2012
avseende spré&kutveckling.

Alla férskolor ska fér att férebygga och férhindra krénkande  2012-01-01  2012-12-
behandling fortsétta arbetet med egna kartlaggningar av 31
verksamheten f&r att identifiera lokala riskomréden pé varje

férskola.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning till 2012-01-01 2012-12-
arbetsmiljéundersdkning/ skyddsrond anvénda 31
arbetsmiljéverkets checklista f&r férskolor och vid behov vidta

&tgarder.

Alla férskolor ska infér varje stérre féréndring av antalet platser 2012-01-01  2012-12-
i barngrupperna utreda och kartlagga eventuella konsekvenser 31
av férandringen enligt av férvaltningen anvisad checklista.

ATAGANDE:

Barn i behov av sarskilt stod ges férutséttningar f6r utveckling
och larande och samtidigt stimuleras att anvanda hela sin
féorméga.

Forvantat resultat

Att alla barn fér det stod de behover utifran sina individuella forutsittningar.
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Arbetssitt

Genom observationer uppmérksammans varje barns behov.

Barn som av fysiska, psykiska eller andra skil behdver sérskilt stod 1 sin
utveckling ges den omsorg som deras speciella behov kréver. I den individuella
handlingsplanen som uppréttas av forskolan tillsammans med foréldrar, anges de
mal och de insatser som planeras for att uppna hallbara fordndringar i det
stodjande arbetet.

Verksamheten anpassas dven utifran de barn som under visa perioder kan behova
sarskilt stod.

Resursanvindning

Personalens kompetens.
Stodteamet med barnpsykolog, talpedagog och samordnare for barn i behov av
sarskilt stod.

Uppfoljning

Utvérdering av handlingsplan.
Observationer, dokumentationer och samtal.

Utveckling

Fortbildning for hela/eller delar av personalen utifran aktuell forskning, t ex inom
omraden som beror sédrskilda barn.

Resultat

Forskolorna anvénder sig av olika atgirder for sdvél individ som grupp for att
tillimpa det verksamhetsstdd som péd bade kort och lang sikt fungerar val.
Uppf6ljning och utvdrdering anvands kontinuerligt for att identifiera fordndringar
och f6lja upp och planera vidare utifrdn dessa. Stadsdelens blanketter anvéinds som
underlag.

ATAGANDE:

De pedagogiska miljéerna inspirerar barnen till olika typer av
verksamheter och handlingar, till utforskande och
upptackande.

Forvantat resultat

Att miljon ska stimulera, utmana och locka till lek och aktivitet samt vara trygg.

Arbetssitt

Forskolan erbjuder barnen en i forhallande till deras alder och vistelsetid vil
avvigd dagsrytm och milj6. Sdvil omvardnad och omsorg som vila och andra
aktiviteter vigs samman pé ett balanserat sitt.

Genom att uppméarksamma och bemota varje barn och ta del av deras intressen och
tankar ges barnen mojlighet att tillsammans med personalen paverka utformandet
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av den pedagogiska miljon. Bdde miljé och material bidrar till att skapa
forutséttningar for barns larande. Standigt reflektera Gver att miljo och material &r
1 linje med vad man vill att barn ska ldra sig och i relation med vem, den aktuella
barngruppen. I utformningen av miljon ges barn mgjlighet till egna val, sitt eget
larande och inflytande dver sin vardag.

Larande som baseras savil pa samspelet mellan vuxna och barn som att barn lar av
varandra. Pedagoger som ger barnen stdd 1 att utveckla en positiv uppfattning om
sig sjélva som ldrande och skapande individer.

Vi tar dven intryck fran den aktuella forskningen nar det géiller att forma miljon.

Resursanvindning

Personalens kompetens.
Den inre och yttre miljon.
Sjalvvarderingen.

Uppfoljning

Dokumentation
Observationer
Samtal och intervjuer.

Utveckling

Kompetensutveckling i form av foreldsningar, utbildningar och studiebesdk inom
och utom den egna enheten.

Resultat

Med hjélp av uppfoljningsverktygen har vi kunnat identifiera en kraftigt
uppatgaende kurva inom nimnda atagandefor enheten som helhet. Resultaten
varierar dock mellan avdelningar och forskolor.

ATAGANDE:
Enheten éatar sig att aktivt jobba med barns sprékutveckling
och flersprakighet.

Forvantat resultat

Att barnen stimuleras och utmanas i sin sprdk- och kommunikationsutveckling.

Arbetssitt

Forskolan arbetar med att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntrar
barnen att aterberitta upplevelser. Detta gors under hela dagen i samspelet mellan
barn och pedagog, i allt fran rutinsituationerna till att vi ger barnen tillfallen att
anvinda och fa erfarenhet av olika uttrycksformer. I lekens och det lustfyllda
larandets olika former stimuleras fantasi, inlevelse, kommunikation och formaga
till symboliskt tinkande samt formaga att samarbeta och 16sa problem. som lek,
bild, rorelse, sang och musik, dans och drama, sagor, rim och ramsor.
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Vi tar tillvara barnens nyfikenhet och intresse for skriftspraket samt forstielse for
symboler och deras kommunikativa funktioner.

Forskolan arbetar med att stodja barn med annat modersmal genom att
uppmérksamma och uppmuntra barnets kultur och modersmal. Vi ger ocksa
barnen mojlighet att utveckla det svenska spraket.

Resursanviandning

Personalens kompetens

Sprakstimulerande material

Ostermalms gemensamma spréakplattform
Kartldggning och handlingsplan for flersprakiga barn
Den pedagogiska miljon

Uppfoljning

Sjélvvérderingen
Uppfdljning av observationer, kartldggningar och diskussioner
Brukarundersdkningen

Utveckling

Kurser/foreldsningar i barns sprakutveckling och flersprakighet
Litteratur
Material

Resultat

Med hjéalp av uppfoljningsverktygen har vi kunnat identifiera en svag uppatgéende
kurva inom ndmnda atagande for enheten som helhet.

ATAGANDE:
Vi mé@nar om att kunna erbjuda barnen god kost, halsa,
rérelse och hallbar utveckling.

Forvantat resultat

Att barnen utvecklar sin motorik, far en god hélsa samt forstielse for vikten av att
védrna om sin hélsa och sitt véilbefinnande.

Arbetssitt

Vi erbjuder barnen en i forhallande till deras alder och vistelsetid vél avvidgd
dagsrytm och milj6. Samt talar om vikten av detta.

Vi ger barnen en god, néringsrik kost som 1 storsta mdjligaste mén dr lagad frin
grunden. Vi forsoker skapa en social och god stdmning vid maltidssituationen.

Vi planerar och genomfor aktiviteter som lockar till glidje och rorelse. Barnen ska
kunna viaxla mella olika aktiviteter under dagen. Det ska finnas utrymme for
barnens egna planer, fantasi och kreativitet i leken och ldrandet sdvil inomhus som
utomhus.
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Resursanvindning

Personalens kompetens.
Inne och utemiljon.
Danshogskolan

Badhus

Egna kok.

Uppfoljning

Sjilvutvirderingen, brukarenkiten, APT, avdelningsmé&ten, dokumentation.

Utveckling

Vi kompetensutvecklar personalen, dels inom hélsa samt motorik/ rorelse.

Resultat

Med hjilp av uppfoljningsverktygen har vi kunnat identifiera en positiv utveckling
inom nimnda atagande pa enhetens forskolor. Barnen har strukturerade och
spontana rorelseaktiviteter som vi genom observationer och dokumentationer har
kunnat se har bidragit till en 6kad glddje nér det géller fysiska aktiviteter.

ATAGANDE:
Vi atar oss att jobba med jamstiilldhet.

Forvantat resultat

Att pedagogerna far 6kad kunskap och utvecklat arbetssitt.

Arbetssitt

Vi jobbar aktivt med att stirka barns sjdlvkansla och forstaelse for alla manniskors
lika vérde.

Vi skapar miljéer och material som utmanar traditionella kdnsmonster.

Arbeta efter likabehandlingsplanen/plan mot krdnkande behandling. Vi ser till
varje barns enskilda behov oberoende av kon. Alla barn far samma mojligheter att
prova aktiviteter och olika material, liksom att uttrycka sig, samtala och visa
kénslor.

Resursanviandning

Milj6 och material.
Pedagogernas forhdllningssétt och kompetens.

Uppfoljning

Sjélvutvirdering.

APT, planeringsdagar.

Dokumentation, samtal och observationer.
Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling
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Utveckling
Att delta 1 kompetensutveckling.

Resultat

Med hjélp av uppfoljningsverktygen har vi kunnat identifiera en positiv utveckling
inom ndmnda &tagande pa flera av enhetens forskolor. Likabehandlingsplanerna
checkas kontinuerligt av och eventuella avvikelser har foljts upp.

ATAGANDE:
Vi atar oss att starka barns inflytande.

Forvantat resultat

Barnen blir mer sjélvstindiga, kreativa och har storre mdjlighet att ta egna
initiativ.

Barnen blir mer medvetna om sina réttigheter och skyldigheter och far en
forstaelse for att man kan ténka och tycka olika.

Arbetssitt

Barngruppen ska ses som en viktig och aktiv del i utveckling och ldrande.
Personalen ska vara mer bejakande i sitt forhallningssitt inom de gemensamt
Overenskomma regler och rutiner som styr verksamheten. Detta utifrdn en god
omsorg och en i forhdllande till deras &lder och vistelsetid vil avvigs dagsrytm
och miljo.

I utformningen av miljon ges barnen mojligheter till egna val, sitt eget larande och
inflytande 6ver sin egen vardag.

I leken, skapande och andra aktiviteter far barnen mdjlighet att prova sitt sociala
samspel och demokratiska varden.

Resursanvindning

Brukarundersdkningen.
Pedagogernas kompetens.
Litteratur.

Foreldsare.
Likabehandlingsplanen.

Uppfoljning

Sjalvvérderingen.

Observationer, kartldggningar och diskussioner.
Dokumentation.

Brukarundersokningen.

Utveckling

Pedagogerna ska fa storre forstaelse for pa vilket sitt vi bemdter barn och deras
Initiativ.
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Oka pedagogernas medvetenhet om hur vért forhallningssitt till varandra paverkar
barn och vuxna.

Resultat

Med hjélp av uppfoljningsverktygen har vi kunnat identifiera en positiv utveckling
inom ndmnda &tagande inom enheten som helhet. Under barnkonferenserna samt
avdelningsmdten infor terminernas utvecklingssamtal har personalen sett over
detta omrade extra. Givetvis sker det ett kontinuerligt arbete vardagligen.

ATAGANDE:

Vi &tar oss att stédja och utmana barnen i deras utveckling av
forstaelse och férmaga inom omradena matematik,
naturvetenskap och teknik i forskolan.

Forvantat resultat

Att barnen har fatt verktyg och mojligheter att tillsammans med personalen
utmanas i vardagen med utgangspunkt i ett lek och lustfyllt ldrande.

Arbetssitt

Att 1 vardagen se mojligheter att utmana barnen 1 matematiska begrepp som form,
vikt, ldngd, antal.

Att 1 rorelse, dans, musik och sang {4 anvédnda hela sin kropp med att uppleva
begreppen.

Ge barnen mojligheter att reflektera dver olika 16sningar 1 sitt provande och
experimenterande.

Miljon, material och forhéllningssittet ska vara utmanande och tillatande.

I naturgrupperna far barnen utforska skog, vixter och djur. Vi samtalar och
reflekterar om vikten att vara varsam om allt levande och omsorg om miljén.

Resursanviandning

Ledningens och pedagogernas kompetens.
Pedagoger med friluftsfrimjandets ledarutbildning.
Forskolornas miljoer samt material, savél ute som inne.

Uppfoljning

Sjélvvérderingen.
Uppf6ljning av observationer, intervjuer, kartliggningar och diskussioner.
Personalens utvirdering av brukarundersokningen.

Utveckling

Personalen ska gora studiebesdk och att delta i forum f6r kompetensutveckling for
att fa inspiration till utveckling.

Personalen ska i hogre grad reflektera och anvidnda observationer, intervjuer och
dokumentation i sitt arbete.



Resultat

Med hjélp av vara metoder for insamlande av information samt uppf6ljning kan vi
hela tiden checka av att vi uppfyller vart arbete med detta atagande. Vi kan dock
tydligt se variationer mellan forskolor och grupper/avdelningar men for enheten
som helhet gor vi beddmningen att arbetet har en uppétgaende kurva.

Bedémning och analys

Vi bedomer att alla forskolor inom enheten dr pa god védg och svarar upp mot
atagandena, vilket visar sig i verksamheten och i de lokala arbetsplanerna.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Forskolorna ska ge varje barn vad de behéver for att léra och
utvecklas.

Andel ndjda féraldrar i férskoleundersskning 73 % 78 % 2012
avseende matematik och naturvetenskap.
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Andel nsjda féraldrar i férskoleundersskning 74 % 78 % 2012
avseende spré&kutveckling.

Alla ferskolor ska fér att férebygga och férhindra krénkande  2012-01-01  2012-12-

behandling fortsétta arbetet med egna kartléggningar av 31
verksamheten fér aft identifiera lokala riskomréden pé& varje

férskola.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning fill 2012-01-01 2012-12-
arbetsmilidundersskning/ skyddsrond anvénda 31

arbetsmiljéverkets checklista fér férskolor och vid behov vidta
&tgéarder.

Alla férskolor ska infér varje stérre férandring av antalet platser 2012-01-01  2012-12-
i barngrupperna utreda och kartlagga eventuella konsekvenser 31
av férandringen enligt av férvaltningen anvisad checklista.

ATAGANDE:
Vi atar oss att stérka barns inflytande.
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Forvantat resultat

Barnen blir mer sjélvstidndiga, kreativa och har storre mdjlighet att ta egna
initiativ.

Barnen blir mer medvetna om sina réttigheter och skyldigheter och far en
forstaelse for att man kan ténka och tycka olika.

Arbetssitt

Barngruppen ska ses som en viktig och aktiv del i utveckling och larande.
Personalen ska vara mer bejakande i sitt forhallningssitt inom de gemensamt
Overenskomma regler och rutiner som styr verksamheten. Detta utifrén en god
omsorg och en i forhdllande till deras &lder och vistelsetid vil avvigs dagsrytm
och miljo.

I utformningen av miljon ges barnen mojligheter till egna val, sitt eget larande och
inflytande dver sin egen vardag.

I leken, skapande och andra aktiviteter far barnen mdjlighet att prova sitt sociala
samspel och demokratiska varden.

Resursanvindning

Brukarundersdkningen.
Pedagogernas kompetens.
Litteratur.

Foreldsare.
Likabehandlingsplanen.

Uppfoljning

Sjalvvérderingen.

Observationer, kartldggningar och diskussioner.
Dokumentation.

Brukarundersdkningen.

Utveckling

Pedagogerna ska fa storre forstaelse for pa vilket sitt vi bemdter barn och deras
Initiativ.

Oka pedagogernas medvetenhet om hur vart forhillningssitt till varandra paverkar
barn och vuxna.

Resultat

Med hjélp av uppfoljningsverktygen har vi kunnat identifiera en positiv utveckling
inom ndmnda 4tagande inom enheten som helhet. Under barnkonferenserna samt
avdelningsmdten infor terminernas utvecklingssamtal har personalen sett over
detta omrade extra. Givetvis sker det ett kontinuerligt arbete vardagligen.



Bedémning och analys
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Vi bedomer att alla forskolor inom enheten &r pa god vdg och svarar upp mot
atagandena, vilket visar sig 1 verksamheten och 1 de lokala arbetsplanerna

Forskola och hem

NAMNDMAL:

Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar

och med skolans férskoleklass.

Andel néjda féraldrar i férskoleunderssékning 75 %
avseende dokumentation och uppfélining av barnets
utveckling och larande.

78 % 2012

Andel ndjda féraldrar i férskoleundersskning 64 %
avseende information om barnets utveckling och
larande.

70% 2012

Andel néjda féraldrar i férskoleundersékning 77 %
avseende information om verksamhetens mél och
arbetssatt.

83% 2012

Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk hantering av 2012-01-01  2012-12-

idéer och synpunkter som féraldrarna framfér fér att utan
drojsmél férsska identifiera eventuellt behov av étgarder.

31

Alla férskolor ska utveckla arbetet med utvecklingssamtalets 2012-01-01 2012-12-

innehdll, utformning och genomférande fér att féra fortlépande
samtal med barnens vardnadshavare om barnens trivsel,
utveckling och lérande b&de i och utanfér férskolan.

31

Forskolechefen vidtar &tgarder for att 8ka svarsfrekvensen och  2012-01-01  2012-12-

ndjdheten i férskoleundersékningen.

31

ATAGANDE:

Att ha en god samverkan med féraldrar om barnets vardag,
utveckling och larande. Att ha en god samverkan med skolans

forskoleklass.
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Forvantat resultat

Forédldrarna kénner sig ndjda, delaktiga 1 verksamheten och kédnner vl till sitt
barns vardag, utveckling och ldrande.

Att planeringen av dvergangen mellan forskola och forskoleklass blir bra for
barnet.

Arbetssitt

Vi ser till att barnen tillsammans med sina foréldrar far en bra introduktion i
forskolan, sa de blir trygga i1 forskolans rutiner, barngruppen, personalen och
lokaler. Vi erbjuder dven fordldrarna att vara med en dag/halvdag 1 verksamheten.
Personalen arbetar med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med
fordldrarna.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna. Pedagogerna har fortlopande
samtal med barnets fordldrar om vad barnet far vara med om i verksamheten
relaterat till ldroplanen.

Vi har olika former for information till fordldrar om forskolans mal och arbetssiitt.
I de lokala arbetsplanerna beskrivs hur forskolan /avdelningarna tidnker arbeta med
laroplanens omraden. Fordldrar far dven fortlopande information om det
pedagogiska arbetet och viktig information 1 manads/veckobrev.

Vi tar tillvara fordldrarnas synpunkter om forskolans planering vid enskilda samtal
och vid forildrarad och fordldramdten. Vi dr lyhorda for fordldrars synpunkter och
tillgodoser 6nskemal 1 sa stor utstrickning som mdjligt inom ramen for
verksamheten.

Vi synliggor arbetet och larandet i forskolan genom olika former av
dokumentation. I barnens parmar kan fordldrarna genom dokumentationen f6lja
barnets larprocesser. Alla fordldrar erbjuds minst ett utvecklingssamtal per ar.

I vara femarsgrupper ger vi barnen nya utmaningar s att de kénner sig trygga och
val forberedda till att borja 1 forskoleklass.

Vi arbetar efter den gemensamma plattformen for samarbete forskola - skola,
Fosk.

Resursanvindning

Brukarenkéten och synpunkter fran fordldrar.
Forskolans och skolans forskolldrare, samt deras forhallningssatt.

Uppfoljning

Uppfoljningssamtal efter inskolning.

Utvecklingssamtal.

Analys av brukarundersdkningen.

APT, méten med avdelningsansvariga, sjdlvvarderingen och planeringsdagar.
Enligt Fosk-planen.
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Utveckling

Vi fortsitter att forbattra utvecklingssamtalen sa att vi far fler fordldrar som kénner
sig delaktiga 1 vad forskolan gor for att stodja deras barns utveckling.

Fortsitta att informera om forskolans mal och arbetssatt for att synliggora
verksamheten.

Pedagogerna blir tydliga med vad forskolan kan erbjuda inom budgetramen

Hitta former for samverkan med 6vriga kommunala och privata skolor én
samverkansskolan.

Vi fortsétter att arbeta med personalens forhallningssitt, genom dialog och
utbildning.

Resultat

Var bedomning av verksamheten samt var analys av brukarundersdkningens
resultat leder till slutsatsen att vi ligger kvar pa samma niva som tidigare inom
ndmnda omrade.

Med hjélp av véra uppfoljningsverktyg har vi kunnat se att fordldrarna oftare har
olika former av dialog med personalen kring sévil individuella samt dvergripande
verksamhetsfragor.

Bedémning och analys

Vi bedomer att forskolorna inom enheten ar pa god védg och svarar upp mot
atagandena, vilket visar sig 1 verksamheten och 1 de lokala arbetsplanerna

Samverkan

NAMNDMAL:
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar
och med skolans férskoleklass.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 75 % 78 % 2012
avseende dokumentation och uppfélining av barnets
utveckling och lérande.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 64 % 70% 2012
avseende information om barnets utveckling och

larande.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 77 % 83 % 2012

avseende information om verksamhetens mél och
arbetssatt.




Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk hantering av 2012-01-01  2012-12-
idéer och synpunkter som féraldrarna framfér fér att utan 31
dréjsmél férseka identifiera eventuellt behov av étgarder.
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Alla férskolor ska utveckla arbetet med utvecklingssamtalets 2012-01-01 2012-12-
innehall, utformning och genomférande fér att féra fortldpande 31
samtal med barnens v8rdnadshavare om barnens trivsel,

utveckling och lérande b&de i och utanfér férskolan.

Forskolechefen vidtar &tgarder fér att 8ka svarsfrekvensen och  2012-01-01  2012-12-
ndjdheten i férskoleundersskningen. 31

ATAGANDE:

Att ha en god samverkan med féraldrar om barnets vardag,
utveckling och larande. Att ha en god samverkan med skolans
forskoleklass.

Forvantat resultat

Forédldrarna kénner sig ndjda, delaktiga i verksamheten och kédnner vl till sitt
barns vardag, utveckling och ldrande.

Att planeringen av dvergangen mellan forskola och forskoleklass blir bra for
barnet.

Arbetssitt

Vi ser till att barnen tillsammans med sina forédldrar fir en bra introduktion 1
forskolan, sa de blir trygga 1 forskolans rutiner, barngruppen, personalen och
lokaler. Vi erbjuder dven fordldrarna att vara med en dag/halvdag i verksamheten.
Personalen arbetar med att bygga upp ett fortroendefullt samarbete med
fordldrarna.

Vi har en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna. Pedagogerna har fortlopande
samtal med barnets fordldrar om vad barnet far vara med om 1 verksamheten
relaterat till ldroplanen.

Vi har olika former for information till férdldrar om forskolans mél och arbetssitt.
I de lokala arbetsplanerna beskrivs hur forskolan/avdelningarna tanker arbeta med
laroplanens omraden. Fordldrar far d&ven fortlopande information om det
pedagogiska arbetet och viktig information 1 manads/veckobrev.

Vi tar tillvara fordldrarnas synpunkter om forskolans planering vid enskilda samtal
och vid forildrarad och fordldramdten. Vi dr lyhorda for fordldrars synpunkter och
tillgodoser dnskemal 1 sa stor utstrackning som mdojligt inom ramen for
verksamheten.

Vi synliggor arbetet och larandet 1 forskolan genom olika former av
dokumentation. I barnens parmar kan fordldrarna genom dokumentationen folja
barnets larprocesser. Alla fordldrar erbjuds minst ett utvecklingssamtal per ar.
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I vara femarsgrupper ger vi barnen nya utmaningar sa att de kédnner sig trygga och
val forberedda till att borja 1 forskoleklass.

Vi arbetar efter den gemensamma plattformen for samarbete forskola - skola,
Fosk.

Resursanvindning

Brukarenkéten och synpunkter fran fordldrar.
Forskolans och skolans forskolldrare, samt deras forhallningssatt.

Uppfoljning

Uppfoljningssamtal efter inskolning.

Utvecklingssamtal.

Analys av brukarundersdkningen.

APT, moten med avdelningsansvariga, sjdlvvarderingen och planeringsdagar.
Enligt Fosk-planen.

Utveckling

Vi fortsétter att forbéttra utvecklingssamtalen sa att vi far fler fordldrar som kdnner
sig delaktiga i vad forskolan gor for att stodja deras barns utveckling.

Fortsétta att informera om forskolans mal och arbetssitt for att synliggdra
verksamheten.

Pedagogerna blir tydliga med vad forskolan kan erbjuda inom budgetramen

Hitta former for samverkan med &vriga kommunala och privata skolor dn
samverkansskolan.

Vi fortsitter att arbeta med personalens forhallningssétt, genom dialog och
utbildning.

Resultat

Vér beddmning av verksamheten samt var analys av brukarundersékningens
resultat leder till slutsatsen att vi ligger kvar pa samma niva som tidigare inom
ndmnda omréade.

Med hjélp av vara uppfoljningsverktyg har vi kunnat se att fordldrarna oftare har
olika former av dialog med personalen kring savil individuella samt vergripande
verksamhetsfragor.

Bedémning och analys

Vi beddmer att forskolorna inom enheten ar pa god vig och svarar till stor del upp
mot atagandena, vilket visar sig i verksamheten och 1 de lokala arbetsplanerna
Ovrig uppféljning

Vi foljer upp att utvecklingssamtalen har likvérdigt innehall och att underlaget till
samtalet dr korrekt.
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De lokala arbetsplanerna, likabehandlingsplanerna samt individuella
handlingsplaner f6ljs upp och diskuteras.

Varje ménad foljer vi upp personal och ekonomiska rapporter.

Sammanfattande analys och bedémning av
maluppfyllelsen och lardomarna under léaséret

Vér beddmning ar att vi har haft en god verksamhet for barnen. Vi arbetar efter var
virdegrund dir barnen ska kénna gladje, trygghet och tillit. Vi strivar efter att alla

barn ska ha roligt och kdnna lust att mota nya utmaningar. Véra ledord ar trygghet,

demokrati och respekt.

Utvecklingsarbete under aret.

Vi har genomf6rt det som hittills var planerat 1 vart gemensamma kalendarium.
Vi har haft kontinuerliga méten med avdelningsansvariga for att utveckla
verksamheten.

Utvérdering och ny kartldggning infor likabehandlingsplanen har gjorts och ny
plan &r skriven.

Moéten angéende forskolornas mal och arbetsitt i anslutning till att
forskoleunders6kningen har genomforts. Vi har i arets forskoleundersokning dkat
inom en del omraden och minskat inom en del omraden, variationen har varit allt
fran 1% till 8%, skillnaderna mellan enhetens forskolor &r nagot storre jamfort
med foregdende ar.

Miljo

Miljoarbetet inom enheten ar fortsatt god. Andel ekologiska livsmedel inom
enheten ligger pa 47%. Forskolorna kéllsorterar antigen 1 miljomobel eller i
fastighetens grovsoprum. Det &dr endast en forskola som har himtning av biogas.
Alla barn dr med 1 ndgon naturgrupp, barnen har visat nyfikenhet och fétt 6kad
kunskap om naturens kretslopp och om djur och véxter. Barnen har blivit
medvetna och observanta pa om det ligger skrip i naturen och vi har ateranvént
"skrdpmaterial.”

Kultur

Kulturombuden har deltagit i stadsdelens mdten och stadsforvaltningens satsning
pa kultur f6r av och med barn ger forskolorna mojligheter att fortsitta med att ta
del av de kulturutbud som finns. Forskolorna har besokt teatrar, museer och andra
kulturaktiviteter, ofta kopplade till ett tema eller projekt. Barnen har varit pa egna
visningar pa museer och fatt arbeta i deras verkstdder vilket har stimulerat barnen
till eget skapande. Vi har dven bjudit in teatrar och musikforestillningar till
forskolorna vilket har gett barnen ytterligare inspiration och idéer till att sjélva
prova, utforska och kommunicera pa olika sétt.

Trygg miljo

For att barnens miljo ska var trygg och sdker har vi varit uppméarksamma pa om
det uppstatt nagot atgirdsbehov och dtgirdat dessa sa fort som mdjligt. Vi har f6ljt
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vara sékerhetsrutiner.

Information och samverkan

For fordldrar som soker forskola har vi haft personliga visningar, gett information
och svarat pa mail. Hemsidorna har uppdaterats ndgot oftare jamfort med
foregdende ar.

Vi har utarbetat och borjat anvdnda en ny blankett for utvecklingssamtal som
béttre tar upp vad forskolan har gjort for att stimulera barnets utveckling och
genom dokumentation visat vad barnen gjort pd forskolan sé att fordldrarna kan
kdnna sig mer delaktiga i barnets vardag.

Vi planerar en gemensam fortbildningsdag om kvalitetssidkring och
dokumentation, vilken vi hoppas leder till en nivadkning i arbetet samt en storre
kénsla av professionalitet. Vi har dven haft och har inplanerade fortbildningsdagar
kring ledning for de avdelningsansvariga.

Vi arbetar efter den gemensamma plattformen for samarbete forskola-skola. Vi har
forberett vara blivande skolbarn for 6vergéngen till forskoleklass. Allt fran
simskola, naturgrupper, projekt och material har varit anpassade for att utmana och
forbereda barnen och mot slutet av varen har vi tydligt mérkt att de kdnner storre
trygghet i sig sjdlva och i gruppen. Att de vagar mer och kénner en dkad sidkerhet
och nyfikenhet infor att de ska borja i1 forskoleklass.

Pedagogiska miljon

Det pagar ett aktivt arbete kring den pedagogiska miljon och kring pedagogisk
dokumentation. Vi har sett att flera grupper har satsat inom dessa omradden och det
framkommer bade i1 den fysiska miljon och i deras arbete med barnens
dokumentationer.

Fordldraundersokningen och sjéilvvdrderingen

Forildraundersokningen samt var egen dokumentation har synliggjort visa
omraden. Dels har vi fokus pa att forldgga utvecklingssamtalen innan enkéten sa
att fordldrarna har haft en kvalitativ planerad tid for dialog. Nér vi jamfor
sjdlvvirderingen med brukarenkéten syns det att vara uppfattningar skiljer sig och
vi tolkar dven detta som ett uttryck for forbéttring av kommunikation och
forbéttrad dialog mellan framforallt personal och foréldrar.

Dokumentation

Dokumentationen &r ocksa ett verktyg som hjélper oss att synliggora och formedla
individen och gruppens utveckling och lirande. Aven hiir har vi sett mdjligheter
till forbattring genom tydligare och mer medveten anvindning.

Sammanfattningsvis pagar ett utvecklande arbete pa alla vara forskolor och vér
beddmning dr att vi har genomf6rt det mesta som vi har planerat.

Utvecklingsomréaden

Analysen vi har gjort utifrdn vara uppfoljningsverktyg samt var beprévade
erfarenhet har lett fram till f6ljande utvecklingsomraden.

- Dokumentation

- Barnen i verksamheten ska fa det stod de behdver
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- Former for dialog med forédldrar/vardnadshavare
- Kompetensutveckling 1 form av studiebesok.

Atgarder for utveckling
For varje utvecklingsomrdde skall 1dmplig dtgird vidtagas.
Utvecklingsomrédena ansvarar ledningen och medarbetarna for.

Vi ska se over och fordjupa oss 1 arbetet med att ge pojkar och flickor lika
mojligheter.

Vi ska utveckla arbetet med barns sprakutveckling. Kompetensutveckling i form
av tex. litteratur, foreldsningar och erfarenhetsutbyte.

Vi ska utveckla arbetet med dokumentation, dels genom utvecklandet av de
gemensamma underlagen samt fortbildning/erfarenhetsutbyte for medarbetarna.
Formedlingen av verksamhetens uppdrag till fordldrarna ska vi fortsétta att
utveckla, savil former som utforande.

Alla i forskolan ska fortsitta arbeta efter LPFO 98/10. Vi ska fordjupa oss i de nya
uppdrag som tillkommit samt férskolldrarens nya ansvar.

Kvalitetsredovisning uppréttad av
Chatarina Orner, forskolechef.

Anders Gustafsson, bitrddande forskolechef.
Lola Bodin, bitriddande forskolechef.



