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Kvalitetsredovisning

I och med att den nya skollagen trddde 1 kraft har kravet pa forskolorna att arligen
bedoma de pedagogiska verksamheternas méluppfyllelse och beskriva ténkta
utvecklingsomraden forsvunnit. Kravet kvarstar dock att forskolorna ska
dokumentera sitt kvalitetsarbete och i ett framatsyftande perspektiv driva
utvecklingsfragor. D4 inga andra anvisningar finns d4n de som har anvénts tidigare,
redovisar forvaltningen forskoleverksamhetens maluppfyllelse 1 ILS systemet
2012.

Overgripande bild av verksamheten

I avdelningen Barn och Ungdom ingér den kommunala foérskolan samt den 6ppna
fritidsverksamheten. Forskoleverksamheten omfattar forskola, familjedaghem eller
flerfamiljssystem for barn som ar 1-5 ér. Forskolan dr organiserad i sex
forskoleenheter som i sin tur bestar av ett antal forskolor fordelade pd 35 adresser
med totalt mellan ca 130 barngrupper samt en férskoleavdelning pa
Ostermalmsskolan. Totalt erbjuder stadsdelen 1720 - 1820 forskoleplatser i egen
regi. Familjedaghem 4r en form av barnomsorgs som é&r individuellt utformad.
Barngruppen bestér oftast av 5-6 barn i1 dldern 1-5 ar. Flerfamiljsystem &r en form
av familjedaghem dér barnen 4r hemma hos varandra tillsammans med en
barnskétare/forskollirare, enligt ett rullande schema. Oppen verksamhet i
stadsdelen finns tre parklekar och tvd 6ppna kommunala forskolor.

Resultatenheter

Resultatenheter under 2012 &r f6ljande enheter;
Centrala Ostermalms forskolor

Engelbrekts forskolor

Girdets forskolor

Hedvig Eleonora forskolor
Hjorthagens/Karlaplans forskolor

Stadions forskolor

Forutsdatiningar

Verksamhetsplanen for Barn och ungdom syftar till att styra mot
kommunfullmiktiges och stadsdelsndmndens mél och prioriteringar. I enlighet



SID 2 (42)

med forskoleverksamhetens styrdokument — Forskolans laroplan Lpf6 98,
Stockholms stads forskoleplan ska forskolan ldgga grunden for ett livslangt
larande. Stadsdelsforvaltningens 6vergripande utvecklingsarbete syftar till att
stodja forskolorna 1 sitt uppdrag.

I stadsdelens verksamhetsplan beskrivs det utvecklingsarbete som ska bedrivas
och vilka insatser som ska genomforas under verksamhetsaret. Prioriterade
strategiska utvecklingsfragor fortydligas. Pedagogiska aktiviteter beskrivs som
verksamheterna forvéntas arbeta med for att driva och utveckla verksamheten i
onskad riktning.

KF:s mal och nimndmal

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behéver for att lira och
utvecklas

Forskolorna ska ge varje barn vad de behdver for att 1dra och utvecklas.
Forskolan ska ha goda former for samverkan med fordldrar och med skolans
forskoleklass.

Forskola — Prioriteringar 2012

Sprékutveckling och kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik,
kultur och skapande, kost, rorelse och hilsa, de pedagogiska miljéerna, det
mangkulturella arbetet.

Goda former for samverkan med foréldrar och med skolans forskoleklass
Fortsétta miljoarbetet

Ekologisk mat

Kompetensutveckling

Ho6ja andelen forskolldrare

Ekonomi 2012

Forskolepeng

Peng for barn i behov av sarskilt stod
Kulturpeng

Ersittning for barnomsorgsgarantin
Stimulans for pedagogisk utveckling

Forskolan far forskolepeng utifrén inskrivningen. Forskolepengen dr den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas
hela verksamhet med undantag for hyreskostnader, lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. For barn i behov av sérskilt stod fordelas en
grundresurs med belopp per barn. Medel for ytterligare kulturaktiviteter fordelas
utanfor forskolepeng samt en peng for satsning pa det pedagogiska
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utvecklingsarbetet. Utdver peng kan forskolorna efter ansdkan fa extra resurser for
stodinsatser for barn med sérskilda behov.

Budgetomslutningen {f6r Barn och Ungdom &r 241,6 mnkr. 17,7 mnkr intdkter ger
en nettobudget pa 223,9 mnkr. Barn och Ungdom &r det verksamhetsomrade dir
forvaltningen har flest anstdllda. Huvuduppgiften for forskolan ér att ge alla barn
tillgang till en forskola som ser varje barns formagor, lust och vilja att 1ara och
utvecklas. Barn och Ungdom svarar for forskoleverksamhet genom sex
resultatenheter inkluderade sammanlagt 36 forskolor med totalt ca 130
"avdelningar" och ca 1700 barn.

Personalen

Personalen ska kdnna till verksamhetens uppdrag och mal och forsta sin egen roll 1
organisationen. Chefer ansvarar for att personalen ges mojlighet att delta i
verksamhetsplanering, utvecklingsarbete och uppfoljning. Det dr en viktig
arbetsmiljofraga att personalen &r vél insatt i uppdraget och i1 den aktuella
ekonomiska situationen. Budgetuppfoljning gors varje manad och till nimnd
redovisas prognos pé utfall, med eventuella avvikelser och med forslag pa
atgirder, per verksamhet i ménadsrapporter och tertialrapporter. Arbetsplatstréftar,
samverkansgrupper, planeringsdagar och verksamhetsbesok ér etablerade forum
for dmsesidig information och diskussion. Alla anstéllda har ett ansvar for att
aktivt delta.

Kompetensutveckling

En av de viktigaste kvalitetsfaktorerna 1 férskolan &dr personalens kompetens. En
forutséttning for en forskola av god kvalitet dr att anstédlla personal med
hogskoleutbildning inriktad mot barn 1 forskoledldern.

Insatser under ret har berort foljande omraden:

o Projekt "Fokus matglddje" - Kost, rorelse, hélsa och hallbar utveckling i
stadsdelens kommunala forskolor

o Konsmonster och konsroller - Arbeta aktivt for att analysera hur
pedagogernas forhéllningssétt paverkar barnens lek och val 1 vardagen 1 ett
konsrollsperspektiv

e Hur utforma bemdétande och pedagogik 1 forskolan for barn med
uppmarksamhetssvarigheter

e Stockholms stads uppdragsutbildning i Naturvetenskap och teknik for
forskolan

e Barn som befaras fara illa - Anmailan, riskbedomning, svara samtal med
fordldrar

o Forskolldrares pedagogiska ansvar for barns utveckling och ldrande och
verksamheten som helhet pé forskolan

o Att mota och utveckla olika sprak- och kulturgrupper

e Barnuppfostran i olika kulturer
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e Pedagoger utvecklar naturvetenskapliga kunskaper pa Biologiska museet i
samarbete med Skansens biologer
o Forskolepersonalens IT kompetens

Systematiskt kvalitetsarbete

Strategin 1 det dvergripande utvecklingsarbetet som utvecklats genom éren, ligger
fast.

Det finns en koppling mellan forskolornas verksamhetsplaner, identifierade
utvecklingsomraden och kvalitetsredovisningar. Kvalitetsredovisning fungerar
som ett startskott for kommande verksamhetsars utvecklingsarbete.

Utifrén enheternas kvalitetsredovisningar och fordldrarnas svar i
brukarundersokning identifieras utvecklingsomréden for forskolornas
utvecklingsarbete.

Pé forskoleenhetsnivén gors tydligt vad som verksamheterna forvéntas uppna, hur
det skall ske samt ocksa hur f6lja upp verksamheten. Planeringsprocessen
tydliggor forskoleenheternas strategi for kvalitetsutveckling och sdtter en ram for
verksamheten.

Personalen som arbetar i verksamheten och dagligen moter fordldrarna kanner till
det samband som finns mellan ekonomi, kvalitet och pedagogiska mal.

Information om det som behdver goras himtas frin:

e Resultatet fran genomforda inspektioner

e Resultaten fran arets brukarundersokning som ligger under stadsdelens
genomsnittliga virde.

o Forskolornas resultat fran drets sjalvvirdering.

o Forskolornas egna utvecklingsomraden som pekas ut i kvalitetsredovisning
och arsredovisning.

Huvuddragen i forskoleenheternas systematiska arbete framgar av uppréttade
verksamhetsplaner och tertialrapporteringar 1 stadens ILS system.

e system for styrning, utveckling, uppfoljning och utvirdering har
vidareutvecklats i form av sammanlénkade interna mal- och styrdokument
samt utvirderingar, d.v.s. en rod trad genom enhetens verksamhetsplan, de
enskilda arbetslagens lokala arbetsplaner, arbetslagens utvirderingar samt
enhetens kvalitetsredovisning

o verksamhetens organisation och innehéll

o tydligare koppling mellan malformulering, planering, uppfoljning och
utvérdering pa de olika nivaerna

e en gemensam virdegrund

e en pedagogisk samsyn

e en gemensam och uttalad syn pa kunskap, utveckling och larande
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o utvecklade mal i verksamhetsplanen samt kriterier f6r maluppfyllelse
utifrdn dessa mal

o analys och uppfoljning av verksamhetens resultat, avdelningarnas
planeringar och enhetens dtaganden

o former for pedagogisk dokumentation som stéd i uppfoljning och
sjdlvvérdering

o resultat i forhallande till laroplanens mal &r tydligt redovisat och bedomt

Atgéarder for utveckling frén féregéende
kvalitetsredovisning

Fordildraundersékningens resultat

Stadsdelsforvaltningen avser att folja upp resultatet 1 arets fordldraundersokning
for att snarast mdjligt komma tillrétta med de svagheter som identifierats och
ytterligare verka for effektiva strukturer och strategier samt &ndaméalsenliga
rutiner. For att befésta forskolans stéllning 1 fordldrarnas omdome maéste
undersokningens resultat anvindas 1 forvaltningens och i forskoleenheternas
planering och utvecklingsarbete. Utvdrdering av forskolornas arbete med
samverkansfragorna ér en sjdlvklar del 1 detta. Det dr mycket viktigt sdvil av
kvalitets- som av likvérdighetsskal att alla forskolor foljer de nationella och
stadsdelens styrdokument, riktlinjer och anvisningar 1 syfte att nd de mal som
uttrycks dér.

Systematiskt arbete

I nya skollagen och i den reviderade ldroplanen tillkommer det ansvaret ledningen
och forskolldrarna pé forskolan. I linje med de indikationer fordldrars omdome ger
kommer forvaltningen att ge forskolecheferna i uppdrag att fortsétta bereda de
frigor som vickts och foresla atgirder péd forskoleniva med anledning av resultatet
av den genomforda forskoleundersokningen. Infor kommande érs verksamhet ska
enheterna utgd frdn undersdkningens resultat da de utformar sina lokala
verksamhetsplaner for 2012.

Mal/Ataganden

Utveckling och Lérande

NAMNDMAL:
Forskolorna ska ge varje barn vad de behéver for att lara och
utvecklas.
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Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 80 % 78 % 2012
avseende matematik och naturvetenskap.

Andel ndjda féraldrar i férskoleunderssékning 84 % 81% 2012
avseende spré&kutveckling.

Alla férskolor ska fér att férebygga och férhindra krdnkande  2012-01-01  2012-12-
behandling fortsétta arbetet med egna kartléggningar av 31
verksamheten fér aft identifiera lokala riskomréden pé& varje

férskola.

Alla férskolor ska i férebyggande syfte i anslutning il 2012-01-01 2012-12-
arbetsmiljéundersékning/ skyddsrond anvénda 31
arbetsmiljdverkets checklista fér férskolor och vid behov vidta

&tgérder.

Alla férskolor ska infér varje stérre féréndring av antalet platser 2012-01-01  2012-12-
i barngrupperna utreda och kartlégga eventuella konsekvenser 31
av férandringen enligt av férvaltiningen anvisad checklista.

Bedémning och analys

Overgripande syftet med det som foljs upp i tertialredovisningarna och i
verksamhetsberittelsen dr hur styrdokumenten och ldroplanen omsitts 1 forskolans
vardag.

Forvaltningens interna kvalitetsuppfoljning visar att det finns kunskap 1 hur man
arbetar med miljon, matematik, naturvetenskap och teknik. Det finns gott om
stimulerande och utmanande material 1 forskoleenheterna. Pedagogerna lyfter fram
vikten av det vardagliga samtalet/méotet dér de &r viktiga forebilder for barnen.

Planerade undervisningstillfallen som exempelvis samling med utarbetat
sprakmaterial och hogldsning med diskussioner lyfts ocksa fram.

Vissa arbetslag tar upp behovet av att se 6ver hur arbetsséttet kan utvecklas for att
4 mer tid till att exempelvis arbeta i mindre grupper med &mnena som
ndmndmalet omfattar.

Den pedagogiska miljsn

Forskolorna arbetar kontinuerligt med att forstd hur miljon ska utformas for att
kunna arbeta efter ldroplanens mal och intentioner. Tankarna om miljon och dess
betydelse finns med i alla samtal om hur barnens lek, ldrande och inflytande kan
framjas. I utformningen av miljon ges barn mdjlighet till egna val, sitt eget ldrande
och inflytande &ver sin vardag.
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For pedagogerna dr miljon en viktig utgdngspunkt vid observationer. Lockande,
utmanande, utvecklande, latt att nd, 14tt att forsta och lustfyllt 4r begrepp som star i
fokus i pedagogernas uppfoljningsdiskussioner.

I allt fler grupper med barn 1-3 &r anvénder man sig av fotografier pa det material
som inte dr framme for att synliggora det for barnen. I allt fler grupper borjar man
ocksa diskutera hur man kan arbeta fram en "materialbank" for att fa tillgéng till
och kunna utnyttja varandras material pa ett enklare sétt.

Barns inflytande

Forskolan erbjuder barnen en i forhallande till deras alder och vistelsetid vél
avvigd dagsrytm och miljo. Savél omvéardnad och omsorg som vila och andra
aktiviteter vigs samman pa ett balanserat sitt. Barnens inflytande dkar nir
pedagogerna utformar den pedagogiska miljon utifran observationer och samtal
om barnens intressen, tankar och planer. Barnen ges mojlighet att tillsammans med
personalen paverka utformandet av den pedagogiska miljon.

Pedagogerna jobbar aktivt med att stirka barns sjdlvkinsla och forstaelse for alla
manniskor lika vérde. Detta inkorporeras 1 vardagen for att genomsyra den dagliga
verksamheten. Samtliga forskolor har likabehandlingsplaner for att regelbundet
checka av eventuella avvikelser.

Barns sprékutveckling

Pedagogerna dr medvetna om sin roll som sprékliga forebilder for barnen. Man
fangar tillféllen i1 vardagen for att samtala, lyssna och sétta ord pa vad de gor, hur
saker och ting ser ut, hur de kédnns, luktar, smakar osv.

Miljon ordnas i stationer dir smé grupper av barn leker och arbetar tillsammans.
Barnen fir mdjlighet att samtala, lyssna pa och ldra av varandra. Begreppsvirlden
vidgas ocksd genom métet med nya ord i projektarbeten kring nagot specifikt
dmne eller genom samtal som initieras av pedagoger.

Barnen uppmuntras att uttrycka sig pa manga olika sprék, t ex tal- och
kroppssprak, bild- och musikskapande samt bygg- och konstruktion.

Olika projekt pagér pa alla forskolor for att stimulera och utmana barns
sprdkutveckling. Som t.ex. inbjuden sagoberéttare, egna sago- och
bokstavsprojekt.

Flersprakighet
Planering for information om finska som forvaltningssprak pagar.

Aktivt arbete dr pa gang for att kunna erbjuda finsksprékiga barn del av dag pa
finska. Vi har idag moéjlighet att ta emot 7 barn pa en avdelning med en befintlig
finsksprakig forskollérare.

Matematik

Pedagogernas kunskaper om vad matematik dr och kan vara i forskolan har okat.
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Pedagogerna ér igdng med matematiken och har fatt in réitt kunskap kring vad
matematik 1 vardagen &r, samt hur man kan undervisa 1 det pa ett lekfullt sétt. I
vardagen utmanas barnen 1 matematiska begrepp. Miljo, material och
forhallningssatt dr utmanande och tillatande.

I det projektinriktade arbetssittet som tillimpas tdnker pedagogerna in
matematiserande, sprakande och naturvetenskapliga omrdden i allt arbete man gor.
Observationer visar att barnen anvdnder matematiska och naturvetenskapliga
begrepp i sitt tal.

Naturvetenskap och teknik

Inom omradet naturvetenskap finns ett stort intresse och mycket engagemang hos
bade pedagoger och barn. Teorier och hypoteser formuleras och diskuteras kring
experiment med t.ex. naturvetenskapliga fenomen som snd, vatten och vattenanga.

Manga grupper har satsat pa sina bygg- och konstruktionshérnor. I den miljon
finns det rika mdjligheter for barnen att gora savél matematiska som tekniska
experiment och upptéckter.

Mer kunskap kring hur man kan jobba med naturvetenskap och teknik efterfragas.
Barn i behov av verksamhetsstod

For nérvarande har 30 barn verksamhetsstdd pa forskolorna. Fyra barn ar
placerade pé specialforskola i annan kommun och tva barn ar placerade i
specialforskola i annan stadsdel. Ett barn fran en annan stadsdel ar placerad hos
oss. Under varterminen hade 53 barn verksamhetsstdd. Infor hostterminen har
forskolorna sokt verksamhetsstod for ytterligare 17 barn. Detta gor att budgeten
inte kommer att hallas &ven om alla ans6kningar inte beviljas verksamhetsstod.
For de barn som inte beviljas verksamhetsstdd kommer kontinuerlig uppf6ljning
och konsultation eller handledning att erbjudas. Kontakt och uppf6ljning av alla
barn, bade interna och externa kommer att ske under september och oktober
manad.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Férskolan ska ha goda former fér samverkan med féraldrar
och med skolans férskoleklass.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 81 % 81 % 2012
avseende dokumentation och uppfélining av barnets
utveckling och lérande.
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Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 83 % 81 % 2012
avseende information om barnets utveckling och

larande.

Andel néjda féraldrar i férskoleundersskning 85 % 81 % 2012

avseende information om verksamhetens mél och
arbetssatt.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med systematisk hantering av 2012-01-01  2012-12-
idéer och synpunkter som féraldrarna framfér fér att utan 31
dréjsmél férseka identifiera eventuellt behov av atgarder.

Alla férskolor ska utveckla arbetet med utvecklingssamtalets 2012-01-01 2012-12-
innehdll, utformning och genomférande fér att féra fortlépande 31
samtal med barnens v@rdnadshavare om barnens trivsel,

utveckling och larande b&de i och utanfér férskolan.

Forskolechefen vidtar &tgarder for att 8ka svarsfrekvensen och  2012-01-01  2012-12-
ndjdheten i férskoleundersékningen. 31

Bedémning och analys

Forskolans samverkansuppdrag handlar om att forskolan ska ha goda former for
samverkan med forédldrar.

Forskolorna har varit aktiva i arbetet med att hoja svarsfrekvensen i
brukarundersokningen. Att det dr ett viktigt redskap 1 deras arbete har tydliggjorts
vilket har givit ett positivt resultat.

Grunden till den goda samverkan ldggs vid inskolningen. Forédldrarna ges dérefter
kontinuerligt information om verksamheten.

Rutiner finns for att sdkerstilla att alla fordldrar far samma information.

Utvecklingssamtalen ér uppskattade av fordldrarna. Det dr ett verktyg for
pedagogerna som ger rik information om de enskilda barnen. Dar visas hur
barnens utveckling och larande dokumenteras och foljs upp och en dialog om
barnets utveckling och larande fors.

Ett annat verktyg dr dokumentationen i barnens parmar. Barnens larande
dokumenteras och f6ljs upp och ger fordldrar ytterligare inblick i sdvil forskolans
arbetssitt som det egna barnets utveckling. Det dr samtidigt ett forum pa
forskolorna for att berdtta om forskolans mal och arbetssitt.

Forutom dessa verktyg framfors information av olika slag genom ménadsbreyv,
uppsatt dokumentation dver verksamheten. Andra samverkans former som
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forekommer ér forildraméten, forildrafrukost, Oppet hus, Vérsalong,
fordldrakaffe och fordldrarepresentantsméten dar fordldrarna har mojlighet att
stdlla fragor och framf6ra synpunkter pa verksamheten.

Inte att forglomma &r dock den dagliga kontakten med relevant information och
mojlighet till framforande av synpunkter.

Resultatet av den arliga brukarundersékningen och forskolornas interna
uppfoljning visar att den pedagogiska verksamheten svarar mot malllen och bidrar
till 6kad ndjdhet och bittre samverkan med foréldrar.

Forvaltningen noterar dock att de nya reglerna for inskrivning av barnen forsvarar
arbetet for pedagogerna pa de forskolor som har titare genomstromning. I nagra
barngrupper forekommer ofta pagaende inskolningar under hela aret och
pedagogerna har inte mojlighet att ge fordldrar den start de 6nskar.

Samverkan med skolans forskoleklass. Forskolans mélsittning &r att ha goda
former for 6verlimnandet av barn till forskoleklass. En dvergripande
handlingsplan, "FOSK-planen" finns. Forskolorna kontaktar alla sina
samarbetsforskolor och trycker pé for att kunna genomfora besok och dverforing.

Ovrig uppfélijning

Sammanfattande analys och bedémning av
maluppfyllelsen och lardomarna under léasaret

Uppfdljningen av forskoleverksamheten som sker 1 ILS systemet omfattar bade
ekonomi och den pedagogiska verksamhetens kvalitet samt kultur- och
miljofragorna 1 anslutning till respektive ndmndmal.

I VP 2012 har forskolorna identifierat de nddvéndiga forutséttningar och de
pedagogiska arbetsprocesserna for arbetet mot de nationella malen under
verksamhetsdret. Alla forskolor har metoder for att Iopande f6lja upp sitt arbete
och rapportera resultat. Verksamhetens uppfoljning ger underlag for beslut om
atgérder.

I tertial 1 gav enheterna svar pa vad som foréndrats och utvecklats sedan hosten
2011 och vilka utvecklingsomraden som identifierats.

I tertial 2 bedomer forskoleenheterna om det finns ett samband mellan malen, de
resurser och de metoder man anvander for arbetet avseende barnens utveckling
och larande och samverkan med fordldrar.

Prioriterade aktiviteter som det arbetas med under aret &r:
e Matematik, naturvetenskap och teknik i forskolan/IT i pedagogiken samt

IT i de administrativa rutinerna
o Sprékutveckling i forskolan
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Okad n&jdhet och bittre samverkan med forildrarna uppnés genom:
utvecklingssamtalets innehall, utformning och genomforande. Idéer och
synpunkter hanteras systematiskt. Genom indikatorerna ges virdet pd uppnatt
resultat inom foljande omraden:

e Dokumentation och uppf6ljning av barnets utveckling och ldrande
o Information om barnets utveckling och larande
o Information om verksamhetens mal och arbetssatt

Forskoleenheterna f6ljer upp sina dtaganden. Forvéntat resultat som formulerats 1
VP 2012 ar utgdngspunkt. I tertialrapporterna rapporteras vad som pagar just nu i
enheterna, vart verksamheten dr pd vig och hur verksamheten planeras ga vidare
fram till arsberittelsen.

Detta ger en god dverblick av det pedagogiska arbetet. Resultatet av arets
brukarundersokning dr givetvis ocksa en indikator for hur enheterna har lyckats.

Resultat

e Léroplanens och styrdokumentens rubriker och mal dterfinns i det
pedagogiska arbetet. Information ges till fordldrarna angdende forskolans
uppdrag.

o Forskolorna upprittar lokala arbetsplaner kopplade till verksamhetsplanen,
planen mot krinkande behandling, sjdlvvirderingsverktyget (stadens
indikator) och brukarenkétens resultat. Férskolornas arbetslag har
utvdrderat sina lokala arbetsplaner, som bygger pa forskoleenhetens VP
och den reviderade ldroplanen.

o Forskolorna f6ljer upp sin verksamhet kontinuerligt i sina ledningsgrupper
och 1 ndtverkform. Diskussioner och underlag for forbéttringar startar
ménga génger dr.

e Prognosen for periodens utfall ligger vél 1 linje med uppsatta mal.

Ostermalms kommunala forskolor erbjuder éverlag en god verksamhet och att
man lever upp till de forvantningar som stélls pa dem.

Forskoleledningens egen bedomning

Centrala Ostermalms forskolor

Vi anser oss uppfylla de pedagogiska mélen. Vi har arbetat och arbetar med att
utveckla naturvetenskap och teknik inom ramen for véra projektarbeten, vi har
lyckats fa igdng samarbetet med tva av tre samarbetsskolor, vi dr pa gang med ett
systematiskt kvalitetsarbete, systematiskt arbetsmiljoarbete, forbéttrad information
till fordldrar, ett systematiskt arbete med barn som behover stdd finns etablerat, vi
bygger ytterligare ut vér introduktion for nyanstéllda.

Engelbrekts forskolor



Kvalitetsredovisningen visar att vi under aret har lagt ned ett gediget arbete véra
ataganden samt med de utvecklingsomraden vi identifierade under foregédende ar.
Vi har arbetat i nédtverk, pd arbetsplatstréftar, planeringsdagar och pa
avdelningsniva for att uppna malen. Det arbete som varje avdelning lagger ned pa
sin arbetsplan tror vi ocksa bidrar till méaluppfyllelsen.

Giirdets forskolor

Vi beddmer att alla forskolor inom enheten &r pd god vidg och svarar upp mot
atagandena, vilket visar sig i verksamheten och i de lokala arbetsplanerna. Var
beddmning ar att vi har haft en god verksamhet for barnen. Vi arbetar efter var
virdegrund dir barnen ska kénna gladje, trygghet och tillit. Vi strivar efter att alla
barn ska ha roligt och kdnna lust att mota nya utmaningar. Vara ledord ar trygghet,
demokrati och respekt. Sammanfattningsvis pagar ett utvecklande arbete pa alla
vara forskolor och var bedomning ar att vi har genomfort det mesta som vi har
planerat.

Hedvig Eleonora forskolor

Medarbetarna har varit delaktiga, observanta och lyhorda for barns tankar och
funderingar, detta har inspirerat och véglett barnen bade individuellt och i grupp i
olika former av skapande verksamhet.

Barnen har visat nyfikenhet for bygg och konstruktion, beréttar sagor infor
varandra, musik och dans forekommer mycket i barnens spontana lek.

Vi har utmanat och stimulerat barnen att utforska, undersoka, reflektera och hitta
16sningar for att erdvra kunskap inom matematik, naturvetenskap och teknik. Vi
har anvént oss av olika material och tillvigagangssitt for att vicka barnens
intresse for olika matematiska begrepp, vilket lett till att barnen visat stort intresse
for matematiskt tinkande.

Vi har inspirerat barnen till rorelse vilket lett till att de fatt battre koordination,
balans och kroppsuppfattning.

Hjorthagens Karlaplans forskolor

Vi anser att vi natt de uppsatta malen utifran de uppsatta arbetssitten.

Stadions forskolor

Vi bedomer att vi dr pd god vig i arbetet mot vara uppstédllda mal 1 Stadions enhet.
Det innebdr att barnen i véra forskolor erbjuds mdjligheter till utveckling, larande
och delaktighet inom ldroplanens alla malomraden. Vi arbetar kontinuerligt med
att bli battre inom de utvecklingsomréden vi identifierat.

Vér sammanfattande analys grundar vi pa de utvirderingar varje avdelning gjort
och genomlédsning av alla avdelningars manadsbrev, medarbetarsamtal samt
resultatet fran drets forskoleundersékning.

Stadions pedagogiska verksamhet bedoms svara mot uppsatta mal. Enhetens
arbete bedoms bidra till barnens utveckling, lirande och delaktighet.
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Beddmningarna grundas pé interna utvarderingar och resultatet fran
forskoleundersokningen. Pa flertalet av enhetens forskolor nar vi de uppsatta
maélen och har hog ndjdhet och god samverkan med fordldrar. Att 6ka ndjdheten
och utveckla samverkan med foréldrar &r ett av vara utvecklingsomraden.

Forskoleenheterna har identifierat foljande utvecklingsomrdden for 2013

Den pedagogiska verksamheten/Léroplanen och liroplanens omrdaden
Projektinriktat arbetsscitt

Barnkultur

Pedagogisk dokumentation

Medarbetarsamtal

Brukarundersokningens resultat

Barns sprdk- och identitet i ett mangkulturellt samhdlle
Konsménster och konsroller

Barnen i behov av verksamhetsstod

Dialog med fordldrar/fordldramoten/Féordldrabrev
Utvecklingssamtal

Forskolldrarnas professionalitet, ansvar och arbetsinsats
Multimedia

Utvecklingsomréaden

1.

NIk

9.

10.
11.
12.
13.

Fordjupat arbete med de pedagogiska miljderna, den skapande
verksamheten, sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik.
Pedagogisk dokumentation/Uppf6ljning och Utvérdering
Forskolechefens ansvar/Pedagogisk ledarskap

Medarbetarnas delaktighet

Forskolldrarens ansvar/Pedagogisk ledarskap

Kost, rorelse och hélsa

Hallbar utveckling

Jamstélldhet

Stadens indikator/Pedagogernas sjdlvvardering
Utbildningsforvaltningens kriterier for tillsyn
Brukarundersokningens resultat

Barn i behov av stod

Kultur

Atgéarder for utveckling

1.

Fortsitta att utveckla och forbéttra forskolornas moéjlighet att f6lja och
utvdrdera den egna verksamheten genom allas delaktighet, diar synpunkter
frdn bade brukare och pedagoger f6ljs upp.

Arbetslagen anvinder sig av olika redskap for att beskriva, granska och
folja upp det som sker i verksamheten. Varje forskola utvecklar metoder
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10.

11.

12.
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for detta arbete. Pedagogisk dokumentation syftar dels till att fi en tydlig
bild av barnen och verksamheten, dels till att utvirdera sammanhangets
och miljons betydelse for barnens ldrande, lek och samarbete.

. Hur delge varandra erfarenheter? Hur gora/Handla i rollen som Pedagogisk

Ledare? Dela erfarenheter forskolechefer emellan. Hur driva vidare sé det
hénder saker 1 verksamheten? Tolkning av skollagen.

Tydliga krav stélls pd medarbetare. Medarbetare vet vad som forvintas av
arbetet. All personal ska ha forutséttningar for planering, uppfoljning och
utvirdering sa att de kan fullfolja det ansvar som finns beskrivet for olika
befattningar i ldroplanen. Likasa ska huvudmannen se till att all personal
har kdinnedom om styrdokumenten, blir delaktig i den lokala utformningen
samt far den kompetensutveckling som krivs for att utveckla verksamheten
utifran lokala behov och forutsittningar.

Forskolan har ett tillrdckligt antal examinerade forskolldrare for att
undervisningen ska kunna anses bedrivas under ledning av dem som
skollagen kréaver. Arbetslaget &r navet 1 forskolans utveckling.
Forskolldraren dr arbetslagsledare med ldroplanen som utgéngspunkt

Det positiva sambandet mellan kost, rorelse och hilsa grundlaggs

I miljoprogrammet for stadsdelen dr ett av malen att férskolor ska utveckla
en héllbar verksamhet och arbeta med ldrande for hallbar utveckling. Barn
i Ostermalms forskolor undersoker, utforskar, skapar och ldr i naturen for
miljon och for framtiden. Forskolor har ett aktivt miljoarbete med
sopsortering, tervinning av matavfall, ekologiska inkdp vilket kommer att
vidareutvecklas. Forstdelse for hur egna handlingar paverkar miljon. Ett
konsekvent miljotankande 1 forskolepedagogiken.

Personalen arbetar aktivt for jamstédlldhet mellan flickor och pojkar
integrerat 1 den pedagogiska verksamheten. Personalen analyserar sina
egna forestdllningar om manligt och kvinnligt och diskuterar hur den
pedagogiska miljon kan utformas for att stirka jadmstélldhetsarbetet.
Nivaerna i indikatorn/sjdlvvirderingen. Vad ér skillnaden mellan nivéerna?
Vad krivs mellan nivderna?

Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Férskolan
ska frdmja allsidiga kontakter och social gemenskap och forbereda barnen
for fortsatt utbildning.

Arets resultat har bearbetats och styrkor och utvecklingsomraden har
identifierats pd enhetsnivan. Ett utvecklingsarbete har igdngsatts.
Enheterna utgar frdn undersokningens resultat da de utformar sina lokala
verksamhetsplaner for 2013. Forskolorna faststéller lokala mal och foljer
upp systematiskt och granskar att malen nas och att ett systematiskt
kvalitetsarbete utvecklas pa lokal niva. Forskolornas dtaganden kopplas till
de identifierade utvecklingsomradena och syfta till forbattringar som ger
fortsatt goda utslag i kommande forskoleundersokningar pa forskoleniva.
Forskolan ska ha en dokumenterad rutin for att folja varje barns utveckling
och ldrande for att kunna utvérdera sina arbetssitt. Om man upptécker att



13.

SID 15 (42)

den verksamhet man bedriver inte klarar av att mota alla barns behov ska
det finnas en rutin for hur man dé gér tillvéga for att forandra sin
verksamhet alternativt tillgodose barns behov av sérskilt stod. Arbetet med
detta ska utga ifran att sa ldngt det 4r mdjligt med egna resurser gora
fordndringar 1 verksamheten, inte frén att barnet har svérigheter eller att det
ska krédvas extra resurser. Fordldrarna ska involveras i ett tidigt skede och
forskolan ska vid behov ha tillgéng till n6dvéndig specialkompetens. Om
forskolan soker extra bidrag for att stodja ett enskilt barn méste en
handlingsplan uppréttas som utvirderas regelbundet och darefter revideras
varje termin. Detta kan leda till fordndringar av insatsens arbetssétt och
omfattning infér kommande termin. Hela detta arbete ska syfta till att
utifrdn barnets behov och forutsittningar sa langt det 4r mojligt inkludera
alla barn 1 den ordinarie verksamheten och dven arbetet pa det hiar omradet
ska i huvudsak utga fran barnets styrkor och intressen. Extra resurser ska
enbart anvédndas for det syfte de beviljats.

Barnen far ta del av ett varierat kulturutbud som musik, dans, teater mm.
Kulturombuden far mojligheter att hitta samarbetsformer med
bibliotekarier pa Filtoverstens bibliotek. Detta ska leda till att utveckla
vara barns intresse for bocker, ldsande och barnens eget berédttande och
skapande.

Kvalitetsredovisning upprdttad av
Ostermalms stadsdelsforvaltning

Barn och Ungdom

Bilaga 1

Forskoleenheternas utvecklingsarbete 2012



Bilaga 1
Férskoleenheternas utvecklingsarbete

I denna redovisning rapporteras resultatenheternas
vtvecklingsarbete, verksamhetens resultat och férskoleledningens
bedémning éver maluppfyllelse gentemot stadsdelsnémnden tva
naémnmdl fér 2012.

Resultatenheter 2012
Centrala Ostermalms férskolor, Engelbrekis férskolor, Gardets férskolor, Hedvig
Eleonoras térskolor, Karlaplan/Hjorthagens férskolor, Stadions férskolor

Férskoleenheterna redovisar: Hur man har arbetat med mélen i laroplanen? Om
verksamheten uppfyller mélen och vad férskoleledningens bedémning grundar sig

pa.
Férskoleenheterna har identifierat féljande utvecklingsomréden fér 2013:

Den pedagogiska verksamheten/Laroplanen och laroplanens omréden
Projektinriktat arbetssétt

Barnkultur

Pedagogisk dokumentation

Medarbetarsamtal

Brukarundersékningens resultat

Barns sprak- och identitet i ett mangkulturellt samhélle
Kénsménster och kénsroller

Barnen i behov av verksamhetsstéd

Dialog med féraldrar/féraldraméten/Féraldrabrev
Utvecklingssamtal

Forskollararnas professionalitet, ansvar och arbetsinsats
Multimedia

Centrala

Fokusomraden

Vision och vérdegrund

Férskolan ska fostra morgondagens samhallsmedborgare. Vi fostrar alltsé unga
manniskor f6r deras framtida liv i det offentliga samhéllet. Det inneb&r méten med
andra méanniskor med olika vérderingar, synsétt, erfarenheter och bakgrund. Det i
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sin tur stéller krav p& férméga till kommunikation, respekt, samarbete, lyssnande
och tolerans. Férskolan ska var en métesplatsfér olikhet déar barnen lér sig umgas
med och respektera andra - grunden fér det demokratiska samhéllet. Integration
och méngkulturalitet innebar dock en motsattning som behéver diskuteras vidare.
Omvarld — méjligheter och hot

Tillgéngen pd barn har varit relativt god inom stadsdelen under 2011 men minskat
under 2012. De ménga nya etableringarna av enskilda férskolor har ocksé gjort
att alla férskolor inte har helt fyllda grupper. Barnunderlaget i Lappkarrsomrédet
sviktar och férskolan Forskaren har idag cirka 30 barn inskrivna, att jamféra med
cirka 75 for ett par &r sedan. Ovriga forskolor i enheten har haft minskande
tillgéng pé barn.

Anstéllningar

Tillgéngen pd férskollarare &r battre i innerstaden &r i férorten, men den &r inte
god. Bristen p& férskollarare driver ocksd upp l6nenivéerna dar nyanstallda ibland
far 16ner som &verstiger vad flerérigt anstallda férskollérare har. Detta skapar latt
irritation och kan sétta igéng flyttkaruseller bland &vrig personal som i sin tur vill
héja l6nerna. De smd potterna i de senaste &rens |éneférhandlingar gér att den
individuella [6nesattningen mest liknar ett skamt.

Andelen férskollarare har stadigt kat inom enheten och tre av férskolorna har
nastan enbart férskollarare anstéllda. Vi bérjade under véren minska antalet
forskollarare da vi inte har r&d att ha s& m&nga inom enheten. Under sommaren
2012 har ocksd vér pedagogiska ledare sagt upp sig och hennes tjénst kommer
infe att beséttas av besparingsskal. Vart mentorsprogram fungerar bra och de som
deltar &r ndjda. Under hésten 2012 réknar vi med att minska antalet férskollarare
ytterligare en aning.

Underlag fér det som skrivs nedan &@r hamtat och sammanstéllt frén enhetens
mitterminsuppféljningar v&ren 2012 och frén planeringarna gjorda under
planeringsdagarna i juni 2012.

NAMNDMAL: Léra och Utvecklas
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara och utvecklas.

Bedémning och analys

Véra kulturombud traffas regelbundet och kommer mer att anvéndas fér aft arbeta
med kultur bland barnen. | vér ped. utvecklingsgrupp ska vi under léséret som
kommer ta upp frégan om hur vi ser pé kultur och barns kulturskapande och hur vi
kan utveckla det. Det finns redan kopplingar i verksamheten mellan vad vi gér pé
férskolan och vad vi képer in externt.

Vi kommer under laséret att féra in vikten av att arbeta med fysiken och halsan i
var lokala arbetsplan. D& vi ser att allt fler barn &ker bil och vagn léingre upp i
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&ldrarna s& anser vi att det ar nédvandigt att lagga stérre vikt vid barnens fysiska
utveckling. Man fér en del andra vinster pé& képet.

Arbetet med barn som behdver extra stéd flyter p& bra och det finns ett fungerande
system fér att upptacka barn som behéver stéd och hanteringen kring @skandet av
extra resursstdd. Nyheten i hést @r att vi infér regelbundna méten mellan
resurspersonal och ledning.

| vért projektinrikiade arbetssétt f&r vi in matematik, naturvetenskap, sprék och
andra "@mnen" pd ett naturligt sétt. Vi satsar under &ret p& pedagogledda nétverk
for barnskstare fér att ka deras kompetens i dokumentation och liknande samt ett
natverk med inrikining p& naturvetenskap och teknik.

NAMNDMAL: Samverkan med féraldrar och férskoleklass
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féraldrar och med skolans
forskoleklass.

Bedémning och analys

Vi har arbetat mycket fér att 8ka och fértydliga informationen till téréldrarna; béttre
md&nadsbrev, anslagstavlor med "émnes" rubriker, utvecklingssamtal i samband
med brukarenkéaten dér vi tar upp enkétens frégor mm. En del féraldrar tycker de
far for mycket information - de orkar inte ta emot. Andra h&évdar att det ligger p&
féraldrarna ocksd att séka den information de behéver. Vi ser ocksé en del lustiga
effekter i brukarenkéterna - p& en férskola dér vi inte hade haft négra stérre
kulturella aktiviteter med barnen var féréldrarna mycket ndjda med férskolans
arbete, medan en annan férskola i enheten hade satsat mycket tid och pengar pé
teatrar, konserter mm och hade ganska missnéjda féréldrar som anség att deras
barn inte fick tillrackligt med kultur - b&da resultaten trots likartad information. |
stort anser vi dock att samarbetet med féraldrarna fungerar bra och att vi kan
fortsétta pd samma satt som férut.

Sammanfattande analys och bedémning av méluppfyllelsen och
lardomarna under laséret

Under laséret lade vi om utvecklingssamtalen med féréldrarna sé& att de skulle ligga
i anslutning till brukarenkéten. Vi gjorde ocksd om véra anslagstavlor pé
férskolorna f6r att kunna ge mer "&mnes" riktad information. Detta ledde till n&got
battre resultat i brukarenkéaten men inte i alla frégor. En del féraldrar har ocksé
framfért synpunkter pé att de fér fér mycket information.

Budgeten racker inte fér @ret, vi kommer att g& med underskott. De framsta
orsakerna som vi ser det &r sv@righeten att hela tiden ha full inskrivning, det har
periodvis haltat. Vi har haft f6r mycket térskollérare anstallda och ocksé fér mycket
personal i férhéllande till antalet inskrivna barn. Till hésten 2012 har vi minskat
personalstyrkan en del, och minskat antalet férskollarare n&got. Vi har ocksé valt
att inte &terbesétta tji@nsten som pedagogisk ledare dé& den tjénsten blev vakant.

Vi anser oss uppfylla de pedagogiska mélen. Vi har arbetat och arbetar med att
utveckla naturvetenskap och teknik inom ramen fér véra projektarbeten, vi har
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lyckat & igdng samarbetet med tv& av tre samarbetsskolor, vi &r p& gdng med eft
systematiskt kvalitetsarbete, systematiskt arbetsmiljgarbete, férbattrad information
till féraldrar, eft systematiskt arbete med barn som behéver stéd finns etablerat, vi
bygger ytterligare ut v&r introduktion f&r nyanstéllda.

Utvecklingsomréaden

Under kommande l&asér behéver vi backa en aning och gé igenom delar av vér
bas. Vad ér projektinriktat arbetssatt, vad ar barnkultur och hur arbetar vi med det,
hur ska véra ateljéer se ut och varfér, var stér vi i fragan om méngkulturalitet osv.
Vi har bérjat skriva en del enhetsévergripande dokument fér att minska
spretigheten i verksamheten. D& vi under ett antal &r arbetat mycket med att
utveckla arbets- och synsétt ser vi nu att det ér dags fér en period med att samla
upp vad vi stadkommit, reflektera &ver det vi gér innan vi bestémmer hur vi ska
gé vidare.

Under hésten utékar vi introduktionen fér nyanstéllda. Vi bérjar med en
genomgéng av anstdliningens ramar; lagar, riktlinjer, skyldigheter och rattigheter.
Sedan fortsatter vi med en pedagogisk genomgéng dér det ingér att géra egna
arbetsuppgifter mellan tréffarna. Man kommer att f& en grundutbildning i férsta
hjalpen, brandskydd, ergonomi och s& ett uppféliningsméte i slutet av férsta
terminen p& hur det gétt. Dessutom har ledningen ett upptéljningssamtal cirka 6
veckor efter anstéllningens bérjan och varje nyanstalld har en mentor férsta dret.

Atgérder for utveckling

D& vi &r tva i ledningen behéver vi fé fler pedagoger att ta del i arbetet med
enheten. Vi starker ledningsgruppens mandat och arbetsuppgifter, den
pedagogiska utvecklingsgruppens medlemmar ska vara samordnare pé respektive
forskolas reflektionsgrupp dér arbetsplatsens pedagogiska arbete ska tas upp.
Enheten kommer att f& et antal enhetsévergripande dokument som riktlinjer fér
arbetet - hur vi ser p& det, vad det ska innehélla, vilka ramar som finns och vilken
rikining vi ska ta. Vi kommer ocksé pé& sikt att skriva konkreta riklinjer for
inskolning, féraéldraméten, informationsformer till féraldrarna, hur vi ska arbeta
med pedagogisk utveckling och liknande.

Engelbrekt

Fokusomréaden

Vér verksamhetsidé &r att erbjuda en trygg och stimulerande miljs dér varje barn
far god omsorg och stéd fér larande och utveckling i ett l&ngsiktigt perspektiv.
Verksamheten hos oss préglas av gladje, engagemang och omtanke.



Maélet for verksamheten ér, att tillsammans med féraldrarna, hjalpa barnen aft
utvecklas till trygga och hansynsfulla ménniskor med social, emotionell, motorisk
och intellektuell kompetens, nyfikna och redo fér framtida utmaningar.

Férskolan arbetar i enlighet med Férskolans léroplan, stadsdelsférvaliningens
verksamhetsplan, enhetens likabehandlingsplan/plan mot krénkande behandling
samt dvrigt férekommande styrdokument.

Barnen inom vér enhet ska ges méjlighet till ett brett utbud av upplevelser och
aktiviteter s&som rérelse, tema- och projektarbeten, natur- och kulturupplevelser
samt skapande verksamhet. | v8r enhet arbetar vi aktivt fér att barnens lekmilje
skall vara utvecklande och stimulerande.

NAMNDMAL: Lara och Utvecklas
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara och utvecklas.

Bedémning och analys

Miljoarbete

| nétverksgruppen med miljgansvariga har man diskuterat uppdraget utifrén
laroplanen och vi anser att vi har nétt upp till vara férvéntade resultat. Miljdarbetet
under ret har starkts och alla har en "&tervinningsstation" fér barnen pé férskolan.
Arbetet har ocksé utvecklats genom att varje férskola &r med i Pennbrigaden dér
plastpennor samlas in fér att &tervinnas till nya féremdl. Négra ére per penna gér
till SOS barnbyar. Vi anser att miljdarbetet ar viktigt, att det lagger grunden fér
framtida goda varderingar och en héllbar livsmiljs. Enhetens miljsombud har en
stor uppgift i detta arbete och en egen punkt p& dagordningen till APT.

Kultur for, av och med barn

En stor &nskan finns att f& anvanda pengar till digital teknik. | "Strategisk plan fér
barn- och ungdomskultur i Stockholm 2009-2012" "Kultur i 8gonhsjd" gér att lésa
fsljande: "Barn och unga utvecklar sjélva nya former fér kommunikation och
skapande, inte minst genom den nya tekniken. Deras kompetens ska darfér tas
tillvara som en resurs i utvecklingsarbetet". Utifrén det ar det svart att férsté beslutet
att inte kunna anvénda kulturpengar fér detta. | &vrigt ar vi mycket ndjda med vért
resultat inom detta omréde.

Barnen inom enheten ges goda férutsattningar till varierande kulturupplevelser.
Kulturpengen bidrar mycket till pedagogernas engagemang och vi ser att véra
barn &r privilegierade vad géller kulturupplevelser och att vi som storstadsbor
dessutom har narhet till kulturutbud av, med och fér barn. Det ar ocksé latt for
kulturutévare att besdka véra férskolor, vilket underlattar fér pedagogerna med de
yngre &ldrarna. Kulturansvariga f8r information och inspiration frén den centrala
natverksgruppen. Kulturansvariga har en egen punkt p& APT men det &r svért att
formedla upplevelser pé ett "levande" sétt. Lerkurs har erbjudits samtliga
pedagoger dé& det finns en brénnugn i enheten. Pedagoger har deltagit i
lararkvéllar p& museum.
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Pedagogisk miljo

Tidigare férdjupningsarbete kring detta dtagande lever kvar. Under é&ret har
ménga satsat pd att synliggdra undervisningen vad géller experiment och teknik.
Begrepp som lockande, utmanande, utvecklande, latt att férst& och n&, och lustfyllt
stér i fokus.

Arbetet vad géller férskolornas gérdar har vi precis pébérjat.

Stod efter sitt behov

Grunden fér barns utveckling och vélbefinnande ér en trygg miljé dar barn kan
utveckla sin sociala kompetens och ta eget ansvar. Var interna kvalitetsuppféljning
visar att vi gér ett mycket bra arbete med att utmana och utveckla varje barn
utifrén behov. Vi har arbeta aktivi med det egna férhéliningssattet. | &r bérjar vi att
revidera vér likabehandlingsplan/plan mot krénkande behandling under hésten.
Det innebar att vi haft férdjupningsarbete kring vardegrundsfragor tvé génger
under &ret. Utvecklingssamtal och brukarundersékningen visar att féréldrar har
stort fértroende fér vér férméga att skapa en trygg miljé. Var mélsatining har varit
att fdnga upp barn i behov av extra stéd genom att tidigare éppna en dialog med
féraldrarna.

Matematik och naturvetenskap

Tidigare &rs fortbildningssatsning i att undervisa i matematik pd férskolan lever
kvar. Det matematiska téankandet synliggérs och lyfts fram i den dagliga
verksamheten. Vi har satsat p& teknik och naturvetenskap genom att pé
planeringsdagen fortbilda all personal. Diverse litteratur i @mnet finns pé& alla
avdelningar. Vi har redan sett goda resultat av den uppskattade férelésningen 18
experiment fér férskolan".

Sprak och kommunikation

Vi har fortsatt vart arbetssatt med att ge stort utrymme fér sprék och
kommunikation. Detta genom att arbeta i sm& grupper, skapa lugna miljser och
vara ndrvarande, inlyssnande och inspirerande vuxna. Vi bedémer att vi har lugna
och harmoniska barngrupper dér alla barn fér synas och héras. Vi kommer att
fortsatta utveckla vart arbete med flersprékiga barn bland annat genom att képa in
ytterligare flera bécker med CD-skivor pé& aktuella sprék.

Hilsa

Vi har fortsatt vart arbete med att aktivt férhindra smittspridning genom god hygien
och fsljer enhetens policy vad gaéller sjuka barn. Gransdragning kan ménga
gdnger vara svar och man ar inte alltid verens. Daglig utevistelse bidrar till
mindre smittspridning och &r en viktig del i verksamheten. Att vara aktiv och réra
p& kroppen &r viktig del i halsoarbetet, alla avdelningar har darfér rérelse/rytmik
minst en g&ng/vecka. | &r startade vi en ny tradition i enheten, Engelbrekisloppet.
Det &r en springlopp fér véra blivande skolbarn i enheten och det var en
uppskattat aktivitet av b&de barn och vuxna. Initiativ togs av

enhetens héalsocoacher. Det har serverats vegetarisk lunch minst en géng/vecka
och frukt dagligen. Enhetens inkép av ekologiska livsmedel ligger p& 24-29%,
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vilket &r mycket éver den rekommenderade nivén. Halsa betyder ocksé trygghet
och valbefinnande i sin grupp och detta har alla avdelningar arbetat aktivt med.

NAMNDMAL: Samverkan med féréldrar och férskoleklass
Férskolan ska ha goda former fér samverkan med féraldrar och med skolans
forskoleklass.

Bedémning och analys

Information om férskolan

Tydligare skyltar om férskolans namn &r nu uppsatta vid varje ingéng. Arbetssattet
att férskolechef/bitradande férskolechef tar emot, visar och berattar om férskolan
under den tid d& verksamheten &r igéng kénns bra och uppskattad. Mé&nga ar
pélasta innan bessket och vér analys &r att hemsidan ér ett viktigt komplement till
det personliga beséket.

Foraldrasamverkan

Resultatet i brukarundersskningen visar p& att var féraldrasamverkan ar mycket
god och vi &r mycket néjda med vart arbetssétt. Informationen om varje barns
individuella utveckling och larande samt hur man arbetar fér att stédja barns
utveckling &r information som synes fortfarande svérare att férmedla dven om vi
har 8kat resultatet med 2 % sedan férra @ret. Vér analys &r att vi behéver anvénda
det utarbetade materialet fér utvecklingssamtal négot &r till innan vi kan utvérdera
materialet.

Vi har involverat véra féraldrar i vart arbete med likabehandling/plan mot
kréinkande behandling genom en enkat. Vi har féngar upp att ménga féréldrar
tycker att det &r fér mycket papper som ska fyllas i och det ér n&got vi tar med oss
till héstens arbete.

Vi har diskuterat inskolning p& nétverk och en "checklista" fér vilken information
som méste ladmnas till alla féraldrar utarbetades. Férskolechef och bitréidande
férskolechefs informationsmaterial (PowerPoint) &r reviderad fér att tydliggéra
férskolans uppdrag utifrén laroplan och skollag.

Det interna arbetet med pedagogisk dokumentation har varit bra och méaste
fortsatta.

Overgéngen till forskoleklass

Pedagogerna i verksamheten &énskar ett battre samarbete med férskoleklasserna
och vi méste fortsatta att arbeta i den rikiningen. Vér bedémning &r att féraldrar
ké&inner sig trygga med barnens férberedelse fér att bérja i férskoleklass. Inom
enheten arbetar majoriteten av storbarnsavdelningarna med 5-&rsgrupp vilket
uppskattas mycket av barn och féraldrar. Under hésten kommer ett nétverk att
fordjupa sig i syfte och mél med arbetet och att alla férskolor ska arbeta efter
detta.

SID 22 (42)



SID 23 (42)

Sammanfattande analys och bedémning av méluppfyllelsen och
lérdomarna under laséret

Bedémningen &r att Engelbrekts férskolor erbjuder en god verksamhet fér barnen.
Vi strévar efter att ha ett gott bemétande till féraldrar och att visa ett stort
engagemang i vart arbete. Vara gemensamma véardeord, glédje, engagemang
och omtanke &r viktiga i relation till s&val barn, féraldrar, kollegor och verksamhet.
Vi kéinner ett stort ansvar att leva upp till de férvantningar som stéllts p& oss.
Kvalitetsredovisningen visar att vi under &ret har lagt ned ett gediget arbete véra
&taganden samt med de utvecklingsomréden vi identifierade under féregéende ér.
Vi har arbetat i natverk, p& arbetsplatstraffar, planeringsdagar och p&
avdelningsnivé& fér att uppné malen. Det arbete som varje avdelning lagger ned pé
sin arbetsplan tror vi ocksé bidrar till m&luppfyllelsen.

Nagra av utvecklingsomr&dena kommer vi att ta med till nésta &r dé vi ser att vi
behéver lagga mer tid och engagemang fér att férankra arbetet.

Arets brukarundersékning visar ett fortsatt gott resultat fér vart arbete. For tredje
aret i rad ar Engelbrekts férskolor i topp. Vi tror att en bidragande faktor &r att vi
har vél utarbetade och 6ver enheten gemensamma dokument, uppféljningsrutiner,
nérverk pd enhetsnivd och &@ven nétverk pd pedagogers egna initiativ. Det arbete
vi tidigare lagt ned pé& vérdegrundsfrégor anser vi vara betydelsefulla fér vért
forhalliningssatt inom enheten. Detta &r n&got vi ska fortsétta fokusera pé.

| en stor enhet med fler férskolor och mé&nga anstéllda och dar det ocks& &r en del
personalférandringar varje &r ser vi att det tar léingre tid och stor energi och kraft
att besluta om, férankra och implementera verksamhetsfrégor.

Utvecklingsomréaden

Efter analys av Tertialrapporter, Kvalitetsredovisningen, Medarbetarsamtal,
Brukarundersékningen samt interna méten har féljande utvecklingsomréden
framkommit:

Vi vill fortsatta utveckla och starka avdelningarnas arbete med pedagogisk
dokumentation. Detta inleds redan under hésten med intern fortbildning

Vi vill hitta béattre former t6r medarbetarsamtalen

Vi vill fortsatta utvecklingsarbetet med att stérka varje barns sprék- och identitet i eft
mdéngkulturellt samhalle

Vi vill utveckla béttre rutiner kring rekrytering av ny personal

Vi vill arbeta vidare med att sprida de tankar som har véckts genom fortbildningen
av tv& pedagoger inom enheten vad géller kénsménster och kénsroller.

Atgéarder fér utveckling

For varje utvecklingsomréde skall lamplig étgard vidtas.

Vissa omrdden &r satsningar frén stadsdelsférvaltningen som f8ljs upp inom
enheten p& APT, planeringsdagar, natverksméten samt vid avdelningsplanering.
Andra utvecklingsomréden, metoder och arbetssatt fér att nd mél, ansvarar
ledningen, styrgruppen, natverken eller samiliga pedagoger inom enheten fér.
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Gardet

Fokusomraden

Resultaten av brukarundersékningen, inspektionen och analys av kvalitetsindikatorn
ligger till grund fér enhetens fyra utvecklingsomréden som vi behéver lagga fokus
pa.

Barnens utveckling dokumenteras och féljs upp kontinuerligt och férmedlas pé flera
olika satt till dem sjalva, andra barn, personal och féréldrar. Dokumentationerna
ar ett pedagogiskt verktyg som standigt utvecklas fér att p& basta sétt synliggéra
individen och gruppens utveckling och lérande.

Varje barn ges stéd fér att utvecklas sprékligt. Arbetssétten ar m&nga och utgdr
ifrén de individuella férutsattningarna samtidigt som vi stravar efter aft né en
balans i férhéllandet till nivén p& de sprékliga utmaningarna. Barngruppen ses
som en viktig resurs och méjliggér ett rikt och lustfyllt larande tillsammans med
pedagogerna.

Pojkar och flickor ges lika méjligheter att utvecklas. Ett aktivt arbete med samtliga
anstalldas férhallningssatt ger grunden fér att utifrén styrdokumenten arbeta vidare
med att tillsammans skapa en jamlik och tilldtande férskola. En férskola som
utmanar de traditionella kénsrollerna och som strévar mot att varje barn utvecklar
forstéelse for att alla manniskor har lika vérde.

Foraldrarna far via olika forum veta vad férskolan gér fér att stédja barnets
utveckling. De informationsverktyg som personalen anvéander fér att férmedla
barnets dag varierar fr&n dagliga samtal, brev och informationsblad, séval digitalt
som i pappersform, till utvecklingssamtal, féraldraméten/samréd samt féraldraréd.

NAMNDMAL: Léra och Utvecklas
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara och utvecklas.

Bedémning och analys
Vi bedémer att alla férskolor inom enheten ér p& god vég och svarar upp mot
&tagandena, vilket visar sig i verksamheten och i de lokala arbetsplanerna.

NAMNDMAL: Samverkan med féréldrar och férskoleklass
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar och med skolans
férskoleklass.

Bedémning och analys
Vi beddmer att férskolorna inom enheten ér p& god vég och svarar upp mot
&tagandena, vilket visar sig i verksamheten och i de lokala arbetsplanerna
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Sammanfattande analys och bedémning av maéaluppfyllelsen och
lérdomarna under laséret

Vé&r bedémning é&r att vi har haft en god verksamhet fér barnen. Vi arbetar efter
var vardegrund dér barnen ska kénna gladie, trygghet och tillit. Vi strévar efter att
alla barn ska ha roligt och kénna lust att méta nya utmaningar. Véra ledord &r
trygghet, demokrati och respekt.

Utvecklingsarbete under éret.

Vi har genomfért det som hittills var planerat i vart gemensamma kalendarium.

Vi har haft kontinuerliga méten med avdelningsansvariga fér att utveckla
verksamheten.

Utvardering och ny kartlaggning infér likabehandlingsplanen har gjorts och ny
plan &r skriven.

Méten angéende férskolornas mél och arbetsatt i anslutning till att
forskoleundersskningen har genomférts. Vi har i &rets férskoleundersékning dkat
inom en del omrdden och minskat inom en del omré&den, variationen har varit allt
frén 1% till 8%, skillnaderna mellan enhetens férskolor ar ndgot stérre jamfért med
feregdende ér.

Miljs

Miljdarbetet inom enheten &r fortsatt god. Andel ekologiska livsmedel inom
enheten ligger p& 47 %. Férskolorna kéllsorterar antigen i miljigmébel eller i
fastighetens grovsoprum. Det &r endast en férskola som har hémtning av biogas.
Alla barn &r med i ndgon naturgrupp, barnen har visat nyfikenhet och fatt 6kad
kunskap om naturens kretslopp och om djur och véxter. Barnen har blivit medvetna
och observanta p& om det ligger skréap i naturen och vi har &teranvént
"skr&pmaterial."

Kultur

Kulturombuden har deltagit i stadsdelens méten och stadsférvaltningens satsning pé
kultur f&r av och med barn ger férskolorna méjligheter att fortsétta med att ta del
av de kulturutbud som finns. Férskolorna har besokt teatrar, museer och andra
kulturaktiviteter, ofta kopplade till ett tema eller projekt. Barnen har varit p& egna
visningar p& museer och f&tt arbeta i deras verkstéder vilket har stimulerat barnen
till eget skapande. Vi har @ven bjudit in teatrar och musiktérestallningar till
férskolorna vilket har gett barnen ytterligare inspiration och idéer till att sjglva
prova, utforska och kommunicera pé olika sétt.

Trygg miljé
Fér att barnens milis ska var trygg och séker har vi varit uppmérksamma pé& om
det uppstétt ndgot tgardsbehov och tgardat dessa sé fort som majligt. Vi har foljt
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va@ra sakerhetsrutiner.

Information och samverkan

For foraldrar som séker férskola har vi haft personliga visningar, gett information
och svarat p& mail. Hemsidorna har uppdaterats ndgot oftare jamfért med
foregéende ar.

Vi har utarbetat och bérjat anvénda en ny blankett t6r utvecklingssamtal som béttre
tar upp vad férskolan har gjort fér att stimulera barnets utveckling och genom
dokumentation visat vad barnen gjort p& férskolan sé att féraldrarna kan kénna sig
mer delaktiga i barnets vardag.

Vi planerar en gemensam fortbildningsdag om kvalitetssékring och dokumentation,
vilken vi hoppas leder till en nivaskning i arbetet samt en stérre kénsla av
professionalitet. Vi har @ven haft och har inplanerade fortbildningsdagar kring
ledning fér de avdelningsansvariga.

Vi arbetar efter den gemensamma plattformen f6r samarbete férskola-skola. Vi har
forberett vara blivande skolbarn fér vergéngen till férskoleklass. Allt frén simskola,
naturgrupper, projekt och material har varit anpassade fér att utmana och
férbereda barnen och mot slutet av véren har vi tydligt markt att de kénner stérre
trygghet i sig sjélva och i gruppen. Att de v8gar mer och kénner en ékad sakerhet
och nyfikenhet infér att de ska bérja i férskoleklass.

Pedagogiska miljén

Det p&gér ett aktivt arbete kring den pedagogiska milign och kring pedagogisk
dokumentation. Vi har sett att flera grupper har satsat inom dessa omréden och det
framkommer bade i den fysiska miljén och i deras arbete med barnens
dokumentationer.

Féraldraundersékningen och sjalvvarderingen

Féraldraundersékningen samt var egen dokumentation har synliggjort visa
omrdden. Dels har vi fokus pd att férlagga utvecklingssamtalen innan enkéten sé
att féraldrarna har haft en kvalitativ planerad tid fér dialog. Nar vi jamfér
sjalvvarderingen med brukarenkéten syns det att vara uppfattningar skiljer sig och
vi tolkar &ven detta som ett uttryck fér férbattring av kommunikation och férbéttrad
dialog mellan framférallt personal och téréaldrar.

Dokumentation

Dokumentationen &r ocksd ett verktyg som hjélper oss att synliggéra och férmedla
individen och gruppens utveckling och larande. Aven har har vi sett majligheter till
férbattring genom tydligare och mer medveten anvéndning.

Sammanfattningsvis pdgér ett utvecklande arbete pé alla véra férskolor och vér
bedémning &r att vi har genomfért det mesta som vi har planerat.
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Utvecklingsomréaden

Analysen vi har gjort utifrén vara uppféliningsverktyg samt var beprévade
erfarenhet har lett fram till féljande utvecklingsomréden:

Dokumentation

Barnen i verksamheten ska f& det stéd de behéver

Former fér dialog med féraldrar/vérdnadshavare

Kompetensutveckling i form av studiebessk.

Atgarder for utveckling

For varje utvecklingsomréde skall lamplig étgard vidtas.

Utvecklingsomréddena ansvarar ledningen och medarbetarna fér.

Vi ska se éver och férdjupa oss i arbetet med att ge pojkar och flickor lika
méjligheter.

Vi ska utveckla arbetet med barns sprékutveckling. Kompetensutveckling i form av
t.ex. litteratur, térelésningar och erfarenhetsutbyte.

Vi ska utveckla arbetet med dokumentation, dels genom utvecklandet av de
gemensamma underlagen samt fortbildning/erfarenhetsutbyte fér medarbetarna.
Férmedlingen av verksamhetens uppdrag till féréldrarna ska vi fortsatta att
utveckla, s&val former som utférande.

Alla i férskolan ska fortsatta arbeta efter LPFO 98/10. Vi ska férdjupa oss i de nya
uppdrag som tillkommit samt férskollararens nya ansvar.

Hedvig Eleonora férskolor

Fokusomréaden

Vi har anvént véra lokaler och gérdar till alla grupper p& enheten. Medarbetarna
har varit rérliga inom enheten och vi har utnyttjat véra lokaler och gérdar
gemensamt vilket gjort oss kostnadseffektiva. Genom samverkan ser vi sett ill
helheten istéllet fér delarna.

Vér verksamhet har praglats av engagemang, tydlighet och lyhérdhet fér att se
varje barns behov. Vi har satt barnen i centrum och gett bade barn och féréldrar
trygghet och méjlighet till utveckling och inflytande.

Vi gett de anstallda medinflytande genom att arbeta med aktuella frégor i olika
arbetsgrupper.

IT-pedagogernas tid har anvénts bl.a. fér att utbilda lérarna i deras
dokumentationsarbete.

Personalen har kontinuerligt diskuterat kvalitets/verksamhetsfragor p& APT, pé
arbetslagstraffar och i v8ra arbetsgrupper. Analysen och resultaten av stadens
kvalitetsindikator fér férskolan och brukarundersskningen har legat till grund fér
véra utvecklingsomréden. Féraldrar har varit delaktiga i utvérdering genom dialog



med personalen och i féraldrarédet.

Vi har strévat efter att f& ett gemensamt synsatt p& barns utveckling och lérande
med styrdokumenten som grund.

Vi har synliggjort barns lérande. Véra [T-pedagoger har fortbildat lérarna i deras
dokumentationsarbete fér att tydligare kunna dokumentera barns lgrande.

Vi har varit lyhérda och tagit hénsyn till féraldrars dnskemaéil.

Véra Likabehandlingsplaner ér uppréttade utifrén varje avdelnings specifika
forhallanden. Vi har skapat en trygg atmosféar genom att vi varit lyhérda och visat
respekt fér barn och varandra, i enlighet med var likabehandlingsplan.

Vi har handlingsplaner fér hot och akuta situationer sé& att alla medarbetare har
vetat hur de skulle agera.

Vi har sett barnets eget utforskande som férutsattningar fér dess larande. Gladje
och &ppenhet har varit en viktig ingrediens p& var enhet dér b&de barn och
medarbetare stimulerats till att bli kreativa individer.

Verksamhetsplanen har férankrats hos all personal och vi delgett féraldrarna
innehdllet i planen.

NAMNDMAL: Léra och Utvecklas
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara och utvecklas.

Bedémning och analys

Enhetens interna miljégrupp har utvecklat ett kalendarium f6r en hé&llbar miljé som
enheten fsljer. | v&rt miljsarbete har barnen kéllsorterat och fatt kénnedom om
vikten av att vérna om miljén.

Vi har dokumenterade hygienregler som féljs och riktlinjer t6r barnens vistelse i
férskolan i samband med sjukdom som vi delgett féréldrarna.

Medarbetarna har varit delaktiga, observanta och lyhérda fér barns tankar och
funderingar, detta har inspirerat och vaglett barnen bé&de individuellt och i grupp i
olika former av skapande verksamhet.

Barnen har visat nyfikenhet f6r bygg och konstruktion, beréttar sagor infér
varandra, musik och dans férekommer mycket i barnens spontana lek.

Vi har utmanat och stimulerat barnen att utforska, underséka, reflektera och hitta
lésningar fér att erévra kunskap inom matematik, naturvetenskap och teknik. Vi har
anvént oss av olika material och tillvéigagéngssatt fér att véicka barnens intresse fér
olika matematiska begrepp, vilket lett till att barnen visat stort intresse fér
matematiskt t&énkande.

Vi har inspirerat barnen till rérelse vilket lett till att de fatt béattre koordination,
balans och kroppsuppfattning.

Vi har erbjudit barnen varierande upplevelser av olika kulturutévare bade i och
utanfér forskolan. Ostermalms Sifs kulturgrupp och enhetens kulturgrupp

har inspirerat medarbetarna till att utveckla kulturarbetet fér, med och av barnen.
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Vi har gett alla barn det stéd de behéver fér att stimulera deras utveckling och
lérande. Vi har gjort en handlingsplan fér varje barn i behov av séarskilt stéd, som
kontinuerligt har utvérderats och érligen lémnats till stadsdelsférvaltningens
resurssamordnare.

Vi har anvant var pedagogiska dokumentation fér att utveckla barns sprék, genom
att vi har samtalat om handelser p& avdelningen och titta p& bilder frén olika
aktiviteter.

Barnen &r trygga i sitt modersmal och i sin kulturella identitet genom att vi

har anvéant ett dppet och nyfiket férhallningssatt fér barnens olika kulturer

och modersmal. Flersprakiga barn har stérkt sitt sj@lviériroendet genom
kontinuiteten och det kommunikativa utrymmet. Tack vare mycket tréning pé flera
olika sprék, kanner sig barnen mer sakra, nyfikna och villiga att uttrycka sig med
tecken och andra sprék och vara medvetna om dessa. Vi har anvant oss av
barnens och medarbetarnas flersprékighet och egna kompetenser.

Barnen har fatt méjligheter att delta i olika former av samarbete och
beslutsfattande. Medarbetarnas medvetna t6rhdliningssatt har dkat barnens
inflytande. Vi har gett flickor och pojkar lika stort inflytande i verksamheten.

NAMNDMAL: Samverkan med féréldrar och férskoleklass
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar och med skolans
férskoleklass.

Bedémning och analys

Vi har haft visningar av férskolans lokaler minst en géng i mé&naden, dé har
féraldrar haft majlighet att stélla frégor och vi informerar om vér verksamhet.

Vi har kontinuerligt uppdaterat enhetens hemsida. Vi har svarat pé frégor och
informerat via personlig kontakt, e-post och telefon.

Vi har bjudit in féréldrar@dsrepresentanter p& en guidad visning i véra nya lokaler
innan verksamheten med barnen startat.

Sammanfattande analys och bedémning av méluppfyllelsen och lérdomarna under
|las@ret

Genom samverkan har vi sett till helheten. Vi har anvéant véra lokaler och gardar till
alla grupper pé& enheten. Vi har dagligen sett éver enhetens personalresurser fér aft
p& basta satt se till att det finns tillrackligt med personal pé alla avdelningar.

Vi &r mycket ndjda dver resultaten i brukarundersékningen. 93 % av enhetens
foraldrar @r som helhet ndjd med sitt barns férskola. 85 % av féraldrarna anser att
miljén i férskolan &r trygg och séker och 89 % av féraldrarna anser att deras barn
kénner sig trygga i férskolan.

Véra fyra ledord fér vér verksamhet; se barnet, engagemang, lyhérdhet och
tydlighet har genomsyra arbetet i v&r verksamhet.

Vi har varit lyhérda och tagit hénsyn till féraldrars énskemaél, 88 % av féréldrarna
kénner sig valkomna att stélla frédgor och framféra synpunkter pé verksamheten. Vi
har hatt olika forum fér féraldrasamverkan, t.ex. féraldrar@dsmoten, foraldramoten,
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foraldrafrukostar, vernissage. Alla avdelningar har en likabehandlingsplan som
kontinuerligt féljs och féréndras. Vi har skapat en trygg atmosfar genom att vara
lyhérda och visa respekt t6r barn och varandra, i enlighet med
likabehandlingsplan.

Under &ret har vi fortsatt implementera den reviderade léroplanen fér férskolan
och den nya skollagen.

Vi har varit lyhérda t6r synpunkter pé& brister i véra &taganden och har étgardat
fel/misstag. Vi har utvecklat var synpunkishantering med en bok som finns pé alla
avdelningar fér dokumentation av synpunkter och é&tgarder. Féraldrar som har haft
synpunkter och klagomal har vént sig till den egna barngruppens medarbetare,
darefter har medarbetarna kontaktat ledningen om de ansett att det har behévts.
Férskoleenhetens féraldrardd ér et forum dar téraldrar har framfért synpunkter och
klagomal samt férbattringstérslag. Vi ér angelégna att hélla en god kvalitet i véar
forskoleenhet och har lyssnat pd féraldrars férslag, synpunkter och klagomal s& att
vi kunnat férbattra/utveckla vér verksamhet. Féraldrar har framfért ésikterna
muntligt eller skriftligt.

Vi har utarbetat ett férvéntansdokument som beskriver vad téréldrarna kan férvénta
sig av férskolan och vad férskolan férvéntar sig av féraldrarna.
Férvantansdokumentet presenteras fér féraldrarna pé féraldraméten.
Avdelningsansvariga har pabériat en arbetslagsutbildning.

Vi har haft 1:a hjalpen utbildningar fér medarbetare.

Vi har gett medarbetare speciellt riktad kompetensutveckling fér deras
utvecklingsbehov i verksamheten.

Flera medarbetare har deltagit i stadens fortbildningssatsning “Férskolelyftet” under
dret.

Ett av véra utvecklingsomréden fér 2012 var pedagogisk dokumentation,
medarbetarna har i olika forum diskuterat @mnet och vi har haft heldags utbildning
som heter "Fdnga lérprocesser med pedagogisk dokumentation”. Den
pedagogiska miljén har vi fortsatt att utveckla fér att nd térvantat resultat och
utveckling i tagandet om den pedagogiska miljén, utifrén laroplanens omréde
utveckling och larande.

Ett av vara dtaganden handlar om att ge féraldrar information som anséker om
férskola. Utveckling och det férvéintade resultatet av &tagandet har nétts. Vi fér
muntlig och skriftlig bekraftelse p& att féraldrar &r ndjda med informationen.

Véra grundléggande styrdokument ér Laroplanen, Stockholms férskoleplan och
Verksamhetsplanen. Utifr&n dessa dokument har grupperna lokala arbetsplaner.

Vi har tagit tillvara p& medarbetarnas sarskilda kompetens inom enheten, ser den
som en tillg&ng och har organiserat s& att den kan spridas till s& ménga som
méjligt. Vi har haft interna gitarrkurser och anvéander medarbetarnas
sprékkunskaper fér att stérka barns modersmal.

Vi har tv& IT-pedagoger som bl.a. har utbildat medarbetarna i PIM (Praktisk IT- och
mediekompetens) och har sett till att var digitala utrustning har uppdaterats och att
det fungerar.
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Fyra héalsocoacher har inspirerat medarbetarna till hélsofrdmjande aktiviteter.
Sjukfrénvaro p& enheten har éndrats frén 4,14% till 5,7%. Vi har haft flera l&ngtids
sjukskrivna medarbetare under &ret av olika orsaker.

Medarbetarna har kontinuerligt diskuterat kvalitets/verksamhetsfrégor p& APT, pé
arbetslagstraffar och i véra arbetsgrupper. Analysen och resultaten av stadens
kvalitetsindikator fér férskolan, brukarundersékningen och inspektionen har legat
till grund fér véra utvecklingsomréden.

Genom stadsdelens kultursatsning har vi haft méjligheter att tillsammans med
barnen ta del av stadens méngsidiga kulturutbud och dessutom képt in
kulturaktiviteter till enheten.

Vi har 24,3% andelen inképta ekologiska livsmedel.

Utvecklingsomréaden

Projekigruppen fér Styrmansgatan kommer att forisétta sitt arbete med att utveckla
den pedagogiska verksamheten.

Vi kommer att utveckla strukturer fér olika méten och féraldrabrevens innehdll.

Vi kommer att analysera resultaten fr&n Brukarunderssékningen och se éver vad vi
behéver utveckla i verksamheten.

Vi fortsatter med implementering av den reviderade léroplanen.

Atgéarder fér utveckling

Verksamhetens utveckling diskuteras och férankras i utvecklingsgruppen. Vi féljer
upp fortbildning p& APT, avdelningsméten och i utvecklingsgruppen. Genom
Ostermalms SDF kommer vi att f& olika fortbildningstillfallen som kommer att fsljas
upp och férmedlas till medarbetarna p& enhetens olika méten. Vi sprider
inspiration och utveckling genom vér digitala katalog, dér medarbetare lagger in
tips och idéer och resultat frén arbeten i v8ra arbetsgrupper.

Hjorthagen/Karlaplans férskolor

Fokusomraden

Vision och véardegrund

Vért uppdrag &r och har varit att erbjuda och driva férskoleverksamhet fér barn i
&ldrarna 1-5 &r. | vart uppdrag ingér att félja de nationella styrdokumenten i form
av skollag, Lpfé 98 samt Ostermalms Stadsdelsnamnds mal. Vér vision ar och har
varit aft férskoletiden hos oss ska ge barnet stora méjligheter till utveckling och
lérande. Véara verksamheter ska kénnetecknas av kvalitet, engagemang, kunskap
och respekt. Varje barn som lémnar véra férskolor fér att gé vidare i livet ska géra
det som trygga och sjélvstéindiga individer och med ett gott sjélviériroende och
ménga kunskaper. Den grund som vi tillsammans med féréldrarna ger och har



givit de férsta fem &ren ska leda till att barnet som vuxen ska fungera i ett
samhdlle, tycka att varje individ &r viktig, kunna se vardet i olikheter samt kunna
samarbeta. Férskolan ska gér det majligt fér téraldrar att térena féréldraskap och
forvarvsarbete och vara ett stéd fér familjerna i deras ansvar fér barnens
omvéardnad och utveckling. Verksamheten ska planeras, dokumenteras, utvérderas
och utvecklas i férhéllande till sina mé&l. Genom pedagogisk dokumentation
synliggérs arbetet och larandet i vara férskolor. Den &r eft redskap for att
kontinuerligt utveckla verksamheten.

Arbetsplaner

Pedagogerna pd de olika férskolorna har genom diskussioner i olika grupper och
sammanhang enats om mdlen pé sin férskola utifrén styrdokumenten. Vi har gétt
igenom resultaten frén olika enkéter och inspektioner fér att se vilka omréden som
behéver starkas under dret 2012. Utifrén detta har en arbetsplan utarbetas fér
varje avdelning. Arbetsplanen har sitt sate i enhetens verksamhetsplan.
Arbetsplanerna har utvérderats. Férskoleenheten har och har haft
forskoleverksamhet p& fyra adresser till sommaren 2012 da férskolan Lejonet
stangdes pga. omférhandling av hyror vilket resulterade i att hyreskontraktet sades

upp.

NAMNDMAL: Léra och Utvecklas
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara och utvecklas.

Bedémning och analys
Vi anser att vi ndtt de uppsatta mélen utifrén de uppsatta arbetssatten.

NAMNDMAL: Samverkan med féréldrar och férskoleklass
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar och med skolans
férskoleklass.

Bedémning och analys

Vi anser att vi uppnétt véra mél med hjélp av de uppsatta arbetsatterna.

Goda former fér samverkan med féréldrar har funnits och goda relationer har
skapats. Samverkan med férskoleklass har ej varit tillfredsstallande.
Sammanfattande analys och bedémning av méluppfyllelsen och lérdomarna under
|las@ret

Miljs

Férskolorna har olika férutsattningar att bedriva miljdarbete. Hjorthagens férskola
har en stor egen gérd dar barnen haft m&nga méjligheter att dgna varje dag Hill
eget utforskande. Ovriga forskolor ligger i stadsmiljs, och har i hégre grad fatt gett
sig ivag till parker eller narliggande skogsomréde.
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Alla pedagoger har varit medvetna och engagerade i miljdarbetet och gjort ett
gediget arbete utifrén de férutsatiningar som funnits; grénomréden, sopstationer,
efc.

Sprak
Overlag mycket medvetna pedagoger med et stort intresse av att kommunicera
med barnen och utveckla spréket.

Natur/teknik

Aven om detta omré&de har funnits med som en del av férskolans arbetssétt, s& har
det inte tydligt varit i fokus som nu. M&nga pedagoger &r intresserade av detta
omrdde och tycker det ar spannande. Projekt har varit fordon, vatten, smékryp

och matematik. Mattehyllor finns i alla grupper fér att stimulera till @mnet.

Mycket utbildning har férmedlats till pedagogerna pd detta omréde, vilket har lett
till en 6kad medvetenhet som alla har tagit till sig. Kompetensutbildning fortsatter
inom detta omréde.

Rorelse
Av tradition har hela enheten arbetat medvetet med rérelse pé alla nivéer.

Normer/vérden

Garantier f6r att vi har arbetat med normer och vérden ér véra erfarna pedagoger
som har arbetat lénge och har l&ng erfarenhet av att jobba med férskolans
vérdegrund.

Skapande

Diskussioner har férts om tillgénglighet fér barnen till material och skapande
aktiviteter och vilket férh&llningssétt som ska rédda. Négra diskussioner har agt rum
p& de olika férskolorna, andra p& enhetens néatverk.

Kultur
Det har varit en fréjd att arbeta s& néra Stockholms kulturcentrum och dessutom ha
tillgéng till kulturpengar. Vi har utnyttjat detta i allra hégsta grad.

Forskola/hem

Forbattrade rutiner och material har utarbetats. Brukarundersékningen visar pé et
forbattrat resultat.

Vi anser att vi uppnétt v@ra mé&l med hjélp av de uppsatta arbetssatten.

Utvecklingsomréaden

Det stérsta utvecklingsomrédet under 2012 har varit implementeringen av den
reviderade laroplanen. En process som vi ser som en alltid p&g&ende sddan och
darfer fsljer den med oss till nasta &r ocksé.
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Vi har aven arbetat intensivt med den pedagogiska dokumentationen,
utvecklingssamtal samt innehdllet p& véra féraldraméten. Vi behéver fortsétta
arbetet med dokumentationen fér aft se att den tiden som léaggs ner p&
dokumentation ocks& ger barn och vuxna en &terkoppling vérd tiden. Vi fortsatter
vart arbete med utvecklingssamtalen; dess utformning samt att barnen deltar i
dessa. Vi har utarbetat ett dokument som ska vara till stéd fér att f& bra
foraldraméten p& hosten.

Ett stort omr&de som vi har att arbeta med &r férskollérarnas prioritering av sina
arbetsinsatser. Det kommer att behévas ménga individuella samtal {ér att se varje
forskollarares starka sidor och férméga hos ledningen att prioritera dessa. Tiden
som ges fér métet mellan barnet och den goda pedagogen fér ej férsvagas

pga. tiden som ges till den goda pedagogens skrift och ev. intresserad lasare.

Atgérder for utveckling

Alla véra personalméten har haft och kommer att ha fokus pé laroplanen.

Arbetet &r upplagt s& att vi dels specificerar och reflekterar p& vad som &r
férskollararnas ansvar och sedan pé& arbetslagets. Till var hjalp har vi skolverkets
implementeringsmodell.

Enhetens natverk @r det stora pedagogiska forumet pé& vér enhet och kommer att
fortsatta att inrikta sig pé& utvecklingen av pedagogisk dokumentation.
Planeringsdagarna har dgnats &t utvecklingssamtalen/samarbete férskola/hem och
underlag fér detta.

| tillagg till detta har varje avdelning upprattad specifika dtgérder fér utveckling
utifr@n resultatet p& brukarundersékningen.

En stor del av enhetens pedagoger kommer att genomféra en extern
kompetensutbildning i pedagogisk dokumentation. En egen satsning pd utbildning i
matematik kommer att géras pé en framtida planeringsdag.

Enheten har och kommer att erbjuda samtlig personal kompetensutveckling, internt
och externt. Redogérelse frén utbildningar f6ljs upp p& Nétverk och APT.
Pedagogerna har vid utvecklingssamtalen uttryckt en stor tillfredsstallelse med att de
tillsammans med vér pedagogiska ledare har varit delaktiga att férstd och né
mélen. Den pedagogiska ledaren har méte med alla férskollarare en timme infér
varje APT fér att starka innehéllet i dialogerna.

Den pedagogiska ledaren kommer att vara med heldagar i alla grupper fér att
sedan félja upp arbetet p& avdelningarnas planeringstid. Detta blir d& en
m&jlighet att utveckla verksamheten till det battre och starka/bekrafta
medarbetarnas insatser.
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Stadion

Fokusomréaden

Vér vision &r att férskoletiden hos oss ska ge barnet stora méjligheter till utveckling
och larande. Véra verksamheter ska kéannetecknas av kvalitet, engagemang,
kunskap och respekt. Varje barn som lémnar véra férskolor fér att g& vidare i livet
ska géra det som trygga och sjalvstandiga individer med eft gott sjalviériroende
och ménga kunskaper. Den grund vi lagt under férskoletiden ska bidra till aft
barnet som vuxen kan fungera i ett samhélle, uppleva att varje individ &r viktig,
kunna se véardet i olikhet samt kunna samarbeta.

NAMNDMAL: Léra och Utvecklas
Férskolorna ska ge varje barn vad de behéver fér att lara och utvecklas.

Bedémning och analys

Matematik, naturvetenskap och teknik

Intresset fér &mnena &r stort hos bade barn och pedagoger. Stadsdelens tidigare
satsning p& matematik fér nyfikna férskolebarn marks tydligt i arbetet pé
avdelningarna.

Intresset fér de tv& andra omrddena &r ocksd stort och kunskaperna véxer i takt
med att pedagoger deltar i férelédsningar och studiebessk.

Sprak och kommunikation

Vi bedémer att pedagogerna i stor utstréckning féngar tillfallen i vardagen fér att
samtala, lyssna och sétta ord pd vad de gér, hur saker ser ut, hur det kénns, luktar
osv. Och att de genom att ordna miljén s& att barnen kan métas i smé grupper ger
dem méjlighet att samtala och lyssna pé varandra.

P& de flesta avdelningar férekommer héglésning dagligen och alla barn har
tillgéng till ett rikt utbud av backer.

Vi saknar daremot méjlighet att ge barnen tillgéng till digitala verktyg, en stor brist.
Pedagogiska miljéer

Arbetet med de pedagogiska miljderna pégér hela tiden. Vi bedémer att vi ér i
standig utveckling mot miljéer dar barnen kan utéva inflytande éver sitt eget
larande genom att f& tillgéng till material av varierande karaktér.

Hélsa och valbefinnande

Vi bedémer att avdelningarnas dagsrytm med aktivitet, vila och &terkommande
utevistelse framjar barnens hélsa. Alla avdelningar lagger ocksé& stor vikt vid aft
géra lunchen till en positiv upplevelse b&de matmassigt och vad det galler
samvaro.

Vélbetinnande férutsatter ocksé ett respektfullt och férstéende bemétande. Till det
bidrar avdelningarnas arbete med bl.a. véanskapstema och likabehandlingsarbetet.
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Stod efter behov

Vér bedémning &r att vara barn i behov av séarskilt stéd och deras féraldrar fér ett
gott stéd av sina verksamhetsstéd med stéd av stadsdelens samordnare och
talpedagog.

NAMNDMAL: Samverkan med féréldrar och férskoleklass
Férskolan ska ha goda former f6r samverkan med féréldrar och med skolans
forskoleklass.

Bedémning och analys

Forildrasamverkan

P4 en av vara forskolor har fordldrarna visat stort missndje och misstro. Det gor att det
genomsnittliga virdet fran forskoleundersdkningen blir missvisande. Det &r lika hogt som
forra dret och med tanke pé att en forskola har mycket lagt resultat &r var bedomning att
forédldrarna dverlag ér ndjda och att vér fordldrasamverkan fungerar bra.

Kritiken fran missndjda fordldrar har till stora delar handlat om bristande information och
avsaknad av dialog med forskolans ledning. Vi arbetar nu med att hitta bra rutiner for att
avhjélpa de bristerna.

Vi ser en skillnad i kvaliteten pa avdelningarnas manadsbrev jaimfort med forra aret. De
innehaller nu mer information om vad man gor och varfor med kopplingar till laroplanen.

Flera avdelningar har ocksa hittat nya former for att bjuda in fordldrarna att ta del av
verksamheten.

Under aret har vi utarbetat nya underlag for Barnens parmar och Utvecklingssamtal, ndgot
som vi hoppas ska bidra till att férdldrarna kinner att de far veta vad forskolan gor for att
stodja barnens utveckling.

Samverkan med forskoleklassen

Kontakten med var samarbetsskola har fungerat bra for forsta gangen pa flera ar. Det
beror till stor del p& den nya personalen i skolan som initierat kontakt med oss och
kommit pa besok till forskolorna.

Forédldrarnas ndjdhet varierar stort mellan forskolorna. Vi bor analysera hur man arbetat
pa de forskolorna dor fordldrarna &r ndjda. Vi bor ocksa utarbeta gemensamma linjer for
hur arbetet med att forbereda barnen infor skolstart ska gé till.

Sammanfattande analys och bedémning av méluppfyllelsen och
lardomarna under lasaret

Vi bedomer att vi dr pé god vég i arbetet mot véara uppstillda mal i Stadions enhet. Det
innebér att barnen i véra forskolor erbjuds mojligheter till utveckling, larande och
delaktighet inom laroplanens alla milomréden. Vi arbetar kontinuerligt med att bli béttre
inom de utvecklingsomraden vi identifierat.

Var sammanfattande analys grundar vi pa de utvérderingar varje avdelning gjort

och genomlésning av alla avdelningars ménadsbrev, medarbetarsamtal samt resultatet fran
arets forskoleundersokning.
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Under tertialen har en stor del av ledningens arbete koncentrerats till en av enhetens
forskolor dir en sammansatt situation av misstroende mellan fordldrar, personal och
ledning rétt. Det har inneburit att annat arbete fatt sta tillbaka. Bland annat har négra av
véra viktiga nétverk fatt stéllas in och ledningsgruppens arbete har fatt ett annat innehall
an planerat. Det arbete som i vanliga fall skots av tre personer utfors nu av tva, vilket goér
att allt som onskas inte hinns med.

Liksom forra arets resultat visar arets forskoleundersokning att vi inom enheten har stora
variationer i fordldrandjdhet. Nagra forskolor har forbéttrat sina resultat, andra har fAtt
sdmre i ar dn forra aret. Att ta tillvara de goda exemplen och pa olika sitt stodja de
forskolor som inte har fordldrarnas fulla fortroende ar ett fortsatt utvecklingsomrade for
0ss.

Styrdokument/Léroplanen
Arbetet med att implementera laroplanen pagar sedan varen 2011 pa APT,
planeringsdagar, néatverkstraffar och andra méten i enheten.

Pedagogisk ledning/Systematiskt kvalitetsarbete
Infor arets medarbetarsamtal utarbetade vi ett nytt underlag med pedagogiskt fokus och
koppling till ldroplanen.

I host provar vi en ny form av APT-moten dir 2-3 forskolor har méten tillsammans och
dér vi ger stort utrymme for diskussioner om vara ataganden och laroplanens mal. Det blir
ett sétt att involvera medarbetarna i skrivandet av nésta &rs verksamhetsplan.

Utifran verksamhetsplanens beskrivning av vad som ska goras skriver sedan
avdelningarna hur i sina arbetsplaner. Underlaget for arbetsplanernas utformning ska ses
over, vi behover ocksé utveckla formerna for utvérdering.

Nér kompetensutbildningen for arbetslagsledare dr genomford kommer den att foljas upp i
nitverksform och arbetet med att utforma arbetsbeskrivning for de avdelningsansvariga
kan inledas. I den ar det systematiska kvalitetsarbetet en viktig del.

Verksamhetens lirandemiljoer

Arbetet med den pedagogiska miljon dr en stindigt pagédende process. Tankarna om
miljon och dess betydelse finns med i alla samtal om hur vi kan frimja barnens lek,
larande och inflytande.

Manga avdelningar har tillfért material for matematiskt och naturvetenskapligt
utforskande och upptdckande. T.ex. foremadl att sortera och klassificera, sand, vatten och
material med olika tyngd och olika former.

Man anvéinder sig ocksa alltmer medvetet av utomhusmiljoernas mojligheter.

Forskolans pedagogiska uppdrag/Pedagogisk verksamhet/Barns utveckling och
lirande

Underlaget till barnens pérmar ar reviderat och har en tydlig koppling till léroplanen. Ett
av stdddokumenten i arbetet med parmarna ar det Lotusdiagram 6ver ldroplanens mél
som vi sammanstéllt.

Pedagogisk dokumentation &r ett utvecklingsomrade. Véra interna néatverk kommer att ha
dokumentationen i fokus dven fortsittningsvis.

Liksom vi arbetar vidare med att tolka och forsté ldroplanens begrepp inom omradena
matematik, natur och teknik.



Tema/projekt som pagér édr arbete med matematik, vaxter och djur, ménniskokroppen,
vara sinnen, rorelse, musik och instrument.

Att vi har sé begriansade mdjligheter att erbjuda barnen tillgéng till datorer &r en stor brist.
Pé det omradet har vi svart att ens ndrma oss léroplanens intentioner.

Forskolans demokratiska uppdrag/Virdegrund/Barns inflytande/Jimstilldhet
Enhetens likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling revideras i borjan av
hostterminen. Da gor ocksé avdelningarna sina kartldggningar och analyser av nuldget for
att identifiera behov av forebyggande insatser.

Barnens inflytande 6ver den pedagogiska miljons utformning okar i nér pedagogerna
observerar och lyssnar till barnens idéer.

En pedagog deltog i stadsdelens satsning pé jamstélldhetsarbete under véren och en annan
kommer att delta i host. Vi har dnnu inga planer pa hur vi ska sprida deras kunskaper 1
enheten.

Manga avdelningar reflekterar Gver sitt arbete med konfliktldsning och hittar olika sitt att
arbeta med vénskap och relationer.

Forskoleundersokningen visar att 90% (91% 2011) av fordldrarna anser att:
Forskolan arbetar medvetet med att utveckla barns sociala formdga

Pojkar och flickor ges lika méjligheter att utvecklas 92% 2012, 91% 2011

Forra aret svarade 79% av pojkarnas fordldrar ja pd den fragan medan 95% av flickornas
forédldrar var nojda.

I &r ar skillnaden utjamnad till 92% f6r pojkar och flickor.

Forskolans samverkansuppdrag/Forialdrainflytande/Forskoleklass/Socialtjinsten
Arbetet med ett gemensamt underlag for utvecklingssamtal har fort med sig att vi tankt
kring, och diskuterat syftet med, alla delar av forédldrasamverkan och vad det innebér att
vara professionell i sitt mote med foréldrar. Det var ett av vara utvecklingsomréden fran
2011 och ar det dven fortsittningsvis.

En brist som uppdagats under éret ar att vi saknar rutiner for att ta tillvara synpunkter,
idéer och klagomal frén foréldrar. Bristen &r nu dtgidrdad genom att alla forskolor samlar
synpunkter fran fordldrar och ldmnar dem vidare till ledningen.

Forskolerad finns pa nagra av forskolorna. Genom dem fér fordldrarna mojlighet att stéilla
frdgor och framfora synpunkter pa verksamheten. Alla forskolor i enheten har &nnu inte
forskolerad, inte heller har vi ndgot gemensamt underlag med mal och syfte for arbetet i
rdden.

Vi kommer att anvénda oss av resultatet frdn brukarundersdkningen i véra utvirderingar
och som underlag for samtal med fordldrarna.

De genomsnittliga resultaten fran forskoleundersdkningen &r i nivé med forra érets. En av
véra forskolor har mycket 14ga vérden i ar (t.ex. pa fragan Jag fdr veta vad forskolan gér
for att stodja mitt barns utveckling 26% 1 &r mot 86% forra aret). Slutsatsen vi drar ar att
flertalet fordldrar dr néjda men att vi maste uppmarksamma situationen pa den enskilda
forskolan speciellt.

Jag kinner mig vilkommen att stilla fragor och framfora synpunkter pd verksamheten
81% (2011 och 2012)
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Jag har fatt information om forskolans mdl och arbetssdtt 83% (2011 och 2012)

Alla blivande sexaringar har varit pa besok 1 var samarbetsskola och kontakten med den
fungerar bra. Kontakten med alla de 6vriga skolorna barnen valt varierar stort, liksom
forédldrarnas ndjdhet med hur forskolan férbereder overgdangen till forskoleklass for mitt
barn.

De arbetsplatsansvariga har deltagit i ett utbildningstillfille med socialtjinsten och vi har
uppréttat en handlingsplan for samarbetet.

Barn i behov av verksamhetsstod

Genom observationer och diskussioner pa avdelningsméten i arbetslagen
uppmérksammas varje barns behov.

For de barn som behover sirskilt stod foljer vi stadsdelens riktlinjer.

Vi har inlett samarbetet med stadsdelens nya samordnare och det fungerar mycket bra.

Bemanning och kompetensutveckling
Bristen pé forskolldrare har gjort att vi under aret haft langa rekryteringsprocesser, nagot
som oroar savél ledning, vrig personal som foréldrar.

Pedagogisk dokumentation fortsétter att vara ett utvecklingsomrade.

Vi planerar att ordna nétverkstréaffar for de medarbetare som arbetar som verksamhetsstod
for vara barn i behov av sarskilt stod.

De avdelningsansvariga forskolldrare deltar i steg tva i fortbildningen om forskolldrarens
forstirkta uppdrag. Nér utbildningen ar genomford kommer vi att f6lja upp den i
nitverksform och borja formulera en arbetsbeskrivning for avdelningsansvariga. Det blir
ett led i implementeringen av laroplanens riktlinjer om forskolldrarens sirskilda ansvar.

Véra kokerskor deltar i stadsdelen utbildning om Bra mat for barn i forskolan.
I oktober ordnar vi en kurs om barnolycksfall.
Enhetschefens slutbedomning i den sammanfattande analysen.

Stadions pedagogiska verksamhet bedoms svara mot uppsatta mél. Enhetens arbete
beddms bidra till barnens utveckling, larande och delaktighet. Bedomningarna grundas pa
interna utvérderingar och resultatet fran forskoleundersokningen.

Pé flertalet av enhetens forskolor nar vi de uppsatta malen och har hog néjdhet och god
samverkan med fordldrar.

Att 6ka nojdheten och utveckla samverkan med foréldrar ér ett av véra
utvecklingsomraden

Utvecklingsomréden och Atgérder fér utveckling

Utifran brukarenkiten, pedagogernas sjalvviardering och utvarderingar i arbetslag och
andra grupper har vi identifierat vara utvecklingsomraden. Var intention ar att
satsningarna ska bidra till att hgja kvaliteten pa alla forskolor och samtidigt bidra till en
jamnare kvalitet mellan forskolorna.

e Fordjupa kunskaperna om ldroplanens méal och intentioner
e Oka kunskaperna om liroplansméalen naturvetenskap och teknik
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Oka kunskaperna om genusfragor

Oka kunskaperna om vad det innebiir att vara professionell i arbetet med barn,
fordldrar och kollegor

Utveckla arbetet med de flersprékiga barnen

Rutiner for arbetet med PIM och IT-stod till pedagoger

Ge barnen okad tillgéng till multimedia
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Férskoleenheternas utvecklingsomréaden 2013

Centrala

projektinriktat arbetssétt
barnkultur
mangkulturalitet

introduktionen for nyanstéillda

Engelbrekt

Brukarundersdkningen
pedagogisk dokumentation
medarbetarsamtalen

barns sprak- och identitet
méngkulturellt samhille
rekrytering av ny personal
konsmonster och kdnsroller

Gardet

Dokumentation

Barnen i verksamheten ska fa det stod de behdver
dialog med foraldrar/vardnadshavare
Kompetensutveckling

Hedvig Eleonora

den pedagogiska verksamheten

strukturer for olika méten och fordldrabrevens innehall
Brukarundersokningen

den reviderade ldroplanen

Hjorthagen Karlaplan

den reviderade ldroplanen

den pedagogiska dokumentationen
utvecklingssamtal

fordldraméten

forskolldrarnas prioritering av sina arbetsinsatser

Stadion

laroplanens mal och intentioner
naturvetenskap och teknik

genusfragor

att vara professionell i arbetet med barn, foraldrar och kollegor
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flersprékiga barnen
PIM och IT-stdd till pedagoger

multimedia
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