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Sammanfattning

Forvaltningen redovisar en prognos per 28 februari som visar en budget i1 balans.
Underskott berdknas inom dldreomsorgen och hénfor sig da framst till en 6kning
av antalet hemtjinstinsatser samt pa grund av att det finns tomma platser inom

Sétra vard — och omsorgsboende. Mindre dverskott prognostiseras inom individ-
och familjeomsorgen samt inom omsorg om personer med funktionsnedséttning.

Da ndmnden under forra aret hade ett stort underskott finns nu en stor
medvetenhet inom forvaltningen och alla verksamheter arbetar med éatgérder for
att nd en budget i balans.

e Granskning av alla akter pdgar inom bestdllarenheten. Beslut foljs upp och
omprovas 16pande.

e Omstruktureringar sker inom Sitra vard- och omsorgsboende.

Inom forskolan tas en forskoleplan fram for att anpassa utbudet till

efterfrdgan i takt med att barnantalet fordandras.

Arbetssétt och metoder utvecklas for effektivare verksamheter.

Ett socialt boende har startat for att minska exempelvis hotellkostnader.

Utveckla uppfoljnings- och prognosarbetet.

Inkdpsstopp géller sedan i borjan av éret.

Oversyn och stor restriktivitet vad giller timanstillda och vikarier.

Box 503, Skarholmen . Bodholmsplan 2
Telefon 50824000
skarholmen@stockholm.se www.stockholm.se
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Arendets beredning
Den ekonomiska ménadsuppfoljningen tas fram av administrativa avdelningen 1
samarbete med Ovriga avdelningar.

Férvaltningens synpunkter och férslag

Alla enheter uppmanas att minska sina kostnader for att fortsatt kunna redovisa en
budget i balans. Sedan bdrjan av aret géller inkOpsstopp 1 hela férvaltningen samt
stor restriktivitet vad géller timanstillda och vikarier.

Handlingsplaner for att komma till ritta med underskott eller bibehélla en budget i
balans utarbetas nu pa varje enhet. Alla enheter 4ven de med dverskott uppmanas
att sinka sina kostnader for att bidra till forvaltningens totala resultat.

Ekonomisk uppféljning

I nedanstdende tabell redovisas utfallet och prognos per verksamhetsomrade som
foljer stadens Gvergripande indelning vilket inte motsvarar avdelningsindelningen
1 Skdarholmen.

Bokfort | Prognos | Diff mot
Verksambhet, netto mnkr Budget 28/2 feb budget
Nédmnd och administration 30,7 49 30,7 0,0
Individ- och familjeomsorg 148 21,5 1473 0,7
varav socialpsykiatri 29,1 3,4 28,1 1,0
Stads miljé 12,7 2,6 13,2 -0,5
varav rdntor, avskrivning 5,2 1,0 5,7 -0,5
Forskola 203,3 30,6 203,3 0,0
Aldreomsorg 2573 30,9 264,7 7.4
Funktionsnedsattning 203 26,3 201,3 1,7
Fritid och kultur 15,8 2.4 15,8 0,0
Arbetsmarknadsatgérder 7.2 1,3 7.2 0,0
Ekonomiskt bistand 105,3 15,3 105,3 0,0
varav handliggning 26,5 3,1 26,5 0,0
Ovrig verksamhet 6 0,2 1 5,0
Summa 989,3 136,0 989.8 0,5
Enheters fordndring av resultatfond 0,0
Resultat efter resultat-dverforing 0,0
Investeringar parker 5,1 0,1 5,1 0,0
Investeringar inventarier 4,2 0 4,2 0,0
Investeringar 9,3 0,1 9,3 0,0

Forvaltningen ansoker om budgetjustering om 0,5 mnkr i tertialrapport 1 for rantor och avskrivningar,

Mé&nadsprognos per februari 2013

SiD2(10)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 1.2.1./229-2013

dérav en differens pa -0,5 mnkr.

Administration
Administrationen berdknar en budget 1 balans.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg berdknar sammanlagt ett dverskott om 0,7 mnkr (barn
och unga -1,3 mnkr, vuxen missbruk +1,0 mnkr och socialpsykiatri +1,0 mnkr).
Verksamheterna har fétt 8,7 mnkr mera 1 budgeten 2013 jimf{ort med forra aret.
Merparten 5,3 mnkr har tilldelats barn och unga.

Underskottet inom barn och unga beror pa hoga vardkostnader. Det &r stor
tillstrémning av drenden pa barnenheten men dyra externa familjehemsplaceringar
har minskat jamfort med forra aret. Enligt vad vi ser idag har underlaget for att
sOka statsbidrag minskat med 1,3 mnkr vilket forsdmrar drets resultat. For att
minska vardkostnaderna arbetar barn och ungdomsenheten for att finna effektiva
arbetssitt som forhindrar placeringar. Till exempel projektet sociala insatsgrupper
som har malgruppen unga lagovertriddare. Dessa ungdomar placeras ofta pa
kostsamma SiS institution. Projektets arbetssitt leder till lagre
institutionskostnader och battre resultat. Projektet har nidra samarbete med polisen
och skolan. Samarbetet med resursenheten utvecklas ocksé for att minska
vardkostnaderna.

I nedanstédende tabell redovisas 1 procent hur mycket av den externa vardbudgeten
som dr intecknad med nuvarande beslut, samt prognostiserade beslut for nu
aktuella drenden. En stor del av vardbudgeten ar fastlagd for att bekosta till
exempel familjehemsvard och kostnad for placering vid vardnadsoverflyttning, det
vill sidga fall dir barnen véxer upp i en annan familj 4n den biologiska.

Intecknad viardbudget | Feb Mars | April | Maj Juni | Juli

Vuxna missbrukare 27 %

Barn och unga 71 % *

*Ménga pagaende insatser innebér kostnader for hela aret. Exempelvis ar 38 % érsbeslut for familjehemsvard.
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Jan Feb Mars
Insats kostnad kostnad kostnad
antal |tkr antal (tkr antal (tkr
§ 12 - placeringar 31 279 28 237 0 0
Placeringar HVB 289 619 221 656 0 0
Familjevard, extern 341 581 280 496 0 0
Jourhem 378 517 434 568 0 0
Oppenvard dygn 437 454 392 450 0 0
Familjevard 1209 740 1120 861 0 0
Kontaktfamiljer 0 204 0 101 0 0
Avtal med vardnadshavare 899 358 812 357 0 0
Stodboende for ungdomar och familjer | 31 220 28 225 0 0

Notera att kostnader for insatser kan variera kraftigt varfor ett minskat antal insatser inte automatiskt innebar
minskade kostnader.

Vuxenenheten prognostiserar ett dverskott om + 1,0 mnkr. Overskottet beror pa
effektivare arbetsfordelning, vakanshéllning av tjénster och omstruktureringar i
verksamheten for att bibehalla kvaliteten.

Socialpsykiatri

Socialpsykiatri prognostiserar ett overskott om +1,0 mnkr. Forvaltningen ser inga
avsevirda fordandringar inom placeringarna men budgetanslaget har 6kat. Efter
forra arets 6versyn har utforardelen budgeten 1 balans. Alla platser dr belagda.

Verksamhet Feb Mars |April |Maj Juni
Bostad med sérskildservice

Antal personer med insats 14
Kostnad tkr 5403
Stodboende/kollektivt boende

Antal personer med insats 9
Kostnad tkr 1384
Boendestod

Antal personer med insats 89
Kostnad tkr 2839
Hemtjéinst

Antal personer med insats 21
Kostnad tkr 2534
Familjehem, HVB

Antal personer med insats 10]
Kostnad tkr 3464
Sysselsiittning

Antal personer med insats 22
Kostnad tkr 1139

Tabellen visar antal personer och arets totala kostnader for pdgédende och beslutade drenden.
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Stadsutveckling

Stadsutveckling rdknar med en ekonomi i balans. Daremot bedomer forvaltningen
att medel for avskrivningar och internrénta inte racker till och kommer att begéra
budgetjustering for detta i T1 om sammanlagt 0,5 mnkr. Detta beror pa aktivering
av anldggningstillgangar avseende Parkleken Ekholmen. Kostnaderna for
vintervdghallningen kan bli hogre jamfort med budgeten, detta pa grund av stora
sndméngder i1 borjan av aret.

Forskola

Forskoleverksamheten rdknar med en ekonomi i1 balans. Full aktivitet rdder for att
fa in barn 1 forskolorna. Barnantalet i januari och februari ar betydligt hdgre
jamfort med samma period tidigare ar. I Sétra ar efterfragan pa forskoleplats stor
och enheten planerar nu att starta upp en tillfallig ” ute grupp” under varen for att
mota efterfragan pa forskoleplats. Det finns faktorer som visar pa en negativ trend
under hosten med ménga barn som borjar skolan och stor osédkerhet om vi kommer
att kunna fylla alla platser. Antalet barn minskar i stadsdelen, frimst i Bredang.
Antalet avdelningar anpassas till barnantalet. Atgéirder i Bredéing avser ocksd
aktiviteter for att minska den negativa resultatfonden som Breddng har med sig
fran 2012 om 0,5 mnkr. Oversyn av vikarier gors dver hela verksamheten.
Inférandet av direktavldsning i juni och juli innebdr minskade intékter jAm{ort med
tidigare ar. Trenden for barnantalet under dessa manader sjunker markant.
Verksamheten forvéntas uppfylla barnomsorgsgarantin. En ny forskola pa
Stangholmsbacken 97-99 forvéntas fardigstillas under slutet av 2013. Ytterligare
en avdelning kommer dé att 6ppnas och stadsdelen kommer att s6ka
stimulansbidrag om 0,8 mnkr kr i T1. Arbete med att ta fram en forskoleplan pagar
sa att utbudet av forskoleplatser anpassas till efterfragan.

Nyckeltal forskola Snitt| Ars- | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj

2012 | mal
Antal barn 1410 | 1425 | 1430 | 1446
Antal avdelningar 91 92 89 89

Andel barn per barngrupp 15 [ 163 | 16,1 | 16,2

Antalb talld

en al barn per ansté 166 | 46 | 47 | a7
(arsarbetande)
Andel forskollarare 36% | 40% | 39% | 39%
Antal vardnadsbidrag* 133 43 47

Uppfylls barnomsorgs-

garantin 100% [ 100% | 100% [ 100%

*antal personer som far vardnadsbidrag en viss mdanad
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Aldreomsorg

Verksamheten redovisar sammanlagt -7,4 mnkr 1 forvantat underskott (-5,2 mnkr
inom bestéllarenheten och -2,2 mnkr inom utforare). Inom bestéllarenheten ér det
huvudsakligen ett 6kande behov av hemtjinstinsatser som ligger till grund for
underskottet. Bestéllarenheten granskar under mars manad alla akter och avser att
gora tdtare omprovningar med fokus pa framforallt hemtjénstinsatserna i syfte att
minska underskottet.

Inom dldreomsorgens utforare dterfinns underskottet hos Satra vird- och
omsorgsboende (demens) dér antalet tomma platser har 6kat. For att na en budget 1
balans pdgar en omstrukturering for att endast enheter med full beldggning skall
drivas. Bemanning och scheman ses dver i syfte att béttre anpassa dessa till antalet
vard- och omsorgstagare. Marknadsforingsinsatser av hemtjinsten, Sitra vard- och
omsorgsboende samt dagverksamhet gors for att 6ka antalet brukare. Fortlopande
dialog och uppfdljning sker med bestdllarenhetens handléggare kring brukares
behov av insatser.

Utfirda timmar hemtjdnst respektive varddygn inom VOB A0
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Ovan redovisas antal varddygn inom VoB och utférda hemtjansttimmar. Den heldragna linjen avser ett rullande medelvérde
for de senaste tva manaderna.
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Antalet utférda timmar inom hemtjénst har 6kat kontinuerligt sedan juni 2012
samtidigt som antalet dygn inom vard och omsorgsboende har minskat. En analys
av orsakerna till detta ska goras.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Verksamheten redovisar ett forviantat 6verskott om +1,7 mnkr som aterfinns inom
utforare. Verksamheter inom LSS-bostdder gor nu en dversyn inom sina
verksamheters bemanning. Savél den ordinarie bemanningen men éven
tillsattningen av kortare och ldngre vikariat foljs upp med storsta noggrannhet.

Bestéllarenheten har tita drendedragningar och foljer kontinuerligt beslutade
insatser och dess ekonomiska konsekvenser.

Snitt Jan Feb Mars Apr Maj

Antal insatser 2012

Dag-/Daglig verksamhet 151 159

Korttidsvistelse, barn 44 38

Bostad med sirskild service, 97 98

vuxna

Hemtjéinst

Antal timmar 4329 4862

Antal personer 114 126
Fritid & Kultur

Forvaltningen rdknar med en ekonomi 1 balans.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistdnd har budgeten i balans. Det ér fortfarande ett minskade antal
hushéll men snittbidraget har 6kat. Enheten for ekonomiskt bistdnd permanentar
en bitrddande chefstjinst for att ge handléggarna det stod som behdvs. Noggrann
uppfoljning sker av den nya konsultlikarens arbete och insatsen kan utdkas om det
visar sig att den ger effekt och bidrar till att bidragstagarna antingen kan motiveras
till arbete eller erhalla sjukpension. En konsultlédkare stodjer socialsekreterarens
utredning vad géller klienternas hélsa. Han tar kontakt med behandlande ldkare, dr
med pa flerpartsamtal och bidrar med underlag nér sjukpension soks eller
overklagas.

Forvaltningen har startat ett socialt boende for att minska stadsdelens
hotellkostnader och 6ka antal personer i1 arbetstrdning. Redan i februari har flera
stora barnfamiljer flyttats frdn hotellboende till det sociala boendet och
inflyttningen kommer att fortsatta under mars ménad.
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Snitt Jan Feb Mars Apr Maj
2012
Langtidsberoende 74% 75%
Ungdomar <25 ar 97 92
Utbetalt bidrag mnkr 6.7 6.5 6.2

Arbetsmarknadsatgdrder

Prognosen for arbetsmarknadsatgirder visar en budget 1 balans. Forvaltningen
kommer att satsa pa en arbetskonsulent som i samarbete med arbetsformedlingen
kommer att stimulera och samordna arbetsinsatser for bidragstagare.
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I nedanstdende tabell redovisas prognosen per avdelning och tillhdrande enheter.

Socialtjiinst VP Budgetjustering |Nettobudget (Helarsprognos |Diff

VP T1 T2
Ekonomiskt bistand 105,6 105,6 105,6 0,0
Arbetsmarknadsatgirder 72 72 72 0,0
IoF Barn och unga 80,5 80,5 81,8 -1,3
Vuxen missbruk 23,4 23,4 22,4 1,0
Resursenheten 33 33 33 0,0
Socialpsykiatri 29,1 29,1 28,1 1,0
Mottagningsenheten 11,5 11,5 11,5 0,0
Aldreomsorg bestillare 2433 2433 2485 -5,2
Funktionshinder bestéllare 198,2 198,2 198,2 0,0
Summa 702,1 0 0 0 702,1 706,6 -4,5
Forskola och fritid VP Budgetjustering |Nettobudget |Helarsprognos |Diff

VP T1 T2
Ledning och gemensamt forskola 393 393 393 0,0
Bredéng resultatenhet 50,3 50,3 50,3 0,0
Skédrholmen resultatenhet 459 459 45,9 0,0
Satra/Varberg resultatenhet 67,7 67,7 67,7 0,0
Fritidsverksamhet 14,6 14,6 14,6 0,0
Kulturverksamhet 1,2 1,2 1,2 0,0
Summa 219,0 0 0 0 219,015 219 0,0
Aldre och funktions hinder VP Budgetjustering |Nettobudget (Helarsprognos |Diff
Utforare VP T1 T2
Hemtjénst 0 0 0 0,0
Sétra gruppboende 0 0 9.4 94
Profilboende 0 0 -7,7 7,7
Dagverksamhet 0 0 0,5 -0,5
Overgripande AO 23 23 23 0,0
Lokaler AO 7,8 7,8 7.8 0,0
AdmAO 3,9 3,9 39 0,0
LSS-bostader 0 0 -1,5 1,5
Lokaler FH 3,6 3,6 3,6 0,0
Assistansenheten 0 0 -0,2 0,2
Kontakpersoner 1,2 1,2 1,2 0,0
Summa 18,8 0 0 0 18,8 19,3 -0,5
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Administration Budgetjustering |Nettobudget (Helarsprognos |Diff
VP [T1 |T2
Administration 11,2 11,2 11,2 0,0
Summa 11,2 0 0 0 11,2 11,2 0,0
Stab och utveckling Budgetjustering |Nettobudget (Helarsprognos |Diff
VP [T1 [T2
Namnd, Stab och Utveckling 7,1 7,1 7,1 0,0
Medelreserv 6 6 1 5,0
Summa 13,1 0 0 0 13,1 8,1 5,0
Stadsutveckling Budgetjustering |Nettobudget |Helarsprognos |Diff
VP [T1 |T2
Stadsutveckling 6,5 6,5 6,5 0,0
Stadsmiljo 12,7 0,5 13,2 13,2 0,0
Summa 19,2 o 05 0 19,7 19,7 0,0
Medborgarservice Budgetjustering |Nettobudget |Helarsprognos |Diff
VP [T1 |T2
Medborgarservice 59 59 5,9 0,0
Summa 5,9 0 0 0 5,9 59 0,0
Niamnden totalt Budgetjustering |Nettobudget |Helarsprognos |Diff
VP [T1 |T2
989,3| 0,00 0,5/ 0,0 989,8 989,8 0,0

Inkluderar en budgetjustering om 0,5 mnkr for réntor och avskrivningar som forvaltningen avser att soka i Tertialrapport 1
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