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FORSLAG TILL BUDGET 2014 OCH INRIKTNING
FOR 2015 OCH 2016 FOR KONCERNEN STOCKHOLM VATTEN

Forutsattningar och antaganden

Till grund for planeringen for trearsperioden ligger kommunfullmaktiges direktiv for
Stockholm Vatten.

| Stockholm Vattens Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 ingar
Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten VA AB. | sammanstallningar och kommentarer
har koncernens interna transaktioner eliminerats.

| Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 har effekterna av den foreslagna
utredningen avseende Vasterorts framtida avloppsrening inte beaktats da inga beslut har
fattats vid uppréattandet av detta forslag till budget. Forandringar av nuvarande hantering
kommer for perioden 2014-2016 ekonomiskt framst att paverka koncernens upplaningsbehov
och dérmed réntekostnader.

| Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 har forandrad kostnadsbild
hanforliga till flytt av huvudkontoret ej beaktats. For ar 2014-2016 ingar intakter och
kostnader for Torsgatan med féljande belopp:

2014 2015 2016
Hyresintakter 5781 8041 8117
Fastighetskostnader -12550 -12550 -12550

Nar en flytt blir aktuell kommer dessa poster att ersattas av en i dagslaget okand arlig
hyreskostnad. Till detta kommer kostnader av engangskaraktar for flytten samt for anpassning
och inredning av de nya lokalerna. Aven dessa kostnader &r oké&nda till belopp och tidpunkt.

| budgetarbetet har efterstravats att redovisa ett resultat fore finansnetto i niva med vad som
redovisades i Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 med undantag av den
satsning som gors avseende koncernens investerings- och projektorganisation. Bakgrunden till
detta ar att till denna niva har bolaget mojlighet att paverka utfallet for intakter och kostnader
—till skillnad fran finansieringskostnaden dar stora forandringar kan ske beroende pa
omstandigheter utanfér bolagets kontroll. Budgetmalet pa niva resultat fore finansnetto
innebar avsevart forbattrade resultat efter finansnetto for 2014 och 2015 jamfort med Forslag
till budget 2013 och inriktning for 2014 och 2015 da budgeterade rantenivaer sankts med 0,4
procentenheter for respektive ar.

Kommunfullmaktiges direktiv

Kommunstyrelsens férslag till budget 2013 for Stockholms stad och inriktning for 2014 och
2015 samt dgardirektiv 2013-2015 foér koncernen Stockholms Stadshus AB, déar Stockholm
Vatten ingar, behandlades av kommunfullmaktige den 14 och 15 november 2012.
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Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstalla leverans av halsosamt och gott vatten
till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesérja avloppshantering av god kvalitet i
omradet. Produktionen och driften ska ske med sa liten miljépaverkan som majligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och &ven strava efter nya
samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VVAtjanster dven
utanfér kommungranserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska
fortsatta med fokus pa en sa lag vatten- och avloppstaxa som mojligt.

Stockholm bedriver ett ambitiést miljoarbete kopplat till stadens vatten. En vaxande stad
staller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden.

Bolaget ska vara behjalpligt i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna
gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket; SL och andra
aktorer for att framja framkomligheten.

Agardirektiv for 2013-2015

o fokusera pa karnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa
driftsformer i det fortsatta effektiviseringsarbetet

» omlokalisera bolagets huvudkontor i syfte att skapa en mer effektiv och andamalsenlig
lokalanvandning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e delta i planeringen for ett vdxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk
infrastruktur

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

e bistd med kompetens gentemot fastighetséagare som amnar installera avfallskvarnar
I sina fastigheter

e bidra till att 6ka biogasproduktionen

e beakta effekter av ett fordndrat klimat

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto (mnkr) 20 -8 -41 -67
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,2 - - -
Investeringar (mnkr) 695 700 1100* 1100*

* For &r 2014 och 2015 ingick 400 MSEK per &r avseende planerade &tgarder vid Bromma avloppsreningsverk.
Med beaktande av den foreslagna utredningen avseende Vasterorts framtida avloppsrening utgér dessa belopp till
dess beslut i fragan har fattats.
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Ekonomisk sammanfattning

Koncernen Stockholm Vattens resultat efter finansnetto beréknas uppga till 6,2 MSEK for
2014, -8,0 MSEK for 2015 och -36,3 MSEK for 2016. Forlusterna &r hanforliga till
Stockholm Vatten VA AB och kan motas med uppldsning av den obeskattade reserven sa att
bolaget redovisar ett nollresultat efter skatt och bokslutsdispositioner och det registrerade
aktiekapitalet [amnas intakt.

Koncernens huvudsakliga intakt — VA-avgifter i Stockholm och Huddinge — har for
perioden 2014-2016 bedoémts 6ka med 1,0% per ar, fran 928,3 MSEK 2014 till 946,9 MSEK
2016.

Intékter fran grannkommuner beréknas under trearsperioden 6ka fran 151,1 MSEK 2014
till155,8 MSEK 2016.

Intéakterna avseende anlaggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka fran 34,8 MSEK 2014
till 38,5 MSEK 2016.

Intakter fran forsaljning av ragas for uppgradering till biogas for fordonsbrénsle antas 6ka
fran 30,3 till 32,6 MSEK under samma period.

Ovriga rorelseintéakter, inklusive energiforsaljning till Hammarbyverket, fett och septic samt
kartor beréknas dka nagot under perioden.

Aktiverat arbete for egen rakning har bedomts till 58,8 MSEK for vart och ett av aren 2014-
2016.

Rarelsens kostnader for varor, tjanster och personal antas totalt 6ka fran 845,0 MSEK 2014
till 884,6 MSEK 2016

Avskrivningar beraknas 6ka fran 276,5 MSEK 2014 till 282,5 MSEK 2016.
Rantekostnaderna berdknas tka fran 186,6 MSEK 2014 till 216,5 MSEK 2016.

Koncernens normala investeringsutrymme beraknas till 700 MSEK per ar for perioden
2014-2016.
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Koncernens resultat efter finansiella poster

MSEK

Budget Budget Budget Budget

2013 2014 2015 2016

Externa intakter 1245,2 1255,5 1274,3 1288,5
Aktiverat arbete 55,0 58,8 58,8 58,8
Externa kostnader -826,4 -845,0 -856,8 -884,6
Rorelseresultat 473,8 469,3 476,2 462,7
Avskrivningar -265,4 -276,5 -282,9 -282,5
Resultat fore finansnetto 208,4 192,8 193,3 180,2
Finansnetto -197,6 -186,6 -201,3 -216,5
Resultat efter finansnetto 10,7 6,2 -8,0 -36,3
Jamforelsestorande poster -2,0 - - -
Resultat fore skatt 8,7 6,2 -8,0 -36,3
Agarens resultatkrav
enligt "Forslag till budget 2013 och
inriktning for 2014 och 2015" -8,0 -41,0 -67,0

Koncernen Stockholm Vattens resultat efter finansnetto beréaknas uppga till
6,2 MSEK for 2014, -8,0 MSEK for 2015 och -36,3 MSEK for 2016.

Forlusterna ar hanforliga till Stockholm Vatten VA AB och kan métas med uppldsning av den
obeskattade reserven sa att bolaget redovisar ett nollresultat efter bokslutsdispositioner och
skatt och det registrerade aktiekapitalet lamnas intakt.

Intakter
MSEK
Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016

VA-avgifter Stockholm och Huddinge 919,2 928,3 937,6 946,9
VA-avgifter grannkommuner 148,5 151,1 153,5 155,8
Anlaggningsavgifter 31,6 34,8 36,8 38,5
Ragas 29,6 30,3 31,5 32,6
Ovriga affarsintakter 116,3 110,9 115,0 114,7
Totalt 1245,2 1255,5 1274,3 1288,5
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Koncernens externa intakter antas 6ka fran 1255,5 MSEK 2014 till 1288,5 MSEK 2016.

e VA-avgifterna fran Stockholm och Huddinge antas 6ka med 1,0% per ar for
perioden 2014-2016. Den beréknade intédktsokningen 6verensstdmmer med berdknad
produktionsdkning och med antagen befolkningsdkning.

e VA-avgifter fran grannkommuner beraknas under trearsperioden 6ka fran 151,1
MSEK 2014 till 155,8 MSEK 2016. Intdktsokningen ar framst hanférlig till 6kade
forsaljningsvolymer.

e Intakterna avseende anlaggningsavgifter och ledningsflytt antas 6ka fran 34,8 MSEK
2014 till 38,5 MSEK 2016. Har ingar dven anlaggningsavgifter berdknade enligt
sartaxa.

e Intakter fran forsaljning av ragas for uppgradering till biogas for fordonsbransle
antas 6ka fran 30,3 MSEK till 32,6 MSEK under samma period.

e For Ovriga affarsintakter beriknas inga storre férandringar under perioden. Har
ingar forsaljning av energi till Hammarbyverket, forséljning av kartor liksom
intakterna for fett och septic, vilka alla beraknas 6ka nagot under perioden.

Kostnader

MSEK

Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016

Ravaror och férnédenheter 185,0 187,1 189,1 194,1
Ovriga externa kostnader 344,8 352,0 354,1 363,7
Personalkostnader 296,6 305,9 313,7 326,8
Totalt 826,4 845,0 856,8 884,6

Koncernens externa rorelsekostnader antas 6ka fran 845,0 MSEK 2014 till 884,6 MSEK
2016 . | Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och 2016 har generella
kostnadsokningar antagits endast for personalkostnader. For varor och tjanster har varje
kostnadspost har bedomts utifran kanda och beraknade forandringar.

Kostnaden for ravaror och fornédenheter beraknas 6ka med 7,0 MSEK fran 2014 till 2016
och ar hanforligt till bedomd 6kad prisniva. Ca 65% av kostnaden avser kostnader for energi,
vilket innebér att férandringar i energipriset kan fa stor paverkan pa koncernens resultat .

Ovriga externa kostnader beraknas 6ka med 11,7 MSEK fran 2014 till 2016 och merparten
av okningen forvéntas 2016. Framst ar det kostnader for entreprenader, t ex last- och spolbilar
samt gravmaskiner, som berdknas oka pa grund av nya, dyrare avtal.

Som Ovrig extern kostnad redovisas dven behandlingsavgiften till SYVAB dar arskostnaden,
med nu gallande anslutningsavgift berdknas ¢ka fran 62,0 MSEK 2014 till 65,2 MSEK 2016.
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De totala personalkostnaderna bedoms 6ka med i genomsnitt 3% per ar for perioden 2014-
2016.

Avskrivningar beraknas oka fran 276,5 MSEK 2014 till 282,5 MSEK 2016. Okningen &r
hanforlig till fortsatta investeringar om ca 700 MSEK per ar.

Rantekostnaderna beraknas utifran av stadens enhet for finansstrategi angiven genomsnittlig
ranta till 2,60% 2014, 2,65% 2015 och 2,70% 2016 och antas ¢ka fran 186,6 MSEK 2014 till
216,5 MSEK 2016.

En avvikelse i den faktiska genomsnittliga rantan med 0,5%-enheter jamfort med den
berdknade rantan innebar forandrade rantekostnader med ca 40 MSEK pa arshasis.

Investeringar

MSEK
Budget Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016
Investeringsutrymme 695 700 700 700
-varav exploateringar 256 250 250 250

Koncernens arliga investeringsutrymme beraknas utifran kassaflodesperspektiv givet de ovan
budgeterade resultaten och med beaktande av tillgangliga personella resurser, bade internt och
pa konsultbasis.

Med en sjélvfinansieringsgrad om 40% uppgar det totalt investeringsutrymme for aren 2014-
2016 till 700 MSEK per ar. Det av verksamheten sammanstéllda totala investeringsbehovet,
utifran idag kanda fakta, uppgar till 2372 MSEK for perioden 2014-2016 varav 601 MSEK
avser investeringar i exploateringsomraden.

Det ar i dagslaget inte mojligt att med rimlig precision ange hur investeringsutrymmet om 700
MSEK kommer att fordelas mellan koncernens olika verksamheter, med ett undantag —
investeringar i exploateringsomraden beréknas till ca 250 MSEK for vart och ett av aren
2014-2016. Forslag till fordelning mellan koncernens verksamheter kommer att tas fram av
Investeringsradet i samband med respektive ars detaljbudget och med tillampning av
etablerade prioriteringsprinciper.

Prioriteringen innebér att de projekt som av lagkrav eller andra omstandigheter bedéms som
tvingande har prioritet ett. Investeringar i exploateringsomraden ar ocksa att betrakta som
tvingande med prioritet ett. Darefter prioriteras de investeringar som bedéms
foretagsekonomisk lonsamma, det vill sdga att det ar dyrare att avsta fran investeringen (risk
for haveri, Okade driftkostnader etc.) an att genomfora den. Dérefter prioriteras de
samhallsekonomiskt Ionsamma investeringarna. Investeringsradets arbete pagar kontinuerligt
da forandringar avseende beslutade och pabdrjade investeringsprojekt kan medféra behov av
omprioritering avseende 6vriga investeringar.
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Investeringar vattenverk

Investeringarna under perioden syftar till att sakerstalla kvalitet och tillgdnglighet samt
utveckla reningsprocesserna vid vattenverken. Det gor dven en satsning pa att sakra den
framtida vattenkvaliteten i Bornsjon . Bland de storre planerade projekten under perioden kan
namnas:

e For att starka skyddet mot mikrobiologisk paverkan pa dricksvattnet genomfors
installation av UV-ljus vid Norsborgs vattenverk. UV ersétter den momentana
desinfektionen pa utgaende dricksvatten som idag gors med klor. UV har, till skillnad
fran klor, aven en god avdodningseffekt pa virus och parasiter, som t.ex.
cryptosporidium. Installationen pa dstra Norshorgsverket genomfordes under perioden
2011-2012.

For vastra verket startar installationen 2013 och beraknas vara fardig senast 2014. Da
installationen vid véstra verket &r tekniskt komplicerad beréknas kostnaderna dar bli
hogre &n vid tidigare installationer, ca 39 MSEK.

e Tva snabbfiltergrupper, 33-ars snabbfilter pa Lovo samt snabbfilter pa véstra
Norsborgsverket behtéver nya filterbottnar och nya styrsystem. Upprepade haverier
och driftstorningar i dessa filtergrupper innebér kapacitetsbegransningar och mycket
underhallsarbete. P& Lovo planeras genomforandet ske 2014-2015 till en kostnad av
34 MSEK och pa Norshorg under aren 2014-2016 till en kostnad av 50 MSEK.

e Genomforda risk- och sarbarhets- analyser visar ett fortsatt behov av arbete med dkad
sakerhet. Forbéttrat skalskydd, larmsystem och kameror planeras under perioden med
en total utgift om 4,5 MSEK.

e Overtagandet av jordbruket vid Bornsjon innebér behov av investeringar i
ekonomibyggnader och en torkanlaggning for spannmal. For 2014 beréknas
investeringskostnaden till 10 MSEK.

e Vattenkvaliteten i Bornsjon har under en langre period visat tecken pa forsamring.
Orsaken ar internbelastningen av fosfor som periodvis innebar kraftigare
algblomningar och dérmed ytterligare forsamringar. For att sékra Bornsjons status som
reservvattentakt planeras en utpumpning av fosforrikt bottenvatten med efterfoljande
fosforreduktion vilket innebar att en god ekologisk status pa sikt kan uppnas i sjon.
Ledningar, pumpar och anldggning for fosforreduktion ar kostnadsuppskattat till 45
MSEK och anlédggningen beréknas tas i drift 2015.

Investeringar befintligt ledningsnéat

Investeringarna under perioden syftar i huvudsak till att sakerstalla leveransen av dricksvatten
till kunderna och att sakerstélla en saker avledning av avloppsvatten fran kunderna. Detta
arbete omfattar ett stort antal projekt med berdknad investeringsvolym 1,0 — 3,0 MSEK per
projekt och ett begransat antal beloppsmaéssigt stora projekt. Bland de storre planerade
projekten under perioden kan ndmnas:
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Bjornkulla vattentorn ligger i Flemingsberg, Huddinge. Tornet forsorjer bland annat
Huddinge sjukhus och Sodertérns Hogskola. Tornet ar en sa kallad hogzonsreservoar
och sakerstaller vattenmangden i omradet. Anlaggningen byggdes 1973, &r dryga 100
m hogt och har en volym pa 5000 m3 vatten. Takets livslangd bedoms nu vara
uppnadd och for att sékerstalla anlaggningens och vattnets kvalitet kommer dess tak
att byggas om. Projektet berdknas kosta 8 MSEK och kommer att utféras 2013-2014.

For att sékerstélla leveranssékerheten till centrala Huddinge, Huddinge sjukhus och
grannkommuner kommer befintlig vattenledning i dimension 1200 mm att
kompletteras med en ny ledning i samma dimension mellan Albysjén och
Talldalsvagen i Huddinge. Genom denna atgard mojliggors att befintlig ledning kan
renoveras istallet for att, pa langre sikt, bli utbytt mot en ny ledning. Byggstart
planeras till 2014 och projektet bedéms kosta 130 MSEK varav 120 MSEK belastar
2014-2016.

Till f6ljd av kraftig nederbord under sommaren 2012 rapporterades runt 80 stycken
kallaroversvamningar. Sedan dess pagar ett stort utredningsarbete med att faststalla
varfor 6versvamningarna intraffat och vilka atgarder Stockholm Vatten kan gora pa
ledningsnatet for att minimera framtida 6éversvamningar. Under 2013 har ett flertal
delutredningar avslutats och genererat investeringsprojekt for att 6ka ledningsnétets
kapacitet. Under 2013 kommer ytterligare delutredningar att avslutas vilka komma att
generera fler projekt. Omfattningen av dessa ar dock i dagslaget ej faststallda men ett
flertal 6versvamningsrelaterade projekt kommer att genomféras under perioden 2014-
2016.

Investeringar exploateringsomraden

Exploateringar i Stockholm och Huddinge har de senaste fem aren uppgatt till drygt 200
MSEK per ar och behovet bedoms 6ka till ca 250 MSEK per ar de kommande tre aren. Har
finns dock en osékerhet vad géller omfattningen, planeringen for investeringar av denna typ
styrs till stor del av andra aktorer. Bland de storre projekten under perioden ingar:

Glado kvarn ér ett befintligt fritidshusomrade i sédra Huddinge dér andelen
permanent boende standigt blir fler. | dagslaget pagar ett detaljplanearbete for att ge
forutsattningar for att bygga om och ut gatunétet och ett nytt ledningsnat. Under
perioden 2013 — 2018 berdknas 560 nya fastigheter inforas i Stockholm Vattens
verksamhetsomrade. For att méjliggora en byggnation maste ledningar for saval vatten
som spillvatten dras fram till omradet. Det totala kostnaden for byggnationen bedoms
bli 250 MSEK varav 150 MSEK beddms belasta perioden 2014-2016.

Byggnationen av Forbifart Stockholm innebar att ett flertal ledningar maste flyttas.
En stor del av kostnaden harror till omlaggning av befintliga huvudvattenledningar,
framst i Kungens kurva dar tva huvudvattenledningar berors pa en strackning av ca
1400 m. Ytterligare omlaggningar pa huvudvattenledningsnatet kommer att ske i vid
byggnationen av trafikplats Vinsta vid Bergslagsvégen. Utdver dessa kommer dven
sjalvfallsledningsnatet att paverkas vid ett antal punkter. Investeringen bedéms uppga
till 30 MSEK fér 2013 och 60 MSEK f6r perioden 2014-2016.
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Ar 2013 beréknas projektet Slussen starta. Inledningsvis kommer arbetena att omfatta
flytt av befintliga ledningar for att mojliggora arbeten pa Slussen huvudsakliga
anlaggning. Utdver budgeterade arbeten kommer dven angransande delprojekt att
paborjas. | dagslaget har Stockholm Vatten ej radighet 6ver tidpunkt eller omfattning
for dessa projekt, varfor de ar utelamnade fran denna kalkyl men dess kostnad for
perioden 2014 — 2016 véntas vara flertalet hundra miljoner kr. Kalkylen uppdateras
successivt da mer information finns tillganglig. 1 dagslaget beréknas investeringen for
Stockholm Vattens del till 50 MSEK och dessa arbeten omfattar endast férberedande
arbeten.

Investeringar avloppsreningsverk

Investeringarna vid avloppsreningsverken syftar till att dels uppratthalla funktionen och
driftsakerheten dels uppfylla nya krav pa verksamheten. De storsta planerade projekten under
perioden &r:

Atgarder for fortjockning av primarslammet Henriksdal — i syfte att 6ka TS-
halten i primarslammet for att fa minskad volym primarslam, och darmed ett mindre
behov av uppvarmning av slam i rétkamrarna samt ett béttre utnyttjande av
rétkammarvolymen. Malet ar att minska energiatgangen och ¢ka gasproduktionen. For
att uppna detta behover primarslamsutpumpningen med vidhérande rorsystem byggas
om. Ytterligare atgarder for att 6ka gasproduktionen ar att infora tvastegsrétning.
Arbetet berdknas ske mellan 2014-2015 och total investeringsutgift beréknas till 25
MSEK.

Nya overskottslamcentrifuger Henriksdal — befintliga centrifuger har begransad
kapacitet och begransar idag bortférandet av slam fran reningsprocessen.
Investeringen ska samordnas med atgarder for fortjockning av primarslammet. Arbetet
berdknas ske mellan 2014-2015 och total investeringsutgift beréknas till 20 MSEK.

Slamutlastningen Bromma reningsverk — atgarder behover genomforas pa
slamutlastningen for att reducera luktstdrningarna pa omgivningen. Arbetet beraknas
ske mellan 2014-2015 och total investeringsutgift beréknas till 30 MSEK.

Valsta slamlager — det finns en brist pa lagringsytor for rétslam i Stockholmsomradet
och darfor planerar vi for en utbyggnad av lagringskapaciteten pa vart slamlager. Det
ar strategiskt viktigt for Stockholm Vatten att sékra upp lagringsytor for att kunna
mellanlagra rotslammet i 6 manader (hygienisering) for att kunna sprida det pa
jordbruksmark. Brist pa lagringsytor kan leda till att slammet inte kan anvéandas for
jordbrukséandamal (aterforing av fosfor) eller att kostnaden for omhéandertagandet av
rotslammet Okar for bolaget. Arbetet berdknas ske mellan 2014-2015 och total
investeringsutgift berdknas till 40 MSEK.

Ovriga investeringar

Under perioden planeras vissa mindre investeringar i kontorsfastigheter och i administrativa
system.
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Finansiering
Koncernens balansrakning
MSEK

Budget Budget Budget Budget

2013 2014 2015 2016

Anlaggningstillgangar 7 848,0 82715 8 688,5 9106,0
Omsattningstillgangar 350,0 350,0 350,0 350,0
Summa tillgangar 8198,0 8 621,5 9 038,5 9 456,0
Eget kapital 281,0 287,2 279,1 2429
Avsattningar 45,0 30,0 30,0 30,0
Langfristiga skulder 15,0 15,0 14,0 13,0
Kortfristiga skulder 7 857,0 8289,3 8715,4 9170,1
Summa eget kapital och skulder 8 198,0 8 621,5 9 038,5 9 456,0
Rantebarande skuld 7071 7 491 7911 8 331
Soliditet % 3,4 3,3 3,1 2,6

Fortsatta investeringar leder till 6kad balansomslutningen, totalt med 834,5 MSEK fran 2014
till 2016. Vardet av bolagets anlaggningstillgangar 6kar med arets investering minskat med
arets avskrivningar.

Den rantebarande skulden dkar med 60% av investeringsutgiften och berdknas vid utgangen
av 2016 uppga till 8331 MSEK.

Koncernens berdknade forluster under perioden i kombination med den 6kade
balansomslutningen medfor sjunkande soliditet (soliditet berdknas som eget kapital delat med
balansomslutningen).

Personal

Medeltalet anstéllda i koncernen antas i Forslag till budget 2014 och inriktning for 2015 och
2016 uppga till ca 400 givet oforandrad verksamhet och lokalisering. En flytt av
huvudkontoret kan medfora behov av ytterligare personal for att sakerstalla vara servicemal
mot kunderna.

Stockholm Vatten star infor stora pensionsavgangar under den narmaste tioarsperioden och i
samband med dessa provas varje aterbemanning av tjanst for att pa basta satt folja agarens
krav pa effektivisering.



