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Verksamhetsrapport — Prognos 1 for ar 2013

Forutsattningar

I nedan presenterade ekonomiska sammanstéliningar har koncerninterna transaktioner
eliminerats. | bilaga 1-2 presenteras ekonomiska sammanstéllningar i tabellform for bolagen i
koncernen, Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten VA AB.

Ekonomisk sammanfattning — prognos 1

Prognos 1 for 2013 visar ett resultat efter finansnetto pa 10,1 MSEK. Budgeterat resultat
uppgick till 8,7 och Stockholms Stadshus AB:s resultatkrav &r -8,0 MSEK.

Externa intakter bedoms i prognos 1 uppga till 1246,7 MSEK vilket &r 1,5 MSEK hdgre &n
budget.

Aktiverat arbete for egen rakning berdknas till 55,0 MSEK vilket dverensstimmer med
budget.

Rorelsens kostnader (exklusive avskrivningar) forvantas uppga till 843,5 MSEK, vilket &r
15,1 MSEK hdgre &n budget.

Avskrivningskostnaden berdknas i prognos 1 till 266,1 MSEK, 0,7 MSEK hdgre an budget.

Finansiella kostnader beréknas i prognos 1 uppga till 181,9 MSEK vilket &r 15,7 MSEK
lagre an budget.

Investeringar 2012 beddms i prognos 1 uppga till 725,9 MSEK vilket ar 31,2 hogre &n
budget.

Medeltalet arsarbetare (inklusive sommarvikarier, tillfalligt anstéllda etc.) under aret antas i
prognos 1 uppga till 402 vilket &ar 3 lagre an budget.

Kommunfullmaktiges direktiv

Utdrag ur Finansborgarradets forslag till budget 2013 for Stockholms stad
Inriktning for 2014 och 2015

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av halsosamt och gott vatten till hushall
och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av god kvalitet i omradet.
Produktionen och driften ska ske med s liten miljopaverkan som majligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och dven strdva efter nya samarbeten
da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VAtjanster dven utanfor
kommungranserna. Bolaget bedriver ett kontinuerligt effektiviseringsarbete som ska fortsatta med
fokus pa en sa lag vatten- och avloppstaxa som mojligt.
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Stockholm bedriver ett ambitiost miljoarbete kopplat till stadens vatten. En vaxande stad staller harda
krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vattenhanteringen i staden.

Bolaget ska vara behjalpliga i trafik- och renhallningsnamndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med 6vriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket; SL och andra aktorer for att framja
framkomligheten.

Agardirektiv for 2013-2015

o fokusera pa karnverksamheten och fordjupa arbetet med att finna alternativa
driftsformer i det fortsétta effektiviseringsarbetet

» omlokalisera bolagets huvudkontor i syfte att skapa en mer effektiv och andamalsenlig
lokalanvandning

o fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

¢ arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

o delta i planeringen for ett vaxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av teknisk
infrastruktur

e tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

e intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet

e bistd med kompetens gentemot fastighetsagare som amnar installera avfallskvarnar
i sina fastigheter

e bidra till att 6ka biogasproduktionen

e beakta effekter av ett fordndrat klimat

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikator

Stockholm Vatten AB 2012 2013 2014 2015
Resultat efter finansnetto (mnkr) 20 -8 -41 -67
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,2 - - -
Investeringar (mnkr) 695 700 1100* 1100*

* For &r 2014 och 2015 ingick 400 MSEK per &r avseende planerade &tgarder vid Bromma avloppsreningsverk.
Med beaktande av den beslutade utredningen avseende Vasterorts framtida avloppsrening utgar dessa belopp till
dess beslut i fragan har fattats.
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Resultat

MSEK 2013 2013 2013 2013 2012
Utfall Budget Budget |[Prognos 1 Utfall

jan-april | jan-april

Externa intékter 407,3 409,9 1245,2 1246,7 1258,8

Aktiverat arbete 15,6 18,3 55,0 55,0 49,0

Externa kostnader -262,5 -271,4 -828,4 -843,5 -845,2

Rorelseresultat fore avskrivningar

och finansnetto 160,4 156,8 471,8 458,1 462,7

Avskrivningar -87,4 -88,5 -265,4 -266,1 -252,3

Finansnetto -61,4 -65,9 -197,6 -181,9 -192,0

r

Resultat efter finansnetto 11,7 2,4 8,7 10,1 18,4

Jamforelsestdrande poster:

Aterbetalning energiskatt 27,2

GS-IT -4,5

Resultat fore skatt 11,7 2,4 8,7 10,1 41,0

Tertialbokslut 1 2013

Resultat efter finansnetto for tertial 1 2013 uppgar till 11,7 MSEK jamfort med budgeterade

2,4 MSEK.

Rorelsens intakter understiger budget med 2,6 MSEK och forandringen ar hanforligt till VA-

intakter Stockholm och Huddinge.

Externa kostnader understiger budget med 8,9 MSEK och beror framst pa tidsmassiga
forskjutningar i forhallande till periodiseringen i budgeten.

Avskrivningskostnaden ar nagot lagre an budget men vantas pa helar ligga i niva med

budgeten.

Rantekostnaderna minskar i forhallande till budget beroende pa lagre faktisk ranta an vad som

antogs i budgeten.

For motsvarande period 2012 uppgick resultatet efter finansnetto, exklusive
jamforelsestorande poster till 23,7 MSEK. Skillnaden star framst att finna i 6kade externa
kostnader och 0kade avskrivningskostnader 2013 jamfort med 2012.

Prognos 1 2013
Resultat

Prognos 1 for 2013 visar ett resultat efter finansnetto om 10,1 MSEK vilket ska jamféras med
budgeterat resultat om 8,7 MSEK och Stockholms Stadshus AB:s resultatkrav uppgaende till
-8,0 MSEK.
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2012 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster, till 18,3 MSEK.
Resultat inklusive jamforelsestérande poster uppgick till 41,0 MSEK.

Intakter

Koncernens externa intakter bedéms i prognos 1 uppga till 1.246,7 MSEK vilket ar 1,5 MSEK
hégre an budget och okningen avser framst intakter fran forsaljning av vatten till grann-
kommunerna. Ovriga intéktsposter antas Overensstdmma med budget.

2012 uppgick intdkterna till 1.258,8 MSEK.

For Aktiverat arbete for egen rakning bedéms utfallet i prognos 1 till 55,0 MSEK vilket ar i
niva med budget. 2012 uppgick Aktiverat arbete till 49,0 MSEK.

Kostnader
Koncernens externa rorelsekostnader exklusive avskrivningar, beraknas uppga till 843,5
MSEK vilket &r 15,1 MSEK hdégre an budget.

Avvikelsen forklaras framst av ett fatal poster som avviker vésentligt mot budget:

e Kostnaderna for omhandertagandet av slam fran avloppsreningsverken 6kar med 6,2
MSEK jamfort med budget beroende pa svarigheter att finna nagon entreprenor som ar
intresserad och kapabel att ta hand om slammet. Den entreprentr som tidigare tagit
hand om slammet fran Bromma reningsverk, Veolia, har upphort med verksamheten i
Sverige och Stockholm Vatten genomforde darfor en ny upphandling. Vid denna
upphandling erhéll bolaget inga anbud och tvingades dérmed till en kortsiktig 16sning
genom direktupphandling. Bolaget har nu ett avtal avseende omhéndertagande som
stracker sig fram till arets slut. Priset uppgar till 730 kr/ton for mellanlagring och
spridning respektive 615 kr/ton for sluttdckningsanvéndning. Detta ska jamforas med
tidigare pris om 270 kr/ton. Fortsatta diskussioner fors med entreprendrer for att hitta
en mer langsiktig och hallbar l6sning, dock tyder allt pa fortsatt hoga priser pa grund
av pagaende nationella diskussioner kring slamfragan.

e Bolaget satsar 4,4 MSEK i extra resurser under 2013 for att forbattra styrningen av
investeringsverksamheten och projektarbetet. Det finns ett behov av att forstarka
organisationen och mer utvecklade metoder och verktyg, vilket ocksa bolagets
revisorer papekat. Satsningen innebar dels personella resursforstarkningar, dels
forbattrade system for planering, styrning och uppféljning och berdknas vara
implementerat fullt ut vid arsskiftet 2013/2014.

e Kostnaderna for skadestand berdknas 6ka med 3,0 MSEK jamfort med budget
beroende pa fortsatt stort inflode av skadestandsanmalningar pa grund av forra
sommarens stora nederbdrdsmangder.

e Som ett led i arbetet med att effektivisera de interna processerna har avdelningen for
intern service omorganiserats. | samband med detta har fyra medarbetare erbjudits
avgangspension. For bolaget innebar det en kostnad om 0,9 MSEK.

2012 uppgick de externa kostnaderna till 845,2 MSEK, exklusive jamforelsestdrande poster.
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Avskrivningarna beréknas i prognos 1 2013 till 266,1 MSEK vilket &r en 6kning med 0,7
MSEK jamfort med budget. Jamfort med 2012 beddms avskrivningskostnaden 6ka med 13,8
MSEK.

Finansiella kostnader och intakter

Finansiellt netto berdknas i prognos 1 uppga till -181,9 MSEK vilket &r 15,7 MSEK lagre &n
budget. Minskningen beror pa andrade ranteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi.
2012 uppgick finansnetto till -192,0 MSEK.

Andelen administrativa och indirekta kostnader bedéms i prognos 1 vara oférandrad
jamfort med budget.

Slutsatser

Prognos 1 for 2013 visar att Stockholm Vattenkoncernens resultat efter finansnetto 6verstiger
budget med 1,4 MSEK och moderbolagets resultatkrav med 18,1 MSEK.
Resultatforbattringen ar i allt vasentligt hanforlig till minskade réantekostnader, vilket
m0ojliggor att de tillkommande kostnaderna for slamomhéndertagande, forbattrad styrning av
investeringar och projekt, skadestand och avgangspensioner kan hanteras inom ramen for
budgeten.

Arets beraknade 6verskott avses att tillforas den obeskattade reserven. Med denna avséttning,
tillsammans med ingaende balanserade medel, bedoms reserven vara tillracklig for att mote de
narmaste arens forvantade underskott.

Investeringar
Den totala investeringsutgiften for koncernen beréknas i prognos 1 till 725,9 MSEK vilket &r
31,2 MSEK hdgre &n budget.

Organisatoriskt fordelar sig investeringarna i prognos 1 enligt féljande:

MSEK 2013 2013 2012
Budget |Prognos 1 Utfall
Vattenverk 57,8 134,3 43,0
Ledningsnéat - befintligt nat 181,8 200,1 120,4
Ledningsnéat - exploateringsomraden 256,3 248,3 268,3
Avioppsreningsverk 166,3 113,9 98,3
Owriga investeringar 32,5 29,4 20,1
Investeringar VA-uppdrag 18,0
Totalt 694,7 725,9 568,1

Investeringar vattenverk

Investeringar i vattenverken beréknas i prognos 1 till 134,3 MSEK, 76,5 MSEK hdogre an
budget. Har ingar kopet av Vallinge om 40,5 MSEK som planerades att ske 2012 men som pa
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grund av forsenad process i Riksdagen genomfordes forst i januari 2013 och tidigarelaggning
av arbetet med UV-desinfektion pa Vastra verket, Norsborg.

Investeringar ledningsnat — befintligt nat

I prognos 1 antas investeringar i befintligt ledningsnéat 6éverskrida budget med 18,3 MSEK.
Den bedémda 6kningen &r en effekt av den om-allokering som Iépande sker vad galler
resurser, bade personal och pengar.

Investeringar ledningsnat — exploateringsomraden

En stor del av investeringarna, 248,3 MSEK, (8,0 MSEK hdgre an budget), avser
investeringar i exploateringsomraden. For dessa projekt ar osakerheten stor vad galler utfall
och tidplaner, for denna typ av investeringar &r det andra aktérer som beslutar om omfattning
och tidpunkt for genomforandet och fardigstallandet.

Investeringar avloppsreningsverk

I prognos 1 berdknas investeringarna i avloppsreningsverken minska med 44,4 MSEK jamfort
med budget. Det pagaende arbetet med att utreda Vasterorts framtida avloppsrening har
medfort att bolaget avvaktar med budgeterade investeringar pa avloppsreningsverken.

eriga investeringar
Ovriga investeringar avser investeringar i affarssystem och fastighetsinvesteringar.

Stora projekt 2013

Planeringsprojekt > 300 MSEK som bereds for beslut under perioden
Vid styrelsens mote i mars 2013 gavs VD i uppdrag att utreda forutsattningarna for Vésterorts
framtida avloppsrening och aterkomma med forslag till inriktningsbeslut under hsten 2013.

Skarpta krav pa avloppsvattenreningen innebér traditionellt en utokning av processvolymerna.
Alternativt kan ny teknik inforas, vilket ofta &r forknippat med en 6kad energiférbrukning.
For slam kommer hygienisering att krévas fore jordbruksspridning. Aven torkning och
forbranning finns med som alternativ till dagens hantering. Efterfragan pa biogas &r stor och
reningsverken i Stockholm &r den storsta producenten i regionen och olika sétt att 6ka
produktionen planeras.

For att mota de kommande kraven pa verksamheten och den 6kande belastningen kravs
omfattande investeringar pa bade Bromma och Henriksdals reningsverk samt hos SYVAB.

Mot bakgrund av de stora investeringarna som krévs och den planerade fortatningen av
bostader runt Bromma reningsverket har olika vagval studerats for reningen av avloppsvatten
fran Vasterort. Utredningsuppdragets alternativ ar:
e Brommaverket finns kvar och byggs ut for skarpta krav och for att minska paverkan pa
omgivningen
e Brommaverket l&ggs ner och avloppsvattnet leds till en ny plats dar ett nytt verk byggs
e Brommaverket 14ggs ner och avloppsvattnet leds till Himmerfjardsverket som byggs ut for
denna belastning
e Brommaverket laggs ner och avloppsvattnet fran Vasterort leds till Henriksdalsverket som
byggs ut for denna belastning

Investeringsutgiften uppskattas totalt till mellan 4 och 5 miljarder kr.
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Kommande/nya projekt > 50 MSEK men < 300 MSEK som bereds for beslut
under perioden

Kista ar ett expansivt omrade. Under de kommande aren vill staden fortata stadsdelen
med ytterligare bostader och kontor for att méta marknadens behov. Stockholm Vatten
har i studier sett att det lokala dagvattennéatet inte kommer att kunna ta emot de
mangder som fortatningen kommer att generera. For att hantera den nya bebyggelsen
planeras darfor en ny tunnel fran den befintliga Jarva dagvattentunnel genom Kista.
Detta projekt planeras att komma igang under 2013 och slutféras 2014 och beréaknas
totalt till 100 MSEK varav 5,0 MSEK 2013.

Projekt > 50 MSEK som beslutats av styrelsen

Glado kvarn ér ett befintligt fritidshusomrade i sédra Huddinge dér andelen
permanent boende standigt blir fler. | dagslaget pagar ett detaljplanearbete for att ge
forutsattningar for att bygga om och ut gatunétet och ett nytt ledningsnat. Under
perioden 2013 — 2018 beraknas 560 nya fastigheter inforas i Stockholm Vattens
verksamhetsomrade. For att méjliggora en byggnation maste ledningar for saval vatten
som spillvatten dras fram till omradet. Det totala kostnaden for byggnationen bedéms
bli 220 MSEK varav 10,5 MSEK 2013.

Byggnationen av Forbifart Stockholm innebar att ett flertal ledningar maste flyttas.
En stor del av kostnaden harror till omlaggning av befintliga huvudvattenledningar,
framst i Kungens kurva dar tva huvudvattenledningar berérs pa en strackning av ca
1400 m. Ytterligare omlaggningar pa huvudvattenledningsnatet kommer att ske i vid
byggnationen av trafikplats Vinsta vid Bergslagsvéagen. Utover dessa kommer dven
sjalvfallsledningsnatet att paverkas vid ett antal punkter. Investeringen bedéms uppga
till 140 MSEK varav 35,0 MSEK 2013.

Ar 2013 beréknas projektet Slussen starta. Inledningsvis kommer arbetena att omfatta
flytt av befintliga ledningar for att mojliggora arbeten pa Slussen huvudsakliga
anlaggning. Utdver budgeterade arbeten kommer dven angransande delprojekt att
paborjas. | dagslaget har Stockholm Vatten ej radighet 6ver tidpunkt eller omfattning
for dessa projekt, varfor de ar utelamnade fran denna kalkyl men dess kostnad for
perioden 2014 — 2016 véntas vara flertalet hundra miljoner kr. Kalkylen uppdateras
successivt da mer information finns tillganglig. 1 dagslaget beréknas investeringen for
Stockholm Vattens del till 50 MSEK och dessa arbeten omfattar endast férberedande
arbeten.

Bolagets 6vriga investeringar utgors av en stor mangd mindre projekt, detta géller bade
nyinvesteringar och erséttningsinvesteringar. Investeringsbudgeten &r en rambudget for
koncernens totala investeringsvolym under rakenskapsaret. Inom totalramen for respektive ar
sker 16pande omprioriteringar mellan de organisatoriska enheterna och mellan projekten —
beroende pa verksamhets art maste vi ha en hog beredskap for att allokera om resurser dit de
bast behdvs. Dessa omprioriteringar behandlas i koncernens investeringsrad.
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MSEK 2013 2013 2012
Budget |Prognos 1 Utfall
Anlaggningstillgangar 7848 7760 7300
Omséttningstillgangar 350 358 403
Summa tillgangar 8198 8118 7703
Eget kapital 281 252 247
Avsattningar 45 32 31
Langfristiga skulder 15 0 15
Kortfristiga skulder 7857 7834 7410
Summa eget kapital och skulder 8198 8118 7703
Réntebarande skuld 7071 6830 6513
Soliditet % 3.4 3,1 3,2

Som framgar av balansrakningen bedoms balansomslutningen 6ka med 415 MSEK jamfort

med bokslut 2012.

Laneskulden bedoms 6ka med 317 MSEK i forhallande till bokslut 2012 och den
genomsnittliga lanerantan beraknas i prognos 1 till 2,70% att jamfor med budgeterad

ranteniva 2,80%.

Den obeskattade reserven beraknas vid arets slut, efter avsattning, uppga till 126 MSEK och
redovisas i koncernbalansrakningen som eget kapital (78 %) respektive avsattning for

uppskjuten skatteskuld (22 %).

Antal anstallda

Medeltalet arsarbetare (inklusive sommarvikarier, tillfalligt anstallda etc.) under aret antas i
prognos 1 uppga till 402 vilket ar 3 lagre an budget.

SLUT



Bilaga 1

S
Stockholm Vatten AB 556210-6855

Resultat efter finansnetto

MSEK 2013 2013 2013 2013 2012
Utfall Budget Budget |Prognos1 Utfall
jan-april jan-april
Externa intakter 73,8 71,0 213,5 215,1 218,1
Koncerninterna intakter 42,8 43,5 130,4 130,4 135,7
Aktiverat arbete 0,1 0,0 0,0 0,0 1,0
Externa kostnader -40,2 -43,6 -133,3 -133,5 -134,5
Koncerninterna kostnader -61,1 -59,6 -178,9 -179,9 -178,7
Avskrivningar -3,2 -3,0 -9,1 -9,3 -9,2
Finansnetto 0,1 -0,2 -0,6 -0,1 -0,3
Resultat efter finansnetto 12,3 8,0 22,0 22,9 32,1
Jamforelsestérande poster -4,5
Resultat fore skatt 12,3 8,0 22,0 22,9 27,6
Rorelsens externa intakter
MSEK 2013 2013 2013 2013 2012
Utfall Budget Budget | Prognos 1 Utfall
jan-april jan-april
VA-avgifter grannkommuner 51,1 49,5 148,5 149,9 151,7
Energi Hammarbyverket 5,3 5,3 16,0 16,0 15,7
Kartor 2,6 2,5 7,4 7,4 7,4
Ovriga affarsintakter 14,9 13,7 41,6 41,8 43,3
Totalt 73,8 71,0 213,5 215,1 218,1
Rorelsens externa kostnader
MSEK 2013 2013 2013 2013 2012
Utfall Budget Budget | Prognos1 Utfall
jan-april jan-april
Ravaror och férnddenheter 0,3 0,5 1,5 1,6 1,6
Ovriga externa kostnader 17,4 22,5 67,0 69,3 60,2
Personalkostnader 22,5 20,7 64,8 62,7 72,6
Totalt 40,2 43,6 133,3 133,5 134,5
Investeringar
MSEK 2013 2013 2012
Budget |Prognos1 Utfall
Ovriga investeringar 7,5 7,4 6,5
Totalt 7,5 7,4 6,5

Sida lav 2



Stockholm Vatten VA AB

Resultat efter finansnetto

556175-1867

MSEK 2013 2013 2013 2013 2012
Utfall Budget Budget | Prognos 1 Utfall
jan-april jan-april
Externa intakter 333,5 338,9 1031,7 1031,5 1040,7
Koncerninterna intakter 61,1 59,6 178,9 179,9 178,8
Aktiverat arbete 15,5 18,3 54,9 54,9 47,7
Externa kostnader -222,3 -227,8 -695,1 -710,0 -710,6
Koncerninterna kostnader -42,7 -43,5 -130,4 -130,4 -135,6
Avskrivningar -84,2 -85,4 -256,3 -256,9 -243,1
Finansnetto -61,4 -65,7 -197,0 -181,8 -191,7
Resultat efter finansnetto -0,6 -5,5 -13,2 -12,8 -13,8
Jamforelsestérande poster 27,2
Resultat fore skatt -0,6 -5,5 -13,2 -12,8 13,4
Rorelsens externa intakter
MSEK 2013 2013 2013 2013 2012
Utfall Budget Budget | Prognos 1 Utfall
jan-april jan-april
VA-avgifter Stockholm och Huddinge 297,6 302,2 919,2 919,2 906,3
Anlaggningsavgifter 9,4 10,5 31,6 311 41,7
Ragas 9,9 10,2 29,6 29,6 32,0
Ovriga affarsintakter 16,7 16,0 51,3 51,6 60,7
Totalt 333,5 338,9 1031,7 1031,5 1 040,7
Rorelsens externa kostnader
MSEK 2013 2013 2013 2013 2012
Utfall Budget Budget |Prognos1 Utfall
jan-april jan-april
Réavaror och fornédenheter 61,1 63,4 183,5 180,4 180,6
Ovriga externa kostnader 86,5 89,0 279,8 296,6 310,8
Personalkostnader 74,8 75,4 231,8 233,1 219,3
Totalt 222,3 227,8 695,1 710,0 710,6
Investeringar
MSEK 2013 2013 2012
Budget |Prognos1 Utfall
Vattenverk 57,8 134,3 43,0
Ledningsnét - befintligt nat 181,8 200,1 120,4
Ledningsnat - exploateringsomraden 256,3 248,3 268,3
Avloppsreningsverk 166,3 113,9 98,3
Ovriga investeringar 25,0 22,0 13,6
Investeringar VA-uppdrag 18,0
Totalt 687,2 718,5 561,6

Sida2av 2
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