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Vér uppfattning ar att Tyreso Utbildningscenter skall kinnetecknas av entreprendriellt
tankande elever och personal. Man ska drivas av att skapa ndgot nytt och helst viga
forverkliga en egen idé eller starta ett eget foretag. Skolan ska dra nytta av och arbeta tatt
ihop med de mindre féretagarna i kommunen, féreningslivet och absolut nyttja den
fantastiska miljon i Tyreso. Det nya Utbildningscentret ska vara:

® Modernt. Det ska andas framtid, nytinkande och mod. Skolan ska inte vara ett hus
dit man gar for att ldra sig saker utan en plats for samarbete, framtidskompetenser
och kreativitet.

° Entreprenﬁriellt - innovationskompetens, start up, ta-sig-férsamhet, kreativitet och
personligt ledarskap.

* Ekologiskt - héllbart, lokalt, smaskaligt, uthalligt och gron ekonomi

e Trivsamt. Hoga krav pa relationer, medskapande, inflytande, hélsa, friskvard - samt
pa skolans ledarskap och organisation

Skolan har ett relativt smalt programutbud anpassat till en skolstorlek pa ca 450 st elever,
dér varje program dr unikt i sitt slag och erbjuder den bast anpassade utrustningen, de
mest innovativa ldaromedlen och de basta pedagogerna.

I en centralt beldgen byggnad med nya, flexibla och ytsmarta lokaler dar man utan
problem kan studera pd egen hand, i grupp eller ta del av storféreldsningar.

En skola med modern teknik och med arbetssitt som bidrar till att skapa studenter med
goda dmneskunskaper, framtidskompetenser och med stark sjdlvkansla och bra beredskap
infor framtida utmaningar.

Den nya skolbyggnaden inrymmer vuxenutbildning, privata féretag/entreprencrer,
kulturaktiviteter, en restaurang, en cafeteria ddr man bakar brédet pa plats och en
traningsanldggning.

En skola och arbetsplats dér alla ges tid att forska pd arbetstid och dér vi knyter ett
didaktiskt centrum till verksamheten for att pa allvar ta del av ny forskning, anpassa
denna till de egna utbildningar samt metodiskt arbeta med kollegial fortbildning/
utveckling.
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1. INLEDNING - SYFTE

Kommunstyrelsen i Tyreso har gett kommundirektdren i uppdrag att ta fram ett underlag
for beslut om hur framtidens gymnasium ska se ut. Under 2010 tog gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden fram ett forslag till om- och tillbyggnad av nuvarande
gymnasium, men forslaget var inte mdjligt att genomféra med tanke pd de 6vriga stora
satsningar som pagick i bl a simhall och Nyboda skola. Den utbyggnad som projekterats
har senare ocksd bedémts ha for stora lokalytor i férh&llande till elevunderlaget. Aven
lokaliseringen av nuvarande gymnasium har ifragasatts utifran att det ska vara l4tt for
eleverna att dka till och fran det nya gymnasiet.

For att ta fram ett underlag till beslut om framtidens gymnasium har nu ett férprojekt,
initierats. Som ett fOrsta, fortsatt steg mot framtidens gymnasium i Tyreso ska detta
forprojekt ta fram en grov idé till mojlig huvudinriktning samt mal, tidsramar och
projektplan for det kommande gymnasieprojektet. Meningen &r att kommunen utifran
denna rapport ska kunna gora en upphandling av det projektstod som beh6vs for att
genomfora det kommande projektet.

Utbildningskonsultbolaget TANK OM, Johan von Gerber med stéd av Hans Renman, har
fatt kommundirektorens uppdrag att leda detta forprojekt. Som ett forsta steg i arbetet har
projektledningen tagit del av resultatet frdn omvaérldsanalys, forstudier och
varumaérkesarbete.

2. BAKGRUND

En sammanfattande malsédttning med ett nytt gymnasium i Tyres6 kommun ér att skapa
en sd pass unik skola att denna inte bara motverkar drivkraften att lamna Tyres6 utan
ocksad har en sddan lyskraft att den kan locka till sig ungdomar fran andra kommuner.

2.1 Sammanfattning av omvirldsanalysen “Det handlar om elevens val.”
Kommunledningens maélséttning &r att skapa en attraktiv skola som tilltalar dagens
ungdom. Den ska st sig i konkurrens med andra gymnasieskolor och ska utformas s4 att
personal och elever kdnner att det finns en narhet och att méten blir en naturlig del nér
man ror sig i skolan. Det ska vara en byggnad med ljusa, flexibla lokaler som har rymd
och stor transparens. Byggnaden ska rymma arenor for manga olika verksamheter och
ytor avsedda f6r undervisning och studier bor ligga i ndra anslutning till, men dnda
avskilda fran ytor som &r tankta for avkoppling och raster. Det ska finnas gemensamma
arbetsplatser for saval personal som elever.

Den drliga undersékningen “Ungdomsbarometern” belyser att de faktorer som mest
paverkar elevens val av gymnasieutbildning ar: Bra utbildning, ldrare, sammanhallning
och lokaler.

I Axands undersokning lyfter man att rétt sorts utbildning forbereder elever pa ett bra sitt
for vidare studier vid universitet eller hogskola. En skola med bra rykte satsar pa
skolarbetet och dér finns bra lokaler med bra tekniska resurser.



Forsoker vi se in i framtiden och vilka trender som paverkar ungdomars val kan vi, med
den erfarenhet vi har idag av elevers prioriteringar vid val av skola, fastsla att viljan att
soka sig till Stockholms innerstad och i synnerhet friskolorna sannolikt fortsétter ca 5 - 10
ar men ndr sedan efterfrigan pa gymnasieplatser okar behovs flera attraktiva alternativ.
Kvalitet i utbildning och etablerat samarbete med hogskola och néringsliv kommer
sannolikt att vara avgorande for elevens val och elever kommer fasta mycket
uppmaérksamhet vid en frasch och vélutrustad studiemiljo. Goda kommunikationer och
centralt ldge dr en forutsattning for att bli vald i hogre grad och vdra ungdomar kommer
sannolikt att ha en fortsatt tuff arbetsmarknad vilket kommer att paverka val av
utbildning i &nnu storre utstrackning.

Tyres6 gymnasiums styrkor dr kunniga ldrare, yrkesprogrammen och att det finns en
tradition av sméforetagande i kommunen. De goda kontakterna ger samarbetsmdjligheter.
Svagheterna &r skolans ldge, de slitna lokalerna och att utbudet av teoretiska program
minskar. Dessutom medfor ett delat ledarskap risk for otydlighet ddr ingen har det
overgripande ansvaret.

Andra kommuners erfarenheter och framgéangsfaktorer vid lyckade satsningar for att nd
madlet om en attraktiv gymnasieutbildning uppvisar f6ljande faktorer:

* Nya lokaler

*  Mer centralt ldge med vél fungerande kommunikationer

e Flexibla och ytsmarta lokaler En tydlig vision utifrdn kommunens vision och
styrkor

e Olika huvudmain som bedriver utbildning i samma byggnad

e  Fortsatt och utvecklat samarbete med naringsliv, hogskola, forskola och grundskola

e  Smalare (fdrre program) profilerat och blandat programutbud med bade yrkes- och
hoégskoleforberedande program

*  Profil som sticker ut

Kommunstyrelsens uppdrag till Kommundirektoren géllande hur framtidens gymnasium
ska se ut har efter en foérstudie givit foljande tankar/6nskemal /idéer:

e  En tydlig vision utifrdn kommunens vision och styrkor
e  Utbildning istéllet f6r skola

*  Arbetsplats for unga vuxna

e Kreativa, innovativa och flexibla lokaler

e Flera utforare

Tyres6 Kommun avser att profilera om Tyres6 Gymnasium i syfte att 6ka skolans
attraktionskraft bland ungdomar och ett forslag &r att varumérkesméssigt dela upp
gymnasiet i tva skilda varumdrken, ett f6r de hogskoleférberedande programmen och ett
for de yrkesférberedande programmen.

For att arbetet med en omprofilering ska lyckas kravs ett tydligt ledarskap, personalens
delaktighet och engagemang samt stod och coachning av en projektledning.
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3. RESULTAT AV FORARBETET

Sammantaget alla forundersdkningar och forprojekt sd pekades nedanstdende faktorer ut
som nodvandiga i ett nytt, framtidens gymnasium i Tyreso. Dessa faktorer /omraden utgor
mal for det kommande huvudprojektet.

Den nya skolan ska ha en tydlig profil och byggnaden bor vara lokaliserad helt centralt,
ndra annan verksamhet/néringsliv och vid bra kommunikationer. Lokalerna/arbetsmiljon
ska stotta kreativitet, vara mycket flexibla och mgjliggora allt fran egenstudier, arbeten i
mindre grupper, klassrumsundervisning till storféreldsningar. Det ska vara en
vdlkomnande atmosfar, ljusa lokaler med ett antal stora, 6ppna utrymmen som manar till
naturliga moten. Byggnaden bor inrymma gymnasieskola, vuxenundervisning, olika
kulturaktiviteter samt foretag som hyr kontor och alla delar pa ett naturligt satt lokaler/
ytor i huset. I huset ska finnas bibliotek, restaurang med bra mat och cafeteria.

Undervisningslokalerna skiftar i karaktdr bade i form av storlek och utifran vilken typ av
undervisning, arbetssitt och dmnen/kurser som erbjuds. Det gemensamma for dem ér att
de &r ljusa, moderna och anpassade efter olika &mnesomrdden som man ska arbeta med
och att alla hjdlpmedel ar av toppkvalitet.

Det ska finnas lokaler, ytor av mangskiftande karaktér och storlek, allt frdn mindre
grupprum (for att mojliggora arbete enskilt och i mindre grupper) till stor foreldsningssal.
Vissa ytor ska kunna ta hand om upp till 100 personer samtidigt.

Skolans lokaler dr anpassade for 1:1 undervisning och alla ytor betraktas som arbetsytor.
Flera av byggnadens ytor och lokaler kan delas av alla som vistas i TUC och de olika
professionerna i huset kan samarbeta och erbjuda varandra sina olika specifika
kompetenser. I restaurangen serveras mat som anrittas i skolans tillagningskok och i
cafeterian serveras smorgdsar, bakverk mm.

Pa Tyres6 Utbildningscenter skall arbetsséttet vara inriktat pa framtidskompetenser och
med utgangspunkt i 1:1-pedagogik. Modern teknik och méangfacetterade arbetssatt ska
anvandas for att stotta omvarldskontakter, elevaktivitet och ”utbildning istéllet f6r skola”.
Flera av skolans kurser ska mgjliggora studier pa annan plats &n i skolan, erbjuda
praktikplatser och ge elever chansen att studera utomlands.

I personalgruppen maste man ha en gemensam kunskapssyn och alla bor ta till sig
modern forskning och hjdlpmedel som underlittar undervisning/ldrande. Det ar viktigt
att skolan dr innovativ och att alla, elever och vuxna, ges majlighet att utvecklas.

Eleven &r i centrum och vi utgar fran dem! Eleverna far allt tdnkbart stod pa deras viag mot
goda studieresultat och ett framgangsrikt liv bade avseende &mneskunskaper och
framtidskompetenser.

TUC bor erbjuda ett relativt smalt kursutbud med savél praktiska/yrkesférberedande som
teoretiska /hogskoleférberedande program. Detta innebar i korthet att nagot/nagra
program maste tas bort och eventuellt nya komma till.



De yrkesforberedande programmen har den utrustning och de lokaler vi férvéntar oss av
en modern skola. Eleverna praktiserar mer d&n normalt pd en arbetsplats med handledare
och ndr bra resultat. Hela utbildningscentret maste dock fa en tydligare profil och
framforallt de teoretiska programmen madste locka fler elever. Kurser som adr “mer
spetsiga” /unika bor erbjudas pé fler program om skolan ska attrahera elever fran den
egna och andra kommuner.

Samarbetet med grundskolan, hégskolan, nédringslivet och omvirlden pa ldngt och néra
hall bor 6ka och fungera béttre dn vad det gor idag. Foreningslivet i kommunen bor
involveras mer i skolan da en av Tyres6 kommuns styrkor finns dér.

Skolans marknadsforing av sina program maste forbéttras.

Ett handlingskraftigt ledarskap, tydliga malbilder och vision som genomsyrar
verksamheten dr nodvandiga forutsédttningar for att lyckas. Detta ska stottas av tydlig
organisation, rutiner, grupper/ forum och konferensordning.

Engagemanget for eleverna och sina &mnen &r bra i personalgruppen men en samlande
kraft &r nodvandig for att fa alla att “ga at samma hall” i ett kommande utvecklingsarbete.
Schemat &r foremal for diskussion och flera &r intresserade av att undersdka andra
alternativ. Allt f6r att &nnu béttre stotta mer elevaktivitet och helhetssyn.

En tydlig vision som ska genomsyra verksamheten &r ocksa ett tydligt 6nskemal.
Géllande elevsynen sd framtrader en bild dér elevaktiviteten ska dka och att man behover
arbeta med en gemensam vérdegrund dar eleverna &r i fokus. Personalens
elevengagemang &r bra och de dr omtyckta av eleverna. Det rdder dock delade meningar
om hur man ska stotta eleverna pa basta sitt och vem som ska gora det.

Bilden av framtiden &r att “Unga vuxna ska studera i utbildningscentret” och att
undervisningen maste individualiseras mer. Eleverna ska kunna paverkar sin studie- och
vardagssituation genom bland annat intresseklubbar och elevrad.

4. SAMMANFATTNING AV WORKSHOPS
Vid 3 tillfdllen har Johan von Gerber och Hans Renman (1 tillflle) frdn Tank Om
genomfort Workshops tillsammans med f6ljande personer anstillda i Tyres6 kommun:

Britt-Marie Lundberg Bjork Forvaltningschef / Utbildningschef
Erik Hamner Rektor

Eva Svensson Rektor

Fredrik Pettersson Lérare

Jan Nilsson Fastighetschef

Abbas Reyhanian Fritidscoach

Carl Cederquist Larare

Carolina Fintling Rue Oversiktsplanerare

Gunilla Berg Néringslivschef

Helene Bergstrom Rektor



Syftet har varit att fran en relativt allman beskrivning av den nya gymnasieskolan (se
bakgrundsmaterial) ta fram tydligare formuleringar om vad man inom olika delar av
Tyres6 kommun faktiskt vill ha {6r typ av skola, hur skolan ska kunna profileras samt
vilka problem man anser svarast att bemastra. Med hjélp av foreldsningar, grupparbeten
och diskussioner i storgrupp och mindre grupper har gruppen hanterat féljande omraden:

* Visionsarbete.

e Diskussion om skolans profil och programutbud.

¢ Forandringsprocesser.

e Nulédgesanalys.

e Malbilder, méal och delmal.

e SWOT-analys.

e Framtagande av styrkor.

e Framtagande av problemomrdden och forslag pa l6sningar av dessa.
¢ Fortydliganden av bakgrundsbeskrivningar.

¢ Prioriteringar av olika aktiviteter i projektplanen.

e Kort genomgang av framtidskompetenser och 1:1-pedagogik

Genom detta arbete har gruppen majliggjort for projektledaren att pa ett tydligare séatt
beskriva den nya skolan utifran sex vil avgransade omraden:

e Byggnad (Ny skola, lokaler)

e Larmilj6 (Fysisk arbetsmilj6 och hjdlpmedel)
* Pedagogik

e Profil, Program och kurser

e Ledning och organisation

e Elever/Elevsyn

De omraden vilka gruppen lyft som utvecklings-/ forandringsomraden (som bor ha ndgon
form av dtgérd i projektplanen) dr f6ljande:

e Behov av en tydlig profil pa skolan.
e Ett smalare programutbud, mer “nischat” och unikt.
e Forandringsbendgenhet avseende arbetssatt, pedagogik, IKT.
* Kunskapsnivan inom IKT.
e Kunskapsnivdn inom 1:1 (En enhet till varje elev).
* Behov av en bittre IT-Struktur /infrastruktur (fler enheter och bittre nitverk).
* Samsyn pa lararuppdraget.
e Behov av gemensam syn pa hur man hjilper elever i behov av stod.
e Behov av helhetssyn pa skolan.
* Flera olika delar fungerar bra var for sig men samsyn, gemensamma mal, en
tydlig ledning och organisation saknas.
¢ Delat ledarskap.
e Elevaktivitet - elevdelaktighet.



e Behov av ett Schema som stéttar arbetssatt, pedagogik och ldrarnas arbetssituation.
* En vil fungerande larplattform.
 Bittre anpassade lokaler f6r egentligen all verksamhet (yrkesprogrammens lokaler
ar dock mycket bra).
¢ Kontinuitet
* Enréddsla for att ndr projektet "Ny skola” dr genomfort s kommer inte
skolan fortsatta att utvecklas.
e Vill/vdgar kommunens politiker satsa péd en ny skola?
Konkurrenssituationen i kombination med férre elever leder till en simre ekonomi.

De omrdden vilka gruppen lyft som styrkor, att bygga p4, ar f6ljande:

e Hog kompetens bland ldrarna.

* Engagemang i personalgruppen.

* Yrkesinriktade program.

e Lokaler - Yrkesprogrammen.

* Yrkesprogrammen leder till jobb.

¢ UF - Ekonomiprogrammet.

* Eleverna i centrum.

e Resultaten (eleverna far arbete, kommer in pd hogskolan).
e Aktivt ndringsliv i kommunen.

¢ Idrottsféreningar i kommunen.

Resultaten av workshops har bidragit till avgransningen i sex omraden under ”Projektets
syfte och genomférande”. Dessutom har gruppens asikter forstarkt beskrivningen av hur
den nya skolan ska se ut/utformas. De belysta problemomradena och styrkorna har vi
tagit med, tillsammans med omvérldsanalys och f6rstudier, da vi formulerat innehéllet i
projektplanen genom att skriva in olika forbéttringsomraden och fortbildningsbehov.

5. PROJEKTETS SYFTE OCH GENOMFORANDE

Har redovisas dels en kort sammanfattning av vad bakgrundsarbetet tagit fram for
utvecklings- / forbattringsomraden. Darefter ger vi en bild av hur vi anser att de olika
omrddena maste fordndras for att ge det resultat omvérldsanalys, f6rundersékningar och
workshops 6nskar. De sex nedanstdende beskrivningarna/omradena dr dven
kompletterade med vad vi anser att det nya utbildningscentret mdste erbjuda for att nd de
mal som bakgrundsmaterialet lyfter fram.

Den sammanfattande mélsittningen med ett nytt gymnasium i Tyres6 kommun &r att
skapa en sd pass unik skola att denna inte bara motverkar drivkraften att lamna Tyreso
utan ocksa har en sddan lyskraft att den kan locka till sig ungdomar frdn andra
kommuner.



5.1 PROFIL, PROGRAM OCH KURSER
Resultat av forarbetet - Program och kurser
e En tydligare profil
o Ett smalare utbud
e Bittre marknadsforing

Forslag - Profil
Var ingdng till utvecklingen av nya Tyres6 gymnasium dr att det &r av synnerligen stor
vikt att den nya skolan far:
1. En mycket tydlig profil - som &r attraktiv, modern och sdrskiljande
2. En profil som gar hand i hand med kommunens egen 6vergripande vision och/
eller profil

I styrdokument “Kommunplan” som Tyres6 kommunfullméktige har antagit framgar att
Tyresos vision dr att bli “den mest attraktiva kommunen i Storstockholm 2030”. Ingen
definition eller exakt variabel anges dock for vad detta mer direkt innebar eller hur det ska
matas. Men det noteras ddremot att nedanstdende positiva saker dr det som Tyreso idag
forknippas med, och det kan antas att de darmed foérvéntas utgora viktiga bestdndsdelar i
det konkreta visionsarbetet fram till och med 2030:

* Nojda medborgare

e En bra kommun att bo och leva i (bra boende, goda kommunikationer, sma sociala
problem, hog grad av sjdlvf6rsorjning, osv)

e Ndéra till natur

e Bra f6érenings- och idrottsliv

e Utmirkt smaféretagarkommun, gott om entreprendrer, bra féretagsklimat

Vi kdnner att vi bara far partiellt bistdind av kommunens vision nér det géller att ringa in
en ny, attraktiv profil for nya gymnasiet. Daremot ser vi att vi kan utnyttja kommunens
profil, rykte och image nér det giller det nya gymnasiets profil. Pa sd vis kan gymnasiet
och kommunen stdrka varandra och bli varandras manifestationer. Kommunen ska kunna
peka pa gymnasiet och séga att " Exakt sd dir dr Tyreso!” Pa sd vis blir nya gymnasiet en
magnet badde i kommunens interna och externa visionsarbete.

Vart forslag till kommunicerad profil for nya gymnasiet dr darfér MEET:

® Modernt. Det ska andas framtid, nytdnkande och mod. Skolan ska inte vara ett hus
dit man gar for att ldra sig saker utan ett kugghjul i ett mycket storre maskineri, dar
teknik, samarbeten med nidrsamhallet, 21st century skills, frihet, flexibilitet och
ovéantade 16sningar omdefinierar bilden av hur ett gymnasium kan se ut - och vara

° Entreprenﬁriellt - innovationskompetens, start up, ta-sig-forsamhet, kreativitet,
personligt ledarskap, personlig & formativ larkompetens
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* Ekologiskt - héllbart, lokalt, smaskaligt, uthalligt, resurssnalt, narsamhille,
innovation, modern teknik, gront entreprendrskap, gron ekonomi

o Trivsamt. Hoga krav pé relationer, medskapande, inflytande, relevans, pedagogik,
miljo, KASAM, halsa, friskvérd - samt pa skolans ledarskap och organisation

Forslag - Program och kurser

Var uppfattning ar att Tyreso Utbildningscenter skall kdinnetecknas av entreprendriellt
tankande elever och personal. Man ska drivas av att skapa ndgot nytt och helst vaga
forverkliga en egen idé eller starta ett eget foretag. Skolan ska dra nytta av och arbeta tatt
ihop med de mindre foretagarna i kommunen, foreningslivet och absolut nyttja den
fantastiska miljon i Tyreso.

TUC erbjuder ett relativt smalt programutbud anpassat till en skolstorlek pa ca 450 st
elever. Vi foreslar 4 st praktiska/yrkesforberedande program och 2 - 3 st teoretiska
utbildningar. Varje program &r unikt i sitt slag och erbjuder den bast anpassade
utrustningen, de mest innovativa laromedlen och miljon samt bra praktikplatser och
kurser som endast finns har.

Kénnetecknande ar ocksa att lararna dr goda pedagoger, mycket engagerade och vl
insatta i sina @amnen och modern forskning. Utbildningscentret har ett tatt samarbete med
hogskolan, néringslivet och omvirlden pa langt och néra hall. Detta genom studiebesok,
samarbetsprojekt och sociala media.

De teoretiska programmen har inriktning mot samhaéllsvetenskap och de erbjuder
forskning och samarbete med exempelvis Mélardalens hogskola, nédringslivet (praktik,
studiebesok, géstforeldsare och handledning) och dven internationellt utbyte. Efter
avslutad utbildning har eleverna mdjlighet att fa en traineeplats pa ett foretag inom det
utbildningsomrade de studerat. Programmen har ett titt samarbete med externa aktorer
genom att mentorer fran nédringslivet knyts till skolan for att handleda elever inom olika
utvecklingsomraden och entreprendrskap. Eleverna startar och driver egna foretag samt
erbjuds forberedande universitetskurser. Vi tycker ocksa att det skulle vara spannande att
introducera en vil designad alumniverksamhet for elever som tar studenten fran skolan.

De yrkesforberedande programmen har den utrustning vi férvéntar oss av en modern

skola/arbetsplats. Deras lokaler &r en arbetsplats vilket ocksa blir tydligare d& de tar emot
kunder utifrdn och utfér yrkesmassiga uppdrag. Eleverna erbjuds mer praktik 4n normalt
genom att en stor del av de praktiska kurserna forldggs pd en arbetsplats med handledare.

Elever inom alla program erbjuds internationella kontakter i ndgon form ndgon gang
under sin studietid. Detta sker genom studieresor, utbytesresor eller studier i annat land
under en ldngre period.

Foreningslivet i kommunen involveras i skolan genom gymnasieutbildning med
idrottsprofil vilket ocksa hjdlper till att profilera TUC ytterligare!
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For att ett program ska vara kvar eller starta pa skolan krévs att detta bar sig ekonomiskt
samt att det bidrar till att ge skolan en mer positiv och tydlig profil.

Vara utbildningar ska kdnnetecknas av att de ger ett mervirde som inte gar/&r svart att fa
nagon annanstans.

Introduktionsprogrammet bor vara avskiljt fran gymnasieskolan och ges de
forutsattningar som krévs for att eleverna sa snart som mdjligt kan soka gymnasiet.
Preparandutbildning erbjuds pa TUC och dven Yrkesintroduktion inom de utbildningar
skolan har.

5.2 BYGGNAD
Resultat av forarbetet - Byggnad
o Centralt lokaliserad ndra goda kommunikationer.
e Byggnaden ska inrymma flera utforare /hyresgéster sdsom bibliotek, Komvux,
privat friskola och vara nédra annan verksamhet/néaringsliv.
e Bittre mat
e Arbetsplats for vuxna och unga vuxna

Forslag - Ny byggnad

Ett nytt Utbildningscentrum (Tyreso Utbildningscentrum /Campus Tyreso) byggs i/
mycket ndra Tyres6 centrum. En byggnad i 3 - 4 plan med plats for ca 450 gymnasieelever
och som dessutom inrymmer vuxenutbildning, privat foretag/entreprendr, bibliotek,
privat friskola, kulturaktiviteter, restaurang och en traningsanldggning.

I restaurangen serveras mat som anréttats i skolans tillagningskok och i cafeterian serveras
smorgdasar, bakverk mm som ocksa tillverkats pa plats, vl synligt f6r besokare, elever och
medarbetare. Aven manniskor som inte arbetar i lokalerna kommer hit och &ter, fikar och
koper med sig dagsféarskt brod.

I direkt anslutning till den ”6ppna, ljusa, luftiga entréhallen” finns en reception och ett
vaktmadsteri. Alla gédster kommer hér att hjdlpas till ratta och de som vistas i huset far har
all service de behover.

Skolan har en 6ppen planldsning dér breda korridorer leder fram till storre
samlingsplatser “torg” som dr gjorda for att ta emot upp till 100 elever samtidigt.

I korridorerna dr det moblerat for att kunna arbeta, sitta och samtala och de 6ppna
“torgen” dr moblerade med flyttbara gradanger, konferensbord mm som tillsammans med
stora smartboards gor det mojligt att ha foreldsningar, samlingar mm.

I utbildningscentrets stora aula finns det plats for upp till 300 personer.

I varje undervisningslokal finns “bursprdk” for elever att i mindre grupper ”dra sig
undan” och i ndra anslutning till de normalstora undervisningslokalerna finns mindre
grupprum som dr utrustade for moten, grupparbeten, konferenser eller enskilt arbete.
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I huset finns bibliotek och ”studios” i olika former (media, inspelning, redigering) och
flera av byggnadens lokaler delas av alla som vistas i huset. Vi gor ingen skillnad pa
elever, ldrare pd vuxenskolan, gymnasieskolan eller de personer som arbetar pa ndgot av
foretagen i huset.

De olika professionerna i huset kan samarbeta och erbjuda varandra sina olika specifika
kompetenser.

Utbildningscentrum /Campus &r en plats {6r utbildning / utveckling, méten och
konferenser. Vara grupprum /konferensrum, undervisningssalar, “torg” och aula gor det
mojligt for foretag, foreningar och organisationer att férlédgga allt fran mindre méten/
konferenser till heldagskoncept hos oss. Bra foredrag med ”intressanta personer och
amnen i tiden”, en god lunch och fika i restaurangdelen. Var miljo 4r sa flexibel att vi dven
kan arrangera médssor och “events” i mindre format. Detta &dr unikt!

Da vi tar emot géster utifran dr skolan en arbetsplats, praktikplats och skola pd samma
gang. Uthyrning, husguider, konferensvérdar/vardinnor etc ar véra elever pa Hotel och
Turism-programmet. Aven i restaurangen, cafeterian och receptionen erbjuds ungdomar
arbete / praktik.

P& kvéllstid kan flera av lokalerna nyttjas av néringslivet, féreningar, studieférbund,
studiecirklar mm. Utbildningscentrum /Campus blir med detta en naturlig samlingsplats
som fyller ett mer socialt syfte i Tyres6 kommun &n endast skola/utbildning.

Verkstdderna tillhorande Bygg- och fordonsprogrammen finns i en separat byggnad i
anslutning till huvudbyggnaden. Detta for att undvika praktiska problem som trangsel,
trafik till och fran fastigheten etc. Eleverna pa yrkesprogrammen ldser dock alla teoretiska
kurser i utbildningscentret.

Ett studentboende byggs i eller i anslutning till huvudbyggnaden. Elever fran andra delar
av landet ska ha majlighet att g pa skolan, exempelvis pa ett av skolans Idrottsprogram.
Lokalerna kan ocksa nyttjas som vandrarhem/hotell da det inte &r full beldggning.

5.3 LARMILJO

Resultat av forarbetet - Lirmiljo
e Finare /bittre lokaler och 14rmiljo
o Flexibilitet
. Oppet, naturliga motesplatser

Forslag - Ny Larmiljo

Utbildningscentrum /Campus &r dr en arbetsplats fér vuxna och unga vuxna. Larmiljon
ska stotta studier i olika &mnen men dven elevaktivitet, entreprendrskap, viktiga
framtidskompetenser och en processinriktad kunskapssyn.

Utbildningscentret har en ppen planlosning och de flesta vaggarna dr gjorda av glas
vilket majliggor kontakt, slapper in mer ljus, och man kan se vad som pégar i skolans alla
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delar. Alla ytor i utbildningscentret betraktas som arbetsytor och hér finns allt fran
enskilda arbetsplatser, utrymmen f6r mindre grupparbeten till storforeldsningar. De storre
Oppna ytorna, “torgen” avgransas av skdrmar eller helt enkelt med mébler.

Skolans lokaler anpassas for 1:1 undervisning ddr man 6verallt har tillgang till det trddlsa
nétverket. Skolan tillhandahaller laptops, lasplattor men nétverket dr ocksa Sppet for ett
system med “bring your own device”. En reception ldnar ut de hjalpmedel som behovs for
att alla ska kunna studera pa egen hand, i grupp eller férbereda presentationer och gora
praktiska arbeten.

Lokalerna ska vara flexibla sd det gar att bedriva olika typer av undervisning, arbetssatt
och dmnen i samma utrymme. Nodvédndiga hjalpmedel ska finnas latt tillgangliga i
fristdende institutioner som enkelt nds fran klassrummen och en och samma
undervisningslokal ska kunna anvindas till olika &mnen/kurser. Exempelvis ska
laborativa salar kunna f6rsorja &ven Matematik och Samhaillsorienterande &mnen.

Oavsett var man befinner sig i skolan ska man kunna arbeta i grupp eller dra sig undan,
flytta sig till ett angransande utrymme som gar att stdanga till, alternativ avgransas med en
skdarm. I nédrhet till de normalstora klassrummen skall det finnas flera mindre grupprum
for att mojliggora arbete enskilt och i grupper, kort sagt flexibilitet i ldrandet/ arbete.
Oavsett var och hur man studerar sa har man tillgang till IKT-utrustning.

Salarna och “torgen” &r inte planerade som traditionella klassrum med blickfdng at ett
hé&ll/mot en larare. Arbetsytorna ska vara sd flexibla att det enkelt gar att anpassa rummet
efter olika aktiviteter. Bord och stolar med hjul, flyttbara whiteboards och skdrmar &r bara
nagra exempel. Kort sagt ska skolans lokaler och hjdlpmedel stétta kreativitet och
elevaktivitet.

Yrkesprogrammen har idag vl fungerande lokaler /1armilj6 och vi anser att de bor fa
”“likadana utrymmen men mer moderniserade”. Salar med tvd anvdndningsomraden, en
praktisk och en teoretisk, dr en intressant idé som maste undersokas. Det gar da 14tt att
kombinera de tva olika undervisningsmetoderna, individualisera undervisningen samt
blanda teori och praktik pa ett naturligt sitt. En tanke infor framtiden &r att man forldgger
dnnu storre del av utbildningen pa en arbetsplats for att komma ”&nnu ndrmare
verkligheten.”

5.4 PEDAGOGIK

Resultat av forarbetet - Pedagogik
e Utbildning istéllet f6r skola
o Ett mer modernt arbetssitt, fler omvéarldskontakter med béttre hjdlpmedel.
e Inriktat pd framtidskompetenser och med utgdngspunkti 1:1.

Forslag - Ny pedagogik
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P& Tyreso Utbildningscenter rdder en samsyn géllande skolans kunskapssyn. Skolan
utbildar entreprendrer och arbetar processinriktat med 1:1-pedagogik. Elevaktiviteten &r
stor, eleverna anviander modern teknik, mangfacetterade arbetssatt och har kontakt med
omvdrlden pa ett naturligt och okomplicerat sitt. Studenterna producerar genomgaende
egen kunskap och sprider denna via sociala medier och dterkommande féredrag/
presentationer &r ett naturligt inslag i huset. Eleverna &r i centrum och far allt tankbart
stod pa sina vagar mot goda studieresultat. Formativ bedémning anvénds och stor vikt
laggs bade pa djupa @mneskunskaper, framtidskompetenser och att trdna eleverna att bli
béade sjdlvstandiga individer och demokratiska lagspelare. De ska kunna arbeta
sjdlvstandigt och i grupp, teoretiskt och praktiskt, ta del av foreldsningar och forska etc.
Med sikte pa att bli entreprenérer och for att trdna hela ménniskan och alla kompetenser.

Allt kretsar kring larandet och alla, elever och vuxna, ges méjlighet att forska pa arbetstid.
For personalen ér sjdlvklara omrdden modern forskning, @mnesfordjupningar,
entreprendrskap, framtidskompetenser och 1:1-pedagogik. Flera larare dr “Pedagogiska
utvecklare”, de har en del av sin tjdnst for att arbeta i “Didaktiskt centrum” dér olika idéer
provas innan de ndr klassrummen. Lararna kan genom detta utveckla omrdden som
"Flipped classroom” och ”Synligt ldrande” och sedan vara konsulter till 6vriga
personalgruppen.

Annan kollegial fortbildning &r lektionsbesk som gors i grupper om 3 och 3. Efter
observationer hos varandra vidtar moten dédr man reflekterar och lar sig av kollegorna.
Lararna utvédrderas kontinuerligt, av eleverna varje vecka och terminsvis av
skolledningen. TUC anvédnder en matrismodell dér det &r vil kdnt vad som krévs
avseende lektionsuppldgg, arbetsro och ledarskap i klassrummet, stéd o s v.

Alla ska kdnna att de har stéd fran skolledning och kollegor och malséttningen ska vara
att alla hjdlps at med skolutvecklingsarbetet.

Arbetstiderna dr flexibla for for bade personal och elever. Bygg- och fordonseleverna
borjar ibland tidigare &n andra dd de ar vana vid detta fran sin praktik och Hotell och
Turismeleverna arbetar vissa fredagskvillar ndr géster checkar in pa vandrarhem /hotell.

Skolans schema och organisation stottar verksamheten och dr inte endast ett underlag for
planering. Schemat majliggor elevaktivitet och darmed arbetsmetoder som ibland &r
tidskravande som studiebesok, temaarbete, PBL etc utan att detta “drabbar” andra kurser.
Flera av skolans kurser erbjuder mojlighet att studera “utanfor skolan”. Med hjdlp av IKT
och en vil fungerande ldrplattform kan studier bedrivas hemifran eller pd annan plats
som for tillfallet &r mer lamplig.

TUC é&r en naturlig samarbetspartner med grundskola, naringsliv och féreningsliv och
flera av kurserna erbjuder studier pa annan plats &n i skolan. Detta mgjliggérs av manga
praktikplatser i den egna kommunen och i Stockholms ldn samt att skolan har ett bra
internationellt kontaktnét. Det senare ger elever chansen att studera utomlands.
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5.5 LEDNING och ORGANISATION

Resultat av forarbetet - Ledning och organisation
e Ny ledning och organisation
e Ta fram en tydlig vision utifrdn kommunens vision och styrkor.
o Forbéttra skolans rykte

Forslag - Ledning och organisation

Utbildningscentrum /Campus leds av en rektor som &r visiondr, handlingskraftig och
tydlig i sin kommunikation. Det dr av synnerligen stor vikt att ledaren f6r detta nya
gymnasium har ett transformativt férhdllningssatt, som “walk the talk”, har god
kommunikativ f{érmdga, som bel6nar framgangar och styr med vision och malbilder.
Lika centralt &r att rektor dr en mycket god pedagogisk ledare.

Rektor syns ofta ute i verksamheten och har mycket bra kontroll pa vad som sker pa
skolan. Organisation och ansvarsférdelning dr mycket tydlig, det finns bra rutiner f6r hur
beslutsprocesser gar till och medarbetare och elever kidnner sig sedda och lyssnade till.
Genom tydlig information, bra uppf6ljning och aterkoppling sa skapas trygghet.

Skolan har mal och delmal som &r vl kdnda och som all personal &r delaktiga i att uppna.
Utvecklingsbendgenhet och viljan att na béttre resultat genomsyrar verksamheten.
Skolledningen tar i sitt strategiska arbete hjélp av en ”styrgrupp/skolrad” som bestér av
representanter fran skolans personal och elever. Dessa triffas regelbundet for att planera
lasarets mal, aktiviteter, fortbildning och andra satsningar. Eleverna och uppdraget ar i
fokus!

Det rader en helhetssyn pa verksamheten och mycket tydlig organisations- och
motesstruktur. Varje mote och varje konferens &r viktig och alla kommer vél férberedda
och bidrar med sin kunskap, sina idéer och engagemang. Utvecklingsbenidgenhet och
viljan att nd béttre resultat genomsyrar verksamheten.

Konferenser av stor vikt &r APT, programrad, &mneskonferenser och klasskonferenser.
Dessutom arbetar personal och elever i fokus-/ projektgrupper med omradden som skolan
valt att utveckla, exempelvis formativ bedémning, “bra dokumentation - mindre
administration” och entreprendrskap. Grupper och omraden varierar dr fran dr men
gemensamt dr att fokus halls pa eleverna, uppdraget och de prioriterade malen for dret.

Skolans schema och organisation stéttar verksamheten och ar inte endast ett underlag for

planering. Schemat mojliggor olika elevaktiviteter och darmed arbetsmetoder som ibland
ar tidskrdavande.

16



5.6 ELEVER/ELEVSYN
Resultat av forarbetet - Elever/elevsyn
e Arbeta med gemensam vardegrund dér eleverna &r i fokus.

Forslag - Elever/elevsyn

Pa Tyreso Utbildningscenter studerar unga vuxna. Alla som arbetar pa skolan vill att
eleverna ska trdnas i en processinriktad kunskapssyn, “Learning inte teaching”, och
studierna ska genomsyras av mycket elevaktivitet.

Eleverna paverkar sin studie- och vardagssituation genom intresseklubbar, elevrad samt
deltagande i flera av skolans grupper tillsammans med skolans personal.

Vi bygger vir arbetsplats tillsammans och vi vill att alla ges méjlighet att ta ansvar och
paverka sin studie-/ arbetssituation. Vi dr varandras arbetsmiljo!

Varje elev dr unik och ges de forutséttningar som kravs for att han/hon ska kunna né sina
mdl. Det saknas inget personellt eller materiellt stod! Vi utgar fran att varje elev vill och
kan om de ges rétt forutsattningar. Vi ser varje elev som en unik person med egna
onskemal och fardigheter. Darmed &r ocksa undervisningen individualiserad sd langt som
mojligt, efter var och ens formaga och mot de méal som han/hon vill na. Detta innebér till
exempel att elever med speciella sdrbegavningar och kompetenser kan komma till sin rétt.

Skolan arbetar mycket medvetet med inkludering, ett individualiserat stod och varierad
pedagogik sa att larandet sker via varje enskild elevs egna férutsittningar.

Detta forhallningssatt gar hand i hand med formativ bedomning och ett entreprendriellt
larande.

Eleverna ska stottas till att bli entreprendrer med stark sjdlvkénsla och en tro pa att de kan.
De ska trédnas till att bli bade sjdlvstandiga individer och demokratiska lagspelare. De ska
kunna arbeta sjdlvstandigt och i grupp, teoretiskt och praktiskt, ta del av foreldsningar och
forska etc. Hela manniskan och darmed alla kompetenser ska trdnas och utvecklas. En
viktig dimension i denna 6nskade utveckling dr att skolans larare aktivt arbetar med
formativ bedomning och moderna, digitala pedagogiska verktyg.

6. SAMMANFATTNING

Detta forprojekt ska ta fram en grov idé till méjlig huvudinriktning samt mal, tidsramar
och projektplan f6r det kommande, stora gymnasieprojektet. Meningen &r att kommunen
utifrdn detta ska kunna gora en upphandling av det projektstod som behovs for att
genomfora det kommande projektet.

Kommunstyrelsens uppdrag till Kommundirektoren géllande hur framtidens gymnasium
ska se ut har efter en foérstudie givit féljande tankar/6nskemaél /idéer:

e  En tydlig vision utifrdn kommunens vision och styrkor
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e  Utbildning istéllet for skola

e  Arbetsplats f6r unga vuxna

e Kreativa, innovativa och flexibla lokaler
e  Flera utforare

Sett till framgangsfaktorer i andra kommuner som har ett kat elevunderlag, alla
genomforda forundersokningar, forprojekt och till sist var analys sa pekar vi ut féljande
taktorer som nodvéndiga att utveckla i ett nytt, framtidens gymnasium i Tyreso.

e Ny skola/byggnad

e  Nya lokaler/larmiljo

*  Gemensam kunskapssyn, annan pedagogik

*  Smalare programutbud med mer unik karaktar
e Ny lednings- och organisationsstruktur

*  Gemensam elevsyn

Den nya byggnaden skolan bor vara lokaliserad helt centralt och lokalerna ska stotta
kreativitet, vara mycket flexibla. Byggnaden bor inrymma gymnasieskola,
vuxenundervisning och andra aktdrer. Det ska finnas lokaler av olika karaktdr och storlek
och i restaurangen ska det serveras god mat anrattad pa plats.

P& Tyreso Utbildningscenter skall arbetsséttet vara inriktat pa framtidskompetenser och
med utgdngspunkt i 1:1-pedagogik. Modern teknik och mangfacetterade arbetssétt ska
anvindas, eleverna dr i centrum och vi utgér fran dem!

Bilden av framtiden dr att “Unga vuxna ska studera i utbildningscentret” och att
undervisningen maste individualiseras mer. Eleverna ska kunna paverkar sin studie- och
vardagssituation genom bland annat intresseklubbar och elevrad.

TUC bor erbjuda ett relativt smalt kursutbud med savél praktiska/yrkesférberedande som
teoretiska /hogskoleforberedande program. Kurser som &dr “mer spetsiga” / unika bor
erbjudas pa fler program.

Samarbetet med grundskolan, hogskolan, naringslivet och omvarlden ar en hornsten.
Skolan bor inte ha ett delat ledarskap da detta skapar otydlighet i kommunikation och
bidrar till en samre helhetssyn. En tydlig vision som ska genomsyra verksamheten!

Det &r viktigt att det kommande huvudprojektet kdnnetecknas av en tydlig process fran
ht 2013 - skolstart 2016. Oppenhet och tydlighet i vad som kommer att ske och varfor
forandringar /utvecklingar dr nédvandiga skall bidra till att skapa ett positivt klimat och
en bra kinsla och utvecklingsvilja infor framtiden. Mycket nytt kommer att ske,
personalen kommer att delta pa en utvecklingsresa som har alla méjligheter att landa i en
nystart och framgang f6r Tyreso Utbildningscenter. Situationen i dagsldget dr pressad men
det &r under sddana omstandigheter man kan skapa ndgot nytt och fantastiskt!

7. RISKANALYS
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En risk &r att ingen ny skola byggs beroende pa ekonomin dvs att det blir fér dyrt med
nybyggnation och med investeringar i IKT och inventarier. Dessutom &r ny utrustning till
yrkesprogrammen kostsamt.

Antalet sokande fortsdtter att minska da de soker sig till andra skolor som ligger ndrmare
Stockholm, framforallt flickor vill till stadens milj6.Dessutom uppvisar demografin ett
mindre elevunderlag under ett antal ar vilket kan innebéra att &nnu farre elever soker
Tyreso gymnasium.

Planen att hyra ut kontorslokaler till ett privat foretag kan misslyckas vilket leder till att
skolan/kommunen sjélva maste bara den kostnaden.

Det finns risk att personal slutar eller att ldrarna tappar sugen. Stor oro finns att inget
hander samt att den negativa spiralen fortsdtter med minskat antal elever och darmed

sdmre ekonomi. Det leder i sin tur till reducering av personal.

Tiden for pagdende ombyggnad &r svar att hantera.
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