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1 Kommunstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Delarsrapporten for kommunstyrelsen omfattar, utdver kommunstyrelsen, verksamheter
inom politisk ledning, kommunledningskontor, ndringsliv och turism, fastigheter KLK,
fastigheter SBK samt Storstockholms brandférsvarsférbund. Inom
kommunledningskontoret finns personalfragor, ekonomi och upphandling,
kommunikation och IT, Kommuntorget samt kanslienheten samlade.

Kommunstyrelsen redovisar for forsta halvaret 2013 ett ekonomiskt Gverskott pa

15,1 mkr. Detta beror framst pa outnyttjade projektmedel samt att vissa interna intakter
liksom kostnader for fastighetsunderhall redovisas fullt ut forst under det andra halvaret.
Kommunstyrelsens driftbudget reviderades i maj, vilket har inneburit att det
budgeterade resultatet har justerats med +16 mnkr. Revideringen avser
resultatbalansering fran 2012 samt éverforing av medel fran andra namnder for ett
samlat namndsekretariat samt for systemet Combine. Arsprognosen for
kommunstyrelsen beraknas till ett dverskott om 7,2 mnkr.

Utvecklingsarbetet for en 6kad tillganglighet och service gentemot medborgarna har
fortsatt. Under varen har atta nya e-tjanster lanserats, vilket innebér att det sammantaget
finns 28 e-tjanster tillgangliga. Alla e-tjanster har samlats i en gemensam portal fér
sjalvservice pa kommunens hemsida. En central del i utvecklingsarbetet &r
Kommuntorget, som fungerar som kontaktcenter for service, information och viss
handlaggning gentemot medborgare och foretag. Utifran en pagaende fortbildning och
kompetenshojning ska Kommuntorget framéver i hdgre grad kunna besvara fragor eller
lamna information fran medborgare, utan att behdva koppla vidare till en handlaggare.
Medborgare ska dven ges mojlighet till insyn, delaktighet och inflytande, vilket bland
annat kan sker genom att lamna synpunkter och e-férslag genom hemsidan. Under det
forsta halvaret inkom 17 synpunkter avseende bland annat publicering av politiska
handlingar och énskemal om forbattrad information om stromavbrott. Medborgare har
lamnat 14 e-forslag till de fortroendevalda, till exempel utbyggnad av gang- och
cykelvagnatet i Gustavsberg och byggnation av vattenreservoar pa Sandhamn. Under
varen genomfordes en medborgardialog mellan fortroendevalda och medborgare.
Ungdomars mojligheter till inflytande &r sarskilt prioriterat, vilket bland annat sker
inom genom ungdomsparlament och ungdomsting.

Lopande genomfors atgarder for att framja foretagsutvecklingen, 6ka antalet
arbetstillfallen och stérka besoksnaringen i kommunen. Foretagslots och boka
kommunledningen har lanserats under varen. Utifran en genomford genomlysning av
kommunens arbetsmarknadsatgarder for dem som befinner sig langt fran
arbetsmarknaden kommer kommunstyrelsen att ta ett samordningsansvar for dessa
fragor.

Inom miljoomradet har nya riktlinjer for det interna miljoarbetet beslutats av
kommunstyrelsen under det forsta halvaret. Riktlinjerna anger att kommunen framst ska
kopa in ekologiska livsmedel, servera kranvatten, avfallssortera, resa kollektivt samt
anvanda digitala moétesformer. Kommunstyrelsen har aven antagit en plan for
minskning av skadliga &mnen inom kommunala verksamheter. Planen omfattar bland
annat en utfasningslista for successiv minskning av antalet skadliga &mnen.
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Under varen genomférdes en medarbetarundersékning i Varmdo kommun. Resultatet

visar att kommunens medarbetare har ett stort engagemang och &r stolta dver det arbete
som sker pa arbetsplatsen. Medarbetarna vet vad som forvantas av dem och upplever att
narmaste chef visar fortroende for dem.

1.2 Ekonomiskt resultat for kommunstyrelsen

Ekonomiskt resultat per verksamhet

e TG (el Ack utfall Ack Ack Arets | Férbruka Arets | Prognos- Fg
tkr) PP budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
Politisk ledning mm 5023 6 120 1097 12 238 41,04 12 238 6] 7 444
Kommunledningskontor 20 011 24 249 4 238 56 444 35,45 52 445 3999 39 261
Naringsliv & turism 1578 2 284 706 4 468 35,32 4 468 6] 4 444
Fastigheter KLK 6 578 8 451 1873 16 902 38,92 14 002 2 900 15 127
Fastigheter SBK -7 015 33 7 048 0 [¢] 0 [¢] -1 034
Storstockholms 11 899 12 038 139 24 080 49,41 23 800 280 22 266
brandfdrsvarsférbund
Totalt 38 074 53175 15 101 114 132 33,36 106 953 7 179 87 508
Ekonomiskt resultat
Belopp i tkr Ack Ack Ack Arets Forbruka Arets Prognos- Fg Bokslut
utfall budget budget- budget t % prognos | avvikelse
avvikelse
VERKSAMHETENS -117 -111 6 142 -223 132 52,61 -226 501 3 369 -237 810
INTAKTER 379 237
Forsaljning -29 028 -24 159 4 869 -48 976 59,27 -48 391 -585 -61 288
Taxor och avgifter -1 247 -274 973 -548 227,55 -4 483 3935 -1 644
Hyror och arrenden -86 111 -86 200 -89 -172 400 49,95 -172 400 0 -173 378
Bidrag -993 -604 389 -1 208 82,20 -1 227 19 -1 500
varav interna intakter -106 793 -102 928 3 865 -208 703 51,17 -208 703 0 -208
VERKSAMHETENS 155 453 164 412 8 959 337 264 46,09 333 454 3810 325 319
KOSTNADER
Personalkostnader inkl 30 060 28 932 -1128 59 147 50,82 62 261 -3 114 59 528
PO
Ovriga 864 2 043 1179 4 044 21,36 4 044 [¢] 4 195
personalkostnader
Kop av verksamhet 32 970 38 947 5977 77 334 42,63 75 979 1 355 68 881
Bidrag 1087 196 -891 392 277,30 392 0 806
Hyror 17 361 18 824 1463 37 709 46,04 34 108 3601 26 527
Ovriga 38 092 40 011 1919 87 187 43,69 83 721 3 466 77 249
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 35 019 35 459 440 71 451 49,01 72 949 -1 498 88 133
varav interna kostnader 35 019 19 284 -15 735 39 871 87,83 39 871 0 79 473
NETTORESULTAT 38 074 53175 15101 114 132 33,36 106 953 7 179 87 509
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1.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Kommunstyrelsens driftbudget har justerats enligt KS beslut om revidering av arets
budget, taget i maj 2013. Revideringen innebdr att det budgeterade resultatet har
justerats med +16 mnkr. Detta bestar framst av:

e 7,0 mnkr avser resultatbalansering fran 2012,

e 2,5 mnkr avser dverforing av budgeten for namndsekreterarna fran berorda
ndmnder till kommunstyrelsen.

e 5,5 mnkr avser dverforing av projektmedel avseende inférandet av systemet
Combine, fran finansieringsnamnden for aldre till Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen redovisar per juni en sammantagen nettokostnad pa 38,1 mnkr, vilket
ger ett budgetoverskott netto pd 15,1 mnkr. Overskottet beror dels p& &nnu ej utnyttjade
projektmedel avseende inférandet av systemet Combine och del dels pa attt vissa interna
intakter, avseende aret som helhet, ej redovisats fullt ut under forsta halvaret samt att
underhallet av fastigheter har sin tyngdpunkt senare under aret.

Arsprognosen for Kommunstyrelsen beréknas visa ett 6verskott om 7,2 mnkr.
Overskottet ar framst foranlett av 6verforing av projektmedel avseende inférandet av
Combine.

Kommunstyrelsen, dvs. den politiska ledningen och vissa verksamheter knutna till den,
redovisar per juni ett 6verskott om 1,1 mnkr. Overskottet beror pa ej forbrukade
projektmedel. Arsprognosen beréknas visa ett utfall inom ram.

Kommunledningskontoret redovisar per juni ett budgetoverskott om 4,2 mnkr.
Overskottet ar foranlett av ej periodiserade interna intékter inom Personalavdelningen
avseende fackliga avgifter samt av dnnu ej utnyttjade projektmedel.

Naringsliv och turism redovisar for forsta halvaret en nettokostnad pa 1,6 mnkr, vilket
ger ett budgetoverskott pa 0,7 mnkr. Verksamheten gar som planerat, 6verskottet beror
pé att storre delen av &rets aktiviteter infaller under andra halvéret. Arsprognosen
berdknas visa en budget i balans.

Fastigheter KLK redovisar en nettokostnad for forsta halvaret som uppgar till 6,6 mnkr
vilket ger ett budget6verskott om 1,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa outnyttjad
reserv for avstallning av lokaler och lagre hyreskostnader med anledning av att SBK
flyttade till Skogsbo. Prognos for aret ar ett budgetoverskott om ca 2,9 mnkr.

Kostnader och intakter for projektet Framtidens Gustavsberg redovisas inom Fastigheter
KLK. Budgetanslaget finns centralt under Finansiering, medlen 6verfors till projektet
periodvis och tacker respektive periods faktiska nettoresultat. | resultatet for forsta
halvaret uppgar kostnaderna till 2,9 mnkr och intékterna till 0,2 mnkr. Fran arets
centrala medel har tillskjutits 2,7 mnkr. Arsprognosen beriknas visa ett underskott om
ca 1,5 mnkr pa grund av saneringskostnader for markfororeningar avseende Mariagatan.

Prognosen for Fastighetsenheter SBK ligger i niva med budget. Det ackumulerade
overskottet beror pa att merparten av de planerade atgarderna i underhallsplanen
kommer att utforas under maj till augusti 2013 men é&r periodiserat pa tolftedelar.

Kommunens kostnader for medverkan i Storstockholms brandforsvarsforbund beraknas
ligga under kommunens arsbudget. Overskottet beror pad kompensationen i varens
revidering av budget 2013.
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1.4 Kvalitet och effektivitet
Atgarder for 6kad kvalitet och effektivitet genomfors kontinuerligt inom férvaltningen.

Under forsta halvaret 2013 har fler och forbattrade e-tjanster for medborgarna inforts,
till exempel bestéllning av nybyggnadskarta, bestallning av tomtkarta, felanmélan,
registrering livsmedelsverksamhet, anmalan om serveringsansvarig personal, ansékan
om tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap och ansokan om lasarskort for
skolskjuts. Totalt tillhnandahaller Varmdé kommun idag 28 e-tjanster. Fér medborgarna
innebdr det 6kande antalet e-tjanster succesivt 6kad tillganglighet och forbattrad
kvalitet. For forvaltningen innebér fler och béttre e-tjanster mojlighet till effektivare
resursanvandning.

Digitaliseringen av drendeflodet och beslutsunderlag till fortroendevalda har fortsatt.
Tjansten Insyn har lanserats, vilken innebér att nastintill alla pappersutskick kan
undvikas. Moderna anvandarsystem for e-post och digitala méten har inforts under
varen.

Nyttjandet av lokalerna i kommunhuset i Skogsbo har ytterligare forbattrats. Hittills har
en effektivisering av anvand yta om 20 procent uppnatts jamfért med 2011. Den interna
servicen har samordnats och utvecklats i syfte att 6ka kvaliteten. Effektivisering av
bilpoolen har pabdrjats och kommer att fortsatta under aret.

Kommuntorget har fortsatt att utvecklas med avseende pa kvalitet och effektivitet. Ett
exempel ar att Kommuntorget under varen 6vertog ansvaret for att svara pa allmanna
fragor inom Samhaéllsbyggnadskontorets ansvarsomrade. Malséttningen &r att
huvuddelen av fragor fran medborgarna ska kunna besvaras av Kommuntorget.

Inom fastighetsomradet fortsatter effektiviseringsatgarderna, dels i form av
energieffektivisering dels i form av utvecklade former for forvaltning av
verksamhetslokaler. Energieffektivisering omfattar bland annat utfasning av
anlaggningar som drivs av fossila brénslen och installation av solenergianlaggningar.
Under perioden har forskolan Solbacken utrustats med en solenergianlaggning. Ovriga
forbattrande atgarder inom fastighetsomradet omfattar till exempel nya avtal for
samtliga interna hyresobjekt, implementering av ny hyresprincip och fortsatt
kvalitetssakring av energiforbrukningen i kommunens lokaler.

Ett projekt avseende inkdp och bestéllningar har paborjats under varen. Projektet ska
utmynna i ett forslag till sammanslagen inkdps- och upphandlingspolicy. Parallellt med
detta kommer inkdpshandbok och e-handelssystem att inféras, som vantas medféra att
kommunens kostnader for inkdp kan sénkas och att troheten mot tecknade avtal
forbattras. Vidare pagar ett arbete med forbattrad dokumenthantering av
upphandlingséarenden.

1.5 Viktiga handelser forsta halvaret 2013

Varmdo kommun forvérvade idrottsanlaggningen Varmddvallen till en kostnad om
cirka 40 mnkr. Utifran radande omstandigheter innebar kopet en langsiktig sakring av
fastigheten och den barn- och ungdomsverksamhet som bedrivs vid Varmddévallen.

Beslut om att uppratta en fordjupad 6versiktsplan for Djuré och Bjorkas har fattats av
kommunstyrelsen. Mgjlig fortatning av bebyggelse, skyddad natur och tillganglighet till
strander ska sérskilt utredas.

Varmdo kommun tecknade ett nytt avtal med Lé&nsstyrelsen om mottagande och
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boséttning av nyanlanda invandrare. Kommunen atar sig att arligen ta emot mellan 7
och 30 nyanlénda invandrare. Halften av dessa kommer att tas emot genom anvisning av
arbetsformedlingen eller Migrationsverket medan Gvriga antas bosatta sig pa egen hand
inom kommunen. Darutéver har kommunen tecknat avtal om sju asylplatser for
ensamkommande barn och ungdomar.

En 6vergang till Windows 7 och Microsoft Office 2013 har genomforts i de kommunala
verksamheterna under varen och sommaren. Detta har bland annat inneburit inférande
av nya tjanstemallar och ett nytt e-postsystem med battre funktionalitet an tidigare.

En 6verenskommelse med Arcona har tecknats som innebdr att delar av Kattholmen
gors tillganglig for planerad utveckling av hamnomradet. Under det forsta halvaret 2013
har faciliteterna i hamnen forbattrats genom inréttande av en gésthamn for besokare till
Gustavsberg.

Kommunstyrelsen godkande leverantéren Eulos AB som leverantdr av vindkraftverk till
kommunen. Anlaggningen kommer att lokaliseras till Sundsvall.

Varmdo kommuns fortroendevalda revisorer riktade i sin revisionsberattelse
anmarkning mot kommunstyrelsen och dess enskilda fortroendevalda for
verksamhetsaret 2012. Revisorerna anforde att "kommunstyrelsen inte fullfoljt sin
uppsiktsplikt i erforderlig grad ver namnder/styrelser och att forhallandet gett bristande
styrning, ledning, uppféljning och kontroll". Revisorerna tillstyrkte dock ansvarsfrihet
for kommunstyrelsen och dess enskilda fortroendevalda. Kommunstyrelsen yttrade sig i
arendet till kommunfullméktige, som vid sitt sammantrade i juni 2013 beslutade att
kommunstyrelsen inte skulle beviljas ansvarsfrihet for 2012.

1.6 Kommunstyrelsens mal

1.6.1 Inflytande och dialog

| Varmdo ska demokratin utvecklas genom att medborgare och brukare ska ges tkat
inflytande, till exempel genom mdjlighet till olika typer av dialog och mojlighet att

stélla medborgarforslag. Sarskilt ungdomars inflytande ska 6ka. Samverkan mellan

kommunen och olika intressenter ska starka och vidareutveckla en livskraftig social
ekonomi.

Medborgarna ska 14 6kad tillganglighet och forbéttrad service

Arbetet med en forbattrad extern och intern webb fortgar. En sida for sjélvservice har
lanserats dar kommunens e-tjanster finns samlade i en gemensam webbportal. Under
varen 2013 har atta nya e-tjanster lanserats: bestéllning av nybyggnadskarta, bestallning
av tomtkarta, felanmélan, eldstader och rokkanaler, registrering livsmedelsverksamhet,
anmalan om serveringsansvarig personal, ansokan om tillfalligt serveringstillstand till
slutet séllskap samt ansokan om lasarskort for skolskjuts. Detta innebéar att Varmdo
kommun i dagslaget erbjuder 28 olika e-tjanster for medborgarna.

Kommuntorget ar kommunens ansikte utat gentemot medborgare och foretagare och
fungerar som ett kontaktcenter for service, information och viss handlaggning. Under
2013 har ett betydande utvecklingsarbete av genomforts. Forandringarna syftar till att
fortydliga uppdrag och ansvar samt till att mojliggora en breddning av serviceutbud
samt 6kad tillganglighet och kvalitet. Detta arbete fortsatter successivt. En pagaende
fortbildning och héjd kompetensniva syftar till att Kommuntorget ska kunna besvara
majoriteten av de fragor som inkommer till kommunen fran medborgarna via besok,
telefon, brev eller e-post. Under det forsta halvaret besvarade Kommuntorget pa cirka
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2 000 samtal och tog emot omkring 10 000 besokare i receptionsytan. Fran och med maj
svarar Kommuntorget daven pa allmanna fragor knutna till Samhallsbyggnadskontoret,
vilket medfort ytterligare cirka 700 samtal om bland annat sophamtning, atervinnig och
viltvard. Malsattningen inom Kommuntorget &r att arbeta for fortsatt battre
tillganglighet och service gentemot invanarna. Detta ska bland annat uppnas genom att
medborgarna som regel inte ska behéva kopplas vidare till en handlaggare for att
besvara fragor eller lamna information.

Arligen gors flera olika undersokningar som méater kommunens férmaga att ge
medborgare god service och erbjuda hog tillganglighet. Undersékningarna avser bland
annat svarstider per e-post, per telefon och medarbetarnas bemotande. |
medborgarundersokningen undersoks dessutom medborgarnas generella uppfattning om
kommunens serviceférmaga. Denna omfattar bland annat bemotande hos tjansteman,
medarbetarnas férmaga att ge god service samt njdhet och tydlighet med information.
De matningar som hittills genomforts under aret visar i stort oforandrade varden mot
foregaende ar, dvs. lika eller i nagot fall under rikssnittet.

Medborgarna, sarskilt ungdomar, ska ha mdjlighet till insyn, delaktighet och inflytande

Medborgarnas mojligheter till insyn, delaktighet och inflytande i kommunen och dess
verksamheter ska starkas och kontinuerliga satsningar genomférs darfér genom olika
former av dialogforum mellan den kommunala organisationen och medborgarna.

Under det forsta halvaret har 17 synpunkter inkommit inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Exempel pa synpunkter redovisas i avsnittet Sammanstallning av
synpunkter.

Totalt 14 digitala e-forslag inkommit till kommunens fortroendevalda fran medborgare.
Medborgarforslagen omfattar bland annat att skapa en arena for olika konstformer i
kommunens lokaler i Gustavsbergs hamn, utdkad kapacitet pa infartsparkeringar,
forbattrad klottersanering, fler gang- och cykelvégar i Gustavsberg, fler idrottshallar,
hogre bidrag till foreningar, forbattrad antagning till grundskolan, utegym i anslutning
till motionsspar, inférande av progressiv vattentaxa, inférande av vattenrestriktioner pa
Sandhamn, uppbyggnad av ett parallellt vattenledningsnat pa Sandhamn, byggnation av
en vattenreservoar pa Sandhamn, samt forslag pa forbattrade trafiklosningar avseende
Grisslinge, Hemmesta, Djurd, Stenslatten, Ingarokorset, Varmddleden och
Gustavsbergscentrum. Samtliga e-forslag ar publicerades pa kommunens webb-plats.

Medborgardialoger ar ytterligare ett satt att mojliggora inflytande for invanarna. | mars
genomfordes en medborgardialog kring exploateringen i Aspvik, med cirka 150
deltagare.

For att ge medborgarna dkad insyn i den politiska processen har under varen en
digitalisering av samtliga ndmnders och styrelsers sammantréadesprocesser genomforts.
Kopplat till detta finns dven portalen Insyn Sverige, dar samtliga
sammantrédeshandlingar, kallelser och protokoll till kommunens ndmnder och styrelser
finns publicerade (undantaget Overformyndarnamnden och Bygg-, miljo- och
halsoskyddsnamnden). Syftet ar att pa ett tydligare sétt synliggora aktuella politiska
fragor i kommunen och underlatta for medborgare och andra intresserade att fa tillgang
till kommunens sammantradeshandlingar.

Via ungdomsparlament och ungdomsting ges ungdomar mojlighet till samverkan med
fortroendevalda. Under det forsta halvaret 2013 har tre aktiviteter for att 6ka
ungdomarnas inflytande genomférts inom ramen for tinget. | februari hélls en workshop
hos Skargardsskolan for att visa ungdomar vilka méjligheter till inflytande som finns. |
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maj anordnades ett planeringstillfélle i samband med ungdomstinget infér kommande
mote med SL om kollektivtrafiken i Varmdoé kommun samt en hearing i ungdomstinget,
som uppfoljning efter foregaende ars ting. Vid ungdomstinget har dven
elevradsrepresentanter fran hogstadiet sammanstallt en skrivelse till
Utbildningsstyrelsen med 6nskemal om att infora elevradsutbildningar pa de
kommunala skolorna. Vidare har tre dialoger genomforts mellan fortroendevalda och
ungdomar samt en kick-off mellan fértroendevalda och ungdomar pa Gurraberg. Vid
parlamentets plenarsession i april inbjods fortroendevalda att lyssna pa diskussion och
behandling av motioner. Varje aktivitet inom ramen for ungdomsdialogen utvérderas,
vanligen genom PNI-modellen, vilket innebar att ungdomarna far redogéra for vad som
varit positivt, negativt respektive intressevackande. Ungdomsparlamentet utvérderas
med stod av en enkat. Av 2013 ars undersokning framgar bland annat att 68 procent av
ungdomarna anger att deras intresse for politik har 6kat/6kat mycket samt att 73 procent
anger att deras kunskaper om hur man fattar demokratiska beslut har 6kat/6kat mycket.

Flera indikatorer anvands for att folja medborgarnas mojlighet till insyn, delaktighet och
insyn, bland annat undersdkningar som genomférs inom Sveriges kommuner och
landsting samt Medborgarundersokningen. Darutéver anvands interna nyckeltal. |
Medborgarundersdkningen undersoks bland annat medborgarnas néjdhet med avseende
pa mojligheten att komma i kontakt med kommunens politiker, om medborgarna
upplever att kommunens politiker lyssnar till invanarnas synpunkter samt om invanarna
har mojlighet att paverka inom de kommunala verksamheterna. Matningar for insyn och
delaktighet sammanstalls aven som index, vilket ger mojlighet att jamfdra helheten
overtid och i forhallande till rikssnittet. Indexen for 2013 visar 6verlag marginella
forsamringar jamfort med tidigare ar.

1.6.2 Omsorg och trygghet

| Varmdo ska social hallbarhet skapa grunden for medborgarnas trygghet och valfard.
Utsatta personer och grupper ska sérskilt stodjas. Varmdd kommun ska i sina
verksamheter beakta ett barnperspektiv och lika tillganglighet for alla, oavsett kon,
etnicitet, alder, sexuell laggning, religiosa samt fysiska och psykiska forutsattningar.
Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande
halsovard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog kvalitet och anpassas
utifran individuella 6nskemal.

Medborgarna ska kdnna trygghet

Inom risk- och sékerhetsomradet har flertalet policys och riktlinjer antagits under det
forsta halvaret 2013. Kommunens sakerhetssamordnare har certifierats och
samordnarens roll och uppdrag har fortydligats i sarskilda riktlinjer. En omfattande
dokumentation av brandskyddsobjekt har pabérjats. Samtliga verksamheter i
kommunen, som exempelvis skolor och aldreboenden, har erbjudits utbildning i
systematiskt brandskyddsarbete i samverkan med kommunens forsakringsbolag.

Ett flertal aktiviteter har genomforts inom Brottsforebyggande radet i Varmda. Under
varen antogs en handlingsplan for 2013. De prioriterade omradena r: attityder till
cannabis, tillganglighet till alkohol och narkotika, tryggt och sékert Djurd/Stavsnés och
Tryggt och sékert Gustavsbergs centrum. Socialtjanst, polis och krégare ar engagerade i
fyra olika arbetsgrupper som arbetar med metoder for att minska tillgangligheten till
alkohol och narkotika. Socialtjanst, skola, Varmdo bostader och ideella féreningar
arbetar i en arbetsgrupp med Tryggt och sakert Djur6/Stavsnas. For att fa ett tryggt och
sékert Gustavsberg &r Varmdo fastigheter, privata fastighetségare, polis, socialtjanst,
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Polarna Varmdo, fritidsgardspersonal, Ungkulturhuset och ideella organisationer
engagerade i tva olika arbetsgrupper. Brottsforebyggande radet arrangerade under
varen, tillsammans med Gustavsbergs och Ingar6 forsamling tva forelasningar som
riktade sig till foraldrar. Temat for forelasningarna var: "Dessa verksamheter finns for
ungdomar i Varmdd kommun™ samt "Ungdomar och internet".

Under varen 2013 genomforde Statistiska centralbyran en medborgarundersokning i
Varmdo kommun dar drygt 1 000 invanare tillfrdgades om sina uppfattningar om
kommunen och dess verksamheter. Ett antal fragestallningar avsag trygghet.
Exempelvis undersoktes medborgarnas upplevelse av trygghet och sékerhet vid
utomhusvistelse, trygghet och sakerhet med avseende pa risken for att utséttas for hot,
ran eller misshandel samt trygghet och sakerhet med avseende pa risken att bli utsatt for
inbrott i hemmet. Jamfort med foregaende ars medborgarundersokning finns inga storre
forandringar hos de tillfragade varmdéborna. Medborgarna i Varmdé kommun anger, i
hogre utstrackning an rikets genomsnitt, att det ar tryggt och sakert utomhus pa kvallar
och nétter. Aven risken for att utsittas for brott bedémer invénarna vara lagre i Varmdo
an genomsnittet.

1.6.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Varmdos invanare, savél unga som gamla, ska erbjudas majligheter till livslangt larande
i inriktningar de sjéalva dnskar. Varmdo kommun ska stimulera invanarna att utveckla
sin kompetens i forhallande till arbetsmarknaden for att starka sina mojligheter att fa
arbete. Elever ska erbjudas en kreativ skola med utbildningar av hdg kvalitet, som
uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tdnkande och ger en stark kunskapsbas.

Antalet arbetsplatser i kommunen ska 6ka genom fler foretag och stdrkt beséksnaring

Foretagsklimatet foljs kontinuerligt genom avstamning av flera olika indikatorer som i
huvudsak har sitt ursprung fran Svenskt Néaringslivs méatningar
(www.foretagsfakta.se/varmdo). | den totala rankingen, som sammanfattar olika
aspekter av foretagsklimatet, har Varmdo sedan senaste matningen 2012 forsamrat sin
position fran plats 172 till plats 187.

Varmdo kommun &r den storsta arbetsgivaren med cirka 34 procent av anstéllningarna i
kommunen. Nast storsta arbetsgivare, Villeroy & Boch Gustavsberg AB, sysselsatter
drygt 3 procent av invanarna.

Nyforetagsamheten i Varmdo ar fortsatt hog med 15,5 foretag per 1 000 invanare, att
jamfora med rikssnittet pa 11,1 foretag per 1 000 invanare. Andelen féretagsamma
invanare utifran Svensk Naringslivs definition, dvs. invanare med F-skattesedel, som &r
deldgare i ett aktivt handelsbolag eller & VD eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag uppgar till 19,6 procent. Genomsnittet for Sverige ar 12 procent.

Andelen invanare med arbete ar alltjamt hog och Varmdo kommun rankas pa plats 12
bland Sveriges 290 kommuner (plats 10 ar 2012). Sammantaget var 790 personer oppet
arbetslosa eller sokande i program med aktivitetsstod under maj 2013 (en 6kning fran
749 personer under motsvarande period 2012). Arbetslosheten i Varmdo har saledes,
liksom i Sverige i Gvrigt, stigit nagot under perioden.

Varmdoé kommun har sedan 2012 en lagre kommunalskatt &n riksgenomsnittet.
Rankingen har forandrats fran plats 129 for 2012 till plats 104 av Sveriges 290
kommuner for innevarande ar.

Atgarder for att framja foretagsutvecklingen, 6ka antalet arbetstillfallen i kommunen
och starka bestksnéringen sker bland annat inom ramen for naringslivsenheten som
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bland annat arbetar med matchningsatgéarder gentemot arbetslosa och lokala foretagare.
Under aret utokades detta arbete till att &ven omfatta ett samarbete med Nacka kommun.
Vidare har en genomlysning av kommunens arbetsmarknadsatgarder for dem som
befinner sig langt fran arbetsmarknaden genomforts. Utredningen har resulterat i ett
tydligare och mer koncentrerat ansvarstagande inom kommunstyrelsens ansvarsomrade
for att samordna de kommunala arbetsmarknadsatgarderna.

FOr att underlatta for foretagare har "Boka kommunledningen™, en mojlighet for
foretagen att onska besok fran kommunledningen, inforts samt foretagslots, en funktion
som slussar foretagens fragor till ratt instans i den kommunala organisationen. Andra
exempel pa atgarder ar att utvecklingsprojektet Stockholms skargard har pabarjat ett
flertal aktiviteter i Varmdo kommun, bland annat lanseringen av en ny dvergripande
webbportal. Vidare har en ny turistbroschyr och en ny turistkarta tagits fram. En med
foretagen gemensam Forbattringsdag ar ytterligare ett exempel pa framjande aktiviteter
som genomforts under varen.

1.6.4 Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och férordningar samt de kommunala
styrdokumenten ar grunden for vart uppdrag. Politiker, chefer, ledare och medarbetare
ska ges forutsattningar att skapa en gemensam kultur som ger god, 6ppenhet och
engagemang som i sin tur mojliggor standiga forbattringar. Ett tydligt ledarskap utgor
ocksa en viktig grund for en organisation i standig utveckling. Personalen, var viktigaste
resurs, forverkligar kommunens mal och verksamhet. Medarbetarna ska ges gott stod
fran chefer och ledare att uppna ett engagerat medarbetarskap i en god arbetsmiljo sa att
de kan ge varmdoborna bra service och goda insatser i livets alla skeden.

Védrmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Vid halvarsskiftet hade Varmdo kommun totalt 2 203 tillsvidareanstéallda medarbetare.
Vid motsvarande period 2012 fanns 2 166 tillsvidareanstallda, vilket saledes motsvarar
en 6kning med 37 medarbetare. Antalet visstidsanstéllda har 6kat med 36 personer, fran
239 vid halvarsskiftet 2012 till 275 vid halvarsskiftet 2013. Andelen kvinnor i
forhallande till andelen man ar forhallandevis konstant, 79 procent. Frisknarvaron hos
kommunens anstallda ar 94 procent. Det & samma andel som de senaste aren.
Personalomséttningen prognosticeras till cirka 10 procent for helaret 2013, vilket &r i
paritet med tidigare.

Ett sétt att mata attraktiviteten som arbetsgivare har varit den medarbetarundersokning
som genomfordes bland kommunens alla anstéllda under varen 2013. Svarsfrekvensen
var 76 procent. Resultatet av medarbetarundersékningen visar att kommunens
medarbetare upplever ett stort engagemang i sitt arbete och &r mycket stolta éver det
arbete som utfors pa arbetsplatsen. De vet vad som forvéntas av dem och de upplever att
narmaste chef visar fortroende for dem. Daremot kan omraden sa som uppfdljning av
arbetsplatsens mal, den positiva kéanslan bade for arbetet och organisationen i sin helhet
forbattras. Medarbetarundersokningen kan sammanfattas i Hallbart medarbetarindex,
vilket anvénds av de flesta av Sveriges kommuner och darmed mojliggor jamforelse.
Indexet mater medarbetarnas uppfattning av engagemang, ledarskap och styrning.
Medarbetarengagemang &r en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations
formaga att na goda resultat och begreppet anvands for att beskriva medarbetarnas
motivation och forutsattningar att gora sitt basta for organisationen. Varmdos resultat
uppgar till 80 och darmed nagot 6ver rikssnittet som ar 78. Under hosten kommer
samtliga enheter/avdelningar/kontor att ta fram handlingsplaner for sina respektive
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verksamheter utifran medarbetarundersékningens resultat.

Ett gott ledarskap ar en forutsattning for att fa engagerade medarbetare som anser att
kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Sedan nagra ar genomfors en satsning pa ett
sammanhallet ledarutvecklingsprogram for kommunens alla chefer (Ledarakademin).
Programmet har under varen 2013 utvarderats och vidareutvecklats och en ny
samarbetspartner har upphandlats for att bistd med att ytterligare starka ledarskapet. Tre
ganger per ar samlar kommundirektoren samtliga chefer till gemensamma chefsdagar
for att skapa ett gemensamt forhallningssétt och starka ledarskapet. Under 2013 &r temat
for chefsdagarna "Ett Varmdo™ med syfte att 6ka forstaelsen for varandras verksamheter
och darigenom att delarna ska stddja helheten och helheten stodja delarna.

Under varen har formerna for fortlopande information till de fackliga organisationerna
utvecklats.

1.6.5 Hallbar utveckling

Vi ska utveckla Varmdo sa att en omstéllning till en mer hallbar livsstil underlattas. Har
skapar vi ett samhélle dér sociala, ekonomiska och ekologiska aspekter vérderas lika.
V&rmdo ska vara en attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erbjuder ett liv med
bade natur, skargard och pulserande lokala samhallen med narhet till Stockholm.

Klimatpdverkan ska minska

Varmdo kommuns vision ar att medverka i omstallningen till ett langsiktigt hallbart
samhélle. Att minska klimatpaverkan ar det hogst prioriterade miljomalet i Varmdo
kommun. Faktorer som paverkar klimatet delas vanligtvis in i tre omraden; energi,
transporter och avfall. Varmdo foljer denna indelning vid uppf6ljning av de atgarder
som genomfors inom kommunens verksamheter.

Energi

Kommunfullmaktige beslutade 2012 att investera i vindkraft och under varen har
kommunen upphandlat ett nyckelfardigt vindkraftverk. Byggnationen av vindkraftverket
forvantas paborjas under 2013. Kommunfullméktige har ocksa enhélligt beslutat att anta
en vindkraftspolicy.

Gron IT

| juni antog kommunfullméktige en strategi for informations- och
kommunikationsteknologi (IKT). Strategin beaktar gron IT med syfte att kommunens
miljobelastning ska minska. Gron IT fokuserar pa att minska konsumtion av energi,
transporter, material och avfall. I linje med detta har verktyget Lync kopts in for att
maojliggora digitala moten.

Energibesparingar

Planen for att minska energianvéndningen i kommunens verksamhetslokaler fortsatter
att implementeras, fraimst genom fortsatt utfasning av uppvarmningsanléaggningar som
drivs av fossila branslen till fordel fér uppvarmning genom bergvarme och fjarrvarme.
En forskola, den forsta i Varmdo kommun, har under perioden utrustats med
solenergianlaggning, Solbacken.

Transporter

Hallbar infrastruktur

Varmdo kommuns utvecklingsstrategi ar att bygga i kollektivtrafiknéra lagen och i vél
belagna forandringsomraden. Kommunen satsar storskaligt pa att bygga upp ett robust
och hallbart vatten- och avloppssystem. Fler gang- och cykelvagar och en fungerande
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och tillganglig kollektivtrafik ar andra prioriterade fragor.

Gang- och cykelplan

Varmdo har som évergripande mal att andelen gaende och cyklister i kommunen ska
oka. Detta ska uppnas genom att befintligt gang- och cykelvagnat byggs ut och
forbattras. Det ska vara sammanhangande och knyta samman kommunens
centrumomraden, de regionala cykelstraken, kommunens skargardsbryggor och
kommunens prioriterade férandringsomraden.

Under varen har en gang- och cykelplan, som nu ar under samrad, tagits fram. Planen
ska anvandas som en del i samhalls- och trafikplaneringen och utgtra underlag for
beslut som syftar till att forbattra for gang- och cykeltrafiken i kommunen. Planen ska
aven tydliggora prioriteringen for det fortsatta arbetet med att bygga nya gang- och
cykelvagar samt verka for att hoja trafiksékerhet och tillganglighet i det befintliga
végnatet.

Miljobilar

Antalet miljébilar inom forvaltningen &r i stort sett konstant, utifran SKL:s definition av
miljobilar. Exkluderas latta lastbilar och specialfordon ca 90-95 procent miljébilar,
eftersom kommunens fordonspark i huvudsak bestar av Toyota Yaris som i
hybridversionen ger ett CO2 utslapp om 79 g/km. Antalet bilar i bilpoolen har minskat,
da leasingkontrakt avslutats.

Avfall

Atervinningsstation
| juni 6ppnades en ny kommunal atervinningsstation i Molnvik med majlighet till
kallsortering av glas, papper, plast, metall och tidningar.

Insamling av matavfall

Under 2012 borjade Varmdo kommun med insamling av matavfall. Matavfallet hdmtas
och rétas i en rétningsanlédggning innan det blir till biogas som anvands som brénsle i
bussar, bilar och sopbilar. Insamlingen fran hushall &r upplagt i etapper dar Hemmesta,
Vik och Hagaberg var forst ut. Insamlingen har darefter uttkats till att dven omfatta
Gustavsberg, Mortvik, Ingard och Varmdovik. Sammanlagt ar i nuldget cirka 400
hushall anslutna. Déarutéver samlas aven matavfall in fran de kommunala
verksamheterna.

Natur och miljo

Strandskydd

Lansstyrelsen har sant ut en remiss om utvidgat strandskydd som omfattar land- eller
vattenomraden 300 meter fran strandlinjen. Lansstyrelsen har sett 6ver de omraden som
redan idag omfattas av utvidgat strandskydd samt de som kommunen har dnskat
omfattas av utvidgat strandskydd. | Va&rmdé kommuns yttrande konstaterades att
kommunen i samband med framtagandet av 6versiktsplanen har sett éver strandskyddets
utbredning och lamnat forslag om utokat skydd pa fastlandsoar och de fem storsta
skargardsoarna.
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Kommunala naturreservat
En samlad strategi for att bilda kommunala naturreservat och naturminnen har antagits.
Planen baseras pa éversiktsplanens mal:

e Omraden med sarskilt hdga naturvéarden pa land och i vatten ska skyddas med
nya reservat.
e Skyddet av tatortsnara naturomraden ska prioriteras.

Planen kommer under hosten att behandlas av Lansstyrelsen for samrad.

Gronstrukturplan

| dversiktsplanen for Varmdo kommun finns malet att en gronstrukturplan ska uppréttas
for tatorten Gustavsberg. En gronstrukturplan visar pa befintliga grona strukturer, deras
kvaliteter och utvecklingsmojligheter samt dven pa hur kommunen vill att
gronstrukturen ska se ut i framtiden. Under varen har medborgare givits méjlighet att
uttala sig om kommunens grénomraden och dess anvandning.

Hemmesta sjoang

Hemmesta sjoang &r en vatmark som &r ovanlig i landskapet och lockar till sig fiskar
och faglar som vill leka och fortplanta sig i omradet. Lekgrus som placerats i sjon har
redan gett resultat. Bottnarna lockade under varen till sig lekande géaddor, abborrar och
mortar. Under varen 2013 har inventeringar av faglar och fiskar genomforts. Vidare har
delar av vatmarken éppnats upp genom avverkning och rensning av trad och annan
vaxtlighet dar ett ddmme ska bidra till att halla en jamnare vattenniva. En ny
anslagstavla med aktuell information om vad som hander i omradet har satts upp.

Minskad 6vergtdning

I Varmdoé kommun medfor enskilda avlopp, som slépper ut fosfor och kvéve i vattnet,
ett problem da detta kan medféra doda bottnar och har ett samband med algblomning.
Véarmdo kommun prioriterar att forséka uppna det nationella miljokvalitetsmalet om
ingen 6vergodning till &r 2020, bland annat genom framtagandet av en handlingsplan
for hur atervinning av fosfor och kvave fran enskilda avlopp kan genomféras. Vidare
prioriteras utbyggnaden av det kommunala vatten- och avloppsnatet for att darigenom
minska antalet enskilda avlopp i kommunen. Vid halvarsskiftet fanns drygt 5 500
fastigheter ansluta till det kommunala vatten- och avloppsnatet.

BalticSea2020

Varmdo kommun deltar i BalticSea2020 och projektet Levande kust som genomfors i
Bjornofjarden. Projektet genomfor delprojektet Hjélp din vik - forbattra ditt avlopp dér
berorda fastighetsagare erbjuds VA-radgivning och ekonomisk subvention for att
forbéattra avloppen.

Sugtdmningsstationer

Fran 2015 &r det forbjudet att tomma toalettavfall fran fritidsbatar direkt i havet da detta
bland annat skadar miljon genom dkad mangd fosfor och kvéve i vattnet. For att
underlatta for batburna besékare i kommunen har ytterligare en sugtémningsstation
inférskaffats och placerats. Den ar placerad vid Bjorno.

Giftfri Miljo

Plan for skadliga &mnen

Varmdo kommun har tagit fram en plan for minskning av skadliga amnen inom
kommunens verksamheter. Planen antogs av kommunstyrelsen i april och omfattar
bland annat en utfasningslista dar kommunen successivt ska minska antalet skadliga

amnen. Kommunstyrelsen har aven beslutat att genomfora informationsinsatser riktade
till medborgare om anvéandning av skadliga amnen.
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Sanering av Farstaviken

Inom ramen for Framtidens Gustavsberg har en kostnadskalkyl for sanering av
Farstaviken tagits fram. Sediment i framférallt den inre delen av Farstaviken &ar
fororenat av utslapp fran den industriella verksamhet som skett inom omradet. De
atgarder som kostnadsberaknats ar muddring och évertackning av fororenat sediment.

Informationsinsatser

Klimat- och energiradgivning

Varmdo kommun erbjuder kostnadsfri energi- och klimatradgivning till
bostadsréattsforeningar, foretag, féreningar och enskilda personer i kommunen. For
klimat- och energiradgivningen erhaller kommunen statligt stod. Varmdo deltar aven i
ett regionalt samarbete som erbjuder kostnadsfri telefonradgivning till boende i
Stockholms lan. Under varen har energi- och klimatradgivningen tillsammans med
natverket Omstéllning Varmdo genomfort fyra foreldsningar med tema omstallning,
odling, energieffektivt byggande och solenergi. Forelasningarna lockade mellan 30 och
60 personer per tillfalle.

Earth Hour

Earth Hour &r en global manifestation for klimatet som startade 2007 pa initiativ av
WWEF i Australien. | samband med Earth Hour anordnades 2013 ett program dar
kommuninvanare kostnadsfritt fick ta del av akustiska musikframtradanden och
stauppkomik. Infor firandet av Earth Hour samlades ett 80-tal personer fran kommunen
pa Gurraberg.

Future City Games

| Framtidens Gustavsberg ska centrum och idrottsplatsen vara platser dar manniskor
vistas och trivs med en tydlig koppling omradena emellan. Planarbetet for Gustavsbergs
centrum planeras starta under hdsten 2013 och idéer som kan bidra till att
centrumomradet blir en attraktiv plats har darfor efterfragats. Spelet om Gustavsbergs
centrum, ett Future City Game, genomfordes i maj med ett 20-tal deltagare. Future City
Games ar en interaktiv workshop utformad som en lagtavling som &r ténkt att fora
samman beslutsfattare, medborgare och lokala aktorer for att tillsammans hitta nya och
hallbara l6sningar. Spelet tar fasta pa behoven inom miljo, ekonomi, kultur och sociala
fragor. Deltagarna i spelet tavlade under tva dagar om att ta fram det bésta forslaget for
att gora Gustavsbergs centrala delar mer attraktiva. Ett vinnande forslag, ”Det runda
torget”, utsags till vinnare av kommunstyrelsens Gustavshergsutskott tillsammans med
deltagarna i spelet.

Miljobeloning

Kommunen delar arligen ut en miljébeldning till en person eller grupp som gjort
kreativa och nyskapande insatser inom miljdomréadet. Arets miljobeldning tilldelades
Framtidsveckan med motiveringen att man efterstréavat hog kvalitet och haft en bred
ansats angaende hallbar utveckling och omstéllning.

Bygglovsdag

Kommunen anordnade en bygglovsdag dar medborgare kunde traffa handlaggare fran
bygg- och miljokontoret och stalla fragor. Under bygglovsdagen informerades bland
annat om strandskydd, enskilda avlopp, bygglov, tekniskt samrad och energi. Cirka 150
invanare deltog. Det stora intresset gor att Gppen mottagning, "6ppet hus", dar
medborgare kan traffa en handlaggare kommer att hallas.

Skrapplockardagarna
Skrépplockardagarna &r en manifestation mot nedskrapning dar Varmdoé kommun under
2013 for forsta gangen deltog samlat. Under kampanjveckan erbjods
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musikframtradanden, en utstélining om skrép och nedbrytningstider samt
skrapplockning pa flera forskolor och skolor. Sammanlagt deltog 27 enheter och drygt
3 500 personer vid Skrépplockardagarna i Varmdé kommun.

Riktlinjer for internt miljoarbete

I maj beslutade kommunstyrelsen om nya riktlinjer for det interna miljoarbetet.
Kommunen ska enligt dessa, i sa stor utstrackning som majligt, kopa in ekologiska
livsmedel, servera kranvatten, sopsortera, resa kollektivt samt 6vervéga digitala
motesformer.

1.6.6  Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ta ansvar for effektiva
arbetssétt och utveckling av smarta rutiner. Kommunens ekonomiska resurser ska
utnyttjas effektivast mojligt. Varmdo ska ha en ekonomi i balans och en tydlig
ekonomisk styrning som maéjliggér minskad upplaning samt lagsta maojliga skatter och
avgifter for varmdoborna med god kvalitet i valfarden. Varmdos naturresurser utgor
livsforutsattningar for ménniskor, vaxter och djur. Kommande generationers mojlighet
att ta tillgang till naturresurserna ska utgéra grund for dagens beslut.

Varmdo kommun ska ha en stabil ekonomi

Kommunens delarsbokslut per 30 juni 2013 visar ett positivt resultat om 40 mnkr.
Resultatet har belastats med en engangskostnad pa 17 mnkr for korrigering av
ranteantagande for pensionskostnad, samtidigt ingar ca 9 mnkr i reavinster, som
kommunen kunnat rakna in under varen. Resultatutvecklingen &r relativt stabil,
prognosen for helaret pekar pa ett resultat pa ca 52 mnkr. Darmed kommer kommunen
att klara det lagstadgade balanskravet med god marginal, det mesta tyder ocksa pa att
kommunen uppnar det finansiella malet, + 40 mnkr.

Aven om laget far anses stabilt kan konstateras att kommunens laneskuld (1&n hos
kreditinstitut) alltjamt ar hog, 1 545 mnkr, en 6kning med 65 mnkr, och soliditeten lag.
N&mnderna visar underskott jamfort med budget, visserligen i mindre omfattning &n
foregaende ar. Helarsprognosen for namnderna pekar pa — 19 mnkr.
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1.7 Uppdrag

Inflytande och dialog

Uppdrag

Status

Kommentar

Namndorganisation
2011-2014 - utvardering

Avslutad enligt plan

Namndorganisationen har féljts upp med underlag inhamtat genom en enkat
riktad till fértroendevalda samt analys av nyckeltal. Arendet har redovisats i
kommunstyrelsen den 12 juni 2013.

Forvaltningen far i
uppdrag att dterkomma
med forslag till tidplan
och process sa att beslut
om arvoden m.m. infor
nasta mandatperiod kan
fattas av
kommunfullméktige
forsta halvaret 2014

Pagéende enligt plan

Frdgan om arvoden med mera infér nasta mandatperiod kommer att beredas
under hoésten 2013 och varen 2014 sa att beslut kan fattas av
kommunfullméktige forsta halvaret 2014.

Budget 2013: IKT-
strategi for de
kommunala skolorna

Pagéende enligt plan

En kommunévergripande IKT-policy har utarbetats och faststallts av
kommunfullmaktige under varen 2013. IKT-policyn ersétter tidigare 1T-policy
och ar en grundfoérutsattning for att utarbeta en IKT-strategi for de
kommunala skolorna.

Allméanhetens fragestund

Avslutad enligt plan

Kommunfullméktige har beslutat att inféra allmanhetens fragestund under
en forsoksperiod vid tvd sammantraden i augusti 2013 och mars 2013.
Forsoket kommer darefter att utvarderas. | samband med beslutet om
inforande faststalldes aven regler kring allmanhetens fragestund.

Utveckling av
tillgénglighet och service
inom forvaltningen

Pagéende enligt plan

Forstarkt tillganglighet och forbattrad service till medborgarna ar prioriterat
inom samtliga kontor inom férvaltningen. Atgarder av olika karaktar
beroende pa verksamhetens art genomfoérs I6pande.

Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Kommentar

Revisionsuppdrag:
Uppdatering av policy
och riktlinjer for risk-
och sakerhetsarbete
samt policy och riktlinjer
for
informationssékerhet.

Avslutad enligt plan

Policyn samt riktlinjerna for risk- och sakerhetsarbetet har uppdaterats och
planeras att faststéllas av kommunfullméaktige (policy) respektive
kommunstyrelsen (riktlinjer) under hosten 2013. Detsamma galler policy och
riktlinjer for informationssakerhet.

Revisionsuppdrag:
Uppdragsbeskrivning for
sékerhetssamordnare
samt sakerstéllande av
kompetens inom
funktionen risk- och
sékerhet.

Avslutad enligt plan

Under varen 2013 certifierades kommunens risk- och sékerhetssamordnare
genom séakerhetsutbildning genom OffSaks, SKL:s intresseférening for
sékerhets- och trygghetsarbete. | samband med detta har risk- och
sékerhetssamordnarens roll och uppdrag fortydligats i riktlinjer och policy.

Revisionsuppdrag: Plan
for utbildning och évning
i sékerhetsfragor for
2013

Pagéende enligt plan

En plan for utbildning och 6vning har utarbetats. Till hdsten 2013 ar 6évning
for krisledningsnamnd, krisledningsgrupp och POSOM planerad. Vidare
planeras en oljeskyddsévning for den operativa krisledningen.

Revisionsuppdrag:
Dokumentation av
brandsynsobjekt samt
information
brandskyddsarbete. KS
2013-03-11 § 46

Pagéende enligt plan

Utbildning om systematiskt brandskyddsarbete erbjuds under 2013 till
samtliga verksamheter inom kommunen, bland annat till. skolor och
aldreboende. Utbildningen genomférs i nara samarbete med
Stockholmregionens Forséakring AB, kommunens férsakringsbolag.
Kommunfullméktige har faststallt en policy for systematiskt
brandskyddsarbete. | kommunhuset har samtliga utrymningsansvariga
genomgatt utbildning och medarbetarna har évat utrymning. Dokumentation
av brandskyddsobjekt kommer att genomféras under hésten 2013.

Avtal med Varmdo
Bostader om lagenheter
for nyanlanda flyktingar
och ensamkommande
barn och ungdomar

Pagéende enligt plan

Kommunen har tagit initiativ till dialog om utformning av kommande avtal
med Varmdo Bostader AB. Uppdraget redovisas i heldrsbokslutet.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Tillgangliga bostader pa
den 6ppna marknaden
for nyanlanda flyktingar
och ensamkommande
barn och ungdomar

Pagaende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

Avtal med Varmdo
Bostéder om forskola i
Charlottendal

Pagéende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

Tidplan och
programhandling fér
ombyggnad/renovering
av Ekedalsskolan

Pagaende enligt plan

Programarbete pabérjas under hésten 2013.

Programhandling
avseende utemiljo for
Minimunkis forskola

Pagéende enligt plan

Programarbete pabérjas under hésten 2013.

Uppratta langsiktiga
underhalisplaner for
forskolor

Avslutad enligt plan

Langsiktiga underhallsplaner for kommunens forskolor ar upprattade.
Uppdraget ar slutfort enligt plan.

Budget 2012:
Gustavsgardens miljo

Pagéende enligt plan

Bygglov for Gustavsgarden ar sokt och har beviljats. Arbetet pagar och
beraknas vara klart augusti/september 2013.

Projekt
ombyggnad/renovering
av Kvarnbergsskolan

Pagaende enligt plan

Programarbete pagar och program och programkalkyl berdknas vara klart i
september 2013. Darefter fattas beslut om projektstart.

1.7.3

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Kommentar

Budget 2013:
Kommunens
arbetsmarknadsatgarder

Avslutad enligt plan

En noggrann genomlysning av kommunens arbetsmarknadsatgarder har
genomforts och aterrapporterats till kommunfullméaktige.

Rapport/omvarldsanalys
kring eventuella
strategier,
samarbetsmadjligheter
och lampliga seminarium
for att etablera hégre
utbildning i kommunen

Pagéende enligt plan

Kartlaggning och analys av aktdérer inom hdgre utbildning med potentiellt
intresse for etablering inom omradet har genomforts i samverkan med
enskilda parter om samarbetsmojligheter.

Ridhus Evlinge gard

Pagéende enligt plan

Upphandling av entreprenor pagar.

00

Utredning av
kommunens ansvar for
beredskap inom omsorg,
forskola och skola

Pagéende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

Budget 2013: Okad
kompetens och
behorighet inom
Varmdos skolor

Pagéende enligt plan

Under varen 2013 har en kartlaggning genomférts av de larare som arbetar
inom proVarmdos grundskolor. Varje enskild larares amnesbehérighet har
dokumenterats. Kartlaggningen bildar underlag for analys och atgarder i
form av vidareutbildning och nyrekrytering under hésten 2013. Under lasaret
har ett antal larare gatt det statliga Lararlyftet, for att sakerstalla alternativt
utdka sin amnesbehorighet. Under varen har kompetensutveckling for
utnamnda forstelararna planerats.

1.7.4 Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Kommentar

©

Varmdo Bostader AB
foreslas bygga ett antal
ungdomsbostader enligt
kommundirektérens
forslag under
forutsattning att
markupplatelsefragan
kan l6sas

Pagéende enligt plan

Beslut om att uppfora bostader lampliga for unga har fattats. Uppforandet
kommer att ske av Varmdo Bostéder AB och vara lokaliserade i
Charlottendal. Fastigheten kommer aven att rymma en forskola med 60-80
platser.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Budget 2013: Ekobacken

Pagaende enligt plan

I avvaktan pa den langsiktiga mojligheten att uppféra en kretsloppspark vid
Ekobacken utreder forvaltningen for narvarande alternativ som kan
genomforas pa kortare sikt. | projektering av Ekobacken sakerstalls
etablerande foretags miljoprofil.

Budget 2013:
Vindkraftspolicy

Avslutad enligt plan

En vindkraftspolicy har utarbetats och faststéllts av kommunfullméaktige.

Budget 2013: Interna
riktlinjer for miljéarbetet

Avslutad enligt plan

Interna riktlinjer for miljoarbetet har utarbetats och faststallts av
kommunstyrelsen. Riktlinjerna har kommunicerats i hela organisationen.

Budget 2013:
Overenskommelse med
den sociala ekonomins
féreningar och andra
sammanslutningar

Pagéende enligt plan

Arbetet med att skapa en 6éverenskommelse med den sociala ekonomins
foreningar och sammanslutningar har pabérjats under forsta halvaret 2013.

Budget 2013: Miljo- och
sociala kriterier vid
upphandling

Avslutad enligt plan

Miljokriterier och sociala kriterier vid upphandling framgar av
upphandlingspolicyn.

Samordning for satsning
p& batlivet

Avslutad enligt plan

Information som syftar till att starka batlivet finns nu tillganglig via
kommunens webbplats.

Gustavsbergs vattentorn
ska belysas

Avslutad enligt plan

Vattentornet lyser.

Forvaltningen far i
uppdrag att
implementera planen for
minskning av skadliga
amnen och arligen
redovisa anvandningen
av miljoskadliga @&mnen i
bokslut

Avslutad enligt plan

Planen mot skadliga &mnen har faststéllts av kommunfullmaktige.
Implementering sker I6pande. Resultatet av planen kommer att redovisas i
Miljobokslut for 2013.

Forvaltningen far i
uppdrag att utreda
mojligheten att stéalla
krav pa externa
leverantorer att folja
planen fér minskning av
skadliga amnen och
redovisa hur detta ska
ske senast efter
sommaren 2013.

Pagéende enligt plan

Uppdraget redovisas under hoésten 2013.

Utredning om ytterligare
infartsparkeringar

Pagéende enligt plan

Arendet bereds inom férvaltningen.

Detaljplanering for
hyresratter

Pagéende enligt plan

Arendet bereds inom férvaltningen.

Bostadsbyggnadsprogno
s 2013-2022

Pagéende enligt plan

Bostadsbyggnadsprognosen forvéantas antas av kommunstyrelsen under
september/oktober 2013.

Befolkningsprognos
2013-2022

Pagéende enligt plan

Befolkningsprognosen forvantas antas av kommunstyrelsen under
september/oktober 2013.

Beredning av elfarja

Pagéende enligt plan

Arendet bereds inom forvaltningen.

0 0 O O 0O O

Namndmedverkan i
projektet Gustavsberg

Pagaende enligt plan

Namnder deltar i projektet Gustavsberg framst utifrdn sina respektive
ansvarsomraden.

1.7.5

Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag

Status

Kommentar

Kommunstyrelsen
uppdras att aterkomma
med reviderat forslag till
alkohol och drogpolicy
for anstéllda i Varmdo
kommun senast mars
2013.

Pagaende enligt plan

Forslag pa reviderad alkohol- och drogpolicy aterremitterades vid
kommunstyrelsens sammantrade i april 2013. Arendet bereds inom
forvaltningen.
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Uppdrag

Status

Kommentar

Budget 2013:
Erfarenheter samlad
forvaltning

Pagaende enligt plan

Kommundirektéren har under 2012 och 2013 genomfért uppféljningsinsatser
med avseende pa organisationens struktur och arbetssatt.

Revisionsuppdrag:
Utbildning upphandling

Avslutad enligt plan

Kompetenshojande avsnitt om upphandling ingr i kommunens
chefsutbildningsprogram.

Beskrivning av
kommunens styrmodell
for utbildningsfragor

Pagéende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

o o < d

Alla namnder och
styrelser ska se 6ver och
tydliggéra malen for
2013

Pagaende enligt plan

Uppdraget aterrapporteras till kommunstyrelsen under andra halvaret 2013.

1.7.6

Resurshushallning

Uppdrag

Status

Kommentar

&

Budget 2013:
Samordning av
uppfoljningssystem inom
utbildningsomradet

Pagéende enligt plan

Flera samordnade initiativ for att stéarka resultatredovisning och uppfoljning

inom utbildningsomradet har genomférts under 2013. Samtliga skolenheters
resultat redovisas for medborgarna p& webben i e-tjansten Jamforarservice.
Inom den kommunala skolorganisationen implementeras en ny struktur och
stod for digital och transparent resultatuppféljning.

Budget 2013:
Volymreserv for
socialnamnden

Avslutad enligt plan

Mgjligheten att inratta en volymreserv for socialndAmnden har utretts och
redovisats i kommunstyrelsen med beslut om att i dagsléget inte inféra en
volymreserv.

Revisionsuppdrag: Policy
for inkop

Pagéende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

Revisionsuppdrag:
Utveckling av
inkdpsprocesser

Pagaende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

O 0 O <«

Revisionsuppdrag:
Oversyn av reglementen
for
finansieringsnamnden
for utbildning och
utbildningsstyrelsen

Pagéende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

&

Revisionsuppdrag:
Oversyn av reglemente
for utbildningsstyrelsen
avseende malstyrning

Pagéende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

Foreslagna atgarder i
internkontrollplanen ska
genomforas.

Pagéende enligt plan

Atgarder for internkontroll genomférs lIépande. Redovisning fér
verksamhetsaret 2013 sker under forsta halvaret 2014.

Kommunstyrelsens
internkontrollplan 2013
kompletteras

Pagaende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

Redovisning av
borgensataganden

Pagaende enligt plan

Uppdraget redovisas under hoésten 2013.

Kostnadsanalys for
uppforande av byggnad
vid Ingar¢ idrottsplats

Pagaende enligt plan

Uppdraget redovisas i helarsbokslutet.

Redovisning av plan mot
budgetunderskott

Pagaende enligt plan

Beredning pagar for att presentera planer mot underskott i berérda namnder
och styrelser.

0 0 0 O O

Uppdrag 2011: Lokalers
uppfyllande av plan for
personer med
funktionsnedsattning

Avslutad enligt plan

Vid alla pagdende och planerade lokal- och ombyggnadsprojekt beaktas
tillganglighetsaspekter for funktionshindrade.
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1.8 Sammanstallning av synpunkter

For att fa kannedom om medborgarnas asikter om den kommunala verksamheten finns
majlighet att genom kommunens synpunktshanteringssystem l&mna synpunkter,
klagomal, berom eller foresla atgarder. Dessa kan lamnas pa webbplatsen, pa en
blankett eller muntligen. Samtliga medarbetare ska kunna ta emot och registrera en
synpunkt. Den som lamnar en synpunkt har mojlighet att begara att fa aterkoppling pa
sitt arende fran kommunen inom 10 dagar. Under forsta halvaret fick 88 procent av
synpunktslamnarna aterkoppling inom 10 dagar.

Under forsta halvaret 2013 lamnades 17 synpunkter inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. De fordelar sig som framgar av diagrammet nedan.

8 Bemotande och kompetens
= Delaktighet och inflytande
= Fysisk miljo

Information och webb
m Service och tjanster
= Taxor och avgifter

u Ovrigt

Majoriteten av arendena, 12 av 17 stycken, avser en synpunkt eller upplysning till
kommunen. Totalt fem &renden har klassificerats som klagomal. Resterande synpunkter
avser berom, forslag samt fragor till kommunen.

Exempel pa inkomna synpunkter/klagomal/berém ar: 6nskemal om forbattrad
information om stromavbrott i Vattenfalls elnét, berém till Kommuntorget for gott
bemotande och tillforlitlig service, 6nskemal om att kommunen ska ansluta sig till
Postens tjanst for e-brevlada, synpunkter pa KF-s beslut om motion om stadsarkitekt,
fraga om nar handlingar till ssmmantraden publiceras, synpunkt om att det finns for
manga knappar pa kommunens hemsida, férslag om forbattrad klottersanering,
synpunkt pa handhavande av skattemedel i allménhet och synpunkt pa aldersindelning
avseende feriepraktik.
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1.9 Sammanstallning av investeringar

Bedopp i thr Ackumulerat Litall KF-Budget =Ombudgeierat Budget Kvar av Prognos | Overskot (+)
Frojekt uifall £.o.m. jan-juni 2013 fran 2012 2013 arsbudget | ufiall helar | Underskof ()
Projekinamn nummer 2013-06-30 2013 2013 (i ombgt ¥ 2012) 2013-06-30 213 helar 2013
Direktinvesteringar
Inkéip mark/fasigheter och sirukiuranpassning Ksiu 49159 15 675 15 675 29618 1412 31030 15385 31030 0
Varav exploateringsfasigheter %) 49159 -15377 -15377 0
Inkdp av vindkrafverk 0 0 100 000 0 100000 100 000 14000 86 000
5:a Direktinvest. 293 293 129 618 1412 131030 115 355 45030 86 000
Pagaende investeringar
Fastigheter
Férskola Fabriksstaden 0 0 35 000 0 35 000 35 000 0 35 000
Gruppboende L35 0 0 12500 0 12 500 12 500 0 12 500
Besdkscentrum Ekobacken 0 0 25 000 0 25 000 25 000 0 25 000
Navet Ekobacken 50068 ] ] 0 1000 1000 1000 0 1000
Alusby 1:13, explogiering (Gvarfin f SPN 2013) 50037 0 0 55 000 5000 60 000 60 000 0 60 000
Omb av omkiédningsrum Djurd sph 50034 580 542 0 5962 5962 5420 6 000 -38
Skogsbo inventarier, teknisk utrusining 50040 180 0 0 2310 2320 2320 0 2320
Grantomia sporthal 04978 1080 1080 0 0 0 -1080 1080 -1080
Djurdhemmet, ombyggnad 51005 3939 1677 0 2738 2738 1061 1750 038
2 nya sugidmningsanildggningar 04674 309 309 500 0 500 19 500 ]
Tilganglighetsanpassningar 51004 0 0 500 3x2 37z 372 1000 2712
Sveavigen 51010 680 3 0 -379 -379 -680 820 -1199
Energisigarder 2013 51011 1135 1135 8 000 517 8517 7382 8817 0
Eviinge ridhus 51012 679 679 3 865 0 3 865 3 186 3 865 0
Viks skola pavilionger 51013 43 43 14317 0 14317 13074 14317 0
Kvarnbergsskolan 51014 a4 a4 1500 0 1500 1416 1500 0
Siyrmannen 51015 30 30 700 0 700 665 700 0
Samiingssalen i Skogsbo 04973 2084 1483 0 8 369 8 369 6 906 9681 -1312
E Samiat Skogsbo, Etapp 1 fotall projekiet 28 688 1568 0 3054 3064 1486 1742 1312
varaw;
Ett Samlat Skogsbo Etapp 1, ospecificerat 04072 0 0 0 3167 3 167 3 167 0 3167
Lokalprogram, Skogsho 3-1 94075 26726 1463 0 44 L0 918 1487 043
Flexkontor Skogsbo 3 24076 1210 105 0 -103 -103 -210 255 -360
Utredning infar okalprogram Q4077 7h2 0 0 -532 -5a2 -5a2 0 -552
summa 39 836 9226 156 882 31793 188 675 179 449 51 482 137 193
Ovriga investeringar
Detaljplan Kvarnbergsierassen (start 2012) 50049 1532 248 0 0 0 -246 300 -300
Detaljplan Cantrum Gustavsberg (start 2013) 50075 44 44 0 0 0 -44 300 -300
Gemens. anldggn. Centrala Gustavsberg (start 2013 50077 552 552 0 0 0 -552 1000 -1 000
Alménna anliggningar Fabriksgatan (start 2013) 50078 1444 1444 0 0 0 -1444 2300 -2 300
Aliménna anldggningar Mariagatan (start 2013) LT h2 h2 0 0 0 -h2 1500 -1 500
Gustavsbergs hamn (start 2013) 50030 687 687 0 0 0 687 1000 -1 000
Bredband (Gverfirtfr SPN 2013) 24581 2262 219 0 2957 2957 2738 2957 0
DatakommunikaSon/bredband (start 2012) 99392 287 0 0 203 203 203 203 0
Kommungemensamma verks.system (start 2012) 99952 1248 58 0 310 310 252 310 0
Nyt ekonomisysiem fas 2, E-arkiv 93841 203 0 0 -43 -43 -43 0 -43
Webbutveckiing (start 2013) 99393 617 617 1000 0 1000 383 1000 0
E-§ansieplatiorm (start 2013) 90953 43 43 1000 0 1000 657 1000 0
summa 9331 4232 2000 3427 5427 1195 12 370 -6 943
S:a Pigaende invest. 49 167 13 458 158 882 35220 194 102 130 644 63 852 130 250
Avslutade investeringar
Fastigheter
Véstra Morinds 50041 9 966 167 11200 0250 1901 1734 167 1734
summa 9 966 167 11200 -0.299 1901 1734 167 1734
S:a Avslutade invest. 9 966 167 11 200 9299 1901 1734 167 1734
INVESTERINGAR TOTALT 59 431 13823 299700 27333 327033 297733 109049 217 984

*) Exploateringsfastigheter redovisas som omséttningstillgang, dérfor exkluderas de fran utfallet ovan,

men avraknas fran investeringsbudgeten.

BUP 2 2013 Delarsrapport

22



1.9.1 Sammanfattning

Kommunstyrelsens investeringar under forsta halvaret 2013 uppgar till totalt 13,9 mnkr. Arets
budget uppgar till 327,0 mnkr varav 27,3 mnkr kommer fran 2012 ars oférbrukade medel. Kvar
av arets budget per 30 juni fanns 297,7 mnkr. Prognos for aret ar att ca 218,0 mnkr finns kvar
vid arets slut.

Bland arets stdrre investeringar kan namnas féljande;
e Kop av exploateringsfastigheten Osby 1:38 har skett for 15,4 mnkr.
e Varmdo kommun har upphandlat ett nyckelfardigt vindkraftverk. Anldggningen

kommer att uppforas i Sundsvall under 2013/2014. Det totala avtalsvardet ar
35,2 mnkr.

1.9.2 Kommentarer per projekt
Inkép mark/fastigheter och strukturanpassning fastigheter Ksfu

I 2013 ars budget finns 50,0 mnkr och fran 2012 ars oférbrukade medel har 6verforts 1,4 mnkr,
Medel har 6verforts till fyra projekt under det forsta halvaret: Evlinge ridhus 3,9 mnkr, Viks
skola — paviljonger 14,3 mnkr, Kvarnbergsskolan 1,5 mnkr samt Styrmannen 0,7 mnkr.
Exploateringsfastigheten Osby 1:38 har forvarvats for 15,4 mnkr (inkl stampelskatt).
Fastighetsreglering har skett av flera fastigheter, totalt 0,3 mnkr.

Per sista juni fanns 15,4 mnkr kvar av arets budget, prognosen &r att medlen kommer att
forbrukas till arets slut.

Inkdp av vindkraftverk

Varmdd kommun har upphandlat ett nyckelfardigt vindkraftverk. Anldggningen kommer att
uppforas i Sundsvall under 2013/2014. Det totala avtalsvardet &r 35,2 mnkr. Investeringen
paborjas under tredje kvartalet 2013 i samband med avtalstecknande (20 procent) och fortsétter
under fjarde kvartalet vid leverans av ingjutningsring (20 procent). Totalt prognostiseras
investering med ca 14 mnkr under 2013. Resterande 60 procent av investeringen genomférs
under 2014.

Forskola Fabriksstaden

| vantan pa att detaljplanen for Fabriksstaden vinner laga kraft senare under 2013 och att andra
politiska beslut tas om uppforandet av en forskola i Fabriksstaden, antas i denna prognos att
byggnationen borjar nésta ar.

Gruppboende LSS

Uppfoérandet av gruppboendet pagar och byggs i Varmdo Bostader AB:s regi, vilket innebar att
kommunen kommer att hyra bostéderna. De anslagna medlen i kommunstyrelsens
investeringsbudget kommer inte att tas i ansprak.

Besokscentrum Ekobacken

Kommunfullmaktige har anslagit 25,0 mnkr i arets budget for detta, fragan har dock annu inte
behandlats vidare och i denna prognos ar bedémningen att det skjuts till nasta ar.

Navet — Ekobacken
Pengar avsatta till projektering och utredningar for att starta upp besokscentrum i Ekobacken.
Alvsby 1:13 exploatering

Projektet ar i planskede. Det ar ett komplext planomrade dar flera fragor kvarstar att I6sa.
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Omkléadningsrum Djurd - ombyggnad

Projektet avser tillbyggnad av Djur6 Sporhall. Komplettering av ytterligare omkladningsrum.
Upphandling pagar, beraknas vara slutfort maj 2014.

Grantomta Sporthall

Sporthallen avslutades forra aret, men en tillkommande faktura kom i bérjan av 2013.
Djuréhemmet — ombyggnad

Tillganglighetsanpassning av vatutrymmen i lagenheterna pa Djuréhemmet. Beraknas att
avslutas i september 2013.

Tva nya sugtémningsanlaggningar

Arbetet med sugtdmningsanlaggningar pagar. De &r placerade i Bjorkvik och Gustavsbergs
hamn. Projektet pagar.

Tillgadnglighetsanpassningar

Inventering paborjas hosten 2013. Avser tillganglighetsinventering av kommunens dgda
offentliga byggnader.

Sveavéagen

Flytt av paviljonger fran Langvik Ingaro, till Sveavagen Hemmesta. Avser utokad
dagverksamhet inom ProV:s verksamhetsomrade. Berdknas att avslutas i september 2013.

Energiatgarder

Enligt uppréttad och beslutad energiplan. Avser i forsta hand avveckling av fossila
uppvarmningssystem inom kommunens fastighetsbestand.

Evlinge ridhus

Uppfdrande av nytt ridhus, med anledning av att det gamla rasade december 2012. Upphandling
pagar. Beraknas att vara klart i november 2013. Nya beslut maste tas i projektet da anbuden
visas sig hamna dver framtagen kalkyl. Eventuellt revideras aven tidplanen.

Viks skola — paviljonger

Med anledning av ny skolorganisation har behovet av ytterligare klassrum identifierats.
Projektet avser komplettering av ny byggnad for ytterligare tre klassrum inkl personalutrymme.
Upphandling pagar. Sluttid ej klar.

Kvarnbergsskolan

Projektet avser en strre ombyggnad och anpasshing av skolan. Programarbete ink
programkalkyl pagar. Klart i september 2013. Déarefter beslut om projektstart.

Styrmannen

Nytt projekt. Vi avvaktar undertecknat preliminart hyresavtal fran Vard-och omsorgsstyrelsen.
Beréknas vara klart i juni 2014,

Samlingssalen i Skogsbo

Samtliga entreprenadupphandlingar i projektet ar klara. Sa fort markarbetet ar klart, ar 6vriga
entreprenader redo att starta. Projektet ar i dagslaget ca 4-8 veckor forsenat da det uppkommit
vissa storningar under sommaren, bland annat betydligt mer berg dn vad provborrningarna
angav. Ett s.k. A-méte sker den 21/8 dar representanter fran kommunen tillsammans med

BUP 2 2013 Delarsrapport
24



projektledning gar igenom hela projektet avseende status, tidplan samt ekonomi. En preliminar
prognos &r att uppférandet av Samlingssalen och projektet Ett samlat Skogsbo ska rymmas inom
den sammantagna budgeten for dessa.

Ett samlat Skogsbo, etapp 1

Projektet ar till storsta delen klart, det aterstar nagra mindre kompletteringar och justeringar.
Prognosen &r ett dverskott pa 1,3 mnkr.

Framtidens Gustavsberg

Budgeten redovisar nettokostnader for exploatering och fastighetskdp. Forsaljnings-inkomsterna
ska tacka investeringar i fastigheter. Kommunen har inte forvarvat eller salt nagra fastigheter
under det forsta halvaret 2013. 1 och med att detaljplanen for Fabriksstaden forvantas vinna laga
kraft under 2013 kommer kommunen att forvarva fastigheter.

Investeringskostnaderna under det forsta halvaret ar till storsta del for projektering inom
Fabriksstaden men ocksa kostnader forknippade med forberedelse for forséljning av mark pa
Kvarnberget och andra delomraden. Under varen 2013 har de allmanna anlaggningarna inom
Fabriksstaden detaljprojekterats. Projekteringskostnaderna i Fabriksstaden uppgar till 1,4 mnkr
per juni 2013. De forvantade investeringskostnaderna for 2013 ar 2,3 mnkr. Enligt
exploateringsavtalen ska fastighetsagarna i omradet bekosta den faktiska kostnaden for
anlaggningarna nar dessa ar fardigstallda.

Majoriteten av investeringar i projektet ar kostnader for gemensamma anlaggningar. Till storre
del tacks kommunens utgifter for gemensamma anldggningar av exploateringsbidrag. Under
varen 2013 har projektering for den forsta etappen av de gemensamma anléaggningarna,
Gustavsbergs allé och Idrottsvagen pagatt. Under hosten 2013 kommer projektering avslutas
och sedan ska utbyggnaden av den forsta etappen upphandlas. Upphandling for de aliménna
anlaggningarna i Fabriksstaden kommer dven att genomforas. Medel avsatta for gemensamma
anlaggningar under 2013 forvantas inte anvandas fullt utan tyngdpunkten forvantas ligga pa
2014-2015 eftersom utbyggnaden forsenats da detaljplanen Gverklagats.

Utredningskostnader infor forsaljning av mark i Kvarnbergsterrassen uppgar till 0,2 mnkr och
for Gustavsbergs hamn 0,7 mnkr. Budget for 2013 &r 1,0 mnkr och utfallet vantas ligga under
budget.

Utbyggnaden av etapp ett av Mariagatan har pabdrjats. Kommunen ansvarar for delar av
projekteringskostnader men ocksa for utbyggnad av vatten och avlopp, gang- och cykelbana
samt belysning. Per juni 2013 ar utfallet 0,1 mnkr. Beréknas totalt uppga till 1,5 mnkr under
2013 vilket kommunen har budgeterat for.

IT-relaterade investeringar

Alla projekt/uppdrag framskrider som planerat och prognosen &r att de samlade medlen kommer
att forbrukas.

Vastra Mortnas

Markarbeten ar helt klara och projektet ar avslutat. Sex av sju lotter ar salda och handpenning
erhallen.
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1.10 Sammanstallning av projekt

Prrrel Overskott Forslag till
Projektnamn eller Utfall 2013 Budget 2013 &2 K Plarllerat Overf?”.r:lg av
aktivitet Underskott (- | avslut medel ti
) 2013 2014
Pagaende projekt
Utveckling IT-infrastruktur 11481 1829 3 020 1191 2013
HR-projekt 11380 524 1093 569 2013
Nytt ekonomisystem, 8119 255 450 195 2013
inférande av e-handel
Combine 11480 [¢] 5 499 5499
Summa pagaende projekt 2 608 10 062 7 454
Avslutade projekt
S:a avslutade projekt
Total 2 608 10 062 7 454

Kommentar/analys per projekt

Ej forbrukade projektmedel om 3,0 mnkr avseende engangssatsning for utveckling av IT
infrastruktur har 6verforts fran 2012 till 2013. En 6vergang till Windows 7 och
Microsoft Office 2013 har genomforts och arbetet med Webbutveckling pagar.
Overskottet per juni berdknas forbrukas till arets slut.

HR-projekt: Arets medel om 1,1 mnkr kommer fran forra &ret och avser slutférande av
Lean vid socialkontoret, inforande av systemstod for lararbehorigheter, digital
arkivering av personalakter och nya moduler i Heroma mm. Per 30 juni finns 0,6 mnkr
kvar som beraknas forbrukas till arets slut.

Nytt ekonomisystem/inférande av e-handel: Arets medel om 0,4 mnkr kommer fran
forra aret och avser fortsatt utveckling av kommunévergripande ekonomisystem mm.
Ett projekt avseende inkdp och bestéllningar har paborjats under varen. Projektet ska
utmynna i ett forslag till sammanslagen inkdps- och upphandlingspolicy. Parallellt med
detta kommer inkdpshandbok och e-handelssystem att inforas. Per 30 juni finns 0,2
mnkr kvar som berdknas forbrukas till arets slut.

Arbetet med inférandet av systemet Combine har senarelagts. Arsprognosen beraknas
visa ett Overskott.
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2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ack utfall Ack Ack Arets | Férbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -12 (0] 12 [¢] #DIVISIO 6] o] (0]
INTAKTER N/0!
VERKSAMHETENS 5035 6 121 1 086 12 238 41,14 12 238 0 7 444
KOSTNADER
NETTORESULTAT 5023 6 121 1 098 12 238 41,04 12 238 (6] 7 444
2.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Ovanstaende ekonomisk sammanstallning inkluderar balansering av projektmedel fran
2012.
Nettokostnader totalt for perioden jan - juni 2013 uppgar till 5,0 mnkr, vilket ger ett
sammantaget budgetoverskott pa 1,1 mnkr. Overskottet beror framst pa annu ej
utnyttjade projektmedel avseende uppstart och etablering av verksamhet i Farstaviks
hamnomrade och genomférande av besokscentrum i Ekobacken. Over-/underskott i
ovrigt ar framst av redovisningsmassig karaktar och beréknas inte besta.
Arsprognosen berdknas visa ett utfall inom ram.
3 Kommunledningskontor
3.1 Ekonomiskt resultat
Ack utfall Ack Ack Arets | Férbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -26 022 -23 382 2 640 -49 611 52,45 -49 611 0 -51 849
INTAKTER
VERKSAMHETENS 46 033 47 631 1598 106 055 43,40 100 556 5499 91 110
KOSTNADER
NETTORESULTAT 20 011 24 249 4 238 56 444 35,45 50 945 5499 39 261

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Kapitalkostnad -1 500
Totalt -1 500

Kapitalkostnad: KLK:s samlade kapitalkostnad for 2013 ar hog, eftersom flera ars
pagaende projekt avslutades i samband med bokslut 2012. Effekten &r att ar 2013 och en

bit in pa &r 2014 kommer att belastas mer an tidigare och mer an KLK:s anslag for

kapitalkostnad.
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4 Fastigheter KLK

4.1 Ekonomiskt resultat

Ack utfall Ack Ack Arets | Férbruka Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -3164 -560 2 604 -1121 282,25 -500 -621 -7 014
INTAKTER
VERKSAMHETENS 9 742 9 011 -731 18 023 54,05 14 502 3521 22 141
KOSTNADER
NETTORESULTAT 6 578 8451 1873 16 902 38,92 14 002 2 900 15 127

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2013

Fastigheter KLK redovisar en nettokostnad for forsta halvaret som uppgar till 6,6 mnkr
vilket ger ett budgetoverskott om 1,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pa outnyttjad
reserv for avstallning av lokaler och lagre hyreskostnad med anledning av att SBK
flyttade till Skogsbo. En avvikelse som finns i juniutfallet, men kommer att elimineras
under andra halvaret, beror pa att kostnad for SOK:s administrativa lokal pa
Skargardvagen 7 annu inte debiterats fran Fastigheter SBK. Fastigheter KLK har
tidigare tagit den kostnaden, beraknas till ca 0,8 mnkr pa helar.

Kostnader och intakter for projektet Framtidens Gustavsberg redovisas inom Fastigheter

KLK. Budgetanslaget finns centralt under Finansiering, medlen 6verfors till projektet
periodvis och tacker respektive periods faktiska nettoresultat. | resultatet for forsta
halvaret uppgar kostnaderna till 2,9 mnkr och intakterna 0,2 mnkr. Fran arets centrala
medel har tillskjutits 2,7 mnkr.

Prognos for aret &r ett budgetverskott om ca 2,9 mnkr. Inom angiven ram finns sedan
foregaende ar en reserv om 2,0 mnkr for avstéllning av lokaler. Vakanta lokaler ingar i
utfallet per 30 juni som rapporteras under Fastigheter SBK. Vakanta lokaler har &ven
beaktats i dess prognos for aret. Den reserv som finns i Fastigheter KLK:s budget
kommer pa sikt att justeras.

Resterande 6verskott om 0,9 mnkr som beraknas till arets slut kommer framst fran den
kostnadsminskning som blev mdjlig da SBK flyttade till Skogsbo. Fastigheter KLK,
som fortfarande har en samlad budget for den centrala administrationens lokaler, har
fram till arsskiftet 2012/2013 tagit ca 50 procent av kostnaden for SBK:s lokalkostnad
pa ldrottsvéagen 4.
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5 Fastigheter SBK

Halvarsbokslutet visar ett dverskott till stor del beroende pa att enhetens

underhallsbudget &r bestalld och planerad att utféras under sommarmanaderna. Det
prognostiserade resultatet ar i niva med budget.

5.1 Ekonomiskt resultat

Ack utfall Ack Ack Arets | Férbruka Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -87 413 -86 200 1213 -172 400 50,70 -172 400 0 -171 090
INTAKTER
VERKSAMHETENS 80 399 86 234 5 835 172 400 46,64 172 400 0 168 052
KOSTNADER
NETTORESULTAT -7 014 34 7 048 (o] ;f-T"DC;\'\l/I/%I| (o] (o] -3 038

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosen for Fastighetsenheten ligger i niva med budget. Det ackumulerade
overskottet forsta halvaret beror i huvudsak pa att merparten av de planerade atgarderna
i underhallsplanen kommer att utféras under maj till augusti 2013 medan budgeten &r
periodiserad pa tolftedelar. Intakterna ar nagot dver budgdeterade forsta halvaret men
kommer att vara lagre under resterande ar beroende pa vakanta och uppsagda lokaler.

Kostnaderna for Gustavsbergs hamnfastigheter redovisas separat som

exploateringsfastigheter under Centrala ataganden.

Vakanta och uppsagda lokaler 2013-06-30

e Fsk Angen 2 vakant 2013-01-01--05-31 kostnad ca 55tkr. (Uthyrd till SOC

fr.om 1 juni 2013).
e “Gula villan” Djur6 skola vakant from 2013-01-01 arskostnad ca 50 tkr

e G2 Gymnastik arshyra ca 595tkr
e Fsk Bjorkas vakant from 2013-06-30 kostnad ca 490 tkr (extern fastighetsagare)

e Skogsbo 21 (del av) vakant from 2013-01-01 kostnad ca 450 tkr (extern
fastighetsagare)

e Stavsnés byskola vakant fr.om 2013-11-01, kostnad ca 85 tkr

e Samtliga kostnader exkl. el och varme
Totalt: 1 725 tkr.
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6 Storstockholms brandforsvarsforbund

Verksamheten avser kommunens kostnader for medverkan i Storstockholms

brandférsvarsforbund (SSBF).

6.1 Ekonomiskt resultat

Ack utfall Ack Ack Arets | Férbruka Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS
INTAKTER
VERKSAMHETENS 11 899 12 038 139 24 080 49,41 23 800 280 22 266
KOSTNADER
NETTORESULTAT 11 899 12 038 139 24 080 49,41 23 800 280 22 266

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Arsavgiften till SSBF for 2013 uppgar till 23,8 mnkr vilket &r 0,3 mkr under

kommunens arsbudget. Arsavgiften forvantas vara oférandrad.

Prognosen i BUP1 var ett resultat inom ram. Det uppkomna Overskottet efter forsta

halvaret beror pa kompensationen i varens revidering av 2013 ars budget.
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