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Planer for att komma till ratta med underskott

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar nimndernas redovisning av planer for att komma till rétta med underskott.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Bakgrund

I &rets forsta budgetuppfoljning, BUP 1, prognostiserade nimnderna sammantaget ett
underskott f6r heldr 2013 om — 15,2 mnkr. Meningen med kommunens uppféljning, gillande
sdvil ekonomi som annat, &r att den ska leda till att &tgdrder for att hantera avvikelser mot
budget och plan. Prognostiserat underskott for 2013 &r vésentligt ldgre 4n 2012. Likvél &r det,
sdsom kommunstyrelsen betonade vid behandlingen av BUP 1, viktigt att agera i syfte nd
budget i balans. Mot denna bakgrund beslutade KS att nimnder/styrelser som prognostiserar
underskott ska infér kommunstyrelsens sammantréde i september redovisa en plan, antagen i
respektive ndmnd/styrelse senast i juni, for att komma till ritta med underskotten.

Namndernas planer

Flertalet berérda ndmnder har hunnit behandla planer, aterstir socialndmnden, som forvintas
ha uppe frigan i borjan av september. Ndmndernas planer framgér av bifogade
protokollsutdrag och tjénsteskrivelser, de kan sammanfattas enligt foljande:

Finansieringsndamnden for dldreomsorg

Nidmndens handlingsplan bygger i stor utstrdckning p& omprioriteringar inom bistdndshand-
liggningen innebdrande bl a att mera tid ska ldggas pa uppfoljande hembesdk och om/ny-
provningar inom hemtjénst. Bistdndsbesluten ska ha tydligare och mer uppfoljningsbara mal
och kvaliteten pa genomférandeplanerna ska forbéttras. Bestillaren (FNA) ska forsikra sig
om att tidsregistreringen hos en enskild gors enligt rutin, vidare férenklas peng-
/erséttningssystem.
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Socialndmnden

Nir denna tjdnsteskrivelse skrivs har socialndgmnden &nnu inte behandlat frigan om
handlingsplan, avsikten &r det ska ske vid sammantréde den 10 september. Socialkontorets
tjdnsteskrivelse bifogas. Infér nimndbehandlingen refererar socialkontoret bl a till arbete som
har pdgatt och alltjamt pagér rérande kontorets LEAN-projekt, ny organisation med
myndighetsenheter/utférarenhet samt fortsatt utveckling av vard och behandling pa
hemmaplan. Emellertid dr ndimndens underskott i halvarsbokslut mycket relaterade till 5kade
kostnader for forsorjningsstod. Darfor ges ett externt uppdrag om analys av
forsorjningsstodet inklusive forslag till tgérder.

Bygg- miljo- och hdlsoskyddsndmnden

Bygg- milj6- och hilsoskyddsndmnden prognostiserar ett betydande underskott fér 2013
beroende frdmst pd engdngskostnader for inskanning av miljoarkivet och byggarkivet.
Némnden kan inte ticka dessa kostnader i sin helhet under budgetéret. I linje med
kommundirekttrens budgetforslag for 2014 har kontoret foreslagit revidering av taxor for
miljobalken, livsmedelslagen samt plan- och bygglagen. I vissa fall har det gétt 14ng tid sedan
foregéende taxejustering, Varmdos taxor i friga ligger forhéllandevis 18gt jimfort med
omkringliggande kommuner. I 6vrigt har foreslagits att underskottet periodiseras med 1 mnkr
per ar med borjan ar 2014.

Samhdllsplaneringsnéimnden

Sambhillsplaneringsndmnden prognostiserar underskott bl a for arbetet med Hemmesta
centrum samt vintervighallning. Namnden har behandlat drendet som ett informationsirende,
i detta uttrycks att beroende pa utfallet vid fortsatta forhandlingar betriffande Hemmesta med
berdrda markégare kan SPN behdva kompenseras for underskottet alternativt avvakta
framtida exploateringsintikter med annan aktor. Det papekas att vintervighallningen aldrig
har kunnat bedrivas inom budgeterad ram, effektivisering ska genomféras men revidering av
budgetramen bor diskuteras. Vidare omnamns som en atgird anpassning av personalstyrka.

Utbildningsstyrelsen

I'och med skolorganisationsforiandringen inom forskolan sker nigra sammanslagningar av
enheter, vilket ger mojlighet till synergieffekter vad giller resursfordelning och
kostnadseffektivitet. Vissa lokaler &r uppsagda, verksamheten flyttas till andra befintliga
lokaler. I ndgra fall sker 6versyn av bemanning utifrin minskat barnantal. Aven inom
grundskolan ska synergieffekter tas tillvara, de ekonomiska effekterna kommer emellertid
férmodligen att framst synas forst under 2014. Tre skolor visar betydande underskott, viss
forbittring sker genom Okat elevantal under hdsten, utan dkade personalkostnader; i nigot
fall maste bemanningen ses §ver beroende pa sjunkande elevantal.

Gustavsbergs gymnasium prognostiserar ett betydande underskott. Kostnadseffektiviseringar
sker genom bl a minskad personalstyrka. Inom sérskolan ska géras en 6versyn av
organisationen. Effektivisering av kulturskolan har skett, men verksamheten nr inte budget i
balans 2013; bemanningen minskas under hosten. I budget 2014 foreslds hojd taxa for
musikundervisning.
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Vard- och omsorgsstyrelsen
De verksamheter som prognostiserar underskott har tagit fram planer f6r att na budget i
balans. Inom Gustavsgarden sker fortsatt effektivisering av schemaf6rindringar och
samordning mellan avdelningar for att ta tiflyara personalresurser. En stérre omorganisation
planeras under hosten. Nér det giller D'ﬁ met belastas resultatet av konsekvenser av
ombyggnation enligt Arbetsmiljéverke/t's k!ray, négot som namnden forslar regleras i

\ .

Iy sultatba% i bokslut 2013. '5 \/\/\_/‘\
Stellan Fo kessonWL III\\@&H‘ Ivarsson

Kommundirektor Ekonomichef

Handlingar i &rendet
Protokollsutdrag och tjdnsteskrivelser for berrda nimnder
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Finansieringsndmnd for dldreomsorg 2013-06-18

Dnr 12FNA/92 Finansieringsndmnd for dldreomsorg 2013-06-18 § 39

Plan fér att atgarda prognostiserat underskott i BUP1

Finansieringsndmnden for aldreomsorgens beslut
Plan fér atgirder for att komma till riitta med prognostiserat underskott godkinns
och &versindes till kommunstyrelsen

Beslutsniva
Finansieringsndmnden f6r dldreomsorg.

Arendebeskrivning .

Kommunstyrelsen har beslutat att ndmnder/styrelser som prognostiserar ett
underskott ska infér kommunstyrelsens sammantride i september 2013 redovisa en
plan, antagen i respektive namnd/styrelse senast i Juni, for att komma till ritta med
underskotten.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse; Plan for att atgirda prognostierat underskott i BUP1, 2013-06-09.

Sandlista

Kundvals- och finansieringsavdelningen
Kansli- och utvecklingsavdelningen
Kommunstyrelsen

Akten

[
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Handl3ggare Dlarlenummer 12FNA/92
Monica Fransson
Kundvals- och finansieringsavdelningen

Finansieringsndmnden for
dldreomsorg

Plan for att dtgarda prognostiserat underskott i BUP 1

Forslag till beslut

1. Plan for atgérder for att komma till ritta med prognostiserat underskott godkénns
och 6versindes till kommunstyrelsen

Beslutsnivd
Finansieringsnimnden for dldreomsorg

Bakgrund

Kommunstyrelsen har beslutat att ndmnder/styrelser som prognostiserar ett underskott
ska infor kommunstyrelsens sammantride i september 2013 redovisa en plan, antagen i
respektive ndmnd/styrelse senast i juni, for att komma till rétta med underskotten.

Arendebeskrivning

Finansieringsndmnden for 4ldreomsorgs prognos for helaret 2013 visar ett underskott pa
totalt -2,0 mnkr. Kostnaderna for hemtjénst bedéms bli 3 mnkr hogre &n budgeterat vil-
ket motsvarar en kostnadsskning med 6,8 mnkr Jjdmfort med bokslut 2012, Prognosen r
osiker framst p.g,a. brister i det IT-system som proVarmdo anvénder for redovisning av
utford tid i samband med fakturering. Kostnaderna for sirskilt boende fortsitter enligt
prognosen att bli lagre dn budgeterat, 1 mnkr. Enligt den senaste befolkningsprognosen
kommer antal invdnare i dldern 80 &r och ildre vara tretton personer fler 4n vad som
prognostiserades i samband med KF:s budget for &ret. D& nimndens budgetram #r vo-
lymbaserad, innebér det att budgetramen bor 6kas med ca 2,1 mnkr vid kommande bud-
getrevidering. Detta skulle d3 téicka det underskott som prognostiseras i denna prognos.
Négon budgetrevidering har dnnu inte behandlats i kommunfullmaktige. Det 4r darfor 4n
sé ldnge osidkert om nimndens budgetram kommer att utokas.

Némnden ska dérmed, i enlighet med kommunstyrelsens beslut, senast i september
redovisa en plan for att komma till ritta med sitt prognostiserade underskott.

De osékra kostnaderna avseende hemtjénst har granskats. Som nimndes i BUP 1 finns
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brister i det IT-system som proVarmdo anvinder. Systemet anvinds bade f6r planering
av insatser och for att registrera utf6rd tid hos kund. Den registrerade tiden utgoér sedan
underlag fér den interna debiteringen. Det har férekommit felaktigheter i
tidregistreringen inom proVarmdo och ddrmed ocks4 i de debiteringsunderlag och den
ersittning proVarmdo hemtjénst erhallit i januari och februari 2013. Fran 1 mars har
proVarmdo erhllit en preliminér erséttning. Det rider en stor osikerhet kring hur
omfattande bristerna i tidregistreringen &r och vilken erséttning de ska erhélla for
perioden januari — maj 2013. Inom proVarmdo pégdr ett arbete for att tydliggora for
medarbetarna hur tid hos kund ska registreras samt en utveckling av IT-stodet
undersoks. Det finns ocksé en 6nskan om att bestillaren (FNA) forenklar systemet med
hur tid ska debiteras (antal zoner och ersittningsnivaer).

Hemtjénst féljs upp regelbundet bl a genom att beviljad tid stdms av mot redovisad
utf6rd tid hos kund. Det kan ifrdgasittas om den beviljade tiden #r korrekt bedsmd
utifrén att utforaren proVarmdo i vissa fall inte utfort den tid de redovisat.
Bistandshandldggaren beviljar insatser som sedan tidssitts enligt en schablon. D4
utforaren aviserar att schablontiden inte #r tillrdcklig i det enskilda fallet kan mer tid
beviljas. I samband med de brister som redovisats har en grundligare granskning av den
beviljade tiden utdver schablon genomfdrts. En fragestallning 4r om det beviljats tid
utgver schablon som aldrig utfdrs och kanske inte heller behovs. En uppf6ljning av
beviljad tid utdver schablon har dérfor pabérjats. For ungefdr hilften av
hemtjdnstkunderna har utf6rarna beviljats tid utover schablon. Tid utdver schablon
motsvarar 23 % mer tid till en kostnad av drygt 13 mnkr. Den omfattande tiden utéver
schablon innebir att varje hemtjénstinsats i genomsnitt tar ldngre tid 4n innan den
tidssatta hemtjinsten infgrdes. Ddrmed har den utforda tiden per hemtjénstbestk dkat.
Relationen mellan utford tid och den s& kallade kringtiden har férdndrats. Om ett
genomsnittligt besok dkat med 23 % i tid s& betyder det exempelvis att 20 minuter blivit
24 minuter,

Kundval inom hemtjéinst inférdes varen 2010. 1 dagsliget utfors cirka 40 % av
hemtjénsten av privata utférare. Tendensen ir att beviljad tid utférs i kad omfattning,
bade av de privata utférarna och av proVarmdo. Som nimnts ovan har ocks tid utdver
schablon beviljats i hég grad. Namnden har i bokslut sett det som naturligt att hemtjénst
okat i tid och kostnad utifrn att behovet av sirskilt boende minskat. Ett stort fokus har
legat pd att diskutera om det ir rétt bistdndsbeslut som fattas gillande sérskilt boende. 1
stort sett har inget fokus lagts p& om det #r ritt bistandsbeslut som fattas da det giller
hemtjénst.

Det kan befaras att finansieringsnamnden for dldreomsorgs kostnader fér hemtjinst
kommer att 6ka i snabb takt om inte ett antal 4tgérder kopplat till bistdndshandldggning,
uppfoljning, ekonomi och kvalitet vidtas.

Med utgéngspunkt frén de brister som konstaterats och den utveckling som foreligger
har en handlingsplan arbetats fram.

Handlingsplan:
Bistindshandldggningen omprioriteras. Bistindshandldggningen har forstirkts for att
pabdrja anpassningen till Socialstyrelsens nya foreskrifter och allménna rid som tréder i
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kraft 1 januari 2014. Istallet for att genomfora arbetet med individuella bistindsbeslut
for alla i sérskilt boende som planerats genomfdrs detta successivt i takt med att nya
personer beviljas sirskilt boende. Alltsé i 1dngsammare takt. Den tid som frigors laggs
pé uppfoljande hembessk och om/nyprévningar inom hemtj4nst.

 Samtliga bistdndsbeslut dér proVarmdo/Gustavsberg/Ingard hemtjénst dr utforare
och dér tid utdver schablon beviljats ska féljas upp med hembesék. Paborjas
efter semesterperioden.

° Alla nya hemtjinstirenden eller drenden dir den enskildes hilsotillstind hastigt
fordndrats ska ha korta bistindsbeslut. Genomférs omgaende.

° Bistandsbesluten/uppdragen till utférarna ska ha tydligare och mer
uppf6ljningsbara mal. Vad som ska uppnés med insatsen ska tydligt framga for
att styra insatserna. Genomfors hosten 2013.

o Kvaliteten pd genomf6randeplanerna ska forbittras — bestillaren ska forbittra
styrningen av vilken kvalitet planens utformning ska ha. Om kvaliteten inte ir
tillréicklig ska planen inte godkénnas. Genomfrs hésten 2013.

o Ingen tid utdver schablon eller beslut om nya insatser och/eller utskad frekvens
av insatser beviljas utan att bistdndshandlidggaren har gjort hembesok hos den
enskilde. Genomf6rs omgaende.

¢ Bestillaren (FNA) behover forsikra sig om att tidregistrering hos den enskilde
genomfors enligt rutin. I samband med uppfljning av respektive
hemtjénstutforare ska utforarens tidregistreringssystem granskas. Det kan ske
genom att allt som registrerats under en viss period granskas i syfte att se hur
besdk registrerats och vem som utfort en insats. Genomfors med start hsten
2013.

o Peng/ersittningssystem forenklas. Atgarden underlttar for utforare att redovisa
utford tid. Genomfors omgaende.

° Penglersittning for utford tid riknas om utifrén nya forutsdttningar (ldngre
genomsnittliga insatstider) fr o m 4r 2014 ( KF budget 2014).

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebir att finansieringsndmnden for dldreomsorgs budget bedoms komma till
rdtta med det underskott som prognostiserats i BUP 1.

Konsekvenser for miljon

Forslaget har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Forslaget innebér att de medborgare som erhaller hemtjénst kommer att f& beslut om
insatser uppféljda och omprovade i hégre grad.

Bedémning

Forslagen till atgérder bedoms medfora en bittre kontroll av ekonomi och kvalitet inom
hemtjénst.
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Arendets beredning
Arendet har beretts av kundvals- och finansieringsavdelningen

Handlingar i drendet
Nr_ Handling

0 g
Monica Fransson

Kundvals- och finansieringschef

Bildggs/Bildggs ej
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Diarienr

Datum 2013-08-27
Handlaggare: Yiva Sjogren
Socialkontoret

Plan for att atgéarda prognosticerat underskott i
BUP 1

Forslag till beslut

Socialkontorets handlingsplan for att atgdrda prognosticerat underskott i BUP 1 godkénns.

Beslutsniva

Socialnimnden

Sammanfattning

Socialkontoret prognosticerar i en forsta budgetuppfoljningsprognos ett underskott fér
2013 uppgéende till 5940 Tkr och ska ddrmed infér kommunstyrelsens sammantrade den
11 september 2013 redovisa atgérder for att nd en budget i balans.

Socialkontoret har sedan 2011 pébdérjat ett langsiktigt arbete med att komma till ritta med
uppkomna budgetunderskott. Arbetet intensifierades 2012 med inférandet av en ny
organisation med syfte att tydliggéra vart uppdrag. Socialkontorets handlingsplan for att
atgdrda prognosticerat underskott i BUP 1 &r 2013:

- genomfora en extern analys av forsorjningsstodet, inkluderat forslag till tgérder.

- genomftra en arlig internrevision/internkontroll gdllande alla bistdndsbeslut for
personer med funktionsnedséttning.

- fortydliga mal och uppdrag till utférarna och uttka uppféljning av dessa
- forbittra kvaliteten p& genomférandeplaner

Forslagen till dtgdrder bedoms medfora en bittre kontroll och styrning av verksamheterna
samt att analysen av forsorjningsstodet ger ett underlag for att ta beslut om ytterligare
atgdrder.

Bakgrund
Samtliga ndmnder som prognostiserar underskott i BUP 1 ska infor kommunstyrelsens

sammantridde den 11 september 2013 redovisa atgirder for att komma till rdtta med
underskotten.

Socialkontoret prognostiserat i BUP 1 ett underskott fér 2013 uppgaende till 5940 Tkr
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Arendebeskrivning

Socialkontoret prognostiserar ett underskott for 2013 uppgaende till 5940 Tkr. Det &r framfor
allt insatserna som uppvisar ett underskott och da framst férsorjningsstodet (-2700 Tkr).
Antalet aktuella hushall har under forsta kvartalet 6kat med ca 7 % och det totala bistdndet 4r
nu ca 16 % hogre 4n motsvarande period foregdende ar. IFO barn och ungdom prognostiserar
-2000 Tkr och signalerar en osdkerhet 6ver kostnaderna for insatserna 2013. Funktionshinder
och beroende rdknar med ett underskott for insatserna pa -1000 Tkr och motsvarande siffra
for Staben dr -850 Tkr, forklarat av medlemsavgiften till samordningsférbundet Virmsam.
Socialkontorets utférarenhet prognostiserar ett nollresultat. Arbete och forsérjning har, med
anledning av ett antal vakanser, ett prognostiserat 6verskott fér l16ner motsvarande 600 Tkr.

Genomforda effektiviseringar och forandringar i organisation

I samband med detaljbudgeten 2011 flyttades ansvaret fér Svenska for Invandrare (SFI)
och Vidrmdo matchning fran socialndmndens ansvarsomrade och avtalet med Centrum for
arbete och studier (CAS) om arbetsmarknadsinsatser minskade i omfattning frn 2,1 mkr
till 1,0 mk.

I detaljbudgeten 2012 gjordes besparingar i personalbudgeten vilket innebar dels att
vakanser ] tillsattes, dels dvertalighet.

Under 2012 tog socialkontoret in extern konsulthjdlp med syfte att se 6ver organisationen
och det interna samarbetet pa socialkontoret for att skapa en helhet; att bli ett enat
socialkontor. Resultatet av organisationséversynen blev en foridndrad organisation med tre
myndighetsenheter, en utforarenhet och en stabsfunktion. Den nya organisationen tridde
ikraft den 1 oktober 2012.

Pagaende effektiviseringar och forbittringsarbeten

LEAN-projektet startades under 2010 och intensifierades under 2011 och 2012.
Socialkontoret har under 2013 arbetat vidare med att kartldgga arbetsprocesserna for att fa
smidigare arbetsprocesser med kunden i fokus.

Socialkontoret paborjade ett samarbete med samhillsbyggnadskontoret (SBK) 2011 for
att utveckla och vixla 6ver fran externa placeringar till vard, behandling och stédboenden
p4 hemmaplan. Syftet 4r att socialkontoret ska ha lampliga och funktionsenliga
verksamhetslokaler for att kunna bedriva bra vard. Behovet av nya verksamhetslokaler
finns hos enheten for funktionshinder, socialpsykiatrin och individ- och familjeomsorgen.

Samarbete har lett till ett konkret forsta forslag i form av utveckling av omridet Alvsby
Gard. Planen &r att 12 stycken nya smhus kommer att std klara under 2014. I mitten av
2014 kommer ocksa det nya gruppboendet p& Vistra Mortnis vara klart.

Resultat
Socialkontoret har effektiviserat och gjort besparingar avseende;
- Minskade personalkostnader

- Minskade placeringskostnader och en fortsitt vixling frén externa placeringar till
formén for insatser pd hemmaplan

- LEAN-arbetet har medfort effektiviseringar genom att vi fokuserar pa vara
huvudprocesser och har kunden i fokus
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- Ny organisation med fokus pa vara uppdrag; bestéllar- och utférarorganisation

Handlingsplan

Socialkontoret har genomfort och fortsétter att genomfora flera atgérder for att komma till
rdtta med de prognostiserade underskotten i verksamheterna. Den nya organisationen
innebir sikerligen besparingar, eftersom det blir en tydlighet i vad vi utf6r internt och
externt. Det som tillkommer i handlingsplanen for 2013 dr f6ljande:

- Socialkontoret ger ett externt uppdrag om fordjupad analys av forsérjningsstodet
inkluderat forslag till atgirder

- Socialkontoret kommer pé enheten for funktionhinder och beroende &rligen
genomfora internrevision/internkontroll gillande alla bistdndsbeslut for personer
med funktionsnedsittning. Kostnadsméssigt nistan hilften av var budget
genereras av dessa beslut.

- Bistdndsbeslut/uppdrag till utférarna ska fortydligas och ha fler uppfoljningsbara
mal
- Kvaliteten pa genomférandeplanerna ska forbattras — bestillaren ska forbittra

styrningen av att vi fir in genomférandeplanerna samt att kvaliteten pa dessa &r
hog

Handlingsplanen 4r kopplad till halvarsbokslutets resultat.

Socialkontorets underskott 4r till storsta delen relaterade till 6kningar av
forsorjningsstddet. Vi har gjort en forsta analys till orsaken till kostnads6kningarna
avseende forsorjningsstddet och ser 6kningar av utbetalt forsorjningsstod per hushall och
antalet ménader som hushallen 4r aktuella. Antalet hushéll med forsorjningsstod har inte
okat ndmnviért, diremot har hushéallens sammansittning fordndrats genom att fler barn
finns i hushallen. Vidare har antalet unga vuxna kat. I en extern revision finns behov av
fordjupad analys samt utifrdn den analysen komma fram till forslag till &tgérder.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebér att socialndimnden béttre kommer till ritta med det underskott som
prognosticeras i BUP 1.

Konsekvenser for miljon

Forslaget har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser foér medborgaren

Forslaget innebér att de medborgare som erhéller beslutade insatser kommer att f& dem
tydligt beskrivna i mal och genomférandeplaner.

Bedémning

Forslagen till tgdrder bedoms medféra en bittre kontroll och styrning av verksamheterna

Sidan 3 av 4



Tjansteskrivelse

samt att analysen av forsorjningsstodet ger ett underlag for att ta beslut om ytterligare
atgdrder.

Arendets beredning

Arendet har beretts av socialkontoret

Ylva Sjogren

socialchef
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VARMDO KOMMUN ) ]
atum nr
2013-05-28 BMK.2013.2768
Carina Molin Bygg-milj6- och hélsoskyddsnamnd
Kontorschef

Plan fér bygg-, miljo- och halsoskyddsnamndens
budgetunderskott

Forslag till beslut

Bygg-, miljo- och hélsoskyddsndmnden foresléas beslutar att:

1. Anta planen for underskott avseende nimndens verksamhetsomride, dir nimnden
reviderar verksamhetstaxorna enligt bifogade bilagor.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen.

Arendet

Plan for budgetunderskott.

Bygg- och miljokontorets bedémning

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamndens verksamhet redovisar vid tiden for forsta
kvartalsuppfoljningen 2013 ett underskott om ca 2 600 tkr. Underskottet ir frimst
baserat pd skanningskostnader f6r miljoarkivet, ca 1 300 tkr, samt minskade intikter
inom friamst avlopp och strandskydd, ca 1 300 tkr. Kostnaderna for inskanning av
miljoarkivet har uppgatt till totalt 2 400 tkr och #r vid tid som ovan firdigskannade.

Vid budgetjustering varen 2013 har bygg- och miljékontoret utékat ramen frén 25
629 tkr till 28 815 tkr, savil intidkter som kostnader har 6kat med 3 186 tkr. Det
innebdr dven att den skattefinansierade delen av nimndens budget har minskat frin
25,6 % till 22,8 % vid justeringen.

Budgetjusteringen under varen 2013 &r ett resultat av utdkade resurser i form av
personal samt de kostnader som tillkommer. Detta bl.a med anledning av att kontoret
utokat arbetet med service och tillgdnglighet markant i form av 6ppet hus, méssor,
frukostseminarier, 6ppna telefoner mm. Att utéka service och tillginglighet innebér
Bestksadress: Skogsbovégen 9-11 « Postadress: 134 81 Gustavsberg

Telefon vxi: 08-570 470 00 « E-post varmdo.kommun@varmdo.se

Hemsida: www.varmdo.se e organisationsnummer 212000-0035
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att produktionen minskar samt tillkommer kostnader i form av lokaler, stind,
annonsering mm. Som exempel kan ndmnas Sppet hus som hélls &rligen under var
och host ddr hyra av lokal, fika och annonsering uppgér till ca 50 tkr for ett tillfalle.
Till detta tillkommer produktionsbortfall for ca 16 handléggare under en dag samt
férberedande arbete och efterarbete.

Vidare har kontoret under de senaste tva &ren lagt ned mycket tid och resurser p4 att
utdka tekniken, ett arbete som kunnat finansieras av bl a vakanta tjénster och en hogre
produktivitet da tillgéngligheten varit begrinsad i form av telefontider samt att
service i form av Sppet hus, méssor mm ej utforts. Under 2013 bedoms den digitala
utvecklingen uppgé till ca 800 tkr, en kostnad som bér finansieras av taxorna.

Bygg- och miljokontoret foreslar att miljotaxan hojs frén 880 kr till 1 050 kr per
timme. Livsmedelstaxan hojs frén 950 till 1 075 kr/tim for tillsyn och kontroll och
for extra offentlig kontroll fran 950 till 990 kr/tim. Timavgiften hojs fran 880 till

1 050 kr/tim for PBL-taxan, dock ér det inte vanligt férekommande att timavgift
tillimpas inom plan- och bygglagens verksamhetsomréde. Vidare justeras
objektsfaktorn for byggnader mellan O - 799 kvm byggnadsarea frin en minsta
faktor 4 (nuvarande) till en minsta faktor 5 (férslag). Se exempel pa berikningar
pé sid 5 i forslag till reviderad byggtaxa, bilaga 2.

Milj6taxan ar oféréndrad sedan 1 januari 2009 och byggtaxan éndrades i samband
med nya PBL 2 maj 2011, vilket resulterade i en sénkt taxa i férhallande till gamla
PBL-taxan. Den nu foreslagna PBL-taxan kommer att regleras till en liknande
niva som taxan enligt gamla PBL, innan 1 maj 2011.

Bygg- och miljokontoret har beréiknat indexupprikningar sedan 2009 fram till
2013 och kommit fram till en indexreglering om 925 tkr for intikterna. Vidare
avses inte taxan regleras innan 2016 vilket dven innebér en indexreglering om 531
tkr. Totalt blir indexregleringen f6r nya bygg- och miljétaxorna 1 456 tkr fram till
ar 2016.

Kontoret har gjort omvirldsbevakning med omkringliggande kommuner och kan
med detta konstatera att vi ligger forhallandevis 1&gt i de befintliga taxorna och att
vi hamnar i en snarlik nivd med omkringliggande kommuner i lidnet efter
hdjningen.

Sammanfattning av planen

For att kunna upprétthélla lagkraven om 10 veckors handldggningstid enligt plan-
och bygglagen (PBL), den service och tillgéinglighet samt den digitala utveckling
som kontoret arbetat med under senare tid bedomer vi att det dr nédvindigt att
hoja sévil bygg- som milj6- och livsmedelstaxorna for att kunna finansiera
verksamheten.

Ett totalt underskott om ca 5 000 tkr kommer att redovisas s snart byggarkivet 4r
inskannat, vilket beridknas vara klart vid utgéngen av 2013 eller under bérjan av
2014. Miljoarkivet har uppgétt till 2 400 tkr och byggarkivet beriknas uppga till
ca 2 600 tkr. Till detta foreslar bygg- och miljékontoret en avskrivningstid pé 5 ar,
dér underskottet periodiseras med 1 000 tkr per &r med bérjan av 2014.

2 (3)
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BYGG- OCH MILJOKONTORET

Carina Molin
Kontorschef

Bilagor:
Forslag till revidering av bygg-, milj6- och livsmedelstaxorna.
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Sambhillsplaneringsndmnden 2013-08-20

Dnr Samhiillsplaneringsnimnden 2013-08-20 §57

Kontoret informerar

Samhaillsplaneringsndmndens beslut
Légga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Lars Oberg informerar ndimnden om féljande:

e Atgirder for SPN vid avvikelse for att nd budget i balans.

Atgird Tidplan

Hommesta 2013 -12-31
\Elif::::il‘g;f\;rning 2013 -12-31
::r::,s:;is"tg,ka 2014 -06-30
Reviderad 2013 -12-31

debiteringsbas APK

Beroende pd utfallet vid fortsatta férhandlingar med berérda markgare
inom Hemmesta centrum kan SPN beh6va kompenseras for underskottet
alternativt avvakta framtida exploateringsintikter med annan aktér.

Historiskt har aldrig vintervighallningen kunnat bedrivas inom budgeterad
ram. Effektivisering ska genomf6ras men reviderad budgetram bor
diskuteras.

Beroende pa snabb expansion och viss personalomséttning inom
planenheten har vi kommit i obalans mot budget. Balanseras Gver tid.

o Trafiksikerhetsh6jande atgérder vid skolorna i Hemmesta och Vik.
e Djuri AVC.

Sandlista
SBK

Justering l | utdragsbestyrkande

O/'c( sterat L&;M



Atgérder vid avvikelse

Atgirder for att na budget i balans

Atgérd Tidplan

Planintdkter Hemmesta 2013 -12-31

Effektiviserad vinterviighalining 2013 -12-31

Anpassning personalstyrka 2 014 -06-30

Reviderad debiteringsbas APK 2013 -12-31

Beroende pé utfallet vid fortsatta forhandlingar med berérda markigare inom Hemmesta
centrum kan SPN behtva kompenseras for underskottet alternativt avvakta framtida
exploateringsintékter med annan aktor.

Historiskt har aldrig vintervéghallningen kunnat bedrivas inom budgeterad ram.
Effektivisering ska genomf6ras men reviderad budgetram bor diskuteras.

Beroende pé snabb expansion och viss personalomsittning inom planenheten har vi kommit i
obalans mot budget. Balanseras 6ver tid.
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Dnr 13US/0173

Utbildningsstyrelsen 2013-06-19 § 55

Utbildningsstyrelsens plan for budget i balans

Utbildningsstyrelsens beslut

Godkédnner proVarmdos férslag till plan for budget i balans.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen.

Arendebeskrivning

Niamnder/styrelser som prognostiserar ett underskott ska infor
kommunstyrelsens sammantréde i september redovisa en plan, antagen i
respektive ndmnd/styrelse senast i juni, for att komma till ritta med
underskotten.

proV fér i uppdrag att till junimétet redovisa en plan for att komma tillrétta
med de underskott for de resultatenheter som prognostiserar ett
budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat dverskott.

Handlingar
Tjansteskrivelse 2013-06-11

Yrkanden
Per-Olof Fransson (KD) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut.

Reservation och protokollsanteckningar
S-gruppen deltar inte i beslutet.

Koalitionen ldmnar f6ljande PA:

Vi i Varmdoékoalitionen registrerar att oppositionen viljer att inte delta i
beslutet om en plan for budget i balans. Trots att de tidigare valt att stilla sig
bakom att ge det uppdrag dagens plan dr svaret pd. Oppositionen anfor
muntligt att de anser att det finns behov av se over strukturella frigor men
lamnar inga forslag pa konkreta atgirder som har béring pé att fa budget i
balans. Samtidigt har de avstatt fran att delta i flera av de strukturella
atgidrder vi vidtagit under mandatperioden.

Utbildningsstyrelsens huvuduppgift ar att pé olika sétt verka for att f en s&
attraktiv och bra verksamhet som mdjligt utifrdn férutsédttningen budget i
balans. I det arbetet har alla ledam&ter och ersittare, oavsett politisk
tillhorighet, ett ansvar. Kommunrevisionen och kommunfullméktige har
riktat kritik mot Utbildningsstyrelsen for att vi under 2012 inte vidtagit
tillrdckligt med atgérder for att fa budget i balans. Vi finner det déarfor
markligt att oppositionen viljer att diskutera frdgan utan att gora nagra

Jjustering

| l utdragsbestyrkande
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konkreta yrkanden, for att sedan inte delta i beslutet kring denna plan med
tydliga och konkreta forslag p4 atgirder for en budget i balans for vara
verksamheter for budgetaret 2013,

S-gruppen lamnar féjande protokollsanteckning:

“Inom Véarmd6 kommun méste vi hitta tillbaka till ett sunt budgetarbete som
utgdr frdn mal och visioner.

Vi méste hela tiden ha mélen pa néthinnan och lita dessa styra
budgetprocessen.

Detta &r inget nytt "hokus-pokus", utan ett vil etablerat synsitt inom bade
offentlig och privat sektor.

For stunden ser det inte ut si i Virmdd kommun. Nu 4r det hela tiden
reaktiva besparingsitgirder som dr radande.

Inom den socialdemokratiska visionen for hur utbildning skall drivas ryms
visioner for framtiden.

Dér ryms tron pé att det gér att utveckla den kommunala skolan. Att lata den
aterta en topplacering p& virldsrankingen.

Det 4r med sorg i hjirtat vi nu ser att majoritetens medicin for den
kommunala skolan stavas "&tstramning".

Ur ett socialdemokratiskt perspektiv leder den typen av politik endast 4t ett
hall: en ldng och plagsam déd for den kommunala skolan.”

Sédndlista

Ekonomiavdelningen
KS

Justering

utdragsbestyrkande
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Handldggare Diarienummer
Ann-Christin Jernberg 13US/0173
proVarmdo

Utbildningsstyrelsens plan for budget i balans

Forslag till beslut
proVarmdos forslag till plan fo6r budget i balans godkéinns.

Bakgrund

Némnder/styrelser som prognostiserar ett underskott ska infér kommunstyrelsens sam-
mantréde i september redovisa en plan, antagen i respektive ndimnd/styrelse senast i juni,
for att komma till rétta med underskotten.

proV fér i uppdrag att till junimétet redovisa en plan for att komma tillrdtta med de
underskott for de resultatenheter som prognostiserar ett budgetunderskott och som inte
har ett ackumulerat verskott.

Arendebeskrivning

Utbildningsstyrelsen prognostiserar ett underskott mot budget helar 2013 per mars pa
-9 664 tkr.

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Verksamhet (Belopp i tkr) Arets prognos
Farskola -2715
Grundskolia -1 840
Gymnasium -3 600
Sarskola -984
Vuxenutbildning/CAS 0
Kulturskola -310
Bibliotek -215
Fritidsgardar 0
Kost/Restaurang 0
Totalt -9 664

Forskola prognostiserar ett underskott mot budget pa -2 715 tkr.

Vikande barnunderlag har tta resultatenheter som prognostiserar ett underskott mot
budget p4 sammanlagt -3 298 tkr. Fyra enheter prognostiserar ett verskott mot budget
p& sammanlagt 563 tkr.

Besbksadress: Skogsbovdgen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdé kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 » varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035
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I enlighet med beslut om skolorganisationsfordndring from augusti 2013 sls Blom-
kulans forskola samman med Akerlyckans forskola. Tillsammans bildar de dg en ny for-
skoleenhet med en ny forskolechef. Samtidigt bildar MiniMunkis en ny skol-/férskole-
enhet tillsammans med Jungmannen, Lugnet samt Munkmoraskolan.

Sammanslagningar kommer att 6ka mojligheten till synergieffekter vad giller resursfor-
delning och kostnadseffektivitet.

Att anpassa lokaler efter barn-/elevantal innebér att kostnader for hyra minskar men
ocksa att resurser kan anvindas mer effektivt.

Pa Djurd dr Djurhamns forskola uppsagd och barn och personal flyttar till lokaler pa
Djurd skola. I Stavsnis 4r Byskolan uppsagd och barn och personal flyttar till
Talldungens forskola. Angens forskola har minskat sina lokaler from j Januari 2013.

Pa Ingar visar en 6versyn av kapacitetsbehovet att barnantalet okar i Jjanuari 2014, vil-
ket innebdr att befintliga férskolor kommer att finnas kvar.

Enheterna nedan har ett ackumulerat underskott och prognostiserar ett underskott 2013.

KOMMUNALA Arsprognos Avvikelse Personal Personal Barnantal Barnantal

FORSKOLOR 2013 i % av om- kostnader kostnader var-13 host-13
séttning var -13 host-13

Munkmora f&r- -742 -15,75 % 551 557 69 58

skola

Langvik -500 -0,09 % 441 395 56 45

Solbacken -443 -7,93 % 1088 1080 152 152

Skérgardsférsko- =725 -106,16% 292 278 22 20

lan

Angen -416 -31,13% 539 419 73 57

Skolpengen for yngre forskolebarn r hdgre n skolpengen for dldre forskolebarn, vilket
innebdr att intdkten okar nér enheterna fér fler yngre barn.

Munkmora forskola far firre barn till hosten men fler yngre barn. Personalkostnaderna
ska minskas for att nd en budget i balans. Overtalighetsprocess #r paborjad.

Léngvik forskola far farre barn till hosten och har till hsten budgeterat minskade perso-
nalkostnader. Prognosen ér att barnantalet kar varen 2014.

Solbackens forskola har trots storre andel yngre barn till hésten men inte budgeterat
okade personalkostnader. For att nd en budget i balans ska den nytillsatta resultatenhets-
chefen gora en &versyn av bemanningen.

Skargardsforskolan har férre barn till hosten och en Gversyn av enheter och personal pé-
gar for att effektivisera verksamheten.

Angen har firre barn till hésten och har darfor budgeterat en ldgre personalkostnad.
Grundskola prognostiserar ett underskott mot budget pa -1 840 tkr.

Brunn, Kvarnberget och Munkmora prognostiserar ett underskott mot budget pa sam-
manlagt -3 580 tkr. Fyra enheter prognostiserar verskott p4 sammanlagt 1 740 tkr.

Den beslutade skolorganisationen trdder i kraft den 1 augusti 2013. Skolorna fortsétter
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arbetet med resultat och kvalitet, frdn forskoleklass till &rskurs 9, bade pa den enskilda
skolan och gemensamt. En ledningsgrupp for grundskolan startade april 2013.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjdnster och lokaler) for att verksamheten ska bli
s8 bra som mojligt for elever, personal och ekonomi. De ekonomiska effekterna kommer
formodligen inte att ndimnvért synas under 2013 utan forst under 2014.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som vixer eller slds samman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation dr under planering och en styrgrupp ir tillsatt. Styrgruppen
leds av en extern konsult och representanter frén skolan och forvaltningen deltar.

En utmaning for alla enheter dr att anpassa organisationen till antal elever men #nda att
ha en organisation som klarar att méta 6kningen av yngre elever framéver.

Skola/resultatenhet Ars- Avvikelse Perso- Perso- Elevan- Prognos Antal Prognos
pro- i % av nal nal tal VT- elevantal | barni Skol-
gnos omsaéatt- kostna- | kostna- 13 HT-13 Skol- barns
2013 ning der VT- der HT- barns omsorg

13 13 om- HT-13
sorg
VT-13

Brunn (F-9) -509 -2,75 % 2785 2 796 609 635 308 319

Kvarnberget (6-9) -2 765 -17,72 % 1736 1697 318 288

Munkmora (F-3) -305 -2,99 % 577 590 100 130 100 113

Brunns skola 6kar elevantalet till hosten, ar 4-5 6kar men kar inte sina personalkostna-
der. Skolan har en 8verkapacitet i bemanningen pa varen for att klara elevokningen till
hosten.

Kvarnbergets skola minskar sitt elevantal till htsten men har budgeterat lika personal-
kostnader som védren. Bemanningen maste ses ver for att n& en budget i balans.

Munkmoraskolan kar sitt elevantal till hosten men personalkostnaderna #r inte hogre
pé hosten dn varen. En dverkapacitet finns under véren for att klara elevokningen till
hésten.

Sirskolan

Sdrskolans resursgrupper prognostiserar ett underskott pa -984 tkr (avvikelse i % av
omsittning = -2,63 %)

Den nytillsatta rektorn for sdrskolan borjar i augusti och gor d& en 6versyn av organisa-
tionen.

Gustavsbergs gymnasium (G2)

G2 prognostiserar att gora ett underskott mot budget pé ca -2 000 tkr (avvikelse i % av
omséttning =-15,13 %).

G2 har hittills behallit elevantalet trots minskade elevkullar och yrkesprogrammens
minskade popularitet. Relativt sett har skolan tkat marknadsandelen men skulle behdva
ta emot fler elever.

2011 genomférdes en gymnasiereform i Sverige. Gymnasiereformen &r under uppstart,
kostnadsdrivande d& i princip alla liromedel pé skolan 4r i behov av att bytas ut for att
passa de nya kurserna. Detta dr kostnadshdjningar som tas under aren
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2011-2014. Forutom material har det varit kostsamt att halla igéng tva parallella
gymnasieorganisationer sirskilt f6r en mindre gymnasieskola. Skolan har inte haft
samma mdjligheter till effektiviseringar mellan &rskurserna.

Pégéende kostnadseffektiviseringar

Minskad personalstyrka (2 personer) augusti 2013

Forbittrad ekonomistyrning for besparingar pé kort och lang sikt  |hela aret

Mindre pengar till undervisningsmaterial hela aret

Personal som slutar och 4r forildralediga ersitts inte alltid hela &ret

Externa vikarier anskaffas normalt inte hela aret

Noggrann planering av kurser/tjéinster augusti 2013
Kulturskolan

Prognostiserad avvikelse mot budget uppgar till -310 tkr (avvikelse i % av omsittning =
-10,88 %). Kulturskolan har under 2012 effektiviserat sin organisation men nr inte en
budget i balans 2013. De minskar tjinstetillsittning med 40 % av deltid i augusti 2013.
Forslag till hojning av taxan for musikundervisning ligger i kommundirektorens forslag
till budget 2014. En héjning av ersittningen till samma niva som dans-/ och dramaun-
dervisning kommer att mojliggdra en budget i balans.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktige har i budget 2013 faststillt de ekonomiska resurser som finns
avsatta och som giller for respektive verksamhet. Det #r viktigt att verksamheterna inte
anvinder mer medel 4n de som ir beslutade.

Bedomning

Utbildningsstyrelsen har i beslutad internkontrollplan faststillt att kontroll av enheter
som inte har en budget i balans ska ske fortlopande under aret. Detta innebir att de
enheter som prognostiserar ett underskott f6ljs ménadsvis och att ansvarig chef upprittar
en handlingsplan for att nd en budget i balans.

Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade verskott och underskott
varje ar och laggs till respektive enhets tidigare ackumulerade resultat. Overskott som
balanseras begrénsas till 5 procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det
aktuella dret och underskott tas med i sin helhet.

Kommunen ska ha ett effektivt lokalutnyttjande. Detta forverkligas genom en aktiv
lokalf6rsorjning. Basen ér lokalplanerna som Arligen upprittas och som ligger till grund
for forslag till hyreskontrakt och till prioritering fér nimnderna och styrelserna. Genom
aktiv lokalférsorjning ska behovet av lokaler forutses/planeras och lokalbestindet ska
anpassas till forvantat behov.

Med foreslagna atgirder berdknar styrelsen att prognostiserat underskott kommer att
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minska.

Arendets beredning

Arendet har beretts av proVarmdo i samr&d med resultatenhetscheferna for de
verksamheter som prognostiserar ett underskott mot budget helér 2013.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Tjansteskrivelse 2013-06-11 X
Pia Andersen

Produktionschef
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Dnr 13VOS/ 0050 Vard- och omsorgsstyrelsen 2013-06-13 §30

Vard- och omsorgsstyrelsens plan fér ekonomi i balans

Vard och omsorgsstyrelsens beslut

proVarmdos plan for ekonomi i balans godkénns med tilldgg att
genomforandeplan och prognostiserat resultat utifran
effektiviseringsarbetet for Gustavsgarden redovisas for Vard- och
omsorgsstyrelsen vid sammantriddet den 24 oktober 2013.

Beslutsniva
Vard- och omsorgsstyrelsen

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsstyrelsen prognostiserar ett underskott mot budget helar
2013 per mars pa 1 530 tkr.

Summan bestar av 6verskott p4 Boende LSS och underskott p&
verksamheterna Séarskilt boende och Hemtjénst.

Verksamhet (Belopp | Ackutfall | Arets prognos
itkr) per mars heldr 2013
Rehab och service 247 0
Boende LSS -1515 170
Personlig assistans -381 1]
Sérskilt boende ildre 4286 -1570
Hemtjdnst 47 -130
Dagvard =31 0
Oppen dagv-het 39 0
Totalt 2692 -1530

De verksamheter som prognostiserar ett underskott mot budget har tagit
fram planer for att n& en budget i balans.

Gustavsgarden

Fortsatt effektivisering av schemaftrandringar och samordning mellan
avdelningarna for att ta tillvara personalresurser. En stdrre omorganisation
med hjélp av en extern konsult planeras under hésten 2013 didr man kommer
se 6ver hela verksamheten for att bl.a. op-timera och effektivisera tjdnsterna
administration, ekonomi, personal och bemanning.

Djur6hemmet

Ombyggnaden av toaletter i 21 ldigenheter enligt Arbetsmiljéverkets krav
har medfort ldgre intékter pa grund av behovet att hélla fyra
evakueringslédgenheter tillgéngliga samt merkostnader fér utdkade

Jjustering | | utdragsbestyrkande
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personella resurser fér omflyttningar, méten och samplanering med
byggarna mm. Ko6ket stod klart under mars. Upptickta skador och brister i
fastigheten for att bygget forlings avsevirt, troligen till in i juni. Kostnaden
for ombyggnationen foreslas regleras i resultatbalansering bokslut 2013,
Kostnaden fér ombyggnationen 2012 avskrevs i sin helhet
resultatbalanseringen 2012.

Yrkande
Deshira Flankér (M) yrkar bifall till kontorets forslag med tillagg att:

”GenomfSrandeplan och prognostiserat resultat utifran
effektiviseringsarbetet for Gustavsgarden redovisas for Vard- och
omsorgsstyrelsen vid sammantridet den 24 oktober 2013.”

Propositioner
OrdfSrande stiller proposition pa forslaget till beslut och tilliggsyrkandet
och finner att styrelsen beslutat i enlighet med detta.

Handlingar i &rendet
Tjéansteskrivelse

Sandlista
ProV
Akten

Justering utdragsbestyrkande
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proVarmdo

Vard- och omsorgsstyrelsens plan fér ekonomi i balans

Forslag till beslut

proVarmdos plan for ekonomi i balans godkénns.

Beslutsniva
Vérd- och omsorgsstyrelsen

Bakgrund

Néamnder/styrelser som prognostiserar ett underskott ska infor kommunstyrelsens sam-
mantrédde i september redovisa en plan, antagen i respektive nimnd/styrelse senast i
Juni, for att komma till rdtta med underskotten.

Arendebeskrivning
Vérd- och omsorgsstyrelsen prognostiserar ett underskott mot budget helér 2013 per
mars pa 1 530 tkr.

Summan bestar av Gverskott pd Boende LSS och underskott p4 verksamheterna Sirskilt
boende och Hemtjinst.

Verksamhet (Belopp | Ackutfall | Arets prognos
itkr) per mars helar 2013
Rehab och service 247 0
Boende LSS -1515 170
Personlig assistans -381 0
Sirskilt boende &ldre 4286 -1570
Hemtjdnst 47 -130
Dagvard -31 0
Oppen dagv-het 39 0
Totalt 2692 -1530

De verksamheter som prognostiserar ett underskott mot budget har tagit fram planer for
att nd en budget i balans.

Bestksadress: Skogsbovdgen 9-11, 134 81 Gustavsberg « Postadress: Varmdo kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 ¢ varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035
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Gustavsgarden

Fortsatt effektivisering av schemaférindringar och samordning mellan avdelningarna for
att ta tillvara personalresurser. En storre omorganisation med hjilp av en extern konsult
planeras under hosten 2013 dédr man kommer se Gver hela verksamheten for att bl.a. op-
timera och effektivisera tjinsterna administration, ekonomi, personal och bemanning.

Djuréohemmet

Ombyggnaden av toaletter i 21 ligenheter enligt Arbetsmiljoverkets krav har medfért
lagre intékter pd grund av behovet att hilla fyra evakueringsldgenheter tillgingliga samt
merkostnader for utékade personella resurser for omflyttningar, méten och samplanering
med byggarna mm. Kéket stod klart under mars. Upptickta skador och brister i
fastigheten for att bygget forléings avsevirt, troligen till in i juni. Kostnaden for
ombyggnationen foreslds regleras i resultatbalansering bokslut 2013. Kostnaden for
ombyggnationen 2012 avskrevs i sin helhet resultatbalanseringen 2012.

Bedomning

Vérd- och omsorgsstyrelsen har i beslutad internkontrollplan faststillt att kontroll av
enheter som inte har en budget i balans ska ske fortlspande under &ret. Detta innebir att
de enheter som prognostiserar ett underskott f6ljs ménadsvis och att ansvarig chef ska
upprétta en handlingsplan for att né en budget i balans.

Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade &verskott och underskott
varje ar och laggs till respektive enhets tidigare ackumulerade resultat. Overskott som
balanseras begrénsas till 5 procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det
aktuella &ret och underskott tas med i sin helhet.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktige har i budget 2013 faststillt de ekonomiska resurser som finns
avsatta och som giller for respektive verksamhet. Det 4r viktigt att verksamheterna inte
anvinder mer medel 4n de som &r beslutade.

Arendets beredning

Arendet har beretts av proVarmdo i samrdd med resultatenhetscheferna for de
verksamheter som prognostiserar ett underskott mot budget heldr 2013.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Tjénsteskrivelse Plan for budget i balans

Pia Andersen
Produktionschef



