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1 Utbildningsstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen har ett dvergripande ansvadé&h kommunala produktionens ekonomi och
uppféljning. Med detta avses att efterfolja direlgallande budget, budgetuppféljning, bokslut (hel-
och delar) mm.

Utbildningsstyrelsen ansvarar for féljande verksatah

» Forskola
» Pedagogisk omsorg
* Grundskola

« Sarskola
+ Kulturskola
+ Bibliotek

*  Gymnasium

* Vuxenutbildning/CAS
 Fritidsgardar/Oppen ungdomsverksamhet
» Kost/Restaurang

Utbildningsstyrelsen bestar av 9 ledamoter ochpgpeanter.

Produktionschefen har ett ledningsstod bestaenderavoller, strateger, ekonomer och samordnare.
Ledningsstodets kostnader ska fordelas mellandminijsstyrelsen (75 %) och vard- och
omsorgsstyrelsen (25 %).

Forskola
varmdo kommun har 27 kommunala forskolor och 1lbdagvardare.
Grundskola

| Varmdo kommun finns 11 kommunala grundskolor ggtlindet och Skargardsskolan som bestar
av 3 enheter.

Gymnasium
| Varmdoé kommun finns 2 gymnasieskolor, Varmdé Gasiom och Gustavsbergs Gymnasium.

varmdo gymnasium har elever fran Varmdo kommunl(cé&o) och fran 6vriga kommuner
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka.

Gustavsbergs Gymnasiums har elever fran Varmdo kam{ea 50 %) och fran dvriga kommuner
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka

Séarskola

Sarskolan i Varmdo ar kommundévergripande. Den Eigesm i Hemmesta och bestar av
grundsarskola och gymnasiesarskola. Grundsarskkkha nio arskurser. De flesta elever som ar
inskrivna i sarskolan i Varmdo bor i kommunen, @églevplatser ar kopta av Nacka kommun.

CAS

Alla kommuninnevanare har réatt att delta i grundiigde vuxenutbildning fran andra halvaret det ar
man fyller 20 &r och om man saknar de fardighedar sormalt uppnas i grundskolan. Behorig att
delta i gymnasial vuxenutbildning &r man nar manfét slutbetyg fran nationellt program.

Rektor for CAS ansvarar ocksa for myndighetsutégeminom SFI (Svenska for invandrare)-
verksamheten. Verksamheten omfattar enskilda perswm &r folkbokférda i kommunen och ar
berattigade till undervisning i SFI. | begreppet-8érksamhet inryms testning och undervisning.
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Kulturskola

Kulturskolans roll &ar att erbjuda frivillig &mnegdervisning, bedriva obligatorisk undervisning i
grundskolan i &mnena dans, drama eller rytmik ueldbuppdragsverksamhet i form av Kulturlek for
forskolegrupper, erbjuda klass- och gruppverksarinfoet av exempelvis strak- eller blasklass samt
erbjuda musikundervisning for elever med funktiedséttning.

Malgruppen for den frivilliga undervisningen ar barch ungdomar i grund- och gymnasieskolan.
Den frivilliga @mnesundervisningen omfattar undeming pa de flesta férekommande vasterlandska
instrumenten samt sang, kor, orkesterverksamhedikpnoduktion samt dans och drama/teater.

Bibliotek

Biblioteksenheten bestar av ett huvudbibliotek stausberg, tre integrerade folk- 0. skolbibliotek i
Hemmesta, pa Djurd och Ingard, en bokbil och etllsptek och skoldatatek. Enheten ar uppdelad i
tre team, vuxenteamet pa huvudbiblioteket med kwerksamhet, barnteamet pa huvudbiblioteket
med bokbussverksamhet och filialteamet med skobaerihet. Sprakotek och skoldatatek hor till
barnteamets verksamhet.

Fritidsgardar

Verksamheten, 6ppen fritidsgardsverksamhet samivesi&amhet, omfattar ungdomar fran 13 ar
och uppat inom de geografiska omradena Gustavs@argydolandet, Ingaro.

Kost/Restaurang

Inom grundskolan finns ett centralkdk (Kvarnbergséx tillagningskok (Fagelvik, Brunn,
Kyrkskolan, Munkmora, Vik) och tre mottagningskdkgédal, Blomkulan, Hemmesta F-5).
Restaurangverksamheten bestar av en restauranggidoeomsorgen (Trallen pa Gustavsgarden).

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Prognos jamfort mot budget (mnkr)
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Ekonomiskt resultat per verksamhet

:I:r;ksamhet (Belopp i Ackc uttall budI;::i(: bu_dgAc-;::tIf btﬁ;ge:i proAgI::: :\:\?igk:?ss; boksl’t:lgt
avvikelse
Politisk ledning 271 0 -271 0 0 0 54
Ledningsstéd -3 932 0 3932 0 0 0 -802
Foérskola 3812 0 -3 812 0 3 990 -3 990 10 043
Grundskola 10 354 -128 -10 482 0 7 320 -7 320 5167
Gymnasium 803 0 -803 0 3 000 -3 000 8 989
Sérskola -1927 0 1927 0 -910 910 574
Vuxenutbildn/CAS 304 0 -304 0 500 -500 1713
Kulturskola 333 0 -333 0 395 -395 502
Bibliotek 199 0 -199 0 215 -215 246
Fritidsgardar 63 0 -63 0 280 -280 -247
Kost/Restaurang -1 064 0 1 064 0 0 0 -1792
Totalt 9 216 -128 -9 344 V] 14 790 -14 790 24 447

Ekonomiskt resultat for namnden

Belopp i tkr Ack Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- | Fg Bokslut

utfall budget budget- budget t % prognos | avvikelse

avvikelse

VERKSAMHETENS -456 -444 12 210 -888 678 51,38 | -888 178 -500 -927 558
INTAKTER 625 415
Foérsaljning -398 771 -437 090 -38 319 -874 254 45,61 -873 754 -500 -800 406
Taxor och avgifter -4 460 -4171 289 -8 342 53,46 -8 342 0 -10 134
Hyror och arrenden -49 790 -1218 48 572 -2 210 2 252,94 -2 210 0 -103 505
Bidrag -3 604 -1 936 1668 -3 872 93,08 -3 872 0 -13 513
varav interna intdkter 393 541 384 255 -9 286 768 360 51,22 768 360 0 796 865
VERKSAMHETENS 465 839 | 444 286 -21 553 888 678 52,42 902 968 -14 290 952 009
KOSTNADER
Personalkostnader inkl 315772 308 046 -7 726 616 092 51,25 628 482 -12 390 621 144
PO
Ovriga 2 547 2610 63 5220 48,79 5220 0 6 326
personalkostnader
Kop av verksamhet 39 065 29 749 -9 316 59 485 65,67 59 485 0 91 670
Bidrag 4 945 4717 -228 9 434 52,42 9434 0 9 840
Hyror 61 602 60 863 -739 121 770 50,59 123 670 -1 900 125 349
Ovriga 39178 35956 -3 222 71987 54,42 71987 0 91 826
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 2730 2 345 -385 4 690 58,21 4 690 0 5854
varav interna kostnader -89 499 -78 337 11 162 -156 705 57,11 -156 705 0 -166 022
NETTORESULTAT 9 214 -129 -9 343 V] 14 790 -14 790 24 451

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Forskola

Forskolas arsprognos per juni ar ett undersko& 940 tkr, fordelat pa resultatenheterna 3 275 tkr,
pedagogisk omsorg 610 tkr och forskolans fastigheé tkr.

Helar 2012 fanns det 2 088 barn i kommunala fomkdtrognos helar 2013 ar 1 963 barn. Enheterna
fortsatter att anpassa sin organisation utifragpostiserat barnantal.
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Tio forskolor prognostiserar i juni ett Gverskotbnibudget pA sammanlagt 566 tkr. Tretton enheter
prognostiserar ett underskott sammanlagt pa 384 Verksamheten pedagogisk omsorg saknar
barn och i barnomsorgskon finns inga barn som kacepas i verksamheten. For att tacka upp for
Oppettider och sjukfranvaro har de effektivisering@m kan goras gjorts men personalkostnaderna
Overstiger trots det skolpengsintakterna. Forskofastigheter kommer 2013 att visa ett mindre
underskott. Personalkostnaderna och kostnadeafdribbehov av stéd ar hogre an budgeterat.

Grundskola

Grundskolans arsprognos per juni ar ett undergkot 320 tkr, fordelat pa resultatenheterna
4 290 tkr, och fastigheter 3 030 tkr.

Sex grundskolor prognostiserar per juni ett Oveitskot budget pA sammanlagt 2 190 tkr férdelat
och sju grundskolor prognostiserar ett underskdtgammanlagt 6 480 tkr. Grundskolans fastigheter
prognostiserar i bup 2 ett underskott pa ca 3 ROQ budgetprognos bup 1 prognostiserades en
budget i balans. Halften av prognostiserat undérskdstyrmannens skola som &ar under ombyggnad
och dar inflyttning av Skargardsverksta'ns verksetnhiar forsenats. Resterande underskott &r att
lokalkostnaderna dverstiger lokalersattningen isogen.

Pa Ekedal &r det lokalbrist och elever i ar 5 @bker) kommer att ga till Kvarnberget en dag i
veckan och fa undervisning av larare dar, vilketrieffektivisering i lokal- och lararutnyttjandir f
enheten som helhet.

C?sbyskolans prognostiserade underskott bestar gkostaad for kommungemensam resursgrupp
Osbygruppen. Elever har varit anmalda och pa ingiéirguppen men inte kommit av olika skal. Pa
kort tid har inte personalen kunnat minskas i gapp

Brunn skolas prognostiserade underskott bestattkade stodinsatser.
Gymnasium

Varmdo gymnasiums arsprognos per juni ar ett ukdérpa 1 000 tkr. Skolan har ett ackumulerat
overskott pa 661 tkr.

Gustavsbergs gymnasiums arsprognos per juni é@ndérskott pa 2 000 tkr. G2 har effektiviserat sin
organisation motsvarande 6 heltidstjanster 201 24od&ostnadsmedvetna angaende alla ldpande
utgifter. Lokalerna pa G2 har anpassats till vemksatens behov och storlek vilket medfért att
driftskostnaderna for lokalerna har minskat. Lampamynos bygger pa att skolan far fler elever an
vid rapporteringstillfallet den 5 augusti, dvs @ltvantal pa hostterminen blir lika som varterminen

KLS hade i uppdrag att gbra en dversyn av elevpenged anledning av lararavtalet. | lagd budget
prognostiserades en upprakning av elevpengen fi8.2Zlustering av elevpengen uteblev.

Séarskola

Sarskolan prognostiserar ett dverskott totalt heega att lokalkostnaderna ar lagre an budgeterat.
Undervisningsgruppen pa sarskolan prognostisetranderskott pa ca 300 tkr.

CAS
Arsprognosen per juni ar ett underskott pa 500 tkr.

Fran och med januari 2013 berédknas CAS intaktegridgndlaggande och gymnasial vuxenutbildning
utifran antalet satta betyg. Detta ar samma eisggmodell som tillampas for de privata
utbildningsanordnare som erbjuder sina kurseviidenstuderande fran Varmdo kommun. Inférande
av kundvalssystem har inneburit att flera studezandm gymnasial vuxenutbildning an tidigare
soker sig till andra utbildningsanordnare an CAS8talelever i de undervisningsgrupper som finns
vid CAS successivt har minskat. Detta galler frarafbkurser i teoretiska &mnen. Nar det galler
grundlaggande vuxenutbildning ar det fa elever sathannan utbildningsanordnare an CAS men
har kan man se att antalet elever totalt sett maskat. Den intdktsminskning som detta har medfort
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har medfort kostnadseffektiviseringar.
Kulturskolan
Arsprognosen per juni &r ett underskott pa 395 tkr.

Intakterna kommer att 6ka med ca 200 tkr. Forrhitta in underskottet fortsatter arbetet med att
effektivisera organisationen, utdka kursutbudet sfhkta lokalkostnaderna.

Bibliotek

Arsprognosen per juni &r ett underskott pa 215BMlioteket har ett ackumulerat 6verskott p&
115 tkr som delvis tacker arets underskott.

Lanen av e-bocker 6kar och berdknad arskostnadrdmhpa kvartal 1, blir ca 250 tkr.
Fritidsgardar

Arsprognosen per juni &r ett underskott p& 380Rktidsgardar har ett ackumulerat 6verskott som
tacker arets underskott.

Kost/Restaurang
Arsprognosen &r en budget i balans.

1.4 Atgirder vid avvikelse

Rtgarder for att nd budget i balans

Namnder/styrelser som prognostiserar ett underskattnfor kommunstyrelsens sammantrade i
september redovisa en plan, antagen i respektivaaétyrelse senast i juni, for att komma till aatt
med underskotten.

Utbildningsstyrelsen har i beslutad internkontralipfaststallt att kontroll av enheter som inte éar
budget i balans ska ske fortlopande under aretalmtebar att de enheter som prognostiserar ett
underskott foljs manadsvis och att ansvarig chefagpar en handlingsplan for att nd en budget i
balans. Resultatenheter inom proVarmdo balansetrac&umulerade 6verskott och underskott varje
ar. Overskott som balanseras begransas till 5 pt@serespektive enhets budgeterade
bruttokostnader det aktuella aret och underskstirtad i sin helhet.

proV redovisade pa utbildningsstyrelsens junimat@lan for de resultatenheter som prognostiserar
ett budgetunderskott och som inte har ett ackurautererskott.

Forskola

| enlighet med beslut om skolorganisationsforamgifiom hostterminen 2013 slas Blomkulans
forskola samman med Akerlyckans férskola. Tillsamshbildar de d& en ny férskoleenhet.
Samtidigt bildar MiniMunkis en ny skol-/forskoleegtitillsammans med Jungmannen, Lugnet samt
Munkmoraskolan.

Sammanslagningar kommer att 6ka majligheten tillesgieffekter vad galler resursférdelning och
kostnadseffektivitet.

Att anpassa lokaler efter barn-/elevantal innelbtEkastnader for hyra minskar men ocksa att resurse
kan anvandas mer effektivt.

Pa Djur6 ar Djurhamns forskola uppsagd och barnpeckonal flyttar till lokaler pa Djurd skola. |
Stavsnas ar Byskolan uppsagd och barn och perBgitat till Talldungens forskola. Angens
forskola har minskat sina lokaler from januari 2013

Pa Ingart visar en 6versyn av kapacitetsbehovegatiantalet 6kar i januari 2014, vilket innebér at
befintliga forskolor kommer att finnas kvar. Langiforskola far farre barn till hosten och har till
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hosten budgeterat minskade personalkostnader. #egrar att barnantalet 6kar varen 2014.

Munkmora forskola far farre barn till hosten meer fyngre barn. Personalkostnaderna ska minskas
for att na en budget i balans. Overtalighetsproaegsbdorjad.

Solbackens férskola har trots stérre andel yngre tikhosten inte budgeterat 6kade
personalkostnader. FOr att na en budget i balamslek nytillsatta resultatenhetschefen gora en
Oversyn av bemanningen.

Skargardsforskolan har farre barn till hosten atldeersyn av enheter och personal pagar for att
effektivisera verksamheten.

Angen har farre barn till hosten och har darfordeidrat en lagre personalkostnad.

Blomkulan har haft manga nya barn och stérre belvawersonal for inskolning, vilket inneburit hog
personaltathet. Organisationen kommer att anpassbes hosten.

Grundskola

Den beslutade skolorganisationen trader i kraftdangusti 2013. Skolorna fortsétter arbetet med
resultat och kvalitet, fran forskoleklass till ausk 9, bade pa den enskilda skolan och gemensamt.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjansteh dokaler) for att verksamheten ska bli sa bra som
mojligt for elever, personal och ekonomi. De ekorska effekterna kommer férmodligen inte att
namnvart synas under 2013 utan forst under 2014.

Lokalanpassningar gors pa de skolor som vaxer glisrsamman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation ar under planering ochtgrgsipp ar tillsatt. Styrgruppen leds av en
extern konsult och representanter fran skolan ooraftningen deltar.

En utmaning for alla enheter ar att anpassa organien till antal elever men anda att ha en
organisation som klarar att moéta 6kningen av yredgeer framover.

Brunns skola Okar elevantalet till hosten, ar &&rdmen Okar inte sina personalkostnader. Skolan
har en Gverkapacitet i bemanningen pa varen fadata elevokningen till hosten.

Kvarnbergets skola minskar sitt elevantal till lefisinen har budgeterat lika personalkostnader som
varen. Bemanningen maste ses over for att na egebutalans.

Gymnasium

Varmdo gymnasium har ett ackumulerat 6verskott defwis tacker prognostiserat underskott. Fler
elever i varje klass planeras under hosttermindr320

Gustavsbergs gymnasium (G2)
G2 prognostiserar att gora ett underskott mot bupgea 2 000 tkr.

G2 har hittills behallit elevantalet trots minskagevkullar och yrkesprogrammens minskade
popularitet. Relativt sett har skolan 6kat markadielen men skulle behdva ta emot fler elever.

Pagaende kostnadseffektiviseringar

* Minskad personalstyrka

* Battre ekonomistyrning

« Kostnadsatstramning

* Vikariestopp

* Noggrann planering av kurser och tjanster

CAS

For 2013 prognostiseras ett underskott pa 500ekodnde pa farre elever inom grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning. Till detta kommer etdenskott som 6verforts fran tidigare ar pa
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442 tkr. Prognosen for 2013 ar mycket osaker dé@detycket svart att gora en beddmning av hur
manga elever som kommer att soka de kurser somdsrigjd CAS. Tendensen ar dock att antalet
elever sjunker successivt.

Infér hosten 2013 (studieperiod 4 och 5) kommes&usom erfarenhetsmassigt lockar fa elever inte
l&angre att erbjudas i kursutbudet. Elever som anisisa dessa kurser hanvisas till andra
utbildningsanordnare.

Pa grund av minskad omfattning av utbildningsvemksaten som bedrivs vid CAS genomfors under
hdsten 2013 en dversyn av ledningsorganisationen.

Kulturskolan

Kulturskolan har under 2012 effektiviserat sin aiigation men nar inte en budget i balans 2013.
Forslag till héjning av taxan for musikundervisningger i kommundirektorens forslag till budget
2014.

1.5 Effektiviseringsatgarder

Beskrivs under punkt 4 Atgarder vid avvikelse

1.6 Viktiga handelser forsta halvdret 2013

Planering och forberedelse infér omorganisatiomami proVarmdos grundskolor till lasaret
2013/2014 har genomforts pa de enheter som berorts.

En gemensam organisation och samréttning av denedia proven i arskurs 6 och 9 har genomforts
under varen, for att 6ka likvardigheten i bedomeimg

Kommunens specialpedagoger och speciallarare manggatt en kompetensutveckling i elevhalsa
med forelasningar och seminarier om bl a atgardgpr och inkluderande undervisning.

Personalavdelningen har i samarbete med proVarmdongfort en kartlaggning av behdrigheten hos
lararna i provarmdos grundskolor.

Regeringen utlyste under varen karriartjanstetditare. De sk forstelararna far en statlig 16neogni
men ansokningsforfarande och uthamning genomférespektive huvudman. ProVarmdo fick
utifrdn elevantal medel for 17 st forstelarare sanémndes i juni.

En genomgripande inventering av IT-system och gabgram har genomforts i provVarmdos skolor
och forskolor.

Barnantalet i flera omraden i kommunen har mindRgha detta avvecklades Stavsnas byskola.
Fritidsgardarna har gjort vissa omorganiseringafram att Fryshuset nu drivs i annan regi.

Biblioteken har arbetat med digital delaktighendrs deltog Varmdo bibliotek i Get Online Week,
en digital delaktighetskampanj som pagar i helaopar

Under varen 2013 fick CAS i uppdrag att bedrivagwdjekt som finansieras av Varmdo
samordningsférbund, dels ett ungdomsprojekt och etimobiliseringsprojekt.

Gustavsbergs gymnasium har startat upp ett likatzbimgsprojekt kopplat till Stockholms
universitet.
1.7 Utmaningar och planer fér 2013

Arbetet med att fA den nya skolorganisationen sanias upp vid lasarets borjan, att bli sa bra som
mojligt utifrdn bade ett elev- och medarbetarpektipe

En fortsatt fordjupning av laroplanen for grundsiolLgr 11 genom en gemensam férelasning for
proVarmdos larare.
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Kompetensutveckling for samtlig personal i skolam @levhalsa, med start i en gemensam
forelasning.

Analysera kartlaggningen av lararbehdrigheten foplanera riktade fortbildningsinsatser och
framtida rekryteringsbehov, samtidigt som kartldggen av behdérigheten i provVarmdos for- och
gymnasieskolor genom programmet Prokompetens @ orj

Rekrytera chefer till olika verksamheter.

Analysera elevers resultat och planera eventutdkrder for att 6ka maluppfyllelsen.
En ledningsgrupp fér proVarmdos grundskolors rektgtartas.

Fortsatt utveckling av forskolors och skolors ITstgm.

Fortsatt férdjupande implementering av forskolarh skolors systematiska kvalitetsarbete genom
Stratsys, ett datorprogram for verksamhetsstyrning.

Fritidsgardarna gar med i ett 3-arigt nationeltijpkt "Sjalvbestammande, Inkludering & Halsa".
Kulturskolan startar upp nya verksamheter, somrkécach Bild och Form.

Biblioteket genomfor en sarskild satsning pa skmibteken, med borjan i en kartlaggning och
inventering av skolbibliotekens funktion och innkha

En ny digital webbplats ar under planering daribtekssystemet ar integrerat. Det digitala
biblioteket kommer att bli en motesplats som insair och lockar till interaktion.

1.8 Maluppfoljning
1.8.1 Inflytande och dialog

Beskrivning

| Varmdo ska demokratin utvecklas genom att medrergch brukare ska ges 6kat inflytande, till
exempel genom mojlighet till olika typer av dialogh mdjlighet att stalla medborgarforslag. Sarskilt
ungdomars inflytande ska 6ka. Samverkan mellan konem och olika intressenter ska starka och
vidareutveckla en livskraftig social ekonomi.

Barns och elevers upplevda inflytande ska 0ka

| forskolan laggs grunden for att barnen ska fovatidemokrati ar. Forskolans laroplan Lpfé 98,
betonar att de behov och intressen som barneragjdwlika satt ger uttryck for bor ligga till giain
for planeringen av verksamheten. Barnen i forskekanfa utveckla sin formaga att forsta och agera
efter demokratiska principer, genom att t ex faadeblika former av samarbete och beslutsfattande.

Skolan ska bade férmedla kunskaper om grundlaggadenhekratiska varderingar, samt genomfora
undervisningen i demokratiska former. Detta beta@askilt i grundskolans laroplan, Lgr 11.
Eleverna ska harmed fa utveckla sin formaga attautdflytande genom att t ex delta i planering och
utvardering av undervisningen.

Barn och elever ska aven kunna paverka sin forsdtda skolas verksamhet i stort genom t ex
elevrad, samrad, matrad, elevféreningar och arwaf dar elever, personal och skolledning
tilsammans kan utveckla den egna skolan.

For att ytterligare 6ka barn och elevers inflytadaskuterar respektive enhet former for hur deltta s
utvecklas. Samtlig personal, barn och elever behése val inforstddda med vad styrdokumenten
innehaller, vilket kraver en standig diskussion o kunskapsmal och vad och hur dessa ska
beddmas. UtifrAn denna diskussion och forstaelseri@n sedan komma 6verens om i vilken
utstrackning barn och elevers egna val av t extsiidrener kan komma till stand.
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Ett konkret satt att starka elevernas overgripanfigande i skolorna ar det enligt Arbetsmiljovetk
lagstadgade kravet pa elevskyddsombud. | grundslamh gymnasieskolan ska ett antal elever fran
arskurs 7 och uppat, genomga en utbildning foradi@ttdamal. ProvVarmdo anordnar darfor en
elevskyddsombudsutbildning under hosten och komairdetta med en elevradsutbildning.
Skolornas olika elevradsrepresentanter ska genomad@ en tkad kunskap om hur de kan
genomfora sitt uppdrag.

Elever pA kommunens gymnasieskolor deltar avehskd&ingdomsparlamentet, vilket utgér annu
ett demokratiskt forum med mojlighet till inflytaaach paverkan for kommunens ungdomar.

Indikator Utfall Kommentar

Andel elever i 8k 5 som upplever att 71%
de &r med och planerar sitt
skolarbete.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 57%
de &r med och planerar sitt
skolarbete.

Andel elever i 8k 5 som upplever att 83%
lararna pa deras skola tar hansyn till
deras 3sikter.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 62%
ldrarna pa deras skola tar hansyn till
deras 3sikter.

Andel féraldrar till barn i férskolan 84%
som upplever att deras barns tankar
och intressen tas tillvara i foérskolan

Andel elever i 8k 2 pd gymnasiet 53%
som upplever att deras synpunkter

tas tillvara pa ett bra satt pa deras

skola.

Medborgarna ska 13 okad tillganglighet och forbéttrad service
Medborgarna, sarskilt ungdomar, ska ha mdjlighet till insyn, delaktighet och inflytande
1.8.2 Omsorg och trygghet

Beskrivning

| Varmdo ska social hallbarhet skapa grunden fadboegarnas trygghet och valfard. Utsatta
personer och grupper ska sarskilt stodjas. Varnoadnkun ska i sina verksamheter beakta ett
barnperspektiv och lika tillganglighet for allavsatt kén, etnicitet, alder, sexuell laggning,giéisa
samt fysiska och psykiska forutsattningar. Persensr omfattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mojlighet till forebyggande halsovard.aAdimsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog
kvalitet och anpassas utifran individuella 6nskemal

Barns och elevers trivsel och vélmdende i proVarmdos skolor ska dka

Det aligger varje enskild forskola och skola atfaiundet utvardera och revidera sin plan mot
krankande behandling som enligt lag maste finnasagé enhet. Denna plan ska dven vara ett
verktyg i det forebyggande arbetet. Innehalletingina ska darfor implementeras och bade personal,
elever, barn och foraldrar ska vara val fortrogreaiimnehallet.

Personal som arbetar inom skolornas elevhalsaritariaret deltagit i en av kommunen anordnad
kompetensutveckling. Ledorden i laroplanen &r idkhing och individuellt larande, vilket kraver
samarbete och forstaelse av samtlig personal garsko En forlangning av denna
kompetensutveckling riktar sig darfor vid termiggstn i augusti till samtlig skol- och
fritidspersonal, for att ge férutsattningar for ath elever ska k&nna sig trygga och komma vidare
sitt larande utifran sina forutsattningar. Varjsldhl skola far sedan utifran denna gemensamma
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kunskapsgrund, utveckla sin organisation och urisieing konkret utifran sina elevers behov och
forutsattningar.

Indikator Utfall Kommentar

Andel féraldrar till barn i férskolan 96%
som upplever att deras barn ar
tryggt i férskolan.

Andel foréldrar med barn i 8k 2 som 87%
ar ndjda med verksamheten i deras
barns fritidshem.

Andel féréldrar med barn i 90%
forskoleklass som ar néjda med

verksamheten p8 deras barns

fritidshem.

Andel elever i 8k 5 som tycker att 83%
det &r roligt att g3 i skolan.

Andel elever i 8k 8 som tycker att 71%
det &r roligt att g3 i skolan.

Andel féraldrar med barn i 82%
forskoleklass som upplever att

skolan arbetar medvetet mot

krédnkande handlingar som t ex

mobbning.

Andel foréldrar med barn i 3k 2 som 83%
upplever att skolan arbetar

medvetet mot krankande handlingar

som t ex mobbning.

Andel elever i 8k 5 som upplever att 88%
skolan arbetar medvetet mot

krédnkande handlingar som t ex

mobbning.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 75%
skolan arbetar medvetet mot

krankande handlingar som t ex

mobbning.

Andel elever i 8k 2 pd gymnasiet 94%
som kanner sig trygga pa sin skola.

Medborgarna ska kdnna trygghet
1.8.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Beskrivning

Varmdos invanare, saval unga som gamla, ska erbjudgligheter till livslangt larande i

inriktningar de sjalva 6nskar. Varmdo kommun skastera invanarna att utveckla sin kompetens i
forhallande till arbetsmarknaden for att starkasmjligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en
kreativ skola med utbildningar av hdg kvalitet, soppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tankande
och ger en stark kunskapsbas.

Elevernas kunskaper ska dka

Den tidigare namnda satsningen pa elevhalsa dédjufiade kunskaper om inkludering och
individuellt larande ingar, ar en del i arbetet nagtdoka maluppfyllelsen for samtliga elever i
kommunens skolor. proVarmdo arrangerar &ven umdiedningen av hostterminen 2013 en
kompetensutveckling for samtliga larare i grundakoDenna innebar en fordjupning i laroplanen,
med fokus pa innebdrden av de begrepp som ar atenlamde under hela grundskoletiden.

Pa respektive skola har aven arbetet med att fgadfunskaperna om formativ bedémning
fortskridit. Olika satt att dokumentera och forigal kunskapskrav och resultat for elever och
foraldrar har utvecklats, bl a genom dataprogram Emikum och Schoolsoft. Att medvetet arbeta
med att 6ka forstaelsen hos elever for vad somski@vatt uppna de olika kunskapskraven, ar
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nodvandigt for att eleverna sjalva ska kunna foostdpaverka vad de behover gora for att komma
vidare i sitt larande.

For att sékerstélla att eleverna uppfyller kunskegogen ska en beddmning av resultaten genomféras.
Att denna ar likvardig for alla elever ar ett méhaunder varen genomfordes darfor en gemensam
rattning av de nationella proven i arskurs 6 oclp@®Varmdos skolor. Behériga larare i respektive
amne rattade samtliga prov, vilket bade ledddikilirdig bedomning mellan skolorna, samtidigt

som de deltagande lararna fordjupade sin kompétaide bedémning och laroplanens innehall.

proVarmdos samtliga grund- och gymnasieskolor deit@er kommande lasar i Skolverkets
nationella fortbildning "Matematiklyftet”, som infadtar alla |arare som undervisar i matematik.
Skolverket bidrar med ett didaktiskt stédmaterigh atbildning av utvalda handledare, vilka har en
ledande roll i det kollegiala larandet, som &r rdetosom anvands for att 6ka lararnas kompetens.

varmdo kommun deltar &ven i SKL:s satsning pa matiéynPISA2015, vilken rér samtliga nivaer i
kommunen som ansvarar for skolans verksamhet, atvilsiningsstyrelsen, forvaltning, rektorer och
larare. Dessa ska samarbeta for att tillsammansamedh kommuner i natverk, bidra till battre
resultat i den internationella kunskapsmatandeietudISA. En del i detta arbete &r aven att 6ka
forstaelsen och fortroendet mellan de olika ledsimiggerna i kommunen, da det ar vetenskapligt
klarlagt att fortroende och hoga forvantningardiutsattningar for att kunskapsresultaten ska oka.
Eleverna ska i sin tur uppleva att lararna har Hogaintningar pa att de ska na kunskapskraven,
vilket visat sig 6ka elevernas resultat.

Regeringen inférde under aret karriartjansten éféisare. provarmdo ansokte och fick statliga medel
till 17 forstelarare, beraknat pa antalet eleyemolarmdos skolor. Utifran den statliga férordninge
gallande karriartjanster, ska forstelarare bla igapsarskilt god formaga att forbattra elevernas
resultat, samt ha ett stort intresse av att utegeghkbdervisningen. Varmdé kommun utlyste
forstelarartjansterna internt till nu verksammaitéri provarmdos skolor och manga larare sokte. |
juni beslutades vilka av de sbkande som blev fidnstee och fick uppdraget som en del av sin tjanst,
att coacha lararkollegor samt bidra till att utaakndervisningen i kommunen och péa sa sétt 6ka
maluppfyllelsen for samtliga elever.

Indikator Utfall Kommentar

Nationella prov i 8k 3 svenska och Skolverkets statistik publiceras under hdsten. Utfallet redovisas darfor
matematik per skola. i bokslutet for 2013.

Meritvarde 8k 6 per skola. Skolverkets statistik publiceras under hésten. Utfallet redovisas déarfor

i bokslutet for 2013.

Meritvarde 8k 9 per skola. Skolverkets statistik publiceras under hdsten. Utfallet redovisas darfor
i bokslutet for 2013.

Jamforelse betyg och nationella prov Skolverkets statistik publiceras under hésten. Utfallet redovisas déarfor
i 8k 6 per skola. i bokslutet for 2013.
Jamfodrelse betyg och nationella prov Skolverkets statistik publiceras under hdsten. Utfallet redovisas darfor
i 8k 9 per skola. i bokslutet for 2013.
Andel elever som ar behdriga till Skolverkets statistik publiceras under hosten. Utfallet redovisas darfor
gymnasiet per skola. i bokslutet for 2013.
Andel elever som &r behoriga till Skolverkets statistik publiceras under hdsten. Utfallet redovisas darfor
hdégskola. i bokslutet for 2013.
Andel kursdeltagare i gymnasial Skolverkets statistik publiceras under hosten. Utfallet redovisas darfor
vuxenutbildning som slutfort kurs. i bokslutet for 2013.
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Indikator Utfall Kommentar

Genomsnittligt betygspoéang i Skolverkets statistik publiceras under hosten. Utfallet redovisas darfor
gymnasiet (slutbetyg). i bokslutet for 2013.
Andel elever i 8k 5 som upplever att 83%

deras larare forvantar sig att de ska
na kunskapskraven i alla &mnen.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 81%
deras larare forvantar sig att de ska
n& kunskapskraven i alla amnen.

Barnens sprakliga samt matematiska tinkande och forstielse ska utveckias i forskolan

En inventering av férskolornas planer for kompetgveckling har genomférts och denna visar pa en
bredd av olika fortbildningar bland férskolornagsgmnal. En arbetsgrupp har bildats bland
forskolecheferna, vilka diskuterat gemensamma segani kommunen.

| KSL péagar ett arbete for att utveckla det systiska kvalitetsarbetet i forskolan, i vilket
representanter fran provVarmdo deltar. Detta arbledebla utmynna i former att konkret visa barns
utveckling och larande i t ex sprak, matematik naturvetenskap. Malet ar att hitta gemensamma
kriterier eller indikatorer for hur man ska kunreskriva effekter, vilka sedan ska ligga till gruid
att utarbeta olika jamforelsematt for KSL.

Indikator Utfall Kommentar

Andel féraldrar till barn i férskolan 90%
som upplever att férskolan arbetar
med att utveckla barnens sprak.

Andel foraldrar till barn i férskolan 88%
som upplever att férskolan arbetar

med att f3 barnen att forsta

matematik.

1.8.4 Ledarskap och medarbetarskap

Beskrivning

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och faroghr samt de kommunala styrdokumenten ar
grunden for vart uppdrag. Politiker, chefer, ledach medarbetare ska ges forutsattningar att skapa
en gemensam kultur som 6ppenhet och engagemangssotur mojliggor standiga forbattringar.

Ett tydligt ledarskap utgor ocksa en viktig gruid én organisation i standig utveckling. Personalen
var viktigaste resurs, forverkligar kommunens n@l gerksamhet. Medarbetarna ska ges gott stod
fran chefer och ledare att uppna ett engagerat rbetdaskap i en god arbetsmiljo sa att de kan ge
varmdoborna bra service och goda insatser i liakdsskeden.

Tillgéngen till behdriga (legitimerade) lérare ska oka

Under de narmaste aren maste larare vara behd@armnen och arskurser de undervisar i for att fa
ansvara for undervisning och bedémning av elevenra behdorighet faststalls av Skolverket och
garanteras genom en legitimation som varje larat&iduellt anséker om.

Under varen har personalavdelningen i samarbetepmmathrmdo genomfért en genomgripande
kartlaggning av behdrigheten hos de nu verksamraanié vid provVarmdos grundskolor.
Kartlaggningen har gjorts med hjalp av kommunessesy Prokompetens. Under hosten kommer
resultatet analyseras och fortsatta insatser sdinilining och specifika rekryteringar beslutas i
samrad med personalavdelning och rektorer.

Under hosten pabdrjas aven en genomgripande kgnilég genom Prokompetens, av behorigheten
hos personalen i provVarmdos for- och gymnasieskolor

Under aret har flera larare bade slutfort och pabotika utbildningar inom det statliga Lararlyfte
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for att sakerstélla eller utdka sin lararbehorighétra anstallda i forskolan har aven de avskitat
paborjat det statliga Forskollararlyftet, for atbka sin kompetens.

En viktig del av arbetet med att f4 behoriga lare forskollarare till kommunens skolor och
forskolor, utgors av VFU, Verksamhetsforlagd uthitdy, vilket ar en del av larar- och
forskollararutbildningen. Varmdo tar emot studeritén manga olika larosaten i Stockholms lan och
kommunens VFU-ansvariga deltar i olika satsningan Stockholms lans lararutbildningar
genomfor.

Indikator Utfall Kommentar

Andel behoriga larare i grundskolan. En kartldggning har genomférts under varen som sammanstélls under
hdsten och darmed redovisas i bokslutet for 2013.

Andel utbildade férskollarare. Skolverket publicerar den nationella statistiken om andel utbildade
forskollarare under vintern, vilket gor att utfallet presenteras i
bokslutet for 2013.

Védrmdoé kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
1.8.5 Hallbar utveckling

Beskrivning

Vi ska utveckla Varmdo sa att en omstallning tillraer hallbar livsstil underlattas. Har skapartvi e
samhalle dar sociala, ekonomiska och ekologiskakaspvarderas lika. Varmdo ska vara en
attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erlgjudtt liv med bade natur, skargard och pulserande
lokala samhallen med néarhet till Stockholm.

Klimatpdverkan ska minska

All undervisning i skolan ska enligt laroplanen U, ha ett 6vergripande miljoperspektiv. Eleverna
ska ges mojligheter att forhalla sig till miljofrdigglobalt, samt ta ansvar for sin narmiljé som de
sjalva kan paverka. Undervisningen ska aven visaamhallet och vart satt att leva kan anpasdas til
en hallbar utveckling.

Hall Sverige Rent utfardar Gron Flagg till forskotch skolor, vilket &r ett certifikat som intyggait
verksamheten arbetar systematiskt och genomgripaedehallbar utveckling.

Flera av skolorna har t ex naturvetenskaplig, fisluoch halsoprofil och anvander naturen som en
del av undervisningen och fritidsverksamheten éaalatt. Flera férskolor anvander
utomhuspedagogik och anvander naturen och i arlmetétolika teman och projekt.

Kostenheten och kéksnatverket i kommunen arbetdrattegpd olika satt 6ka medvetenheten om
ekologiska livsmedel och hur andelen ekologisk&jmkll skolan och forskolan kan utdkas.

Indikator Utfall Kommentar

Andel elever i 8k 5 som upplever att 75%
de arbetar aktivt med miljé- och
naturvardsfragor i skolan.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 50%
de arbetar aktivt med milj6- och
naturvardsfragor i skolan.

Andel férskolor som &r anslutna till 22%
Gron Flagg.

Andel ekologiska inkdp till skola och 15%
forskola.
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Indikator Utfall Kommentar

Andel féraldrar med barn i férskolan 85%
som upplever att personalen pa

forskolan arbetar aktivt med miljo-

och naturvérdsfragor i den dagliga

verksamheten.

Klimatpdverkan ska minska
1.8.6 Resurshushallning
Beskrivning

Verksamheternas attraktionskraft ska oka

Samtliga forskolor och skolor arrangerar olika mfiationsmoéten med bl a Oppna Hus infor
lasarsstarten, dar respektive verksamhet presenténaer varen har aven skol- och forskolepersonal
medverkat i forandringen av kommunens hemsidayaige forskola och skola ska informera och
beskriva sin verksamhet.

De kommunala gymnasieskolorna har aven deltagiepdarliga gymnasieméassan som anordnas
infor varje ansokningsperiod till gymnasiet.

Indikator Utfall Kommentar

Antal besokare pé fritidsgdrdarna. Kundval- och finansieringsavdelningen sammanstaller denna statistik
till bokslutet fér 2013.

Antal sdkande per plats till 0,88% Baseras pa KSL:s statistik fr&n forsta sékomgangen till gymnasievalet

infor hostterminen 2013. G2 hade 73 sdkande till 257 platser, vilket
ger 0.28 sdkande/plats. Varmdé gymnasium hade 520 sékande till
416 platser, vilket ger 1.25 sékande/plats. Soktrycket till den andra
och slutgiltiga sékomgéngen redovisas i bokslutet for 2013.

gymnasieskolorna.

Kundval- och finansieringsavdelningen som har tillgdng till denna
uppgift, sammanstaller utfallet efter Iasdrets start under hosten, vilket
gor att resultatet presenteras i bokslutet for 2013.

Andel 6-3ringar i kommunen som
soker proVarmdos forskoleklasser.

Andel féréldrar med barn i forskolan 94%
som rekommenderar sitt barns

forskola.

Andel elever i 8k 5 som kan 75%
rekommendera sin skola till en

kompis.

Andel elever i 8k 8 som kan 70%
rekommendera sin skola till en

kompis.

Antal sokande per plats till Antalet sbkande sammanstalls efter terminsstart och redovisas

Kulturskolan.

darmed i bokslutet fér 2013.

Antal besokare pé biblioteken.

Antalet bestkare redovisas i bokslutet for 2013.

Antal besokare pa bibliotekens
anordnade evenemang.

Antalet bestkare redovisas i bokslutet for 2013.
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1.9

1.9.1

Uppdragsuppfoljning

Inflytande och dialog

Uppdrag Status

Kommentar

Nya namn pa skolor:
Uppdrar till proVarmdo
att infor ht 13 understka
med berdrda rektorer
om det foreligger
6nskemal att genomféra
en namngivningsprocess
dar eleverna vid berérda
skolor kan delta i
processen. Till dess
annat beslutas namnges
skolorna enligt
forvaltningens forslag for
punkt 1 och 3 och enligt
elevforslag pa punkt 2

Avslutad enligt plan

Eleverna vid Kvarnbergsskolan och Ekedalsskolan har genom olika
demokratiska processer enats om namnet Farstavikens skola, som ska galla
from lasdret 2013/2014.

Djuré skolas elever har tillsammans med Skargdrdsskolans elever enats om
namnet Varmdé Skargardsskolan.

Plan for Ej pébérjad
verksamhetsbesdk och

dialogforum

1.9.2 Omsorg och trygghet

1.9.3 Livsladngt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status

Kommentar

huvudmannens Avvikelse
handlingsplan

- kartlaggning och

analys andelen elever

som inte fullféljer GY

och VUX

huvudmannens
handlingsplan
- lararbehdérighet

Pdgdende enligt plan

Kartlaggningen av lararnas behdérighet fortskrider och berdknas vara avslutat
till juli. Efter detta p@bdrjas en analys och en handlingsplan ska uppréttas for
att 6ka behorigheten i samtliga &mnen och arskurser pa proVarmdos
grundskolor.

En mer omfattande utredning och kartldggning av olika delar av proVarmdos
fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg ska inledas under hosten.

huvudmannens Avvikelse
handlingsplan

- fritidshemmen

huvudmannens Avvikelse

handlingsplan
- fritidsverksamhet

En mer omfattande utredning och kartlaggning av olika delar av proVarmdos
fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg ska inledas under hosten.

120906 § 52: att
proVarmdo far i uppdrag
att senast i april
redovisa férslag pa
ansokningar for
yrkeshdgskoleutbildning

Avslutad enligt plan

Centrum for Arbete och Studier (CAS) har ansokt att fa driva foljande
yrkeshdgskoleutbildningar till hostterminen 2013:

. boendestddjare distans (400 poéng, 2 ar)
. boendestddjare bunden (400 poang, 2 &r)

Ny skolorganisation Ej paborjad
121018 § 73: Uppdrar

till provarmdo att utreda

hur skolbarnomsorgen

och Skargardsprofilen i

vara verksamheter kan

utvecklas

En mer omfattande utredning och kartlaggning av olika delar av proVarmdos
fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg ska inledas under hdsten.

Genomforandeplan Pdgdende enligt plan

121206 § 94

Produktionschefen informerar utbildningsstyrelsen aterkommande pa
styrelsens moéten om hur arbetet med genomférande av skolorgansationen
fortldper. Detta handlar t ex om rekryteringar till tjanster och
ombyggnationer och renoveringar,

Motion om att utveckla Ej pébérjad
Kyrkskolan till en F-6-

skola
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1.9.4 Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Kommentar

Budget 2013:
Detaljbudget och plan
for hallbar utveckling

Ej pébérjad

Detaljbudget upprattas i november

Né@mndmedverkan i
projektet Gustavsberg

Ej pébérjad

1.9.5 Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag

Status

Kommentar

huvudmannens
handlingsplan

- fritidsverksamhet
kompetensutveckling

Ej paborjad

En mer omfattande utredning och kartlaggning av olika delar av proVarmdos
fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg ska inledas under hdsten.

huvudmannens
handlingsplan 1.3 c
- kompetensutveckling

Pdgdende enligt plan

Forskolorna har inventerat och analyserat sina kompetensutvecklingsplaner.
I den nybildade ledningsgruppen fér grundskolan, analyseras och diskuteras
kommande satsningar. Till lasdret 2013/2014 sker en stor del av
kompetensutvecklingen matematik for 8k F- gymnasiet med Skolverkets och
SKL:s olika satsningar. En dvergripande satsning goérs aven genom de
kommande forstelarare som ska 6ka kompetensen om tvarvetenskpligt
ldrande i proVarmdos grund- och gymnasieskolor. Fritidsverksamheternas
kompetensutveckling genomférs som en del av den omfattande utredning
som ska genomféras inom det omradet.

2012-10-18 § 70
Utvérdering av
skolhalsovarden:
Redovisning av dtgarder
att vidta for att skapa

battre forutsattningar for

samverkan, samarbete
och samordningsvinster,
inklusive fortydligande
av ansvarsfordelning

Ej pébérjad

2012-10-18§ 70
Utvardering av
skolhalsovarden:
Oversyn av ekonomisk
fordelning och avgifter,
med forslag pa ny
fordelning

Avvikelse

Arbetet paborjat med att se 6ver kostnadsfordelningen mellan grundskola
och gymnasieskola. Redovisas bokslut 2013.

130221 § 23: 1 e larare
systemet

Avslutad enligt plan

En arbetsgrupp har i samrdd med de fackliga organisationerna tagit fram
krav och kvalifikationer utifr@n Skolverkets direktiv till en ansékan som utlyst
internt bland proVarmdos lérare. Uppdraget innebar en nedsattning med 10
% av ordinarie tjénst, till forsteldraruppdraget med handledande av andra
larare, lektionsbesdk och utveckling av kunskaperna av tvarvetenskapligt
ldrande p& varje enhet.

130124 § 12: Lararnas
administrativa krav

Ej pébérjad

Det pagar utredningar som galler ldrarnas administration p& b&de nationell
och regional niva. Resultaten av dessa vantas till sommaren 2013. Dessa
kan utmynna i nya riktlinjer och beslut.

le larare: Uppdrar till
provarmdo att vid
junimotet redovisa det
fortsatta arbetet och

principerna for tilldelning

av tjdnsterna inom de
kommunala
verksamheterna.

Avslutad enligt plan

En arbetsgrupp har i samrdd med de fackliga organisationerna tagit fram
krav och kvalifikationer utifr@n Skolverkets direktiv till en ansékan som utlyst
internt bland proVarmdos ldrare. Rektorer och utbildningsstrateg bildar
sedan en rekryteringsgrupp dar beslut tas vilka 17 av de 52 ansdkande
ldrare som kommer utnamnas till férsteldrare innan lasdrets slut.

1.9.6 Resurshushallning

Uppdrag

Status

Kommentar

Redovisning av OH-
kostnader

Avvikelse

Utredning p&gér, dversyn av férvaltningsorganisationen.
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Uppdrag Status Kommentar

T huvudmannens Pagdende enligt plan
handlingsplan - barn i
behov av sarskilt stod,
inventering av skolpeng

huvudmannens P&gdende enligt plan
handlingsplan 1.7
- avgiftsfri utbildning

§ 97 20111013 Risk for avvikelse
Konsekvensanalys av ny

upplatelseform for Calle

Flygare forskola

o 121115 § 90: Pagdende enligt plan  En kartlaggning och analys har pdbérijats for 8ren 2010-2012, men med
Flyttstrommar for tanke pg den nya skolorganisationen som trader i kraft i augusti, invantas
varmdos den formella registreringen i september d& de flesta elever gjort sitt slutliga
grundskoleelever skolval.

6/ § 83 121115: Oversyn Avslutad med Redovisat i samband med lokalplan i januari 2013.
over framtida lokalbehov  avvikelse
for

forskoleverksamheten
- lokalplan 2013

V Detaljbudget 2013 Avslutad enligt plan Ny rapportstruktur i Stratsys from 2013-01-01, som fortydligar
121206 § 95: BUP1:an uppfoéljningen av resultat mot budget.
B Detaljbudget 2013 Ej paboriad

121206 § 95: samarbete
med org./hdgskola

Detaljbudget 2013 Avslutad enligt plan
121206 § 95: riktlinjer

kontakterna mellan

politiker och

verksamheterna

V 130523 § 44: Avslutad enligt plan Redovisas p8 styrelseméte den 19 juni 2013,
Budgetuppfdljning per
mars 2013

o 130523 § 44: Pagdende enligt plan  Arbetet med att ta fram en langsiktig plan pdgar och ska redovisas i
Budgetuppfoljning per samband med deldrsbokslutet 2013.
mars 2013_2

1.10 Nyckeltal med kommentar och analys

1.11 Sammanstallning av synpunkter

Synpunitstyp (Férdelning)

CSrriga
@ reaing
B g oerdl
21T Ap i sl ande
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Forsta halvaret 2013 har totalt 14 synpunkter inkaintill utbildningsstyrelsen. Arendena galler
Hemmesta 6-9 (6), Hemmesta F-5 (3), grundskola&aitr(B), pedagogisk omsorg (1) och
Skargardsskolan (1). Samtliga synpunkter inkonkeimmunens webbplats.

Fordelning av synpunktstyp framgar av ovan diagr@ympunkterna avser bemotande/kompentens
(64 %), service & tjanster (26 %), information/wedlP6) och ovrigt (5 %).

Synpunkterna som inkommit kommer att tas med \achfida planering.

1.12 Sammanstallning av investeringar

Projektnamn Projekt 22‘;}?&'13 \zlg;a3v sl Budget 2013 ;;(;.g3nos T (lzj;rzgésrtﬁ:)tttf?-))
Direktinvesteringar

Brunn skola 49017 292 436 0 0 300 000 -300 000
Djurd skola 49019 455 522 0 0 500 000 -500 000
Ekedalsskolan 49022 73 372 0 0 80 000 - 80 000
Kvarnbergsskolan 49024 547 578 0 0 600 000 -600 000
Kyrkskolan 49026 95 851 0 0 100 000 -100 000
Skéargdrdsskolan 49027 234 040 0 0 300 000 -300 000
Viks skola 49028 644 591 0 1040 000 700 000 340 000
Osby skola 49029 1257 819 244 389 0 1 300 000 -1 300 000
Gustavsbergs gymnasium 49053 1349 155 141 916 0 1300 000 -1 300 000
Grundskola gemensamt 49057 109 228 109 228 0 110 000 -110 000
Forskola gemensamt 49060 1310 351 162 858 0 1200 000 -1 200 000
Kostenheten 49067 787 132 163 519 0 700 000 -700 000
S:a direkt-investeringar 6 369 943 821 910 1 040 000 7 190 000 -6 150 000
S:a avslutade

investeringar

Total 6 369 943 821 910 1 040 000 7 190 000 -6 150 000

Kommentar/analys per objekt

Produktionsenheter och 6vriga utférare ager réithaéstera men tilldelas inte nagra specifika
investeringsmedel i budgeten. Alla investeringdeldill 6kade driftskostnader i form av
kapitalkostnader. Ingen kompensation utgar tilkeamheten for kapitaltjanstkostnadernas
forandringar over tid. Det innebar att varje remtghhet i sin planering (driftsbudget) maste taskién
till forvantade kapitalkostnader.

Investeringarna bestar av fornyelseinventarierggaltatenheterna.
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2 Politisk ledning
2.1 Ekonomiskt resultat

2.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VER_I_(SAMHETENS -332 -333 -1 -665 49,92 -665 0 -754
INTAKTER
VERKSAMHETENS 603 333 -270 665 90,68 665 0 807
KOSTNADER
NETTORESULTAT 271 1] -271 1] 1] 1] 53

3 Ledningsstod
3.1 Ekonomiskt resultat

3.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -7 636 -4 500 3136 -9 000 84,84 -9 000 0 -11 428
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3704 4 500 796 9 000 41,16 9 000 0 10 627
KOSTNADER
NETTORESULTAT -3 932 1] 3932 (] 1] 1] -801

I ekonomiskt utfall ligger intdkter centralt som &r projektmedel och som ska férdelas ut till grundskoleenheterna. I 8rets
prognos fér enheterna kommer dessa intékter ligga med.

4 Forskola

4.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -120 526 -115 550 4 976 -231 099 52,15 -229 490 -1611 -243 754
INTAKTER
VERKSAMHETENS 124 338 115 549 -8 789 231 099 53,80 233 480 -2 379 253 797
KOSTNADER
NETTORESULTAT 3812 -1 -3 813 (1] 3990 -3 990 10 043

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Kommunala férskolor, vikande barnunderlag,

- ) o -3 841
personalkostnader dverstiger skolpengsintakt
Pedagogisk omsorg -610
Fastigheter -105
Overskott mot budget 566
Totalt -3 990
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5 Grundskola

Ekonomiskt resultat

5.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -207 547 -207 557 -10 -414 890 50,02 -404 910 -9 980 -423 854
INTAKTER
VERKSAMHETENS 217 901 207 429 -10 472 414 890 52,52 412 230 2 660 429 021
KOSTNADER
NETTORESULTAT 10 354 -128 -10 482 0 7 320 -7 320 5167
5.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Brunn -470
Kvarnberget inkl forberedelseklass -4 750
Djurd -290
Osby -400
Skargarden -60
Hemmesta 6-9 -360
Fagelvik -150
Fastigheter -3 030
Overskott mot budget 2190
Totalt -7 320
6 Sarskola
6.1 Ekonomiskt resultat
6.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -11 714 -9 508 2 206 -19 015 61,60 -28 405 9 390 -21 583
INTAKTER
VERKSAMHETENS 9 787 9 508 -279 19 015 51,47 27 495 -8 480 22 158
KOSTNADER
NETTORESULTAT -1927 0 1927 0 -910 910 575
6.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Fastighetskostnad 1212
Personalkostnader anstéllt specialpedagog fr 130101 -302
Totalt 910
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7 Bibliotek

7.1 Ekonomiskt resultat

7.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -6 549 -6 543 6 -13 086 50,05 -13 086 0 -13 351
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 747 6 543 -204 13 086 51,56 13 301 -215 13 597
KOSTNADER
NETTORESULTAT 198 1] -198 1] 215 -215 246
7.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Kostnader for renovering av entré och sagorum, nya
kontorsstolar samt forstarkning av -115
programverksamheten
Okad kostnader e-bécker -100
Totalt -215
8 Kulturskola
8.1 Ekonomiskt resultat
8.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -6 462 -6 496 -34 -12 991 49,74 -13174 183 -12 890
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 795 6 496 -299 12 991 52,31 13 569 -578 13 392
KOSTNADER
NETTORESULTAT 333 0 -333 0 395 -395 502
8.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Personalkostnader -295
Hogre interna kostnader an budget -298
Okade elevintakter 198
Totalt -395
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9 Gymnasium

9.1 Ekonomiskt resultat

9.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -65 813 -65 563 250 -131 126 50,19 -130 119 -1 007 -131 955
INTAKTER
VERKSAMHETENS 66 615 65 563 -1 052 131 126 50,80 133119 -1993 140 945
KOSTNADER
NETTORESULTAT 802 0 -802 0 3 000 -3 000 8990
9.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
G2: Ej uppraknad gymnasiepeng, oférandrat
A . -2 000
elevantal, kostnad fér gymnasiereform
Varmdd Gymnasium: intdktsminskning -1 000
Totalt -3 000
Vérmdé gymnasium har ett ackumulerat 6verskott som delvis técker 8rets prognostiserade underskott.
10 CAS
10.1 Ekonomiskt resultat
10.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -12 250 -11 766 484 -23 531 52,06 -23 531 0 -28 191
INTAKTER
VERKSAMHETENS 12 553 11 766 -787 23 531 53,35 24 031 -500 29 904
KOSTNADER
NETTORESULTAT 303 0 -303 0 500 -500 1713
10.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Farre elever inom grundldggande och gymnasial
P -500
vuxenutbildning
Totalt -500
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11 Fritidsgdrdar

11.1 Ekonomiskt resultat

11.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -3488 -3252 236 -6 578 53,03 -6 805 227 -8 647
INTAKTER
VERKSAMHETENS 3 551 3252 -299 6 578 53,98 7 085 -507 8400
KOSTNADER
NETTORESULTAT 63 0 -63 0 280 -280 -247
11.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Fritidsgdrdsenheten satsar 2013 p& div utbildning,
kurser och handledning p8 olika niv8er, fritidsledare, -280
ledningsgrupp, chef
Totalt -280
12 Kost/restaurang
12.1 Ekonomiskt resultat
12.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet
Ack utfall Ack Ack Arets | Forbruka Arets | Prognos- Fg
Belopp i tkr budget budget- budget t % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse
VERKSAMHETENS -14 308 -13 348 960 -26 697 53,59 -26 697 0 -31 154
INTAKTER
VERKSAMHETENS 13 244 13 349 105 26 697 49,61 26 697 0 29 362
KOSTNADER
NETTORESULTAT -1 064 1 1 065 (1] 1] 1] -1792
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