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Plan for ackumulerade underskott

Forslag till beslut
Utbildningsstyrelsen har tagit del av redovisningen.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Sammanfattning

Resultatenheterna inom proVarmdo har tom 2012 ett ackumulerat underskott pa 17
mnkr. For att komma arbeta in de ackumulerade underskotten krévs
kostnadseffektiviseringar och anpassningar av verksamheten till givna intékter. Flera av
enheterna behdver mer &n ett ar for att komma i balans.

En budget 1 balans innevarande ar underlittar arbetet med att arbeta in ackumulerade
underskott.

Bakgrund

P& utbildningsstyrelsens mote den 23 maj fick proVarmdo i uppdrag att i samband med
Bup 2 redovisa en langsiktig plan for hur 2012 &rs ackumulerade underskott kan arbetas
in utan att medborgare i verksamheterna drabbas negativt och att maluppfyllelsen kan
oka.

Arendebeskrivning

Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sitt ackumulerade 6verskott och underskott
varje dr. Overskott som balanseras begrénsas till 5 procent av respektive enhets
budgeterade bruttokostnader det aktuella dret och underskott tas med 1 sin helhet.

proV redovisade pé utbildningsstyrelsens juniméte en plan for de resultatenheter som
prognostiserar ett budgetunderskott och som inte har ett ackumulerat 6verskott.

P& utbildningsstyrelsens mote i maj fick proVarmdo uppdrag att redovisa en ldngsiktig
plan hur ackumulerade underskott kan arbetas in. Enheterna har nu ldmnat in
redovisningar vilka sammanstillts. De enheter som har nytillsatta chefer ska redovisa
plan i samband med Bup 3.

FORSKOLA

Atta kommunala forskolor och pedagogisk omsorg har ackumulerade underskott. Tre av
forskolorna har nytillsatta chefer; Minimunkis, Solbacken och Skdrgérdsforskolan. Plan
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for dessa enheter redovisas i samband med Bup 3.

I enlighet med beslut om skolorganisationsfordndring from hdstterminen 2013 slas
Blomkulans forskola samman med Akerlyckans forskola. Tillsammans bildar de d& en
ny forskoleenhet. Samtidigt bildar MiniMunkis en ny skol-/forskoleenhet tillsammans
med Jungmannen, Lugnet samt Munkmoraskolan.

Sammanslagningar kommer att 6ka mojligheten till synergieffekter vad géller
resursfordelning och kostnadseffektivitet.

Munkmora forskola - 286 tkr

Nulige
Forskolan omorganiserar hosten 2013 verksamheten eftersom barnantalet minskar.
Arbetet pagéar for att na ett nollresultat 2013 genom att dels
- 4 heltidsanstéllda varav 3 barnskotare och 1 koksbitrdde har varslats fram tom
juni ménad
- Forskolechefens tid kommer att fordelas mellan Munkmora forskola och
Kopparmora forskola.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Planen framover dr att 1 januari 2014 varsla 1 barnskotare och 1 forskolldrare. Antal
forskoleplatser totalt dr for manga i Norra Gustavsberg i forhallande till barnantal.

Holmviksskogens forskola - 539 tkr

Nulige
Forskolan har under 2013 effektiviserat verksamheten.
- En stadtjanst ar omforhandlad frén 100 % till 25 %.
- Vikarier har ansvarsfullt anvints vid sjukdom och semester.
- Oversyn av den totala bemanningen gjord till hosten 2013
- Fast vikarietjanst neddragen fran 100 % till 75 %.
- En bitrddande forskolechef har anstillts (delas mellan Lokatten, Haghulta och
Holmviksskogen) som tillsammans med forskolechefen ska arbeta med den
pedagogiska kompetensen hos pedagogerna.

Prognos delarsbokslut 2013 &r en budget 1 balans.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Planen é&r att under de kommande fyra &ren kunna arbeta av underskottet genom att
fortsitta arbetet med att stirka den pedagogiska kompetensen. Kontinuerligt f6lja upp
barnantal kontra personaltimmar for att ha ratt bemanning och anvédnda vikarier
ansvarsfullt samt arbeta for storre delaktighet 1 ekonomiska fragor.

Langyviks forskola -1 157 tkr
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Nulége

Forskolan har under 2013 genomfort en dvertalighetsprocess, dér 3 tjénster har tagits
bort. Erséttning for barn 1 behov av stod ticker inte de faktiska kostnaderna for resurser.
Kostnadsmedvetenhet i verksamheten samt delvis kopstopp.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Langviks forskola har kapacitet for fler barn &n de som finns inskrivna. Pa Ingar6 visar
en Oversyn av kapacitetsbehovet att barnantalet 6kar 1 januari 2014 vilket innebér att
befintliga forskolor kommer att finnas kvar.

Fagelviks forskola -1 157 tkr

Nulige

Forskolan har haft ett vikande barnunderlag som medfort att antal tjdnster har minskats
men effekterna av detta kommer att synas fullt ut forst nésta ar. Fler barn &r placerade dn
tidigare prognos och detta kommer att pdverka dven nésta ars intékter positivt.

Prognos delarsbokslut 2013 dr en budget i balans.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Planen &r att arbeta in underskottet pa tre ar, dvs de forsta tva aren 400 tkr och &r tre 357
tkr.

Djurd/Stavsnis forskolor - 1442 tkr

Nulige

Forskolorna pa Djurd/Stavsnds bestir av smé enheter. P4 Djur6 dr Djurhamns forskola
uppsagd och barn och personal flyttar till lokaler pa Djurd skola. I Stavsnés dr Byskolan
uppsagd och barn och personal flyttar till Talldungens forskola. Att anpassa lokaler efter
barnantal innebér att kostnader for hyra minskar men ocksé att resurser kan anvindas
mer effektivt.

e Minskade kostnader d4 Djurdskutan far sin lunchmat fran Talldungens kok 1
stéllet for fran Viks skolrestaurang. Transportkostnaden blir ddrmed ldgre dn
tidigare.

e Personal har varslats (1,7 tjinster). 4 barnskotare har utbildats till forskolldrare
de senaste fyra aren for att h6ja kompentens och kvalitet.

From september kan man se effekter av kostnadseffektiviseringarna och forskolan
hédmtar in en del av drets underskott utan att verksamheten paverkas negativt.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Péborjade atgiarder fortsitter att effektivisera verksamheten kommande ar.
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For att ha en mojlighet att f4 en budget i balans utan att paverka kvaliteten negativt
behovs:
¢ Ersittning for de engangskostnader som enheten har och har haft i samband med
flytt och sammanslagning av verksamheter
e Fa mgjlighet att minska underskottet successivt under ett flertal ar
e Anpassa verksamheten pa Djurd/Stavsnids hosten 2014 da ménga barn borjar
forskoleklass. Barnantalet 1 Stavsnds minskar ytterligare. Det kommer att finnas
ca 30 tomma platser pa Talldungen hdsten 2014 om inget hinder med utbyggnad
och en storre inflyttning.

Det kommer att ske ytterligare personalminskning nésta ir bdde genom
pensionsavgangar och varsel. Men en forutséttning for detta &r att satsa pa de tva storre
enheterna - Talldungen och Djuréskutan.

Angens forskola -1 608 tkr

Nulige
Forskolan finns pé tre olika fysiska adresser och ir egentligen tre forskolor; Angen,
Nyckelpigan och Igelkotten. Fram till juni 2012 fanns det fyra fastigheter.

Angen har f.n. 66 barn fordelade p4 Snigeln/Fjérilen 27 barn pa 1-3 4r. Nyckelpigan 19
barn pé 4 ar och Igelkotten 20 barn pé 5 ar.

Péborjade atgirder 2013:

Minskad administration (férskolechef och administratdr) med 40 %
Minskat med 2 heltidsanstillda barnskotartjénster

Minskat kock till 50 %

Ersatt 1 forskolldrartjdnst med 1 barnskdtartjénst.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott

Avsténden mellan avdelningar p4 Angen ér for stort och barnen for sma for att t.ex. ha
gemensam stingning. P4 skolan samarbetar forskolan och skolan med 6ppning och
stingning. Oversyn av samtliga lokaler bor ske for att f3 ett samutnyttjande mellan
forskola och skola.

Pedagogisk omsorg -639 tkr

Nulége

Verksamheten har vidtagit de dtgérder som anses mdjliga och dr kostnadsmedvetna.
Plats finns for fler barn 1 verksamheten, men inte sma barn. Erséttningen for barn med

sarskilda behov ticker inte utokade personalkostnader.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget.



m VARMDO KOMMUN Diarienummer
13US/0196 Sid 5(9)

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Placering av barn som finns i ko och dnskar plats.

GRUNDSKOLA

Sju kommunala grundskolor har ackumulerade underskott. Fyra av skolorna har
nytillsatta chefer; Fastavikens skola, Munkmora skola, Skéirgirdsforskolan och Osby
skola. Plan for dessa enheter redovisas i samband med Bup 3.

Den beslutade skolorganisationen trider i kraft den 1 augusti 2013. Skolorna fortsétter
arbetet med resultat och kvalitet, fran forskoleklass till arskurs 9, bade pé den enskilda
skolan och gemensamt.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjdnster och lokaler) for att verksamheten ska bli
sa bra som mdjligt for elever, personal och ekonomi. De ekonomiska effekterna kommer
att synas fullt ut under 2014 men péborjas under 2013.

Lokalanpassningar gérs pé de skolor som véxer eller slds samman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation dr under planering och en styrgrupp ar tillsatt. Styrgruppen
leds av en extern konsult och representanter fran skolan och forvaltningen deltar.

En utmaning for alla enheter &r att anpassa organisationen till antal elever men &nda att
ha en organisation som klarar att méta 6kningen av yngre elever framover.

Brunn skola =713 tkr

Nulége
Skolan prognostiserar att ha ca 40 fler elever jaimfort med forra aret. Erséttning for
elever 1 behov av stdd ticker inte de faktiska kostnaderna for resurser.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Avveckling av kostsam datorlosning from hosten 2014. Skolan har under flera ar haft
stora kostnader for datormiljon kopplat till Macbook.

Fritidslivsprofilen gérs om vilket medfor en kostnadseffektivisering. Ett antal
uppsigningar har skett under aret. Aterrekryteringen sker till en ligre kostnad.

Djuro skola -1 020 tkr

Nulige
From 130801 startar en ny skolenhet for Djur6 och Skirgérden. Féljande mdjligheter
finns for att skapa ekonomisk balans 1 den nya skolenheten.

Effektivisering av verksamheten, underlaget for behoriga larare fran F-9 fordelas dver
flera enheter och 1 férdndrade former. Samordning av grundorganisationen inom hela
rektorsomradet planera ske under ldsdret 2013/2014 med avsikt att hélla budget.
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Prognosen delarsbokslut 2013 &r ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
Planen &r att arbeta bort underskott pé tre ar genom att effektivisera organisationen.

Fagelviks skola - 219 tkr

Nulége
Skolan minskar personalen med 2 tjanster from augusti 2013. Sparsam
vikarietillsdttning. Tidigare planerade investeringar skjuts pa framtiden.

Prognos for 2013 ar ett underskott mot budget

Plan for att hamta in ackumulerat underskott
Skolans underskott kommer att kunna arbetas in under 2 ar, 100 tkr/14sar.

Atgirderna kommer att best av:
e Minskning och effektivisering i personalorganisationen
e Sparsam tillsdttning av vikarier
e Okat elevantal kommande lsér

Kyrkskolan - 928 tkr

Nulige

Kyrkskolan har sedan januari 2011 haft resursgrupperna Gustavsskolan och
Styrmannens skola inom sin budget. Inga nya elever har placerats men skolan har haft
kostnader for de elever som avslutat grundskolan. Nedldggning och flytt fran dessa
fastigheter har dven det inneburit extra kostnader. Av ackumulerat underskott kan 400
tkr hénforas till extrakostnader for resursgrupperna. Skolan har utdkat verksamheten for
de dldre fritidshemsbarnen vilket medfort en kvalitetsforbéttring.

2013 ars effektiviseringar bestar av
e Neddragning av administrationskostnader, rektor och skolsekreterare, med 60 %
(se d4ven Angens forskola)
e Atta medarbetare har slutat
e Delade tjinster och deltidstjdnster

Prognos delarsbokslut 2013 4r en budget i balans

Plan for att himta in ackumulerat underskott

De effektiviseringar som gors 2013 kommer att ge effekt &ven kommande ér.
Kyrkskolan ér en liten F-3 skola med 77 elever. Skolan har svart att se, med nuvarande
elevantal att ackumulerat underskott kan arbetas in under de nérmsta aren.

KULTURSKOLAN -1103 tkr

Nulége
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For att arbeta in underskottet fortsétter arbetet med att effektivisera organisationen,
utoka kursutbudet och sdnka lokalkostnaderna.

Plan for att hamta in ackumulerat underskott
* Oka antalet schemapositioner med undervisning i stor grupp samt minska

undervisning som sker i liten grupp eller individuellt.
Oka externa intikter genom fler kortkurser och workshops.
* Minska tjénstetillsdttningen med 40 % av heltidsanstéllning
* Minska kostnaden for lokalhyror genom att sluta hyra lokaler pa Gurraberg

Kulturskolan avvaktar beslut angédende taxor och avgifter for verksamhetsar 2014.
Beslutet paverkar i vilken takt aterbetalning av ackumulerat underskott kommer att ske.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget.

GUSTAVSBERGS GYMNASIUM -3 811 tkr

Nulége
Gustavsbergs gymnasiums underskott beror pa minskade elevkullar och programpeng.

Utover minskade elevkullar i ldnet har G2 ockséd en minskad efterfragan pa
yrkesprogram vilket paverkar skolan som dr en gymnasieskola med yrkesprogram.

Stodinsatser &r ett stort osdkerhetsmoment for tillféllet, ingen vet hur kommunerna
kommer att tolka KSLs rekommendation till 6verenskommelse om gemensamt
tillaggsbelopp for lanets kommuner. Fér Virmdo kommun ska drendet tas upp 1
finansieringsndamnden f6r utbildning 1 september.

Plan for att hamta in ackumulerat underskott
Oversyn av vilka program och inriktningar skolan ska ha framover utifrén antal

sOkande.

Gustavsbergs gymnasium ska bli dnnu effektivare med sin marknadsforing. Att
informera om gymnasieskolan och i synnerhet yrkesprogram till grundskoleelever och
foréldrar.

CAS -442 tkr

Nulége

Underskottet pa 442 tkr uppstod under 2012 beroende pa en kraftig neddragning av
statsbidraget for yrkesvux mellan 2011 och 2012. I halvarsbokslutet for 2013 &r
prognosen for hela aret ett ytterligare underskott pa 500 tkr. Prognosen dr mycket osdker
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da det just nu &r svart att uppskatta antalet betyg som under hosten 2013 kommer att
sattas inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning. Ersdttningen inom dessa
delar av CAS verksamhet bygger enligt den ersittningsmodell som géller frén 1 januari
2013 pa antalet satta betyg. Andelen elever inom grundliaggande och gymnasial
vuxenutbildning som séker annan utbildningsanordnare dn CAS 6kar vilket medfor att
undervisningsgrupperna vid CAS minskar och dirmed antalet betyg.

Ovriga delar av de verksamheter som bedrivs inom CAS, utbildning i svenska for
invandrare, sdrskild utbildning f6r vuxna, arbetsmarknadsatgérder och ungdomsprojekt,
uppvisar inga underskott.

Prognos delarsbokslut 2013 ar ett underskott mot budget.

Plan for att himta in ackumulerat underskott
e Infor hosten 2013 har kurser som erfarenhetsmissigt har fi deltagare tagits bort

fran CAS kursutbud.. Inom grundldggande vuxenutbildning erbjuds inte kurser 1
matematik och samhillskunskap. Detta medfor att antalet larartjinster minskar
med ca 2 tjanster. Effektiviseringen far inte full effekt forrén under 2014.

e Under 2013 har en dversyn av §vriga verksamhetskostnader genomforts vilket
paverkar resultatet kommande ar.

e Oversyn av ledningsorganisation. Denna dversyn genomfors under hosten 2013
och far effekt under 2014.

e Forbittrad marknadsforing riktad mot vuxenstuderande fran Nacka kommun.
CAS ir certifierad utbildningsanordnare for vuxenstuderande frdn Nacka
kommun.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunfullméktige faststéiller de ekonomiska resurser som finns avsatta och som géller
for respektive verksamhet. Det dr viktigt att verksamheterna inte anvinder mer medel 4n
de som &r beslutade.

Konsekvenser for miljon
Redovisningen visar inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Redovisningen visar inga konsekvenser for medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts av proVarmdo i samrad med resultatenhetscheferna for de
verksamheter som prognostiserar ett ackumulerat underskott tom 2012.

Handlingar i drendet
Nr Handling Bilidggs/Biliggs ej
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Nr  Handling Bilaggs/Bilaggs ej

1 Tjansteskrivelse Dnr 13US/0196 X



