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1 Finansieringsnamnden for utbildning

1.1 Sammanfattning

Namnden ska séatta mal och genom systematisk uppfoljning tillse att medborgarna far god kvalitet
inom fritidshems- och utbildningsomradet. Namnden &r finansieringsnamnd, ansvarar for kundval,
ansvarar for vissa myndighetsbeslut och svarar i begrénsad utstrackning for utférande av verksamhet
I kommunal regi. Ndamnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i kommunen. Ndmnden
ansvarar for tillstand och tillsyn av forskoleverksamhet, skolpliktsbevakning samt fullgor
kommunens uppgifter rérande skolskjutsar enligt skollagen.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ekonomiskt resultat per verksamhet

Verksamhet (Belopp i Ack utfall Ack Ack Arets | Forbrukat Arets | Prognos- | Fg bokslut
tkr) pp budget budget- budget % prognos | avvikelse
avvikelse
Politisk ledning 450 500 50 1 000 45 1 000 0 990
Kundval och finansiering 4872 5 450 578 10 900 45 10 500 400 10 403
inkl ledningsstdd
Ledarskapslyftet 0 527 527 1 054 0 1 054 0 246
Forskola och barnomsorg 138 370 139 351 981 278 701 50 268 617 10 084 280 161
Grundskola och séarskola 275 350 280 091 4 741 560 181 49 559 099 1082 532 396
Gymnasie- , ~
vuxenutbildning och SFI 88 899 87 137 1762 174 275 51 173 880 395 178 991
Totalt 507 941 513 056 5115 1026111 50 1014 150 11 961 1003 187
Ekonomiskt resultat for namnden
Belopp i tkr Ack Ack Ack Arets Forbrukat Arets Prognos- Fg Bokslut
utfall budget budget- budget % prognos | avvikelse
avvikelse
VER_I_(SAMHETENS -46 204 -45 765 439 -91 530 50 -92 230 700 -90 732
INTAKTER
Forsaljning -15 160 -1 150 14 010 -2 300 -2 300 0 -30 485
Taxor och avgifter -22 182 -36 878 -14 696 -73 756 -73 756 0 -43 857
Hyror och arrenden 0 0 0 0 0 0 1
Bidrag -8 862 -7 737 1125 -15 474 -16 174 700 -16 391
varav interna intdkter -15 087 -16 268 -1 181 -32 536 -32 536 0 -30 356
VERKSAMHETENS 554 145 558 821 4 676 1117 641 50 1106 380 11 261 1093919
KOSTNADER
Personalkostnader inkl 11 192 453 -10 739 906 906 0 23 681
PO
Ovriga 201 15 -186 30 30 0 755
personalkostnader
Kop av verksamhet 539 481 555 778 16 297 1111 555 1100 294 11 261 1064617
Bidrag 756 550 -206 1100 1100 0 1019
Hyror 0 0 0 0 0 0 2
Ovriga 2 493 2 025 -468 4 050 4 050 0 3787
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 22 0 -22 0 0 0 58
varav interna kostnader 357877 392 246 34 369 784 492 775 492 9 000 726 135
NETTORESULTAT 507 941 513 056 5115 1026111 50 1014 150 11 961 1003 187
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1.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Budgetrevidering

Jamfort med budgetuppféljningsprognosen per mars manad (Bupl) har namndens budgetram
reviderats. En ny befolkningsprognos ligger till grund for de volymjusteringar avseende antal barn
och elever som budgetrevideringen innehaller. Den nya befolkningsprognosen visar farre antal
forskolebarn och nagot storre antal elever i grund- och gymnasieskola.

Budgeten reviderades avseende volymer enligt féljande:

Minskad volym forskola - 38 barn - 3,8 mnkr
Okad volym grundskola + 6 elever + 0,6 mnkr
Okad volym gymnasieskola + 2 elever + 0,2 mnkr
Resultat

Utfall per juni visar ett dverskott mot ackumulerad budget pa 5,1 mnkr. Kostnaderna och intakterna i
budgeten &r periodiserade med 1/12 varje manad.

Prognos 2013

Finansieringsnamnden for utbildnings totala prognos for helaret 2013 visar ett 6verskott pa 12 mnkr
jamfort med budget. Prognosen innehaller foljande avvikelser mot budget.

Kundvals- och finansieringsavdelningen + 0,4 mnkr
Forskola och barnomsorg: + 10,1 mnkr

Avvikelserna avser skolpeng + 7,4 mnkr, startbidrag forskola + 0,7 mnkr, tillaggsbelopp for forskola
+ 0,5 mnkr samt barnomsorg pa obekvam arbetstid + 1,5 mnkr.

Grundskola och sarskola: + 1,1 mnkr
Avvikelserna avser skolpeng + 0,6 mnkr och tillaggsbelopp for grundskola + 0,5 mnkr.
Gymnasie-, vuxenutbildning och SFI: + 0,4 mnkr

Avvikelserna avser programpeng - 0,1 mnkr, tillaggsbelopp fér gymnasieskola + 0,5 mnkr,
gymnasiesarskola + 0,5 mnkr samt SFI (svenska for invandrare) - 0,5 mnkr.

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Vakanta tjanster KOF 400
Skolpeng férskola volymavvikelse 7 384
Startbidrag ej taget i ansprak 700
Tilldggsbelopp forskola minskat antal barn 500
Barnomsorg pd obekvam arbetstid 18g efterfrdgan 1 500
Skolpeng grundskola volymavvikelse 582
'OI'iII'a:.ggsbeIopp grundskola, stodutredning forsenat 500
atgardsprogram

Programpeng volym -105
Gymnasiesarskola +500
Tilldggsbelopp gymnasieskola +500
SFI volymavvikelse -500
Totalt 11 961
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1.4 Viktiga handelser forsta halvaret 2013

Digitaliseringen av ansoknings- och placeringsflodet for forskolan ar genomfort.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid nyttjas av ett fatal familjer. Den utfors pa tva forskolor i
kommunen, pa Varmdolandet och i Gustavsberg.

Namnden har inrattat en utmarkelse - arets pedagog - for att lyfta fram pedagoger som goda
forebilder. Utmarkelsen delas ut i fyra kategorier: forskola, forskoleklass — arskurs 3, arskurs 4 —
arskurs 6 och arskurs 7 — arskurs 9. Den totala prissumman ar 100 tkr och fordelas lika 6ver de fyra
kategorierna.

Ett arbete med att utveckla e-tjanster inom grundskolan pagar, med fokus pa skolval till forskoleklass
och anstkan om plats fritidshem. Ett projekt kring ar detta ar uppstartat.

Kommunen ska utéka uppfdljningen av ungdomar mellan 16 och 20 ar. Kommunen har ett
informationsansvar som innebér en skyldighet att halla sig informerad om hur ungdomar mellan 16
och 20 ar &r sysselsatta om de inte gar i gymnasieskolan. Den utékade uppfdljningen ska utvidgas till
att omfatta dven de gymnasieelever som riskerar att avbryta sina studier.

Antalet Varmdoelever vid vuxenutbildning har dkat. Skélet till detta kan vara det 6kade utbudet av
kurser, mojligheten att geografiskt valja studieplats samt att det finns fler studieperioder att vélja
mellan. Det forsamrade arbetsmarknadslaget kan ocksa vara en orsak.

1.5 Utmaningar och planer fér 2013

Fortsatta det pagaende arbetet med att utveckla och forfina prognoser éver barnantal i kommunens
olika delomraden.

Fortsatt arbete med att utveckla och implementera e-tjanster inom grundskolan med fokus pa att
infora e-tjanster for skolval till forskoleklass och ansékan om fritidshemsplats.

Kommunfaérbundet Stockholms Lan (KSL) har tagit fram riktlinjer och ersattningsnivaer for
tillaggsbelopp i gymnasieskolan som de rekommenderar lanets kommuner att teckna.

1.6 Maluppfoljning

1.6.1 Inflytande och dialog

Beskrivning

| Varmdo ska demokratin utvecklas genom att medborgare och brukare ska ges 6kat inflytande, till
exempel genom mojlighet till olika typer av dialog och mojlighet att stalla medborgarforslag. Sarskilt
ungdomars inflytande ska 6ka. Samverkan mellan kommunen och olika intressenter ska starka och
vidareutveckla en livskraftig social ekonomi.

Medborgarna ska ges mojlighet till kdannedom om de olika enheternas verksamheter.

Malet bedéms vara uppnatt.

Medborgarna ges maéjlighet att ta del av information om enheternas resultat och kan pa ett
dverskadligt satt hitta enheternas hemsidor via jamforelseverktyget pa kommunens hemsida.
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Indikator Utfall Kommentar

Information om enheternas resultat Ja
ska redovisas pd kommunens

hemsida.

Medborgarna ska pa ett éverskadligt Ja

satt ges mojlighet att hitta
respektive enhets hemsida.

Medborgarna ska 8 6kade mdjligheter att vélja bland fler aktérer, med olika pedagogiska
inriktningar, nar de viljer forskola och skola.

Malet bedéms vara uppnatt.

Medborgarna kan ta del av forskolors och skolors pedagogiska inriktningar i jamforelseverktyget pa
kommunens hemsida.

Indikator Utfall Kommentar

Det ska vara tydlig information om Ja
forskolors och skolors olika

pedagogiska inriktningar pa

kommunens hemsida..

1.6.2 Omsorg och trygghet

Beskrivning

| Varmdo ska social hallbarhet skapa grunden for medborgarnas trygghet och valfard. Utsatta
personer och grupper ska sarskilt stodjas. Varmdé kommun ska i sina verksamheter beakta ett
barnperspektiv och lika tillganglighet for alla, oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell laggning, religiosa
samt fysiska och psykiska forutsattningar. Personer som omfattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mojlighet till forebyggande hélsovard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog
kvalitet och anpassas utifran individuella 6nskemal.

Barns och elevers trivsel och vilmaende i alla Virmdéds férskolor och skolor, i Virmdé kommun,
Sska Oka.

Malet bedoms inte vara uppnatt.

| forskolan anger vardnadshavarna i lika hog grad som foregaende ar att barnen trivs i verksamheten.

| grundskolan anger eleverna i lagre grad an foregdende ar att de tycker att det ar roligt att ga i
skolan.

| gymnasiet anger eleverna i lagre grad an foregaende ar att det rader positiv stamning pa skolan.
Pastaendet ar dock inte helt jamforbart med resultatet féregaende ar.

Indikator Utfall Kommentar

P8stdendet i kundenkaten "Mitt barn 98%
trivs i forskolan", andel som helt
eller delvis haller med.

Pastdendet i kundenkaten "Jag 83%
tycker det ar roligt att gd i skolan"

elever &r 5, andel som helt eller

delvis h3ller med.

Pastdendet i kundenkaten "Jag 71%
tycker det ar roligt att gd i skolan"

elever &r 8, andel som helt eller

delvis hdller med.

Pastdende i elevenkéten "Det &r en 84%  Pastdendet i elevenkaten 2012 var formulerat "Det r&der en positiv
positiv stamning pa min skola", stamning och god sammanhallning p& min skola".

gymnasiet elever ar 2, andel som

helt eller delvis haller med.
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Indikator Utfall Kommentar

Antal anmalda arenden till 12
huvudmannen om krankningar

1.6.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Beskrivning

Varmdos invanare, saval unga som gamla, ska erbjudas majligheter till livslangt larande i
inriktningar de sjalva 6nskar. Varmdo kommun ska stimulera invanarna att utveckla sin kompetens i
forhallande till arbetsmarknaden for att starka sina mojligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en
kreativ skola med utbildningar av hég kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tdnkande
och ger en stark kunskapshbas.

Barns och elevers utveckling och kunskaper ska oka.

Malet bedoms inte vara uppnatt i sin helhet.

| forskolan anger foraldrarna att de tycker att forskolorna i hdgre grad an foregaende ar arbetar med
sprakutveckling och matematik samt att verksamheten i nagot hdgre grad &r stimulerande for barnen.

| grundskolan pekar resultatet bade i positiv och negativ riktning. Andel elever som upplever att
skolarbetet gor de nyfikna att lara mer har minskat. Resultaten pa &mnesproven i svenska och
engelska har 6kat nagot. Det genomsnittliga meritvardet i ar 9 har dock sjunkit.

| gymnasiet har andelen elever med behdrighet till hdgskola eller universitet har 6kat nagot.

Indikator Utfall Kommentar

P3stdendet i kundenkaten "Férskolan 90%
arbetar med att utveckla barnens

sprak", andel som helt eller delvis

haller med.

P3stdendet i kundenkaten "Férskolan 88%
arbetar med att f& barnen att forsta

matematik", andel som helt eller

delvis hdller med.

P8stdendet i kundenkaten 96%
"Verksamheten ar stimulerande for

mitt barn", andel som helt eller

delvis hdller med.

P8stdendet i kundenkaten 71%
"Skolarbetet gér mig s8 nyfiken att

jag far lust att lara mig mer" elever

ar 5, andel som helt eller delvis

haller med.

Pastdendet i kundenkaten 42%
"Skolarbetet gér mig s& nyfiken att

jag far lust att lara mig mer" , andel

som helt eller delvis haller med.

Pastdende i gymnasieenkaten 59%  Pastdendet &r nytt i elevenkaten 2013.
"Undervisningen motiverar mig till

att vilja lara mig mer" elever ar 2,

andel som helt eller delvis haller

med.

Resultat p& amnesprov ar 9, 97,4%  Resultat lasdret 11/12 och 10/11.

svenska, andel som minst uppnatt G Resultat per enhet kommer att laggas in i jamforelseverktyget pa

kommunens hemsida under hosten 2013.

Resultat p& amnesprov &r 9, andel 25% Resultat lasar 11/12.
som minst uppnatt G, svenska som

Lt Resultat for 1as3r 10/11 saknas.
andra sprak.

Resultat p& &mnesprov ar 9, 97% Resultat 18s8r 11/12 och 10/11.
engelska, andel som minst uppnatt

G Resultat per enhet kommer att laggas in i jamforelseverktyget pa

kommunens hemsida under hdsten 2013.
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Indikator Utfall Kommentar

Resultat p& &mnesprov ar 9, 85,6% Resultat l4s8r 11/12 och 10/11.

. . o
matematik, andel som minst uppnatt Resultat per enhet kommer att laggas in i jamforelseverktyget pa

G. kommunens hemsida under hésten 2013.

Genomsnittligt meritvérde 8r 9. 210,3 Resultat 1&sdr 11/12 och 10/11.
Resultat per enhet lasar 11/12 finns i jamforelseverktyget pa
kommunens hemsida.

Andel elever, folkbokférda i Varmdo, 86,9%

med behdrighet till hdgskola eller

universitet

Varmdo ska vara en av fem béasta skolkommuner i lanet 2014.

Malet bedoms annu inte vara uppfyllt. Varmdo kommun ar dnnu inte bland de fem basta
skolkommunerna i Stockholms lan i Sveriges kommuner och landstings rangordning i Oppna
jamforelser 2012.

Indikator Utfall Kommentar
Medborgarna ges méjlighet pa Ja I Oppna jamforelser 2012 ligger Varmdd kommun pa plats 15 i
kommunens hemsida att fa Stockholms lan.

information om Varmdé kommuns
plats i Stockholms lan i SKL:s
"Oppna jamforelser"
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1.7 Uppdragsuppfoljning

1.7.1

Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Kommentar

Budget 2013: Behov av
"dragspelsforskola"

Avslutad enligt plan

Finansieringsnamnden for utbildning beslutade 2013-03-14 att déverlamna
och i huvudsak 8beropa forvaltningens tjansteskrivelse och éversander
densamma till kommunstyrelsen.

1.7.2  Livslangt larande for livet och arbetslivet
Uppdrag Status Kommentar
Uppdrag — P%g%ende enligt plan Utbildningsinsatser i seminarieform har inletts under varen. I augusti ar

kommunstyrelsens
beslut med anledning av
beredningen kring barn i
behov av séarskilt stéd

samtlig personal i grundskolan och berérda politiker inbjudna till
foreldsningar.

Utformning av
uppféljning i VK gy

Avslutad enligt plan

Finansieringsnamnden for utbildning har beslutat om utdkat stéd i syfte att
motivera elever att fullfélja sina gymnasiestudier.

Budget 2013: Sarskilt
stdd gymnasieskolan

P8gdende enligt plan

Kommunférbundet Stockholms lan (KSL) har rekommenderat kommunerna
att teckna 6verenskommelse om gemensamma riktlinjer och tillaggsbelopp
for gymnasieskolan. Arendet har &nnu inte behandlats av namnden.

v

Budget 2013:
Utmarkelse pedagoger

Avslutad enligt plan

Finansieringsnamnden for utbildning beslutade 2013-06-13 om utformning
av och jury for utmarkelse for att lyfta fram pedagoger som goda forebilder.
Fyra utmarkelser kommer att delas ut 2013.

v

Budget 2013: Okad
kompetens och
behdrighet inom
Varmdds skolor

Avslutad enligt plan

Medel tillférda namden for att stédrka kompetensen och 6ka komeptens i
Varmdos skolor &r fordelat i skolpengen. En redovisning av férelagts
namnden under juni 2013.

v

Uppféljning kommunala
vuxenutbildningen

Avslutad enligt plan

Finansieringsndmnden for utbildning godkande vid sammantradet den 12
juni 2013 uppféljning av kommunala vuxenutbildningen utifrén de nya
forutsattningarna..

Analys utveckling av
externt placerade elever

Avslutad enligt plan

Finansieringsnamnden for utbildning godkande redovisning av utvecklingen
av antalet externplacerade grundskole- och gymnasieelever.

v

Budget 2012: Utveckling
av programutbud

Avslutad enligt plan

Finansieringsnamnden for utbildning beslutade vid sammantrade 12 juni
2013 att foresld kommunfullméktige fortydliga i reglementet att n&mnden
faststaller gymnasieskolornas programutbud. Namnden beslutade ocksa om
ett kompletterande uppdrag.

FNU § 101 2013-06-13:
Programutbud pa
gymnasiet

P8gdende enligt plan

Uppdraget redovisas under hdsten 2013.

Barnomsorg pa obekvam
arbetstid

Avslutad enligt plan

Barnomsorg pa obekvam arbetstid har inférts fr o m januari 2013. Det ar
hittills ett fatal familjer som nyttjar mojligheten. Barnomsorgen har utforts
pé en forskola i Gustavsberg och en forskola pd Varmdélandet.

1.7.3  Hallbar utveckling

Uppdrag

Status

Kommentar

Namndmedverkan i
projektet Gustavsberg

Pdgdende enligt plan

Namnden har medverkat i frdgan om planering av forskola i Fabriksstaden.

v

Budget 2010: Uppdrag
att narmare 6vervaga
lampligheten att inféra
mobila forskolor i
kommunen

Avslutad enligt plan

Finansieringsnamnden for utbildning beslutade vid sammantrade 12 juni
2013 att uppdraget att 6évervdga lampligheten att inféra mobila forskolor i
kommunen utférts i enlighet med uppdrag frdn kommunfullmaktige 2010.
Dnr 13FNU/0049.

X

Remiss FNU - Strategi
for social hdllbarhet i
Varmdd kommun

Avslutad med
avvikelse

Finansieringsndmnden for utbildning har antagit férslag till remissvar 2013-
03-14.

1.8 Nyckeltal med kommentar och analys

Se under respektive verksamhet nedan.
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1.9 Sammanstallning av synpunkter

Medborgarnas asikter, tips och klagomal registreras i kommunens synpunktshanteringssystem. Detta
sker i de flesta fall digitalt direkt paA kommunens hemsida.

Under aret har hittills féljande tva synpunkter inkommit inom namndens omrade.
Synpunkt angaende rektors ansvar for elevers lika ratt till larande.

Synpunkt angaende rutiner for ansokan om plats pa forskola.
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2 Politisk ledning
2.1 Ekonomiskt resultat

2.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets Forbrukat Arets Fg

Belopp i tkr budget budget- budget % progn bokslut
avvikelse os
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 450 500 50 1 000 1 000 990
KOSTNADER
NETTORESULTAT 450 500 50 1 000 45 1 000 990
2.2 Ekonomisk analys och prognos 2013
Utfall per juni visar ett 6verskott mot budget med 0,1 mnkr.
Prognos 2013
Prognosen visar inga avvikelser mot budget.
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3 Kundval och finansiering inkl ledningsstod

3.1 Sammanfattning

Kundvals- och finansieringsavdelningen arbetar sammanlagt at tre namnder och kostnaderna for
avdelningen fordelas mellan dessa utifran den tid personalen enligt bedémning anses lagga pa varje
namnd. Avdelningen bestar av fem enheter samt central ledning och administration (avdelningschef
och ekonomer).

e Aldreenhet

e Bistandsenhet — aldreomsorg och service
e Utbildningsenhet

e Fritidsenhet

e Kulturenhet

Utbildningsenheten ansvarar bland annat for

barnomsorgskon

godkannande och tillsyn av fristaende forskolor
skolpliktsbevakning

utbetalning av skolpeng

beviljande av tillaggsbelopp for barn i behov av sérskilt stod
mottagande av sérskoleelever

godkannande av gymnasieplacering

inackorderingsbidrag for gymnasieelever
ungdomsuppf6ljning av ungdomar upp till 20 ar
mottagande av studerande till sarskild utbildning for vuxna
utveckling av e-tjanster inom utbildningssektorn
utveckling av modeller for resursfordelning
kvalitetsuppfoljning

3.2 Ekonomiskt resultat

3.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbrukat Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -13 612 -15118 -1 506 -30 236 -30 236 0 -28 723
INTAKTER
VERKSAMHETENS 18 485 20 568 2 083 41 136 40 736 400 39 125
KOSTNADER
NETTORESULTAT 4873 5450 577 10 900 45 10 500 400 10 402

3.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Utfall per juni visar ett 6verskott mot budget pa 0,6 mnkr. Orsaken till detta ar framst vakanta tjanster
pa avdelningen samt att utfallet inte stammer dverens med den periodiserade budgeten.
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Prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Vakanta tjanster 400
Totalt 400

Prognosen for helaret 2013 visar ett Gverskott mot budget om 0,4 mnkr. Orsaken till detta ar framst

vakanta tjanster pa avdelningen.
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4 Ledarskapslyftet
4.1 Ekonomiskt resultat

4.1.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbrukat Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 0 527 527 1 054 1 054 0 246
KOSTNADER
NETTORESULTAT 0 527 527 1 054 0 1054 0 246

4.2 Ekonomisk analys och prognos 2013

Utfall per juni visar ett 6verskott mot budget pa 0,5 mnkr. Avsikten med ledarskapslyftet &r att starka
ledarskapet for skolledare, &mnesnatverksledare med mera genom ett engangsanslag. Beslut har
under 2012 fattats angaende hur bidrag till ledarskapslyftet ska fordelas men utbetalningen till alla
huvudman har ej skett annu. Darfor har 1,1 mnkr fran 2012 tillforts namnden via budgetrevidering
for att utbetalas till proVarmdo.

Prognos 2013
Prognosen visar inga avvikelser mot budget.
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5 Forskola och barnomsorg

5.1 Sammanfattning

Forskola och barnomsorg innehaller kostnader for foljande verksamheter.

Skolpeng for forskola och pedagogisk omsorg fér barn skrivna i Varmdoé kommun.

Oppen férskola som &r en avgiftsfri verksamhet for barn/foréldrar i dldern 0 - 6 &r och som namnden
finansierar via avtal med utbildningsstyrelsen/proVarmdo.

Vardnadsbidrag som avser barn mellan 1 - 3 ar som inte gar i forskola.

Tillaggsbelopp forskola som avser kostnader for barn i behov av sérskilt stod.

Ovriga kostnader som avser barnomsorg pa obekvam arbetstid och startbidrag for nya férskolor.

5.2 Ekonomiskt resultat

5.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbrukat Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -14 968 -14 094 874 -28 188 -28 188 0 -29 283
INTAKTER
VERKSAMHETENS 153 337 153 445 108 306 889 296 805 10 084 309 444
KOSTNADER
NETTORESULTAT 138 369 139 351 982 278 701 50 268 617 10 084 280 161

5.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Utfall per juni visar ett 6verskott mot ackumulerad budget pa 1,0 mnkr. Kostnaderna och intékterna i
budgeten &r periodiserade med 1/12 varje manad. Utfallet stammer inte med den periodiserade
budgeten. Bland annat ar kostnaderna for skolpeng lagre andra halvaret pa grund av att antalet barn
da bedéms vara i snitt 200 farre.

Prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Skolpeng volymavvikelse 7 384
Startbidrag ej taget i ansprak 700
Tilldggsbelopp minskat antal barn 500
Barnomsorg pa obekvam arbetstid 1&g efterfrégan 1 500
Totalt 10 084

Prognosen for helaret 2013 visar ssmmanlagt ett éverskott mot budget pa 10,1 mnkr.

Skolpeng forskola och pedagogisk omsorg visar ett nettodverskott pa 7,4 mnkr enligt volymtabellen
nedan. Totala antalet barn berdknas bli 58 farre an budget och uppgar till 2 559 barn.

Det budgeterade anslaget for startbidrag till nya forskoleplatser beddms inte anvandas vilket innebar
ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Kommunen erbjuder numera barnomsorg pa obekvam arbetstid och detta
efterfragas i nulaget endast av ett fatal vardnadshavare. | prognosen bedéms att cirka 5 barn i snitt har
behov av barnomsorg pa obekvam arbetstid under aret vilket innebar ett 6verskott mot budget pa 1,5
mnkr. Tillaggsbelopp for forskola bedoms redovisa ett dverskott pa 0,5 mnkr som beror pa ett nagot
minskat antal barn i behov av sarskilt stod, framst under andra halvaret.
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Skolpeng forskola och

Volym (antal barn)

Skolpeng 2013

pedagogisk omsorg Bokslut Budget  Prognos Avvikelse Prognosavvikelse
2012 2013 2013  motbudget |Peng perbarn
i kr Awikelse, tkr

Forskola 2643 2 558 2 500 -58 7 108
1-3 &r 982 983 927 -56 122 622 6 867
varav proVarmdo 768 778 723 -55

varav externa anordnare 214 205 204 -1

1-3 &r, 25 timmar 96 98 92 -6 90 241 541
varav proVarmdo 72 78 69 -9

varav externa anordnare 24 20 23 3

4-5 ar 1430 1347 1351 4 100 562 -402
varav proVarmdo 1133 1067 1069 2

varav externa anordnare 297 280 282 2

4-5 ar, 25 timmar 129 128 124 -4 74 798 299
varav proVarmdo 103 102 99 -3

varav externa anordnare 26 26 25 -1

Allméan forskola 3 tim 6 2 6 4 49 358 -197
varav proVarmdo 5 2 5 3

vara externa anordnare 1 0 1 1

Pedagogisk omsorg 61 59 59 0 276
1-3 &r 25 33 24 -9 122 622 1104
varav proVarmdo 18 23 17 -6 736
varav externa anordnare 7 10 7 -3 368
1-3 &r, 25 timmar 2 1 1 0 90 241 0
varav proVarmdo 0 1 1 0 0
varav externa anordnare 2 0 0 0 0
4-5 ar 31 24 30 6 100 562 -603
varav proVarmdo 22 16 21 5 -503
varav externa anordnare 9 8 9 1 -101
4-5 &r, 25 timmar 3 1 4 3 74 798 -224
varav proVarmdo 2 1 2 1 -75
varav externa anordnare 1 0 2 2 -150
Totalt antal barn 2704 2 617 2 559 -58 7 384
Total prognosavvikelse peng 7 384

5.4 Viktiga handelser forsta halvaret 2013

Digitaliseringen av ansoknings- och placeringsflddet for forskolan ar genomfort.

Nya forskolor planeras i Fabriksstaden och Charlottendal. Forskolan i Fabriksstaden planeras ha plats
for 100 barn och forutséatts bli foremal for neutral konkurrensutsattning. Forskolan i Charlottendal

planeras for 60 - 80 forskolebarn och uthildningsstyrelsen/proVarmdo foreslas bli anordnare.

Barnomsorg pa obekvam arbetstid nyttjas av ett fatal familjer. Den utfors pa tva forskolor i
kommunen, pa Varmdélandet och i Gustavsberg.

Kundvals- och finansieringsavdelningen har genomfort tillsyn éver fristaende forskolor och

pedagogisk omsorg enligt kommunens tillsynsplan. Med anledning av att tillsynsbeséken genomforts
for forsta gangen i Varmdo kommun har tyngdpunkten legat pa hur vél verksamheten uppfyller

bestammelser i skollagen och annan lagstiftning.
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Finansieringsnamnden for utbildning har inréttat en utmarkelse - arets pedagog - for att lyfta fram
pedagoger som goda forebilder. Utméarkelsen delas ut i fyra kategorier: forskola, forskoleklass —
arskurs 3, arskurs 4 — arskurs 6 och arskurs 7 — arskurs 9. Den totala prissumman &r 100 tkr och
fordelas lika dver de fyra kategorierna. De fyra pedagoger som erhaller utmarkelsen utses av en jury.
Juryn ska besta av majoritet och opposition fran namndens presidium och en referensgrupp bestaende
av sakkunniga inom utbildningssektorn.

5.5 Utmaningar och planer for 2013

Fortsatta det pagaende arbetet med att utveckla och forfina prognoser éver barnantal i kommunens
olika delomraden.

5.6 Nyckeltal med kommentar och analys

Forskola kostnad (kr) per inskrivet

barn, kommunal och fristdende regi 2010 2011 2012

Varmdd kommun 117 800 116 400 124 800
Stockholms lan 115 500 120 100 124 700
Samtliga kommuner 114 500 119700 123100

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se

Varmdos totala kostnad per forskolebarn var 2012 i niva med lanets och nagot hogre an rikets.
Kostnaden per barn har 6kat med 8 400 kr sedan 2011. Orsaken till detta ar framst att

personalkostnaden per barn i kommunal forskola 6kat med 4,7 % samt att lokalkostnaden per barn
Okat med 15 %.

Antal inskrivna barn

per drsarbetare 2010 2011 2012
Varmdo kommunal forskola 5,4 5,4 51
Stockholms Ian kommunal férskola 5,6 5,5 5,6
Varmdo fristdende forskola 5,4 5,9 5,5
Stockholms lén fristdende forskola 5,6 5,3 5,4

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se

Antal barn per arsarbetare har minskat 2012 for bade kommunal och fristdende forskola i Varmdo.

Under de tva senaste aren ligger antal barn per arsarbetare lagre for kommunal forskola jamfort med
fristdende.
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6 Grundskola och sarskola

6.1 Sammanfattning

Grundskola och sarskola innehaller kostnader for foljande verksamheter.

Skolpeng for grundskola och fritidshem for elever skrivna i Varmdo kommun.

Tillaggsbelopp grundskola som avser kostnader for elever i behov av sérskilt stod.

Séarskola som avser kostnader for elever skrivna i Varmdé kommun i grundsarskola.

Ovriga kostnader som avser skolskjutsar, forberedelseklass, sprakotek/skoldatatek, e-tjanster samt
utmarkelse - arets pedagog.

6.2 Ekonomiskt resultat

6.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbrukat Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -14 780 -14 487 293 -28 973 -28 973 0 -28 099
INTAKTER
VERKSAMHETENS 290 130 294 577 4 447 589 154 588 072 1082 560 494
KOSTNADER
NETTORESULTAT 275 350 280 090 4 740 560 181 49 | 559 099 1 082 532 395

6.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Utfall per juni visar ett 6verskott pd 4,7 mnkr totalt for grundskola och sarskola. Orsaken till detta ar
framst relaterat till att elevantalet varierar mellan terminerna dar kostnaderna for skolpeng blir hogre
under hostterminen da antal elever kommer att vara cirka 180 fler jamfort med varterminen.

Prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Skolpeng volymer 582
Stodutredning forsenat atgardsprogram 500
Totalt 1 082

Prognosen for heldret visar ett 6verskott mot budget pa 1,1 mnkr totalt for grundskola och sérskola.

Volymavrakningen av skolpeng enligt volymtabellen nedan visar en avvikelse mot budget pa - 0,1
mnkr. Totala antalet elever berdknas bli 5 farre an budget och uppgar till 5 862 och antalet elever i
fritidshem beraknas bli 17 fler &n budget och uppgar till 3 061. Dessutom prognostiseras ett dverskott
pa 0,7 mnkr avseende atersokning av moms vid utbetalning av peng till friskolor.

Tillaggsbelopp for grundskola visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr som avser 6verforda medel fran budget
2012 da 1 mnkr avsattes for att genomfora och starta foreslagna atgarder enligt utredningen kring
barn i behov av sarskilt stod. Planeringen kring genomférandet av detta har blivit férsenad och
kommer inte att hinnas med fullt ut under 2013.
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Volym (antal elever) Skolpeng 2013
Antal elever grundskola Bokslut Budget Prognos Avvikelse|Prognosavvikelse
2012 2013 2013 mot| peng per elev

och sarskola budget i kr Awikelse, tkr
Grundskola 5 689 5 867 5 862 -5 270
F-klass 644 687 681 -6 68 270 410
varav proVarmdo 520 556 552 -4

varav externa anordnare 124 131 129 -2

Ak1-Ak5 3003 3151 3149 -2 67 885 136
varav proVarmdo 2330 2 437 2 446 9

varav externa anordnare 673 714 703 -11

Ak 6-9 2042 2 029 2 032 3 76 908 -231
varav proVarmdo 1416 1419 1 406 -13

varav externa anordnare 626 610 626 16

Modersmal 243 229 235 6 7 366 -44
varav proVarmdo 208 199 199 0

varav externa anordnare 35 30 36 6

Fritidshem 2 965 3044 3 061 17 -389
F fritidshem 629 672 669 -3 30 061 90
varav proVarmdo 513 554 543 -11

varav externa anordnare 116 118 126 8

1-3 fritidshem 1810 1819 1834 15 29 319 -440
varav proVarmdo 1460 1455 1465 10

varav externa anordnare 350 364 369 5

4-5 fritidshem 526 553 558 5 7 806 -39
varav proVarmdo 390 404 408 4

varav externa anordnare 136 149 150 1

Summa prognosavvikelse peng grundskola -118
Owr awikelse, (momskompensation) 700
Summa total avvikelse peng grundskola 582
Sarskola 49 54 54 0

Ak 1-5 28 33 30 -1

varav proVarmdo 22 26 23 -1

varav externa anordnare 6 7 7 0

Ak 6-10 21 21 24 1

varav proVarmdo 16 15 18 0

varav externa anordnare 5 6 6 1

Sarskola fritidshem 13 13 13 0

1-3 fritidshem 8 8 8 0

varav proVarmdo 7 7 7 0

varav externa anordnare 1 1 1 0

4-5 fritidshem 5 5 5 0

varav proVarmdo 4 4 4 0

varav externa anordnare 1 1 1 0

6.4 Viktiga hdandelser forsta halvaret 2013

Ett arbete med att utveckla e-tjanster inom grundskolan pagar, med fokus pa skolval till forskoleklass
och anstkan om plats fritidshem. Ett projekt kring &r detta ar uppstartat.
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Namnden har gjort satsningar i budget 2013 pa elevhalsa, matematiksatsning, skolbibliotek,
simundervisning for forskoleklass, 6ka kompetens och behérighet inom grundskolan. Uppféljning
har visat att medlen bl. a. har anvants till fortbildning av personal inom respektive omrade.

Namnden har inrattat en utméarkelse - arets pedagog - for att lyfta fram pedagoger som goda
forebilder. Utmarkelsen delas ut i fyra kategorier: forskola, forskoleklass — arskurs 3, arskurs 4 —
arskurs 6 och arskurs 7 — arskurs 9. Den totala prissumman ar 100 tkr och fordelas lika 6ver de fyra
kategorierna. De fyra pedagoger som erhaller utméarkelsen utses av en jury. Juryn ska besta av
majoritet och opposition fran namndens presidium och en referensgrupp bestaende av sakkunniga
inom utbildningssektorn.

| budget 2012 erhéll namnden 1 mnkr for att genomfora och starta foreslagna atgarder enligt
utredningen kring barn i behov av sarskilt stod. Dessa medel ar dverforda till 2013 och det har under
varen skett forelasningar och seminarier for att utveckla elevhalsoarbetet. Detta arbete har skett i
samarbete med proVarmdo i den takt som ar mojlig for verksamheten och kommer att fortsatta.

Varmdo kommun har tecknat 6verenskommelse med Kommunférbundet Stockholms lan (KSL) om
kostnadsdelning for sarskild undervisning pa sjukhus.

6.5 Utmaningar och planer for 2013

Fortsatt arbete med att utveckla och implementera e-tjanster inom grundskolan med fokus pa att
infora e-tjanster for skolval till forskoleklass och ansokan om fritidshemsplats.

Utredning av principer for skolplacering kommer att géras under aret.

6.6 Nyckeltal med kommentar och analys

Forskoleklass kostnad (kr) per elev,

kommunal och fristdende regi 2010 2011 2012
Varmdoé kommun 43 900 43 700 42 700
Stockholms lan 45 600 47 600 49 100
Samtliga kommuner 50 400 51 600 52 800

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se
Varmdos kostnad ligger 6ver tid lagre &n bade lanet och riket. Den stora héjningen av skolpengen
for forskoleklass 2011 har inte fatt genomslag nar det galler kostnaden per elev.

Grundskola kostnad (kr) totalt per

elev, kommunal och fristdende regi 2010 2011 2012
Varmdo kommun 85 800 83 300 83 800
Stockholms lén 85 200 85 500 88 400
Samtliga kommuner 91 200 93 900 96 700

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se

Varmdos totala kostnad per grundskoleelev har 6kat nagot 2012 och ligger som forra aret lagre an
bade lanet och riket.

Antal elever per ldrare i grundskolan 2010 2011 2012
Varmdoé kommun 14,6 14,1 13,8
Stockholms l&n 13,1 13,0 13,2
Samtliga kommuner 12,1 12,1 12,1

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se

Antal elever per larare i Varmdo har minskat 2012 men ligger som tidigare ar hogre &n bade lanet
och riket.
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2011 2012 2013

Antal elever férdelat per huvudman maj
Kommunal grundskola Varmdé kommun 4201 4273 4 309
Kommunal grundskola annan kommun 160 159 166
Fristdende grundskola 1170 1257 1290
Summa 5531 5 689 5765

Kélla: Kundvals- och finansieringsavdelningen Varmdé kommun

I maj 2013 gick 75 % av grundskoleeleverna i Varmdds kommunala skolor, 22 % gick i friskolor och
3 % gick i kommunal skola i annan kommun.
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7 Gymnasie- , vuxenutbildning och SFI

7.1 Sammanfattning

Gymnasie-, vuxenutbildning och SFI innehaller kostnader for foljande verksamheter.
Programpeng for gymnasieskola for elever skrivna i Varmdé kommun.

Tillaggsbelopp gymnasieskola som avser kostnader for elever i behov av sarskilt stod.
Gymnasiesérskola som avser kostnader for elever skrivna i Varmdoé kommun i gymnasiesarskola.
Vuxenutbildning som avser kostnader for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning, sarskild
utbildning for vuxna samt vuxenutbildningskansli.

SFI som avser kostnader for svenska for invandrare.

7.2 Ekonomiskt resultat

7.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Ack utfall Ack Ack Arets | Forbrukat Arets | Prognos- Fg

Belopp i tkr budget budget- budget % prognos | avvikelse bokslut
avvikelse

VERKSAMHETENS -2 844 -2 066 778 -4 133 -4 133 0 -4 627
INTAKTER
VERKSAMHETENS 91 742 89 204 -2 538 178 408 178 013 395 183 619
KOSTNADER
NETTORESULTAT 88 898 87 138 -1760 174 275 51 173 880 395 178 992

7.3 Ekonomisk analys och prognos 2013

Utfall per juni visar ett underskott mot budget pa - 1,8 mnkr. Orsaken ar framst att elevantalet i
gymnasieskola pa varterminen beréknas vara drygt 50 elever fler an under héstterminen. Det innebar
att kostnaderna for programpeng beraknas bli lagre andra halvaret.

Prognos 2013

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Programpeng volym -105
Gymnasiesarskola +500
Tillaggsbelopp gymnasieskola +500
SFI volymavvikelse -500
Totalt 395

Prognosen for helaret visar ett dverskott mot budget pa 0,4 mnkr totalt for gymnasie-,
vuxenutbildning och SFI (svenska for invandrare).

Programpengen for gymnasiet visar ett underskott pa - 0,1 mnkr enligt volymtabellen nedan. Totala
antalet elever beraknas bli 1 605 vilket ar 2 fler &n budget. Detta innebér ett underskott mot budget pa
- 0,1 mnkr. Snittkostnaden per elev beraknas stamma Gverens med budget da budgeten reviderats
med medel for 2013 ars 16nedkningar.

Ovriga avvikelser bestér av ett Gverskott pa 0,5 mnkr avseende tillaggsbelopp for gymnasieskola, ett
overskott pa 0,5 mnkr avseende gymnasiesarskola och ett underskott pa - 0,5 mnkr fér SFI. Budgeten
for tillaggsbelopp for gymnasieskola tillfordes 1 mnkr extra i budget 2013 och det bedéms inte
nyttjas fullt ut. SFI som sedan hdsten 2012 finansieras via en ersattningsmodell bedéms kosta 0,5
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mnkr mer an budget pa grund av att antal elever verkar bli fler &n budgeterat. 0,5 mnkr motsvarar
kostnaden for cirka 30 elever.

Volym (antal elever) Programpeng 2013

.. " VT13 HT13 Prognos Avvikelse Prognos  Prognos-

Antal Varmdoelever Bokslut Budget prognos heldr 2013 mot budget|snittkostn/elevi awikelse,
gymnasieskola 2012 2013 tkr k]

Varmdd gymnasium 156 130 137 135 136 6 80 -480
Gustavsbergs gymnasium 209 210 205 198 202 -9 92 782
Kommunal skola annan kommun 526 530 537 520 529 -2 85 128
Friskola 767 733 749 729 739 6 89 -534
Summa 1658 1603 1628 1582 1 605 2 -105
Summa total avvikelse programpeng -105

7.4 Viktiga handelser forsta halvaret 2013

Ett antal handelser har under de senaste aren paverkat forutsattningarna for gymnasieskolan. Antalet
elever minskar, gymnasiereformen har fatt effekt pa elevernas val mellan olika program.

KSL har beslutat att rakna upp programpriserna for lansprislistan med 2,3 procent infor 2014.

Kommunen ska utéka uppfdljningen av ungdomar mellan 16 och 20 ar. Kommunen har ett
informationsansvar som innebér en skyldighet att halla sig informerad om hur ungdomar mellan 16
och 20 ar &r sysselsatta om de inte gar i gymnasieskolan. Den utékade uppfdljningen ska utvidgas till
att omfatta dven de gymnasieelever som riskerar att avbryta sina studier.

Antalet Varmdoelever vid vuxenutbildning har dkat. Skélet till detta kan vara det 6kade utbudet av
kurser, mojligheten att geografiskt valja studieplats samt att det finns fler studieperioder att valja
mellan. Det forsamrade arbetsmarknadslaget kan ocksa vara en orsak.

Saval nationellt som i Varmdo ses en trend dar elever inom vuxenutbildningen i storre utstrackning
gar over till att véalja mer praktiska uthildningar och inte véljer teoretiska kurser i samma utstrackning
som tidigare.

7.5 Utmaningar och planer for 2013

KSL har uppdraget att ta fram ett samverkansavtal angaende gemensam prislista i lanet for
gymnasiesarskolans nationella program.

KSL har tagit fram riktlinjer och ersattningsnivaer for tillaggsbelopp i gymnasieskolan som de
rekommenderar ldnets kommuner att teckna.

7.6 Nyckeltal med kommentar och analys

Gymnasieskola kostnad (kr) totalt
per elev, kommunal och fristdende

regi 2010 2011 2012

Varmdé kommun 86 600 88 100 94 000
Stockholms lan 92 300 94 200 96 900
Samtliga kommuner 102 900 107 600 110 400

Kalla: Kommun- och landstingsdatabasen - kolada.se
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Véarmdos kostnad per gymnasieelev &r lagre an bade lanets och rikets. Inom lanet anvénds fr.o.m.
2011 en gemensam prislista vilket ar en del av forklaringen till att Varmdos kostnad per elev narmar
sig lanets. Andelen elever i yrkesinriktade program som &r dyrare jamfort med andelen elever i
teoretiska program som é&r billigare paverkar ocksa den totala snittkostnaden per elev.

Vuxenutbildning vt2012 ht2012 vt2013
Antal elever fordelat per huvudman

CAS - kommunal anordnare Varmdo 480 391 399
Annan utbildningsanordnare 61 171 184
Summa 541 562 583
Andel elever CAS 89% 70% 68%

Kalla: Kundvals- och finansieringsavdelningen Varmdé kommun

Totala antalet elever har dkat, medan andelen som gar hos CAS har minskat. En del av forklaringen
till denna utveckling kan vara att Varmdo kommun har tillsammans med sju andra kommuner
genomfort en upphandling av vuxenutbildning som mdéjliggor 6kade valmajligheter och ett storre
utbud av kurser. Avtal har tecknats med 24 anordnare och de borjade gélla 1 juli 2012,
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