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Plan for ackumulerade underskott

Utbildningsstyrelsens beslut

Har tagit del av redovisningen.

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen.

Arendebeskrivning

P& utbildningsstyrelsens méte den 23 maj fick proVarmdo i uppdrag att i
samband med Bup 2 redovisa en langsiktig plan for hur 2012 &rs
ackumulerade underskott kan arbetas in utan att medborgare i
verksamheterna drabbas negativt och att maluppfyllelsen kan 6ka.

Resultatenheterna inom proVarmdo har tom 2012 ett ackumulerat
underskott pa 17 mnkr. For att komma arbeta in de ackumulerade
underskotten kravs kostnadseffektiviseringar och anpassningar av
verksamheten till givna intakter. Flera av enheterna behdver mer an ett ar
for att komma i balans.

En budget i balans innevarande ar underlattar arbetet med att arbeta in
ackumulerade underskott.

Handlingar
Tjansteskrivelse 2013-08-28

Reservationer och protokollsanteckningar

Foljande protokollsanteckning lamnas av koalitionen:

»Vi i Varmdokoalitionen avsag med detta arende fa tillbaka en bild av
verksamheternas forutsattningar att pa langre sikt arbeta tillbaka de
underskott de tagit med sig fran tidigare ar. Sjalvklart kommer flera enheter
inte kunna paborja detta innan deras nuvarande budget &r i balans.

| det budgetsystem vi har, i Varmd6é kommun, har resultatenhetscheferna
ratt att budgetera med mindre budgetavvikelser under ett ar, for att ta med
sig detta till nastkommande ar. Detta géller ej provarmdo centralt, ej heller
lokalbudgeten.

Alla resultatenheter med ackumulerade underskott redovisas forst pa nasta
mote i Utbildningsstyrelsen, men redan nu kan vi se att det finns enheter
som kommer ha mycket svart att arbeta in sina ackumulerade underskott
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utan att medborgare i verksamheterna drabbas negativt och att
maluppfyllelsen kan 6ka.

Vid dagens mote hade vi en bra diskussion kring detta, och kan konstatera
att flera atgarder for att komma till ratta med dessa utmaningar, kravs
I6sningar pa flera nivaer an i Utbildningsstyrelsen.

Gallande ledning och styrning har Utbildningsstyrelsen givit konkreta
uppdrag om och framst genom nuvarande produktionschef genomfort ett
stort arbete med att infér stddjande organisationsstrukturer, riktlinjer, nya
mal och principer for deras uppféljning, fortydligade budgetuppféljningar
med konkreta atgarder vid budgetunderskott och olika former av
utbildningar som stéarker ledarrollen for de anstéllda inom organisationen.

Utbildningsstyrelsen har aven fattat beslut flera langsiktigt strukturella
beslut, d&r omorganisationen av skolan och sammanslagningar av
forskoleenheter ar de med storst paverkan pa att langsiktigt fa budget i
balans. Vi har aven vidtagit beslut med mindre budgetpaverkan, exempelvis
det om Kulturskolan vi dagens mote.

UtOver det har vi aven givit flera specifika uppdrag som att 6ka
attraktionskraften, 6ka maluppfyllelsen och forbattra mojligheterna for vara
larare att agna mer tid at det som ger mest effekt, undervis sina elever.

Vi kan dven konstatera att Utbildningsstyrens paverkat saval
kommunstyrelsen som kommunfullmaktige att fatta ett antal beslut som
paverkar forutsattningarna for vara verksamheter att fullgora sitt arbete med
budget i balans. Uppdraget om Dragspelsforskola har breddats att omfatta
fler resultatenheter i fler kommundelar, sa att de verksamheter som har till
uppgift att se till att férsérja kommun med forskole- och grundskoleplatser i
hela kommunen far ersattning for detta uppdrag.

I budget for 2014 foreslas en hojning av ersattningen for Kulturskola och
pedagogisk omsorg och aven inférandet av differentierad skolpeng utifran
foraldrarnas utbildningsbakgrund, nagot som paverkar vara resultatenheter
positivt och 6kar likvardigheten i fordelningssystemet.

Detta ar endast nagra av alla de atgarder vi vidtagit, och trots att vi
fortfarande under 2013 gor budgetunderskott totalt i Utbildningsstyrelsen
och kan vi konstatera att riktningen pa utvecklingen visar pa béttre resultat
an tidigare ar. Det ar en valdigt viktig indikation pa att det gar béattre under
2013 an 2012, och om utvecklingen fortsatter kommer &ven det
ackumulerade underskottet betas av framover.”

Foljande protokollsanteckning lamnas av s-gruppen:

Vi ser mycket positivt pa forvaltningens arbete med planen for de
ackumulerade underskotten, men vi k&nner en stor oro Over att inga planer
for intaktsokningar finns med. Vi kanner ocksa en oro Over att nagra av de
verksamheter med samst ekonomi, inte presenterar nagra atgardsplaner.
Effekterna av den forhastade omorganisationens effekter for rekryteringen
av rektorer har ett pris som vi nu far betala. Nar det galler Kvarnbergsskolan
sa ar vi djupt bekymrade 6ver skolans ekonomiska lage. | dagslaget ligger
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skolan 4,7 miljoner back i forhallande till budget. Vi efterlyser en
omfattande atgardsplan dar man ser hur man kan losa Kvarnbergsskolans
ekonomiska kris kortsiktigt och langsiktigt.

Vi kommer fram till samma slutsats som vi dragit vid ett flertal tillfallen.
Det ekonomiska laget for skolan i Va&rmdo kommun kan inte enbart l6sas
genom kostnadsbesparingar, utan maste ocksa kompletteras med okade
intakter.

Vi ser dels att grundfinansieringen till forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan ar otillracklig genom den alltfor laga skolpengen.

Foérskolan i Varmdo ar en av landets billigaste enligt Kommun och
landstingsdatabasen www.kolada.se. Varmdo ligger pa 269 plats i Sverige,
enbart 20 kommuner lagger mindre pengar pa forskolan. | Stockholms 1an
lagger man i snitt 82 400 kr/elev och ar, i Nacka 98 000 kr/elev och i
Varmdo 83 800 kr/ elev pa forskola och skolbarnomsorg.

Grundskolan i Varmdo &r en av landets billigaste enligt kommun och
landstingsdatabasen_ www.kolada.se. Varmdo ligger pa 266 plats i Sverige.
(Enbart 24 kommuner lagger mindre pengar pa grundskolan. Mest lagger
Arjeplog, - Osteraker laggen minst.) Nacka lagger ner 98 326 kr/elev och ar,
Varmdo lagger ner 83 809 kr/elev och ar, vilket kan jamforas med att
snittkostnaden i lanet ligger pa 88 368 kr/elev och ar. Rikssnittet ligger pa
96 698 kr/elev och ar. Slutsatsen ar att grundskolan inte har prioriterats
ekonomiskt i var kommun. (Kélla Kommun och landstingsbasen
www.kolada.se)

Den laga kostnaden per elev hade varit acceptabel om eleverna hade
presterat goda resultat, men sa ar inte fallet. Enbart 79% av eleverna i ak 9
var behoriga till gymnasiet 2012, och meritvardena har sjunkit under fem
ars tid. Vi menar ett en av de viktigaste atgarderna for att minska
underskotten &r att 0ka skolpengen for forskola och grundskola.

Den andra delen handlar om VVarmdo skolors attraktionskraft. Vi
menar att trenden med elever som aker fran kommunen for att lasa i andra
kommuner behdver brytas. Sedan 2008 har antalet elever som l&ser i
grundskolor utanfér kommunen okat fran 373 till 648 elever 2013. Denna
elevflykt utarmar vara skolors ekonomiska styrka. Vi anser att den andra
avgorande atgarden som kravs for att minska underskotten i US, handlar om
det akuta behovet av att tillsammans med verksamheterna lagga upp en
strategi for att 6ka Varmdo skolors attraktionskraft.

Den tredje delen handlar om att skolorna idag inte kompenseras
tillrackligt for sitt arbete med barn med stodbehov. 44% av
ansokningarna om tillaggsbelopp avslogs pa grundskolan 2012. Ansvaret for
arbetet med dessa barn kvarstar i verksamheterna, vilket ocksa forklarar
vissa underskott, se tex Brunn. Vi maste hitta battre system for att ge alla
elever rétt att lyckas i skolan.
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Genom att komplettera besparingar med dessa tre delar ser vi att de
ekonomiska resultaten hade starkts.”

Sandlista
proVarmdo
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