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Tertialrapport Tertial 2 2013

Forslag till beslut

1. att godkénna tertialrapport 2 for 2013 och éverlamna
rapporten med bilagor till kommunstyrelsen for beslut,

2. att hos kommunstyrelsen begara omslutningsforandringar
pa 7,9 mnkr

3. att hos kommunstyrelsen begéra budgetjustering med 2,7
mnkr avseende sammangaendekostnader Kulturhuset
Stadsteatern

4. att hos kommunstyrelsen begéra en budgetjustering med -
42,9 mnkr avseende kvarvarande budget Kulturhuset.

Berit Svedberg Johan Westin

Kulturdirektor Administrativ chef
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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Kulturforvaltningens arbete ar inriktat pa full maluppfyllelse. Det sker i enlighet med
uppgjorda planer och processer saval internt som i samarbete med det fria kulturlivet och
foreningslivet, andra forvaltningar och bolag. | tertialrapporten rapporteras avdelningar och
stabers uppfoljning av ataganden i relation till namndmalen. Kulturhuset ingar i namndmalen
tom sista juni. Rapporten ar enligt den nya strukturen med beskrivning och forvantat resultat
hamtat fran verksamhetsplan 2013 under respektive namndmal. Kommentarerna under
respektive mal &r bedomningar utifran perioden.

Andra tertialen i ar har inneburit en stor férandring for Kulturférvaltningen. Per den sista juni
genomfordes sammangaendet mellan Kulturhuset och Stadsteatern. Under varen har ett
intensivt arbete genomforts for att fa allt pa plats till brytdatumet. Samarbetsavtal har ingatts
mellan bolaget och Kulturférvaltningen gallande bibliotek och administration. Syftet med
avtalen ar att fa en langsiktig relation mellan parterna. Sammangaendeprojektet l6per till
slutet av 2014. | samband med projektet berdknas Kulturférvaltningens
sammangaendekostnader till 2,7 mnkr och det ar framst inom arkivomradet kostnaderna
skapats.

Kulturforvaltningen prognostiserar med ett +/- noll resultat for budgetar 2013 under
forutsattning att askade medel tillfors.

Malomrade 1: Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgéanglig och véxande stad for boende,
foretagande och besdk

Kulturutdvare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

Arbetet genomfors med en medveten strategi kring forvaltningens olika stodformer.
Prioriterat ar att vaga geografisk spridning vid férdelning av stéd och rikta
kommunikationsaktiviteter mot stadens kulturutévare. Oppna Hus har etablerats i ytterstaden
dar kulturaktorer kan fa coachning och stod infor att soka kulturstod. Inom omradet kultur i
stadsutvecklingen fokuseras dialogen pa att skapa gynnsamma forutsattningar for
kulturskapare att vara verksamma i omraden dar staden véxer.

Kulturen bidrar till en hallbar miljo och inspirerar till en hallbar livsstil

Forvaltningens miljoarbete fortsatter. Det finns ett stort engagemang i att tdnka och agera
klimatsmart i vardagen, och varje enhet har utsett ett eller flera miljoombud som hjalper till
att halla fragorna levande och utveckla arbetet pa enheterna. Genom sopsortering, genomgang
och eventuellt byte av lysrér och lampor, slackningsrutiner, dubbelsidiga utskrifter, minskat
anvandande av engangsmaterial, vaksamhet med pappersforbrukning samt att information och
moteshandlingar skickas digitalt bidrar forvaltningen till en total minskad energiforbrukning.

Miljotanket slar igenom vid konserter, uppspel, utstallningar och forestallningar dar medvetna
val gors nér det galler transporter, rekvisita och 6vrig materiel. Vid festivaler anvands 1SO
standarden som lanserades vid OS i London 2012.

Stockholmare och besokare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i samhallets
gemenskap
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Arbetet 16per planenligt, inga avvikelser rapporteras. En modell for sarskilt stod att soka for
foreningar fran den nationella minoriteten Sverigefinnar har arbetats fram i samrad med
representanter for den finska minoriteten och beslutats av forvaltningens ledningsgrupp.
Fragor som berdr barn- och unga med funktionsnedsattning kommer att ingad i forvaltningens
strategiska barn- och ungdomskulturgrupp.

Den matning som genomforts med s.k. Mystery Visitors har kommunicerats pa olika satt.
Resultaten fungerar som ett underlag for fortsatt utveckling. Varje chef har fatt ett
pedagogiskt material kring resultaten for att diskutera med medarbetare. Under hésten
kommer vi férdjupa de normkritiska aspekterna i bemaétandet for att i slutet av aret forfatta
vara "bemotandeguider".

Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som &ar angeléaget och av hoég kvalitet

For att stimulera ett mangfacetterat kulturliv gor forvaltningen insatser for att starka lokala
forutsattningar for kulturliv. Vaxtplats ar ett sadant exempel. | Véxplatsomradena Farsta,
Bredang, Skarholmen, Husby och Tensta pagar arbete med att finna metoder for att na ut till
barn och ungdomar som inte deltar i forvaltningens verksamhet idag. For att ge barn och unga
Okat inflytande 6ver kulturutbudet har ett forsta steg tagits vad géller insamling av kunskap
kring ungas kulturpreferenser via enkétstudier i samverkan med Myndigheten for
kulturanalys. Ett dialogprojekt med barn/unga i Rinkeby-Kista kring deras erfarenheter och
synpunkter pa kulturutbudet ar igang.

For att alla elever och foraldrar i stadens olika geografiska och olika socioekonomiska
omraden ska kanna till Kulturskolan Stockholm och dess majligheter arbetar Kulturskolan
intensivt med lokal marknadskommunikation, bl. a. genom att aktivt nd ut i skolor och pa
fritids, bibliotek, féreningar och i samarbete med stadsdelsférvaltningar. 1 alla enheter bjuder
avdelningen in till Oppna Hus och skolforestallningar.

Kulturhuset har under arets sex manader genomfort en mangfacetterad verksamhet bade i
huset och pa hemsidan. Antalet besokare till Kulturhusets hemsida fortsatter att 6ka, 287 000
besok forsta halvaret jamfort med 259 000 motsvarande period 2012. Under pasklovet hélls bl
a workshop i Rum for Barn och TioTretton i anknytning till Tova Mozards utstallning i
Galleri 5. ”Var dig sjdlv — bli ndgon annan”. Morgondagens konstnarer lyfts fram 1
utstallningsprojektet Konst c/o i Lilla Galleriet. Projektet &r ett samarbete med stadens
konsthdgskolor och under varen &r temat Staden som scen. Atta curatorstudenter frén
Curating Arts vid Stockholms universitet har valt att stélla ut tre unga konstnéarer fran
Kungliga Konsthogskolan i Stockholm.

Mot tertialens slut har ca 477 verksamheter i staden konst ur stadens samling. Avdelningen
har utfort inventering hos 7 verksamheter under aret och pa begaran fran lantagaren paborjat
inventering i Trafikkontorets lokaler i Tekniska n&mndhuset. Under tertial 2 har ca en
fjardedel av alla konstverk pa allméan plats kontrollerats och rengjorts. Oroligheterna i
ytteromradena under maj och juni pakallade en skadeinventering av konst pa allman plats i
omradena samt omhandertagande av konstverk som var placerade i lokaler som vandaliserats.
Konsten klarade sig bra och endast nagra losa konstverk som fanns i verksamhetslokaler som
drabbats av skadegorelse kommer att behdva konservering.

Arets evenemang; Kulturnatten, medborgarskapscermonin, kulturfestivalen och We are Sthim
har genomforts under perioden. Stockholmare och turister i alla aldrar har letat sig ut under
evenemangen och tidigare publikrekord har slagits.
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| Stockholms stads budget 2013 fick kulturndamnden i uppdrag att under aret pa forsok infora
El Sistema, ett koncept for kor och orkesterskola fran Venezuela, som ett komplement till
Kulturskolans verksamhet, for att ge fler barn i socialt utsatta omraden mojlighet att vaxa
genom musiken. Den 26 augusti startade El Sistema verksamheten i Slattgardsskolan och i
Bredangsskolan samt narliggande forskolor — med totalt 330 barn!

Eleverna utvecklar kunskaper inom konstnarliga amnen, som ger gladje i ett livslangt
perspektiv

Utifran elevernas dnskemal och formaga skapar Kulturskolans larare en lustfylld och rolig
undervisning. De ger verktyg for en skapande process och eleverna far i forestallningar,
konserter och utstéliningar méta en publik, vilket forstarker och fordjupar deras upplevelse av
att vara en viktig del i ett stérre sammanhang. Samarbete éver dmnesgranserna okar
mojligheten for elever att mota varandra, bl.a. i orkesterverksamheten och dans- och
teaterforestéliningarna. Den IT-baserade undervisningen ger nya kontaktmajligheter mellan
ungdomar.

| den senaste kundunders6kningen som genomfordes i juni 2013 far Kulturskolans larare
mycket goda omddmen och de allra flesta elever tycker det ar kul i Kulturskolan samt att de
lar sig mycket. Utifran pastaendet “Det dr roligt i Kulturskolan’ angav 97 procent av
eleverna som svarade pa enkaten att det staimmer mycket bra eller ganska bra. P& pastaendet
“Jag ldr mig mycket” svarade 92 procent av de svarande att det stimmer mycket bra eller
ganska bra.

“Undervisningen dr otroligt bra, man ldir sig mycket. Men ocksa umgdnget, det dr bra
stimning och vi har kul.”(Danselev, 15 ar)

“Det som dr bdst dr den personliga feedbacken fran ldraren samt engagemang och
uppmuntran. Dessutom ar det suverant att lararna anordnar spelningar i slutet av terminerna
sd man fdar scenvana” (Musikelev, 16 dar)

Fragan om elevernas delaktighet halls igdng genom diskussioner och utvecklingsarbete i
enheterna. Lérarna for en standig dialog om vad eleverna vill lara sig, diskuterar forslag till
vilka latar eller pjaser man skall spela.

Stadens kulturinstitutioner vacker intresse och engagemang bland besokare och
deltagare bade ur ett nationellt och internationellt jamforbart perspektiv.

Kulturhusets publikundersokning 2013 genomfordes under mars — maj. Da det géller
besoksstrukturen har andelen utlandska bestkare 6kat precis som andelen utlandsfédda
svenska besokare. Bland utlandska besokare kommer flest fran Frankrike och Tyskland.
Andelen pensionarer och gruppen arbetslosa har 6kat medan andelen med eftergymnasial
utbildning minskat. Lava och TioTretton, enheterna med de yngsta besdkarna och de langsta
besoken, ges det hogsta betyget av alla enheter gallande helhetsupplevelsen. Lava, TioTretton
och Rum for Barn far ocksa hogst betyg da det galler personalens bemétande och
servicekansla

Att hitta nya, spannande former for forestallningar och konserter ar utmanande for bade
medarbetare och elever i Kulturskolan. I slutet av maj/bdrjan av juni dgde en
Blasorkesterfestival rum pa fem olika stéllen i staden: Bredang, Hogdalen, Bromma, Hasselby
och Farsta. Den 20 april medverkade 130 musik- och teaterelever under Kulturnatten, infor
cirka 2 000 besokare. Forestallningen ”Kulturkur” i Konserthuset den 19 maj engagerade 350
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medverkande elever som bjod pa en sprakande varforestallning med swing, pop, rock,
orkestrar, dans-, cirkus- och musikalnummer.

Stockholm konst fardigstéllde sex permanenta integrerade verk och ett tillfalligt konstverk
under tertialen. Dérutover har ett nytt konstverk kopts in till stadens konstsamling; Horoskop,
av Jens Fange. Enprocentsregeln i Stockholm fyller 50 ar i ar, och Stockholm konst 5. For att
uppmarksamma jubileerna avholls under T1 ett internationellt symposium om konst i det
offentliga rummet. Under T2 foljdes seminariet upp med fyra kvéllar om offentlig konst for
allméanheten.

Liljevalchs utstallningar pagar enligt plan. Jens Assurs utstallning Africa is a Great Country
drog nastan tre ganger sa mycket publik som beréknat, namligen 18 494 besokare mot
berdknade 5 000 personer. Under perioden fick Liljevalchs ocksa kvitto pa hostens satsning
p& August En djefla utstallning som vann ett av museibranschens finaste utmérkelser Arets
utstélining 2012. | skulpturhallen 6ppnade den 22 april en fotoutstallning med Mats Liliequist
om stadens offentliga konst. Sommarens stora utstéllning "Home sweet home” fortgar som
planerat t o m 15 september liksom planeringen av hostens stora satsning med maleri och
skulptur av Lena Cronqvist.

Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

Under perioden juni-september har bade Stadsmuseet och Medeltidsmuseet haft
mandagsoppet, vilket mottagits positivt av framforallt turistande besokare. I juni fick
Medeltidsmuseet utmarkelsen Travellers' Choice 2013 som Sveriges sjunde basta museum
och har darmed omnamnts i media ett antal ganger. Battre skyltning och en sarskild monter pa
Tourist Center pa Vasagatan har ocksa bidragit till att besoksiffrorna 6kat med 20 % hittills.

Intresset for det lilla rummet, c/o Stadsmuseet, dar vem som helst far géra en liten utstallning,
har vuxit. Allt fran skolbarn till professionella konstnérer har under kortare perioder visat sina
utstallningar dar. Forberedelser pagar for den for museerna gemensamma utstéllningen
Skuggsidan — brott och straff i Stockholm, som kommer att 6ppna i bérjan av 2014.

Stockholmsforskningen har varit vard for det nationella tvarvetenskapliga natverket Svensk
stad, som syftar till utbyte och samarbete mellan universitet och museer med fokus pa svenska
stader. En konferens och ett seminarium med fokus pa forskningsansokningar har anordnats
inom ramen for detta, och en hemsida administreras av Stockholmsforskningen.

Arbetet med Slussenombyggnaden gar vidare och nar schakten for ledningsomlaggning pa
Sddermalmstorg har gjorts framkommer en méangd intressanta fornlamningar som beréttar om
platsens tidiga historia.

De stora ombyggnationerna i Sergelomradet har medfort att konstverket Parabol av Ulric
Samuelsson pa Sveavéagen behovt flyttas nagra meter eftersom det var platsbyggt ovanpa en
elcentral. Bejemarks Nils Ferlin vid Klara kyrka har tagits ned med anledning av
ledningsdragning.

Stockholmarnas partner i vardagen for larande, lasande och reflektion

Né&r manniskor i rorelse moter bibliotek i rorelse &r allt mojligt. Reflektion, i meningen att
bidra till férdjupning och sammanhang, &r en grundldggande aspekt i bibliotekens
verksamhet: dess fysiska och digitala miljoer, utbud samt méten mellan stockholmarna och
bibliotekets personal. Detta huvuduppdrag bryts ned i fyra huvudsakliga ataganden med
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tillnérande forvantade resultat (se namndmal).

Genom bland annat arets okade Oppettider, samt de aktuella ny- och ombyggnationerna,
bedrivs idag mer och mer inspirerande, angeldgen och tillganglig verksamhet. Detta gor att
Stadsbiblioteket kan sdgas vara en partner till stockholmarna i deras vardag. Vidare inspirerar
bibliotekens verksamheter stockholmarnas lust och mojlighet till 1asande och larande

Under arets forsta tertial sd har besok och lan legat relativt stabilt, 6ppethallande dkat nagot
och en rad nya samarbetspartners har involverats. Géllande dppettider har alla bibliotek sedan
den 19 augusti 6ppet minst fyra dagar i veckan varav minst en helgdag. Biblioteken i Kista
och Skarholmen borjade samtidigt ha 6ppet 362 dagar per ar, endast stangt de dagar
respektive galleria har stangt.

Malomrade 2: Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Stockholmare och besokare ska genom var kommunikation och vart goda bemétande
vélja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

En stor del av forvaltningens kommunikationsarbete bestar i marknadsforing av program och
utbud. Med ett medielandskap i forandring kréavs en genomténkt strategi och god férmaga att
prioritera ratt. For varje avdelning och varje projekt/utstallning, kursstart etc. tas
kommunikationsplaner fram. Ett antal fokusgrupper med olika malgrupper har genomforts.

Ett omfattande arbete for att implementera stadens nya grafiska profil pagar. Sommarens
evenemang lyckades pa kort tid anpassa de flesta enheter till den nya profilen. Bland annat
finns ca 300 skyltar, och en plan for succesivt utbyte ska formuleras. Kulturférvaltningen fick
vara med i pilotprojektet som tog fram profilen och fortsatt finns justeringar och delar att
fordjupa, bland annat hur profilen anvands i samband med samarbeten och sponsring.

Samtliga medarbetare i forvaltningen har fatt utvecklingstillfallen i bemétande och
kommunikation. Det har t.ex. handlat om bemotande ur ett normkritiskt perspektiv. Fragan
ger mojlighet att se pa det vi gor — utifran nya perspektiv och &r ibland mycket tankvart och
ger energi till processen att bli allt mer angelagna for fler.

Stadens inférande av ett nytt intranat har inneburit ett stort arbete att ga igenom befintligt
material och planering kring hur intranatet ska anvéndas i framtiden.

Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare praglat av tydligt
ledarskap och med kompetenta motiverade medarbetare.

Kulturforvaltningens avdelningar och staber for ett kontinuerligt samtal om mal och
verksamhetsupplagg utifran Verksamhetsplanen och 6vriga styrdokument. Genom ett okat
fokus pa uppdraget vet medarbetarna vad som forvantas pa dem samt att ledare kan stélla
tydliga krav. Malet ar dels att alla bidrar med goda idéer men &ven att kunna fora diskussioner
sa att vi far en gemensam bild av verksamheten.

Projektet Kultur och fritid for alla - rullar pa och under varen har 98 utbildningstillfallen
genomforts. Samtliga medarbetare i forvaltningen har fatt utvecklingstillfallen i bemotande
och kommunikation. Foljeforskarens rapport har inneburit en del forandringar i
planeringsprocesserna som ocksa har forankrats med ESF-radet. En egen utvardering av
deltagarnas kommentarer efter varje pass genomfors och ett intressant material bérjar ta form.
Ett processledarmote planeras i september med avstamp i utvarderingen, liksom Advisory
Board. Planering for rekryteringsdelen i chefsutbildningen pagar.

stockholm.se



. Tjansteutlatande
giggkhdms Sid 7 (42)

Sjukfranvaron har under aret 6kat nagot framférallt beroende pa den korta sjukfranvaron.
Malomrade 3: Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt varde
for medborgarna

Kulturforvaltningens langsiktiga arbete med att leda mot effekter och resultat fortgar. Genom
att arbeta med mer resultatbaserade mal har det dagliga arbetet kommit att forandras.
Uppfoljning och styrning handlar idag mindre om specifika aktiviteter och mer om de resultat
som aktiviteterna &r avsedda att bidra till. Avdelningarnas olika enheter och dess personal har
idag storre frihet att sjélva valja och forma vilka aktiviteter som kravs for att uppna
avdelningens forvantade resultat. P& detta satt kan beslut fattas i narmare dialog med
verksamheternas anvandare och stadens medborgare, nagot som foérhoppningsvis leder till
beslut battre anpassade efter olika malgrupper. Ytterligare ett steg i arbetet infor
verksamhetsplanering 2014 &r att ta fram relevant redovisning utifran forvantade effekter.

Kulturforvaltningens staber och avdelningar arbetar fortlopande med att na maximal effekt pa
de medel som anvands. T.ex. Kulturskolan arbetar med marknadsundersokningar for att fa
reda pa vad de som inte gar i Kulturskolan vad de skulle vilja ha och géra. Liljevalchs dkar
sin resurseffektivitet genom korta omstallningsperioder mellan utstaliningarna och en liten
organisation med periodvis anlitande av externa projektledare. Evenemangsavdelningen
arbetar intensivt med samarbetspartners och sponsorer och har lyckats ¢ka programutbudet.

Kulturforvaltningen har beviljats 3,5 mnkr av stadens medel for e-tjanster for att utveckla e-
tjanster som ska bidra till mer effektiva handldggningsprocesser. Sammanlagt handlar det om
tre tjanster.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

© Uppfylls helt

Kommentar

Kulturnamnden bidrar till kommunfullméktiges maluppfyllelse genom att bedriva ett
malmedvetet arbete for att ge alla stockholmare ett rikt, varierat och tillgangligt kulturliv,
bade i de egna verksamheterna och genom stdd till det fria kulturlivet

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

@ Uppfylls helt

stockholm.se
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Periodens Preilzelzis Prognos o KF:s

Indikator utfall VB 5 Arsmaél B Period
utfall helar arsmal
2012

. Andel 1,63 % 0% 36 % 2013
upphandlad
verksamhet
i konkurrens
Kommentar
Beddms pa arsbasis.
Forvaltningen har inte planerat for eller genomfort upphandling av nagon verksamhet.
Namndmal:
Kulturutovare upplever goda villkor for konstnarlig och kulturell verksamhet i
Stockholm

@ uppfylls helt

Beskrivning

Med stod till konstnarlig och kulturell produktion av hég kvalitet kvalificerar vi stadens
konstnérliga varde och starker dess attraktionskraft. Kulturakttrer valjer att verka i Stockholm
med en stark drivkraft att nd publiken/deltagarna. Kulturforvaltningen samverkar med
KulturDirekt och andra forvaltningar och bolag. Leder och driver projekt och processer inom
stadsutvecklingsomradet i dialog och natverkande med nyckelpersoner i andra forvaltningar
och bolag. Kloka beslut, som bidrar till goda villkor for kultur och konstnarligt skapande
fattas i alla bertrda forvaltningar och bolag.

Forvantat resultat

Kulturaktorer valjer att verka i Stockholm med en stark drivkraft att na publiken/deltagarna.
Chefer i stadens forvaltningar och bolag upplever att kulturférvaltningens medverkan i
stadsutvecklingsomradet bidrar till ett mer héllbart och ”levande” samhille.

Kommentar

Forvaltningens insatser pa omradet &r att stimulera kulturaktorer att vilja verka i Stockholm.
Tillganglighet och k&nnedom om de olika stddformerna ar av betydelse. Arbetet genomfors
med en medveten strategi i bedémningarna av ansékningarna. Prioriterat &r att vaga
geografisk spridning vid fordelning av stod och rikta kommunikationsaktiviteter mot stadens
kulturutévare. | Kommunikationsarbetet ingar etablering av Oppna Hus i ytterstaden dar
kulturaktorer kan fa coachning och stod infor att soka kulturstod. Arbetet innebar ocksa att
fora dialog dar kulturaktorerna ar, darfor finns nu kulturstodet ocksa pa Facebook.

Ur konst och kulturskaparnas perspektiv ar hela Stockholmsregionen ett viktigt omrade sa
aven for staden da en regional samverkan kan bidra till att starka smalare utvecklingsomraden
inom konsten och de kreativa naringarna. Ett forslag till att formalisera samverkan kring
Innovativ Kultur har utarbetats under varen med Stockholms lans landsting och ett flertal
kommuner i lanet. Samverkande parter tillfor potten for utdelningsmedel 1,2 mnkr.

Forvaltningens kompetens efterfragas mest inom vara tva strategiska omraden kultur i
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stadsutveckling och barn och ungdomskultur. Det &r ocksa inom dessa tva omraden staben &r
mest aktiv i det utatriktade arbetet mot andra forvaltningar och bolag. Planen var att under
aret att ta fram och genomfora en chefsutbildning om stadsutveckling och konstnéarliga
processer. Detta arbete kraver mer forankringstid an planerat och resultat fran Véxtplatserna
och kommer darfor inte att genomféras i ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

o Uppfylls helt

. Periodens Pelecen: Prognos o KF:s .

Indikator utfall VB o Arsmal o Period

utfall helar arsmal

2012
[ . 7 st 7 st 5 st 1600 st Tertial 2
praktikplatse 2013
r som kan
tillhandahall
as for de
aspiranter
som
Jobbtorg
Stockholm
kan matcha
KF:s mal for verksamhetsomradet:
. R s o
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar
@ uppfylls helt
. Periodens .

Indikator et utfall VB Progncls Arsmal o KF'OS' Period

utfall helar arsmal

2012
O Andel 20 % 0% tas fram av 2013
dubbdack namnden/st
yrelsen
O Andel 0% 0% 6 % 2013
elbilar
Kommentar
Kulturférvaltningen har inte planerat nagot byte av fordon till elbil under 2013.
O rndel 80 % 80 % 100 % 100 % 100% Aug 2013
miljébilar i
stadens
bilflotta
Andel 64,82 % 80,1 % 85 % 85 % tas fram av Halvar 1

miljobransle namnden/ 2013
n i stadens styrelsen
miljébilar
[ ] 25 kwh/kvm 30 kwh/kvm 34 kWh 2013
Elanvandnin
g per
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. Periodens Preilzelzis Prognos o KF:s .
Indikator utfall VB o Arsmal o Period
utfall helar arsmal
2012
kvadratmete
r
Namndmal:

Kulturen bidrar till en hallbar miljo och inspirerar till en hallbar livsstil
@ uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen tar ett lokalt och ett globalt ansvar genom att minska sin negativa
miljopaverkan och oka sin positiva miljopaverkan. Alla medarbetare vid kulturférvaltningen
kanner till kulturférvaltningens/stadens miljomal och arbetar for att uppna dessa.
Stockholmare, besokare, elever och medarbetare ska inspireras till en hallbar livsstil genom
kulturforvaltningens publika verksamheter. Stadens organisation inspireras av
kulturforvaltningens stravan att framsta som en forebild i miljoarbetet.

Kulturforvaltningen arbetar utifran sin miljohandlingsplan baserad pa de 6 malen i
Stockholms miljoprogram 2012 — 2015 dar férvaltningen har foreslagit ataganden och
aktiviteter for varje malomrade. Till mal nr 1 Héllbara resor och transporter” r en resepolicy
framtagen som efterfragas i miljéprogrammet. Kulturforvaltningen har ocksa lagt till ett eget
malomrade som heter 7. Hallbar publik verksamhet och kommunikation. Déar ar fokus pa att
evenemang, utstallningar, aktiviteter och méten anordnas med sa stor positiv miljopaverkan
och sa liten negativ miljopaverkan som mojligt och att pa olika satt kommunicera milj6 och
hallbarhet i den publika kulturverksamheten med malet att inspirera medborgarna till en
hallbar livsstil.

1 ”Gron IT-strategi for Stockholms stad” finns verktyg for en hallbar kommunikation som
forvaltningen anvénder.

Primart fokus for forvaltningens miljoarbete &r den miljéméssiga dimensionen av
hallbarhetsbegreppet i enlighet med stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningens miljohandlingsplan omsétts i verksamheterna genom
kulturforvaltningens miljoorganisation som bestar av miljdombud pa varje enhet,
avdelningsombud pa varje avdelning och en miljostrateg som arbetar tillsammans med
ledningsgrupp och enhetschefer.

Alla enheter gor en arlig miljorond med enhetschef och miljoombud som protokollfors och
foljsupp i ILS.

Kulturférvaltningen minskar genom energieffektiviseringar energianvéndningen i den egna
verksamheten i samarbete med hyresvardarna.

Kommentar

Forvaltningens miljoarbete fortsatter. Det finns ett stort engagemang i att tdnka och agera
klimatsmart i vardagen, och varje enhet har utsett ett eller flera miljoombud som hjalper till
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att halla fragorna levande och utveckla arbetet i enheterna. Genom sopsortering, genomgang
och eventuellt byte av lysrér och lampor, slackningsrutiner, dubbelsidiga utskrifter, minskat
anvandande av engangsmaterial, vaksamhet med pappersforbrukning samt att information och
moteshandlingar skickas digitalt bidrar forvaltningen till en total minskad energiférbrukning.

Miljotanket slar ocksa igenom vid konserter, uppspel, utstallningar och forestallningar dar
medvetna val gors nar det galler transporter, rekvisita och 6vrig materiel. Under varterminens
planeringsvecka &gde till exempel ett seminarium rum med Kulturférvaltningens
miljosamordnare i enheten Farsta/Vantor/Alvsjo. Samtalet kom att handla om kulturens
specifika mojligheter i arbetet for ett hallbart samhalle.

ISO standarden, géllande festivaler, lanserades vid OS i London 2012. En handbok kom ut i
januari i ar och har borjat anvandas. Under arets festivalvecka har en rad samarbeten, som
initierades tidigare ar, fortsatt och ett antal har tillkommit i var stravan att arbeta med miljo
och hallbarhet. Nytt for i ar &r vart samarbete med Pantamera (Returpack) och
Arbetsformedlingen Kultur samt Stadsmissionen. Samarbetet gick ut pa att Kulturfestivalen
var arena for insamling av returburkar och flaskor i form av tre artister (via AF Kultur) som
spelade gatuteater mot att var publik pantade burkar och flaskor. Vardet av det insamlade
materialet gick till Stadsmissionens hemltsa barn och ungdomar i Stockholm.

Liljevalchs har i samarbete med ett fastighetsbolag tagit fram en metod for att mata och visa
Liljevalchs byggnads miljopaverkan. Dels visas det i en Ipad som star synlig for personalen
och dels kommer kvartalsrapporter dar forbrukningen kan féljas och ges en objektiv
jamforelseniva for framtida arbete och atgarder.

| dag ar det inte ett formellt villkor for sokande att redovisa miljofokus nar man soker
kulturstod. Staben kan darfor konstatera att det ar svart att fa insikt i kulturaktorernas
miljomedvetenhet for att kunna paverka i storre omfattning. Stabens arbete fortgar dock
enligt plan vad géller att genomfora aktiviteter for att 6ka miljomedvetenheten och pa sa satt
bidra till en 6kad medvetenhet i en liten skala.

Positivt ar att de gréna kulturvardena allt oftare lyfts fram och uppmarksammas. Stadsmuseets
projekt kring det grona kulturarvet med fokus pa parkens och sociala och ideologiska arv har
bidragit till en fordjupad kunskap och béttre verktyg for kulturhistoriska bedémningar.
Museet har medverkat i referensgruppen fér Den grona promenadstaden och darigenom haft
mojlighet att paverka sa att kulturhistoriska varden och inte minst fornlamningarnas betydelse
tydliggors. I den kommande uppdateringen av Stockholms byggnadsordning kommer stérre
fokus pa det grona kulturarvet att laggas. Museet har dven bidragit med kunskap i
diskussionerna om nya naturreservat.

Under arets forsta tva tertialer har arbetet bland annat resulterat i att energironder genomforts
inom Stockholms Stadsbiblioteket och att energiatgang minskat genom att timers till
belysning installerats och att det vid ombyggnation har installerats nya typer av LED-
belysning. Merkostnaden for denna LED-belysning beréknas vara insparad efter tva ars drift
och miljoaspekter ar en viktig del av samtliga om- och nybyggnationer. Miljovanliga
alternativ prioriteras och mobler ateranvand eller flyttas till nybyggda bibliotek. Parallellt gors
det vid samtliga bibliotek standigt mindre justeringar for att minska SSB:s negativa
miljopaverkan, exempelvis genom att byta till miljévéanligare papperskvalitet pa de 50 000
meter lane- och aterlamningskvitton som arligen gar at.
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Periodens

Indikator utfall

Periodens
utfall VB
2012

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

'.' Andel

miljdombud
per enhet

100 %

2013

Andelen
verksamhet
slokaler som
sopsorterar i
fler
fraktioner an
hushallssop
or, papper
och kartong

39 %

50 %

2013

Pappersférb
rukning

0 %

5%

2013

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

o Energieffektiviseringar

2013-01-01

2013-12-31

©  wiljsrond

2013-01-01

2013-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.6 Stockholmarna ar n6jda med kultur- och idrottsmdgjligheterna i

Stockholm
® Uppfylls helt

Kommentar

Kulturforvaltningen bidrar i hog grad till uppfyllelse av malet genom att KF-aktiviteter och
namndmal samt indikatorer kopplade till malet bedéms genomfdéras och komma att uppnas

under &ret.

Periodens

Indikator SElEE utfall VB Prognoos Arsmal a KF:OS Period
utfall 2012 helar arsmal

@ Det fria 42 % 40%  tasfram av 2013

kulturlivets namnden

intakter exkl.

offentliga

bidrag
79 % 84 % 87 % 87% 2013

Stockholmar
nas nojdhet
med
Stockholms
kulturliv
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. Periodens FETER EmS Prognos 9 KF:s .
Indikator utfall VB 2 Arsmal c 5 Period
utfall helar arsmal
2012
[ ] 39 50 50% 2013
Ungdomars
néjdhet med
mojlighetern
a till eget
utdvande av
kulturaktivite
ter

Namndmal:
Stockholmare och besékare har tillgang till och kan delta pa lika villkor i
samhallets gemenskap

@ uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningen ansluter sig till féljande delmal enligt Kommunfullméaktiges "Program for
delaktighet for personer med funktionsnedsattning”.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen har faststallt ett antal aktiviteter under respektive delmal enligt ovan.

Kommentar

Arbetet I6per planenligt, inga avvikelser rapporteras. En modell for sarskilt stod att soka for
foreningar fran den nationella minoriteten Sverigefinnar har arbetats fram i samrad med
representanter for den finska minoriteten och beslutats av forvaltningens ledningsgrupp.
Fragor som berdr barn- och unga med funktionsnedsattning kommer att inga i den strategiska
barn- och ungdomskulturgrupp som Kulturstrategiska staben har bjudit in alla avdelningar i
forvaltningen att delta i.

Den méatning som genomforts med s.k. Mystery Visitors har kommunicerats pa olika sétt.
Resultaten fungerar som ett underlag for fortsatt utveckling. Varje chef har fatt ett
pedagogiskt material kring resultaten for att diskutera med medarbetare. Under hosten
kommer vi férdjupa de normkritiska aspekterna i bemaétandet for att i slutet av aret forfatta
vara "bemotandeguider™.

Kulturskolan bemater alla elever pa lika villkor och férsoker hela tiden géra det mojligt for
alla som vill att delta i verksamheten. Kulturskolan forsdker se mojligheter for alla elever att
delta genom att finna adekvata grupper och arbete pagar i flera enheter for att undanroja
hinder vad galler lokaler. Tillganglighetsfragorna diskuteras dven aterkommande pa APT och
i pedagogiska forum. Pa Resurscentret finns mojlighet for elever med grava
funktionsnedséttningar att delta i kulturskoleverksamhet men fler och fler av Kulturskolans
larare tar emot elever med olika typer av funktionsnedséttningar i sina grupper ute i de olika
enheterna.

Utifran delmalen bedrivs ett aktivt tillganglighetsarbete, saval i det fysiska som i det digitala
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biblioteket. Under 2013 renoveras och moderniseras ett antal bibliotek samt tva nya byggs i
Stadsmuseet och Hasselby. Tillgadnglighetsaspekterna &r centrala i alla dessa byggen. Bland
annat som foljd av tillganglighetsaspekter har Kulturndmnden beslutat att flytta Gamla stans
bibliotek till betydligt mer tillganglighetsanpassade lokaler i Stadsmuseet.

Namndmal:
Alla i Stockholm tar del av ett kulturliv som &r angeléaget och av hdg kvalitet

@ uppfylls helt

Beskrivning

Tolkningen av kulturbegreppet har hundratals definitioner. Det visar att det finns manga
ingangar till ett kulturliv som i Stockholm ska upplevas kvalitativt och angelaget. Den yttersta
konstnarliga kvaliteten ska goras tillganglig i olika former och pa manga sprak. Medborgarens
onskan om att utveckla egna fardigheter i konstnarligt skapande ska stottas pa ett kvalitativt
sétt och med moderna verktyg.

Manniskors berattelser och Stockholms historia tolkas och upplevs pa manga sétt i
forvaltningens verksamheter. Barn och ungas rétt att skapa och paverka konsten och
kulturlivet ska vérderas hogt. Deras fragor och asikter ska tas till vara i det Stockholm som
vaxer fram. Medborgarna ska uppleva att det & mojligt att vara mer delaktiga i Stockholms
kulturliv. Framfor allt ska kulturen na fler. Utvecklingen av medierna innebér en stor
majlighet att sprida angeldgen och kvalitativ kultur till fler. Denna mojlighet ska prioriteras i
forvaltningens utveckling.

Viktiga och utmanande fragestallningar om samhallet med dess manniskor, ambitioner och
varderingar ska resas inom konstarterna. Nya platser och stadsliv ska praglas av kultur fran
flera delar av varlden. Utvecklingen av yttrandefriheten som grund for ett fritt Stockholm
(samhaélle) ska uppmuntras. Tron pa att kulturen ar en fri kraft som formar vart demokratiska
samhaélle praglar forvaltningens verksamheter som proaktivt later medborgaren och
konstnéren gestalta denna syn.

Forvantat resultat

Barn och unga véljer sjdlva att vara aktiva i kulturen bade vad galler att uppleva och att skapa.

Fler unga ska besoka Kulturhuset, bade i egenskap av arrangorer, kreatorer,
workshopdeltagare och som publik pa arrangemang, utstéllningar och bibliotek. De ska fa
inspiration, lara sig nya saker, gestalta sina tankar, utvecklas som arrangérer och kanna sig
valkomna att bidra till och delta i kulturen pa samma villkor som vuxna besokare och artister.
Verksamheterna har fler aktiva och néjda besokare och hog konstnérlig kvalitet.
Programverksamheten skall véacka tankar, skapa fragestallningar, underhalla och darigenom
berika besdkaren pa manga olika plan. Under 2013 kommer Kulturhusets bibliotek,
TioTretton att fortsatta utvarderas, utvecklas och hitta sin form och verksamheten forvantas fa
ett 0kande antal bestkare. Kulturhusets ambition &r att minst 50 procent av besokarna till
Rum for Barn ska bo utanfor innerstaden och For TioTretton ska minst 50 procent av de
bokade bestdken besta av forstagangsbesokare. Kulturhuset forvantar sig att utstallningarna
ger besokarna tillfalle till bade inspiration och reflektion som i sin tur ska ge 6kad mojlighet
att forsta och reflektera 6ver den egna tillvaron. Samarbetena ska bidra till flera arrangemang,
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program och utstéllningar. Kulturhusets fem profilerade bibliotek upplevs som angeldgna,
samtida och ovéntade med fler antal besokare och utlan.

Den konstnérliga kvalitén utvecklas. Kulturaktorerna blir mer profilerade och har en hég grad
av lyhordhet for samtiden (publiken och samhallsutvecklingen). Kunskapen om kulturutbudet
i Stockholm 6kar och att besokarna tar steget och besdker stéllen de inte varit pa forut.

Konst ur stadens konstsamling berikar stockholmare samt stadens anstéllda och besokare i
verksamhetslokaler och pa arbetsplatser. Konstverken och dess konstnérliga uttryck bevaras
for framtiden och for framtida anvandning. Kunskapen om stadens konst 6kar internt och
externt.

Stockholms Kulturfestival ska vara en generds, kulturell, 1attillgdnglig och attraktiv kulturfest
som lockar till sig stockholmare och turister i olika generationer. Festivalen ska innehalla alla
genrer - hogt och lagt, brett och exklusivt, svenskt och internationellt. Stockholms
Kulturfestival ska vara branschledande och i stdndig utveckling.

Kulturfestivalen &r ett viktigt led i arbetet for ett Stockholm i varldsklass. Alla regionens
ungdomar kanner till att Stockholms ungdomsfestival utvecklats och de unga upplever att de
sjélva kan ta del av festivalen och bli en del av festivalen. Samordna och genomfotra
Kulturnatt Stockholm 2013.

Kommentar

Ett kulturliv som speglar Stockholms mangfald hanger starkt ihop med atagandet "det finns
ett kulturliv for mig" men har &r fokus pa malgruppen kulturaktorerna. For att stimulera ett
mangfacetterat kulturliv gor forvaltningen insatser for att starka lokala forutsattningar for
kulturliv. Vaxtplats ar ett sadant. Dar utvecklas processen och flera lokala projektaktiviteter ar
igang. Véxtplatsprocessen har ocksa resulterat i att handlingsplaner (framst Tensta) haller pa
att skapas och att fastare organisationsstrukturer pa Véxtplatserna tar form, tex Husby
kulturkvarter..

For att alla elever och foraldrar i stadens olika geografiska och olika socioekonomiska
omraden ska kanna till Kulturskolan Stockholm och dess majligheter arbetar vi intensivt med
lokal marknadskommunikation, bl. a. genom att aktivt na ut i skolor och pa fritids, bibliotek,
foreningar och i samarbete med stadsdelsforvaltningar. I alla enheter bjuder vi in till Oppna
Hus och skolforestallningar. Ungdomar har i samarbete med evenemangsavdelningen
intervjuats fran stadens ytteromraden i sma grupper om deras kannedom om Kulturskolan.
Genom EU-projektet Kultur och fritid for alla har ungdomar intervjuats pa plats i Husby da
ocksa manga intressanta synpunkter kom fram. Arbetet med fokusgrupper i framfor allt
Husby berédknas fortsatta under hosten.

| Véaxplatsomradena Farsta, Bredang, Skarholmen, Husby och Tensta pagar arbete med att
finna metoder for att na ut till barn och ungdomar som inte deltar i Kulturskolans verksamhet
idag. Vaxtplats Farsta deltog under Farstadagarna 17-18 maj med ett talt pa Storforsplan.
Manga nya kontakter knots, en enkat genomfordes och ca 30 bra idéer fran medborgarna kom
fram vid det 6ppna samtalscaféet kring kulturfragor och kulturénskemal. Strax innan
sommaren genomfordes en medborgardialog med ungdomar.

For att ge barn och unga 6kat inflytande éver kulturutbudet har ett forsta steg tagits vad galler
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insamling av kunskap kring ungas kulturpreferenser via enkatstudier i samverkan med
Myndigheten for kulturanalys. Ett dialogprojekt med barn/unga i Rinkeby-Kista kring deras
erfarenheter och synpunkter pa kulturutbudet ar igang. Natverket med lokala coacher for
kulturstod for unga utvecklas med ambitionen att fa in fler kvinnliga coacher for en béttre
konsfordelning. Sarskilt for 2013 har tva tematiska stodinsatser for barn- och ungdomskultur
utlysts under varen. Sokintresset ar stort sarskilt vad géller samverkan barn/unga och
professionella kulturaktorer.

Brutalismen - annorlunda guidning av Kulturhuset med skadespelaren Robert Fux och i
samarrangemang med Arkitekturmuseet (inom ramen for Nairobi-Stockholm). Robert Fux
undersokte Kulturhuset i relation till brutalismen, en kontroversiell stilriktning med ursprung i
femtiotalet som préaglas av byggnader uppforda i ra betong. Turen gick fran kallare till tak i
Kulturhuset via undangémda skrymslen och vrar.

Kulturhuset var vérd for den sjuttonde upplagan av succén med improviserad schlagerfestival
dar publiken bestammer vad som framfors och réstar fram en vardig vinnare. Tva
forestallningar lockade Gver 800 personer.

Under pasklovet holls workshop i Rum for Barn och TioTretton i anknytning till Tova
Mozards utstillning i Galleri 5. ”Var dig sjilv — bli ndgon annan” under tre dagar i Studio 3.
Besokaren bjods in att forst titta pa utstallningen for att fa inspiration sedan komma till Studio
3 for att skissa. Ett kreativt och givande projekt som Kulturhuset kommer att jobba vidare
med under aret. Cirka 400 besokare.

Kulturhuset fortsétter &ven under 2013 att utveckla konstpedagogiska perspektiv och
arbetssatt. Rum for Barn kan erbjuda familjer som besoker deras verksamhet en majlighet att
fa kontinuerliga visningar av nagon aktuell utstallning. Programverksamheten hos TioTretton
utvecklas for att hitta intressanta teman som binder samman utstallningarnas innehall med
verksamhet och inriktning.

Morgondagens konstnarer lyfts fram i utstaliningsprojektet Konst c/o i Lilla Galleriet.
Projektet ar ett samarbete med stadens konsthdgskolor och under varen &ar temat Staden som
scen. Atta curatorstudenter frén Curating Arts vid Stockholms universitet har valt att stélla ut
tre unga konstnarer fran Kungliga Konsthogskolan i Stockholm.

| juni tog Metaforbrottare dver Lava rummet. Metaforbrottning &r en ny konstform som
blandar spoken-word med frijazz och wrestling. En workshopshelg samt en 6ppen
Metaforbrottningsgala arrangerades pa Lava i samarbete med Malmobaserade Dunkelbyran.
Tensta konsthall staller under sommaren ut fran sina konstkollon och ordnar workshops pa
Lava.

Antalet besokare till Kulturhusets hemsida fortsatter att 6ka, 287 000 besok forsta halvaret
jamfort med 259 000 motsvarande period 2012.

Mot tertialens slut har ca 477 verksamheter i staden konst ur stadens samling. Det utdragna
arbetet med att fornya avtal med lantagarna har fortsatt men fortfarande har 25 av lantagande
verksamheterna inte undertecknat avtal. Avdelningen har utfort inventering hos 7
verksamheter under aret och pa begaran fran lantagaren paborijat inventering i Trafikkontorets
lokaler i Tekniska namndhuset. Moderna museet, Ystads konstmuseum, Sven-Harrys
konstgalleri, Vingakers kommun, Mjellby konsthall, Tensta konsthall, Kulturhuset och
Nationalmuseet i Oslo har lanat verk ur konstsamlingen till utstallningar. Under tertial 2 har
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ca en fjardedel av alla konstverk pa allméan plats kontrollerats och rengjorts. Storre
restaureringar av konst pa allman plats pagar av Orfeusgruppen pa Hotorget och pa
Sergelgatan har texten intill skulpturen Sergelminnet fornyats och fasts med sakrare teknik.

Oroligheterna i ytteromradena under maj och juni pakallade en skadeinventering av konst pa
allman plats i omradena samt omhandertagande av konstverk som var placerade i lokaler som
vandaliserats. Konsten klarade sig bra och endast nagra losa konstverk som fanns i
verksamhetslokaler som drabbats av skadegorelse kommer att behdva konservering.

Arets forsta evenemang "Kulturnatten” genomfordes for fjarde aret den 20 april.
Stockholmare och turister i alla aldrar, letade sig ut under kulturnatten. Natten blev en
publiksuccé med ca. 120 000 besok pa 95 platser i Stockholm. Forra aret var siffran 95 000
och aret innan drygt 60 000 besok. Med 6ver 350 programpunkter speglar programmet
bredden av Stockholms kulturliv. Allt med fri entré! Bland nyheterna 2013 fanns Biologiska
museet, HL Gallery, Olympiateatern, Hallongrottan och Stockholm Tourist Center.

| &r var antalet nya medborgare som bjods in till ceremonin i Stadshuset den 6 juni 6ver 4 000
personer. Medborgarskapsceremonin 2013 lockade 1 175 nya medborgare med familjer.
Under ceremonin delades dven stadens integrationspris — Nelson Mandelapriset. | ar gick det
till Meri Helena Forsberg priset for sitt malmedvetna arbete med att 6ka utrikes fodda
kvinnors delaktighet i samhéllet. Hon &r ordforande i Riksférbundet internationella féreningar
for invandrarkvinnor, RIFFI.

Publikrekord med god marginal blev det néar stockholmare och tillresta fyllde Stockholms
centrala torg och parker mellan 13-18 augusti, 550 000 bestk under de sex festivaldagarna
gjorde 2013 ars upplaga av Stockholms Kulturfestival och Europas storsta ungdomsfestival
We Are Sthim till en publiksucce.

Gustav Adolfs torg fylldes till bredden och slutade aldrig dansa under helkvallar med klubb
pa torget och konserter pa storsta scenen med The Pointer Sisters, Mando Diao och en
hyllningskonsert till The Velvet Underground med Nina Persson, Ebbot Lundberg och
Magnus Carlson. Festivalen lyckades presentera det etablerade och det nya, okdnda och
internationella och pa sa vis lyfta fram den mangfald av kultur som finns i Stockholm. En
festival for bade stockholmare och turister i olika generationer.

Arets We Are Sthim (fd Ung08-festivalen) i Kungstradgérden lockade aterigen till ca 175 000
besok av festivalsugna ungdomar fran hela Stockholm. Namnbytet tillsammans med arets
stjarnspackade artistuppbad resulterade i stort medialt genomslag och stamningen pa plats i
Kungstradgarden var valdigt varm och det syntes fler besokare an tidigare som inte var
tonaringar, vilket bidrog till en bra stamning.

El Sistema

| Stockholms stads budget 2013 fick kulturnamnden i uppdrag att under aret pa forsok infora
El Sistema, ett koncept for kor och orkesterskola fran Venezuela, som ett komplement till
Kulturskolans verksamhet, for att ge fler barn i socialt utsatta omraden majlighet att vaxa
genom musiken. El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att fa manniskor att
vaxa i ett socialt sammanhang och visar pa mojligheten och potentialen i att anvanda musik
som verktyg for social, kulturell och méansklig utveckling, starka gemenskapen, barnens och
ungdomarnas sjalvkénsla och identitet. Barnen ska vara medskapare. El Sistema skall ge
familjer i socioekonomiskt svaga grupper, mojlighet att delta och vara en aktiv och attraktiv
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del i kulturlivet s att barn och unga far tillgang till nya forebilder och blir bekanta med ett
professionellt kulturliv. EI Sistema skall, som i Venezuela, bidra till att géra samhéllet mera
socialt hallbart, starka demokratiutvecklingen och ¢ka integrationen.

Hostterminen 2013 prioriteras stadsdelarna tillika vaxtplatserna Husby och
Bredang/Skarholmen. Den 26 augusti startade El Sistema verksamheten i Slattgardsskolan
och i Bredangsskolan samt nérliggande forskolor — med totalt 330 barn! Den forsta El
Sistematraffen var valbesokt — totalt 150 personer; 60 i Slattgardsskolan och 90 i
Bredangsskolan. Samarbete pagar for fullt med Berwaldhallen/Sveriges Radios
symfoniorkester och Radiokoéren som samverkande professionell part fran musiklivet. Den 18
september blir det Kick Off i Berwaldhallen. Da bussas samtliga barn in till Berwaldhallen for
att fa traffa orkestern och koren; lyssna, sjunga och samskapa!

Aven med KMH, Kungliga Musikhdgskolan, samt med SMI, Stockholms Musikpedagogiska
Institut, planeras samarbete pa flera satt. Ett nara erfarenhetsutbyte dger rum med de 6vriga
storstadernas El Sistemaverksamheter; i Géteborg och i Malmd, samt aven med El Sistema
Sddertélje, som startade hosten 2012.

Namndmal:
Eleverna utvecklar kunskaper inom konstnéarliga @mnen, som ger gladje i ett
livslangt perspektiv

o Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturskolans utbud ar en blandning av tradition och fornyelse inom de estetiska
uttryckssatten och innebar en majlighet for eleverna att utveckla sin skapande formaga i mote
med andra. Utbudet férandras och aktualiseras utifran de énskemal som kommer fram i
dialogen med malgruppen. Det finns forutsattningar inom respektive &mne att arbeta med
fordjupning. Deltagande i kulturskoleverksamhet bidrar till utveckling av saval konstnéarliga
som sociala formagor i ett livslangt perspektiv.

Forvantat resultat

Eleverna tillagnar sig kunskap och formaga att skapa inom konstnarliga @mnen. De ar nojda
med undervisningen, kénner sig inspirerade och har roligt. Eleverna kénner sig sedda och
uppskattade for den de &r. De ges forutsattningar att sjalvstandigt utdva kultur.

Eleverna tycker att lararna lyssnar och att de kan paverka undervisningen.

Kommentar

Utifran elevernas énskemal och férmaga skapar Kulturskolans larare en lustfylld och rolig
undervisning. De ger verktyg for en skapande process och eleverna far i forestallningar,
konserter och utstéliningar méta en publik, vilket forstarker och fordjupar deras upplevelse av
att vara en viktig del i ett storre sammanhang.

Samarbete 6ver amnesgranserna ékar mojligheten for elever att méta varandra, bl.a. i
orkesterverksamheten och dans- och teaterforestallningarna. Den IT-baserade undervisningen
ger nya kontaktmajligheter mellan ungdomar. Kulturskoleamnena ger manga
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utvecklingsmojligheter for de elever i behov av sarskilt stod som gar pa Resurscentret. Manga
langtar hela veckan efter att fa komma tillbaka!

| den senaste kundundersokningen som genomférdes i juni 2013 far Kulturskolans larare
mycket goda omddmen och de allra flesta elever tycker det ar kul i Kulturskolan samt att de
lar sig mycket.

Utifran pastaendet “Det dr roligt i Kulturskolan” angav 97 procent av eleverna som svarade
pa enkaten att det stammer mycket bra eller ganska bra. Pa pastaendet “Jag lir mig mycket”
svarade 92 procent av de svarande att det stammer mycket bra eller ganska bra.

Har ar nagra citat fran frisvaren i kundundersékningen som speglar detta:

“Undervisningen dr otroligt bra, man ldr sig mycket. Men ocksa umgdnget, det dr bra
stamning och vi har kul.”(Danselev, 15 dr)

”Jag har en bra lirare och jag fir anvinda fantasin.” (Bild-och formelev, 9 ar)

”Jag kan spela teater och utvecklas i det jag gor. Jag far bra sjalvfortroende. Det ar
jdttekul!” (Teaterelev, 10 dr)

“Det som dr bdst dr den personliga feedbacken frdn ldraren samt engagemang och
uppmuntran. Dessutom ar det suverant att lararna anordnar spelningar i slutet av terminerna
sd man far scenvana” (Musikelev, 16 dr)

"Det bdista med Kulturskolan for mig dr att jag kan ldra mig nya saker som jag har nytta av
hela livet. Generellt tror jag att en av de basta sakerna med Kulturskolan ar att den ger unga
manniskor som mig maojligheten att utvecklas som ménniskor genom att vi far lara oss ta del
av och delta aktivt i ett levande och standigt utvecklande kulturliv som berikar livet och gor
vdr existens pd jorden meningsfull.” (Musikelev, 19 dr)

Fragan om elevernas delaktighet halls igdng genom diskussioner och utvecklingsarbete i
enheterna. Lérarna for en standig dialog om vad eleverna vill lara sig, diskuterar forslag till
vilka latar eller pjaser man skall spela.

| en av enheterna ar eleverna delaktiga i ljus- och ljudsattning av forestallningar och ges insyn
i hela den tekniska processen. For de aldre teatereleverna har kostymer utformats utifran deras
rolltolkningar. I en annan enhet har man en gemensam strategi for att fanga upp elevernas
forvantningar infor det kommande lasaret. Man har dven beslutat att anvanda en gemensam
utvérderingsenkat i samband med terminssluten. | ytterligare en enhet anvander man sig av
digitala berdattelser dar barn och ungdomar far ge sin syn pa Kulturskolans verksamhet.

| kundundersokningen fragade vi hur vél pastaendet “"Min lirare bryr sig om vad jag tycker”
stammer med elevernas uppfattning. 88 procent av eleverna som svarade pa enkaten angav att
det stammer mycket bra eller ganska bra. Aven om de allra flesta elever tycker att lararen
lyssnar pa dem sa ar det anda 12 procent av de svaranden som inte instammer i pastaendet.
Har finns helt klart ett utvecklingsomrade for Kulturskolan att arbeta vidare med.

Nagra citat fran frisvaren i kundundersékningen som visar pa elever som tycker att lararna
lyssnar:

“Man kdnner sig trygg i gruppen och sedd av ldraren och man fdr sdga vad man tycker.”
(Teaterelev, 12 ar)
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”Dom i gruppen dr snilla och jag respekteras. Aven om man inte riktigt gor som det dr tinkt
blir det cindd bra.” (Bild — och formelev, 7 ar)

”Ldraren dr uppmdrksam och bryr sig om vad alla sdger” (Teaterelev, 10 dar)

Namndmal:
Stadens kulturinstitutioner vacker intresse och engagemang bland besdkare
och deltagare bade ur ett nationellt och internationellt jamforbart perspektiv.

o Uppfylls helt

Beskrivning

Stockholmarna upplever stadens konstnarliga och kulturella verksamheter som angelégna, av
hog kvalitet och tillgangliga. Alla kulturférvaltningens institutioner — Kulturhuset,
Stadsmuseet och Medeltidsmuseet, Liljevalchs konsthall, Stadsbiblioteket — ska ge kulturell
stimulans for en bred malgrupp av stockholmare och gastande besokare med olika
smakinriktningar. Institutionerna ska bidra till ett Stockholm i varldsklass genom att erbjuda
ett rikt kulturliv med bade bredd och spets. Kulturskolans verksamhet som finns i hela
Stockholm forstarker bilden av den attraktiva huvudstaden genom utatriktade aktiviteter i
lokal, nationell och internationell samverkan. Stockholmarna upplever ett gott bemotande, bra
service, delaktighet och dialog.

Kvalitets- och utbudsmassigt ska institutionerna ligga i topp jamfért med annan
kulturverksamhet, bade nationellt och internationellt. Institutionernas personal ska vara
internationellt orienterade med avseende pa sprakkunskaper och bemétande.

Forvantat resultat

Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus. En utstallning med tillhérande
seminarier som belyser stadens konst ur ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv.
Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet. Internationellt verksamma aktorer
inom offentlig konst far kunskap om Stockholms stads 1%-regel. Fler besokare till
sommarutstallningen pa Liljevalchs.

Forstarkning av Kulturhusets roll som en 6ppen motesplats och ett sjalvklart centrum for
samtida kultur.

Forvaltningen nar framgang genom samverkan. Satsningarna pa Véxtplats-stadsdelarna bidrar
till att na fler och gora kulturen synlig. Avdelningar och ledning anvénder sig av KSS’s

underlag, kompetens och resurser i sin verksamhet och infor beslut

Allt fler Stockholmare och besokare i alla aldrar moter Kulturskolans elever vid saval stora
som sma evenemang. Antalet Stockholmare som kanner till Kulturskolans verksamhet okar.

Verksamheterna &r synliga i sociala kanaler och i medier.
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Kommentar

Kulturhusets publikundersokning 2013 genomférdes under mars — maj. Da det géller
besoksstrukturen har andelen utlandska bestkare 6kat precis som andelen utlandsfédda
svenska besokare. Bland utlandska bestkare kommer flest fran Frankrike och Tyskland.
Andelen pensionérer och gruppen arbetsldsa har 6kat medan andelen med eftergymnasial
utbildning minskat. Lava och TioTretton, enheterna med de yngsta besékarna och de langsta
besOken, ges det hogsta betyget av alla enheter gallande helhetsupplevelsen. Lava, TioTretton
och Rum for Barn far ocksa hogst betyg da det galler personalens bemétande och
servicekénsla. TioTretton, som ar Kulturhusets nyaste enhet, ges hdga betyg i samtliga delar
av verksamheten och inte minst da det géaller lokaler och miljo. 1 likhet med tidigare ars
publikundersokningar far Rum for Barn sérskilt hoga betyg da det galler vardeomdémen som
intressant, inspirerande, tillganglig och hog kvalitet.

Sex permanenta integrerade verk och ett tillfalligt konstverk har fardigstéllts under tertialen.
Dartill uteblev av misstag tva helhetsintegrerade verk under féregaende tertial, vilka darfor i
stallet redovisas har. Akallaskolan; Monica Holl, entrémarkor utomhus, Pontus Lindvall,
installation, inomhus. Kristinebergs slottspark: Front, funktionella entrélyktor for tre
parkentréer, Ebba Matz, tre skulpturala paviljonger i patinerad brons och betong.
Hjorthagens IP: Skulptur av Elle Klarskov-Jorgensen. Engelbrektsskolan: Mako Ishizuka,
relationellt konstverk, installation inomhus. Det tillfalliga verket &r: Tillfallig konst Odenplan
i samarbete med Fororten i Centrum och Trafikverket Projekt Citybanan. Barn fran ak 7 i
Rinkebyskolan och Vasa Real har traffats under varen, malat tillsammans och skapat en bild
som de tillsammans har utfort pa byggplanket runt Citybanans arbetsplats pa Odenplan.
Verket tas ned nér planket tas bort. Darutéver har ett nytt konstverk kopts in till stadens
konstsamling; Horoskop, av Jens Fange.

Enprocentsregeln i Stockholm fyller 50 ar i ar, och Stockholm konst 5. For att
uppmarksamma jubileerna avholls under T1 ett internationellt symposium om konst i det
offentliga rummet. Under T2 féljdes seminariet upp med fyra kvéllar om offentlig konst for
allmanheten enligt foljer: 7 maj: Konststafett. Fyra konstvetare gav forskningsperspektiv pa
den offentliga konsten och forutsattningarna for tillkomsten av den under fyra epoker. 14 maj:
Mot konstbyrakraterna! Stockholm konsts chef och controller/projektsamordnare
presenterade arbetet for och med stockholmarnas nya offentliga konst. 21 maj: Konstnarerna
berattar. Inbjudna konstnérer sjélva och ytterligare en person i respektive projekt delgav sina
erfarenheter av fyra nyligen avslutade konstnarliga gestaltningar: Stockholm konsts projekt i
praktiken. 27 maj: Visning av konst & arkitektur i den nya stadsdelen Annedal.

Att hitta nya, spannande former for forestallningar och konserter ar utmanande for bade
medarbetare och elever i Kulturskolan. I slutet av maj/borjan av juni &gde en
Blasorkesterfestival rum pa fem olika stéllen i staden: Bredang, Hogdalen, Bromma, Hasselby
och Farsta. Den 20 april medverkade 130 musik- och teaterelever under Kulturnatten, infor
cirka 2000 besokare, pa Medborgarplatsen. Evenemanget uppméarksammades mycket pa
Twitter och Facebook. Forestéllningen “Kulturkur” i Konserthuset den 19 maj engagerade
350 medverkande elever som bjod pa en sprakande varforestallning med swing, pop, rock,
orkestrar, dans-, cirkus- och musikalnummer.
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Namndmal:
Stockholmarna tolkar och omtolkar sin och stadens historia

@ uppfylls helt

Beskrivning

En stad bestar av manga historier. Staden och manniskorna i den ar ett resultat av den
utveckling som varit, men Stockholmarna &r dven med och paverkar situationen i nuet och har
forvantningar pa framtiden. Tolkningen och upplevelsen av historien &r inte statisk utan
forandras Gver tid och utifran perspektiv. Skiftande villkor i nuet paverkar bade synen pa det
forflutna och pa framtiden. Historien har en stor betydelse for identitetsbildningen och for den
ideologiska, politiska och moraliska orienteringen i samhéllet. Historia som minne handlar
inte bara om tid utan ocksa om platser som Stockholm.

Avdelningens uppgift ar att belysa historien och samtiden men historien &r alltid ett resultat av
selektiva urvalsprocesser. For att kunna minnas nagot maste vi alltid vélja bort nagot annat.
En viktig uppgift ar att kunna gora ett urval av vad som ska bevaras for framtiden.

Forvantat resultat

Stadsmuseets, Medeltidsmuseets och Stockholmsforskningens expertkunskap inom
byggnadshistoriska och arkeologiska fragor efterfragas bade inom och utom stadens
organisation. Avdelningens remissvar, radgivning och antikvariska medverkan rérande
kulturmiljoer beaktas i planering, byggande och underhall. Samarbetspartners och kunder som
anvander Stadsmuseets kompetens upplever att de far ett professionellt och kunnigt
bemdtande.

Kunskapen om Stockholms historia och kulturarv 6kar och finns tillganglig som arkivalier,
fotografiskt material, foremal och konstverk i museets arkiv, magasin och databaser.
Kulturhistorisk klassificering som kunskapsunderlag bidrar till att kulturhistoriska varden i
bebyggelse och miljoer tillvaratas i stadens planering. Museisamlingen anvands med
bibehallet historiskt, kulturhistoriskt och stockholmsspecifikt kallvarde. Féremal, konstverk,
fotografiska objekt och arkivalier bevaras i &andamalsenliga magasin med effektiv
samlingshantering och forvaring. Nya och redigerade textposter med kopplad bild i
samlingsdatabaserna blir tillgangliga internt och externt.

Metoder for att samla in stockholmarnas beréttelser ska utvecklas digitalt pa
Stockholmskallan och direkt pa biblioteken, insamlingar ska genomforas framst pa bibliotek i
ytterstaden och tillsammans med stadsmuseum ska beréattelserna presenteras, séttas i
sammanhang och fordjupas genom olika former av programverksamhet. Fler stockholmare
och andra med intresse for staden blir engagerade i Stockholms historia, kultur och nutid.
Publikationer och evenemang lockar manga lasare och deltagare samt ger stor publicitet i
media. Kunskapen som produceras ar tillganglig pa ett satt som bidrar till att stockholmarna
stimuleras att anvanda den pa nya satt samt bedriva egen forskning.

Kommentar

Som ett led i den beslutade ombyggnaden av Slussen pagar ett stort antal forberedande

stockholm.se



. Tjansteutlatande
ggggkhdms Sid 23 (42)

arbeten i omradet. Stadsmuseets har under varen haft uppdraget att utféra schaktkontroller vid
dessa arbeten. Sarskilt kan ndmnas den schaktning fér ledningsomdragningar vid
Sodermalmstorg dar kulturlager i form av gatu- och torgnivaer fran 1600-talet och framat kom
fram. Arkeologerna dokumenterade och tog bort gatubeldggning och fyllnadsmassor fran
1600, 1700 och 1800-talen pa ett stort omrade som ligger precis utanfor museet vilket har
gjort att museets besokare har kunna folja arbetet fran »forsta parkett” fran Sodra stadshusets
fonster.

Utstallningen Skuggsidan — om brott och straff i Stockholm genom tiderna, férbereds med
olika samarbetspartners inom och utom staden samt inte minst med stod av fokusgrupper.

Inom den byggnadshistoriska verksamheten har samarbetet med Fastighetskontoret lett till att
kunskapsunderlag gallande flera av stadens kulturhistoriskt vardefulla byggnader har
utarbetats. De tre lamellbyggnaderna invid Stadsbiblioteket; kv. Spelbomskan 13, 3 och del av
16 har till exempel karakteriserats. En stor inventering av Kulturhuset och Stadsteatern har
ocksa genomforts av byggnadsantikvarier och fotografer fran museet som ett led i att utarbeta
en vardplan for dessa komplexa byggnader som beréttar mycket om Stockholms
samtidshistoria. Byggnadernas volym och det faktum att interiorerna i mangt och mycket
planerades for att kunna ha forandras har medfort att en metodutveckling har skett under
arbetets gang som dessutom har utforts i nara samarbete med den arkitekt som gor
vardplanen.

Ett femtiotal ungdomar som alla har kommit till Sverige som ensamkommande flyktingbarn
har traffats pa stadsmuseet for att i grupper diskutera fragor som hélsovard, skola, boende
under ledning av en ung vuxen med liknande bakgrund. Métesplatsen arrangerades av Réadda
barnen i samarbete med Stadsmuseet.

Under varen pagick oroligheter i flera av stadens fororter. Oroligheterna paverkade de flesta
som bor och arbetar i manga av Stockholms fororter. Oro, ekonomisk skada och uppgivenhet
uttrycktes samtidigt som manga goda krafter arbetade for att stoppa valdet. Nar laget hade
lugnat ner sig diskuterades fragan om hur Stadsmuseet skulle dokumentera det som skett. Ett
upprop till stadens férvaltningar gick ut med en uppmaning om att kontakta museet om man
hade foremal som pd olika satt berattar om det som hant. Stadsmuseet samlar in manniskors
berattelser i framfor allt Husby - dar oroligheterna startade denna gang. Syftet ar att kunna
beratta om hur manniskors vardag paverkas av denna typ av handelser.

Samlingarna har bland annat tillforts en gava fran Samfundet St Erik. Det &r ett portratt av en
officer vid Stockholms borgargarde, signerad J A Hallgren 1842. En utredning och
berékningar i syfte att se hur samlingarna kan flytta om for att méjliggora en flyttning av 30
kontorsarbetsplatser fran Sodra stadshuset till Magasin 5 har genomforts. Infér kommande
palningsarbeten vid Sodra Stadshuset har en konservator deltagit i Slussenprojektets
planlaggning av sékring av utstallda foremal och konstverk pa Stadsmuseet. Driftsattningen
av Digitala Stadsmuseet har inneburit arbete med fotografidataposter och bildfiler.

Stockholmsforskningen har varit vard for det nationella tvarvetenskapliga natverket Svensk
stad, som syftar till utbyte och samarbete mellan universitet och museer med fokus pa svenska
stader. | samband med Kommunfullméktiges 150-ars jubileum gavs i samarbete med
Utbildningsférvaltningen och Stadsarkivet en fin barnbok om Stockholms historia ut som
delades ut gratis till alla mellanstadiebarn i Stockholm.
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Namndmal:
Stockholmarnas partner i vardagen for larande, lasande och reflektion

@ uppfylls helt

Beskrivning

Stockholms stadsbibliotek skall vara stockholmarens partner i vardagen, for larande, lasande
och reflektion. Malet bryts ner i sex ataganden vilka alla innehaller forvantade resultat,
indikatorer och en mangd aktiviteter. Namndmalets resultat mats darmed framst genom
summan av atagandenas resultat samt genom att studera stockholmarnas sammantagna
ndjdhet med Stockholms stadsbibliotek.

Forvantat resultat

Stockholms stadsbiblioteks besokare och anvéndare skall spegla Stockholms befolkning.
Bibliotekens verksamhet, dess utbud av medier, arrangemang, tjénster, lokaler och
personalens service och bemétande uppfattas och anvéands pa sadant satt att de har en funktion
for stockholmarna. Stockholms stadsbiblioteks verksamhet vacker och bibehaller
stockholmarnas intresse och engagemang. Biblioteket &r angeléget, tillgangligt och darmed en
partner till stockholmarna i dess vardag. Biblioteket gor verksamhet i partnerskap tillsammans
med stockholmarna, med individer, organisationer, féretag och/eller andra offentliga
verksamheter. Stockholmarnas intresse och engagemang i stadens bibliotek skall vara starkt i
ett nationellt och internationellt perspektiv.

Stockholmarna skall 1att hitta inspirerande media och utbudet speglar Stockholms befolkning,
dess intresse, forutsattningar och behov, exempelvis genom utbudet bocker pa andra sprak &n
svenska, i storstil, i lattlastversioner eller via talbocker. SSB skall, likt avdelningens
mediepolicyn slar fast erbjuda, "det breda, det smala och det efterfragade” Enligt mediepolicy
skall SSB ocksa genomfora "nédvandiga omprioriteringar i férdelning mellan fysisk och
digital media, utifran forandrad efterfragan".

Vidare skall SSB paverka stockholmarnas lasande positivt. Stockholmarna skall lasa mer.
Detta innebér inte att enbart studera antal lan vid SSB. Om stockholmaren képer eller far tag
pa lasupplevelsen pa annat hall &r inte det viktigaste, viktigast ar att fler laser och att SSB
inspirerar till detta. Lasovana skall inspireras att borja lasa och stockholmarna skall genom
SSB hitta sadant de inte visste att de sokte. SSB skall guida och inspirera stockholmarna
vidare till nya upptéckter.

SSB skall aven bidra till stockholmarnas livslanga larande och att individer har mojlighet att
lara utifran sina egna forutsattningar, intressen och behov . Prioriterat ar larande kopplat till
att minska den digitala klyfta som finns i samhallet.

SSB fortsatter ocksa att driva Internationella biblioteket vilket skall fungera som
kompetensresurs kring mangsprakig litteratur for landets alla bibliotek. IB forser aven landets
bibliotek med kompletterande medier pa andra sprak &n svenska, engelska, tyska, franska,
nordiska sprak samt Sveriges nationella minoritetssprak. Verksamheten far uppdrag och
finansieras av Kungliga Biblioteket, Stockholms lans landsting och Stockholms stad. En del i
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uppdraget dr att vara ett oppet offentligt bibliotek med tillhdrande lane- och
programverksamhet som del av Stockholms stadsbiblioteks samlade utbud.

Aven Regionbibliotek Stockholm drivs av SSB. Verksamheten bestar av informations- och
lanecentral, lansbibliotek samt uppdragsenhet. Uppdragsenheten skall bedriva
uppdragsfinansierad biblioteksverksamhet vid sjukhus, hakten samt pa arbetsplatser. Ovrig
verksamhet sker pa uppdrag, samt finansieras, av Stockholms lans landsting, Kulturradet och
Kungliga Biblioteket.

Kommentar

Genom inspirerande, angelagen och tillganglig verksamhet ar Stockholms stadsbibliotek
(SSB) stockholmarnas partner i vardagen for larande, lasande och reflektion. Reflektion, i
meningen att bidra till férdjupning och sammanhang, ar en grundldggande aspekt i
bibliotekens verksamhet: dess fysiska och digitala miljoer, utbud samt méten mellan
stockholmarna och bibliotekets personal. Namndmalet bryts ned i fyra huvudsakliga
ataganden (nedan markerade med fet stil) med tillh6rande forvéantade resultat. Utifran tertial
tva prognostiseras samtliga forvantade arsresultat att uppnas inom budget.

Inspirerande, angelagen och tillganglig verksamhet resulterar i att SSB ar en partner till
stockholmarna i deras vardag. All verksamhet arbetar aktivt, i synnerhet de sa kallade
vaxplatshiblioteken, med att na fler stockholmare i fler malgrupper. For dkad tillganglighet
renoveras och byggs bibliotek pa flera hall i staden. Dessutom utokas 6ppettiderna. Bland
annat byggs det sedan lange planerade biblioteket i Hasselby gard och i Husby har biblioteket
nyoppnat i totalt omvandlade lokaler. Byggprojekten innefattar alltid en parallell
verksamhetsutveckling och resultat fran bland annat véxtplatsstadsdelen Husby visar hur
forandringarna dar resulterat i flera framgangar. Biblioteket Gppnade i nya lokaler i slutet av
mars. Under april till och med juli manad 6kade antalet besk med 108 procent, 1an med 17
procent och dppethallande 6kade med 27 procent jamfort med samma period 2012.
Observationer fran personalen tyder ocksa pa att verksamheten natt nya grupper
stockholmare, nagot bland annat det nystartade samarbetet med intilliggande
Berattarministeriet bidragit till. For att na fler och nya malgrupper arbetar samtliga bibliotek
med att ytterligare identifiera och fokusera verksamhet pa specifika malgrupper. Ofta i
samarbete med grupper med néara relation till den aktuella malgruppen. Exempelvis genom att
tillsammans med forlag arrangera poseibazarer for poesiintresserade eller laxhjalp
tillsammans med &ldre fotbollsspelare for unga fotbollsintresserade.

For staden i stort ar besok- och utlaningssiffrorna stabila, utan storre forandringar under tertial
1 och 2 jamfort med samma period 2012. Detta tyder pa att stockholmarna navigerar enkelt
bland SSB:s inspirerande medieutbud. Utlaningen av e-bocker fortsétter att 6ka samtidigt
som utbudet &r fortsatt begransat. Aven intresset for mangsprékig litteratur har visat sig ka
och i en regional jamforelse ar Stockholms utlan och nyforvarv av mangsprakig litteratur
lanets mest omfattande i forhallande till respektive kommuns totala lan och medieutbud.

Lan och utbud séger emellertid inte allt, verksamheten skall resultera i att Stockholmarnas
lasande inspireras av SSB. Bland annat visar statistik hur nya satt att presentera e-bcker
resulterat i storre sa kallad titelbredd bland e-boksutlanen, det vill séga att fler lanar olika
titlar och inte enbart fran topplistan. Flera nya kundenkaéter visar dven att deltagare uppfattar
arrangemang och verksamheter lasinspirerande. Som exempel anser 95,5 procent av de larare
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vars fjardeklasser besokt biblioteket att de metoder som anvands vid bestken varit bra for att
skapa intresse for lasning.

Just fjardeklassare ar en specifik malgrupp som prioriteras. Det dr en viktig alder for ungas
framtida las- och skrivformaga och genom att alla biblioteksenheter fokuserar pa gruppen kan
arbetet professionaliseras och effektiviseras. Skolan ar emellertid inte i fokus for SSB:s totala
uppdrag att framja larande. Enligt skol- och bibliotekslagstiftningen har skolan alltid det
yttersta ansvaret att tillgodose elevernas behov av bibliotek. SSB:s larandeinsatser skall
framst resultera i att SSB ar en inspirerande och sjalvklar resurs i stockholmarnas
livslanga larande. Livslangt larande innefattar dven allt kravlost och icke-institutionaliserat
larande. Utdver bibliotekens medier, foreldsningar och lokaler tar stockholmarna del av
bibliotekens olika typer av handledning i form av exempelvis sprakcaféer, laxhjélp, juridisk
radgivning och foretagarinfo. Allt ar kostnadsfritt och arrangerat med samarbetspartners.
Utmaningar for aret ar att prioritera vilka insatser som ger storst effekt for stockholmarna och
darmed bor prioriteras. SSB avser dven fortsatta att utveckla verksamhetens kunskap om, och
formaga att locka, de som annu inte upplever biblioteken som en partner i deras vardag.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, séker och ren stad

o Uppfylls helt

Kommentar

Liksom manga av stadens verksamheter paverkades dven kulturforvaltningen av den sociala
oro som startade i Stockholms norra fororter och som pagick med varierande intensitet under
ett antal dagar i maj. Aven om oron och véldet frimst manifesterades pa nitterna, kom
foljande av vara verksamheter att drabbas i lite storre omfattning.

Vara bibliotek i Alvsjo, Enskede, Hagsétra och Husby (Berattarministeriet) drabbades av
direkta egendomsskador utanfor arbetstid. Biblioteket i Alvsjo drog pé sig de allra storsta
skadorna i form av mycket glaskross och en anlagd brand som ledde till en tillfallig stdngning
av biblioteket pa grund av lang sanerings- och aterstallningstid.

En tidig konsekvens av oroligheterna blev ocksa en installd forestallning inom ramen for
kulturskolans verksamhet pa grund av oro och radsla hos foraldrar till deltagande barn som
inte ville aka till omradet.

Forvaltningens krisledningsgrupp aktiverades fran och med oroligheternas andra dag och
foljde utvecklingen bade genom stadens centrala krisledning (som i sin tur samverkade med
polisen), media och genom systematiserade rapporter fran vara egna medarbetare ute pa vara
verksamheter. Stor vikt lades vid att halla forvaltningens medarbetare informerade om bade
de som héant i staden, i forvaltningen och inom olika verksamheter, samt ge stod genom att
kommunicera ut forebyggande atgarder och gallande inriktning for verksamheterna det
kommande dygnet.

Kostnaderna for forvaltningens skador beréaknades uppga till cirka 440 000 kronor.

. Periodens PeilseEis Prognos 9 KF:s .
Indikator utfall VB o Arsmal o Period
utfall 2012 helar arsmal
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. Periodens Preilzelzis Prognos o KF:s .
Indikator utfall VB o Arsmal o Period
utfall helar arsmal
2012

O Andel 100 % 100 % 100 % 2013
genomforda
atgarder
inom ramen
for RSA

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Genomfora minst en krisledningsévning  2013-01-01 2013-12-31
pa ledningsgruppsniva.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

@ uppfylls helt

Kommentar

Kulturforvaltningen har bidragit till att uppfylla kommunfullmaktiges mal genom okat
brukarfokus och arbete med personalfragor och kvalitetsutveckling.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

o Uppfylls helt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Namnderna och stadens bolag ska 2013-01-01 2013-12-31
beakta barnperspektivet och sékerstélla
barnens rattigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention

Namndmal:
Stockholmare och besdkare ska genom var kommunikation och vart goda
bemotande valja och vilja aterkomma till vara kulturverksamheter.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Genom ett strategiskt forhallningssatt, malgruppsanalyser och malgruppsanpassning ska
kommunikationsarbetet genomsyra verksamheterna.

Genom dialog och samtal med representanter ur malgrupperna far vi kunskaper for att kunna
anpassa var kommunikation.

Vart varumarkeslofte ska hallas: genom att kontinuerligt ha I6ftet for 6gonen nér vi fattar
olika beslut ska varumérket starkas.
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Kommentar

En stor del av forvaltningens kommunikationsarbete bestar i marknadsforing av program och
utbud. Med ett medielandskap i forandring krévs en genomténkt strategi och god férmaga att
prioritera ratt. For varje avdelning och varje projekt/utstallning, kursstart etc. tas
kommunikationsplaner fram. En samordning sker bland annat via forvaltningens
kommunikationsgrupp.

Ett antal fokusgrupper med olika malgrupper har genomforts. Bland annat har Stadsmuseet
och Medeltidsmuseet bjudit in bade trogna besokare, de som aldrig varit pa nagot av
museerna och olika aldersgrupper for att fa kunskaper och material infor kommande
utstalining 2014. Kulturskolan har ocksa genomfort fokusgrupper bland annat i syfte att
uppmuntra elever och ge dem majligheter att sprida vidare sina egna upplevelser och pa sa
satt na ut i malgrupperna och sjélva locka fler till verksamheten. Man anvénder sig bl.a. av
digitalt beréttande och instagram.

Arbetsgrupper och erfa-grupper finns inom forvaltningen for bland annat sociala medier —
som anvands flitigt i vart kommunikationsarbete. En ny Facebook-grupp for Kulturstodet har
startats, Stadsmuseet bygger en helt ny webbplats inom plattformen stockholm.se
Webbplatsen blir dven tillganglig mobilt. Stadshiblioteket slapper inom kort ocksa en ny
webbplats inriktad pa sprak.

Ett omfattande arbete for att implementera stadens nya grafiska profil pagar. Sommarens
evenemang lyckades pa kort tid anpassa de flesta enheter till den nya profilen. Arbetet
fortsatter infor nasta ar. Kulturskolans katalog som skickats till alla 6 och 9-aringar i
Stockholm har fullt ut anpassat profilen, liksom Stadsmuseet som med sin nya webbplats, nya
klader, skyltar etc. kliver in i en ny profil. Nar det galler Biblioteken genomfors en
inventering och utredning kring vilka enheter som berors och i vilken takt forandringen kan
ske. Bland annat finns ca 300 skyltar, och en plan for succesivt utbyte ska formuleras.
Kulturforvaltningen fick vara med i pilotprojektet som tog fram profilen och fortsatt finns
justeringar och delar att fordjupa, bland annat hur profilen anvands i samband med
samarbeten och sponsring.

Skrivarkurser har genomforts av Centrum for lattlést, vid ett flertal tillfallen bade for
handlaggare, kommunikatorer och andra. Kursen tar inte endast upp sjalva texthanteringen —
utan struktur, sammanhang, forkunskaper och annat som paverkar hur man uppfattar
kommunikation. Deltagarna far ga igenom allt fran boklanekvitton, blanketter till
marknadsforingstexter.

Samtliga medarbetare i férvaltningen har fatt utvecklingstillfallen i bemétande och
kommunikation. Det har t.ex. handlat om bemétande ur ett normkritiskt perspektiv. Fragan
ger mojlighet att se pa det vi gor — utifran nya perspektiv och &r ibland mycket tankvart och
ger energi till processen att bli allt mer angeldagna for fler. Kulturskolan har genomgatt
heldagar i fordjupad kommunikation och jobbat med ett antal fragor som kan leda till att fler
soker sig till Kulturskolan.

Stadens inférande av ett nytt intranat har inneburit ett stort arbete att ga igenom befintligt
material och planering kring hur intranétet ska anvandas i framtiden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

@ uppfylis helt

. Periodens
. Periodens Prognos ° KF:s .
Indikator utfall utfall VB helar Arsmal Arsmal Period
2012
Antal 29 st 35 st 35 st 5100 2013
ungdomar
som fatt
sommarjobb
i stadens
regi
Kommentar

Evenemangsavdelningen har anstallt 15 sommarjobbare festivalen och Stadsmuseet 14.

Utdver dessa anstalldes 26 under We are Sthim i samarbete med Rinkeby/Kista och Hasselby/Vallingby
stadsdelsférvaltning.

O Acive 78 80 80 2013

Medskapan
deindex

® Andel 11,58 % 9% 75 % 2013

medarbetar
e pa deltid
som erbjuds
heltid

Kommentar

Det stora flertalet deltidsanstéllda som énskar heltid finns inom Stockholms stadsbibliotek och Kulturskolan.
Det galler framforallt yrkesgrupperna bibliotekarier, biblioteksassistenter, musiklérare, dansléarare och
teaterpedagoger.

Vid dessa avdelningar sker regelbundna personalgenomgangar med samtliga chefer och HR.
Rekryteringsbehovet jamférs med medarbetarnas 6nskemal om heltid. Innan lediga anstéllningar kungors
prévas om matchning kan ske.

Kulturférvaltningen arbetar saledes vidare med fragan. Arbetet inriktas inte bara mot tillsvidareanstallningar
och utdkning till heltid utan &ven mot tidsbegransade I6sningar och utdkning till anstéliningar med stérre
deltidsmatt. P& sikt kan det leda till permanenta I6sningar.

. Chefer 67 % 70 % 80 2013

och ledare
staller
tydliga krav
pa sina
medarbetar
e

Kommentar
Arsmaélet revideras till 70%

9o 88 % 90 % 92 2013
Medarbetar

e vet vad

som

forvantas av

dem i deras

Sid 29 (42)

stockholm.se



. Tjansteutlatande
@ giggkhdms Sid 30 (42)

. Periodens Preilzelzis Prognos o KF:s .

Indikator utfall VB 5 Arsmaél B Period

utfall helar arsmal

2012

arbete.
Kommentar
Arsmaélet revideras till 90%.

4.2 % 4,2 % 4,2 % 4% 4,4 % Tertial 2
Sjukfranvaro 2013
Kommentar
Sjukfranvaron har under aret 6kat nagot for att aterigen sjunka till samman niva (juli 2013 rullande 12 manader
4,24%) som december 2012. Forvaltningen har i samarbete med féretagshalsovarden intensifierat arbetet med
den aterkommande sjukfrdnvaron med sarskilda insatser foér medarbetare med manga sjukfranvarotillfallen.

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare préaglat av tydligt
ledarskap och med kompetenta motiverade medarbetare.

@ uppfylls helt

Beskrivning

Alla medarbetare ska kanna sig trygga och positivt utmanade i sitt uppdrag. Medarbetare ska
ké&nna stolthet Over sitt arbete och dess betydelse. De ska vilja vara nyfikna, lyhdrda, kunniga
och utétriktade. Chefer ska kanna stolthet dver sitt arbete och dess betydelse. De ska vilja vara
lyhorda, kunniga, engagerande och motiverande. Potentiella medarbetare ska vilja sdka sig
till/attraheras av forvaltningens verksamheter.

Forvantat resultat

Medarbetarna har ett utvecklingsfokus med medborgaren i centrum. Medarbetaren kanner till
och forstar uppdragen samt ar fortrogen med sina arbetsuppgifter, mal och forvéantade resultat.
Medarbetarna k&nner arbetsgladje och tar ansvar for uppdraget och kontinuerlig utveckling av
verksamheten. Det dagliga arbetet gors med dkad medvetenhet om uppdraget och foérvantat
resultat.

Alla medarbetare har individuella kompetensutvecklingsplaner som pa olika satt stodjer
verksamhetsutvecklingen.

Individniva: 6kade kunskaper inom mangfald/likabehandling respektive jamstalldhet, ska
uppga till minst 75 %.

Kulturférvaltningens chefer ska ha god kunskap om férordningar och styrdokument av
betydelse for verksamheten, till exempel Kulturvision, verksamhetsplaner, chefsuppdraget
och delegationsordningen. Regler for ekonomisk forvaltning och arbetsrattsliga regler
efterlevs. Underlag for beslut upplevs som mer tillforlitliga och ar lattare att forsta.

Ledningsniva: ckade kunskaper om hur rekrytering ska anvandas som ett strategiskt verktyg
for att forandra organisationens personalsammansattning, ska uppga till 100 %.
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Verksamhetsniva: tydligare mangfalds- respektive jamstélldhetsarbete i verksamheten, ska
uppga till minst 90 %

Kommentar

Kulturforvaltningens avdelningar och staber for ett kontinuerligt samtal om mal och
verksamhetsupplagg utifran Verksamhetsplanen och évriga styrdokument. Genom ett okat
fokus pa uppdraget vet medarbetarna vad som forvantas pa dem samt att ledare kan stalla
tydliga krav. Malet ar dels att alla bidrar med goda idéer men &ven att kunna fora diskussioner
sd att vi far en gemensam bild av verksamheten. Inom enheter pagar arbete med att bryta ned
verksamhetsplanen i delmal och fordela genomforandeansvar pa personal.

Projektet Kultur och fritid for alla - rullar pa och under varen har 98 utbildningstillfallen
genomforts. Samtliga medarbetare i forvaltningen har fatt utvecklingstillfallen i bemétande
och kommunikation. Det har t.ex. handlat om bemd&tande ur ett normkritiskt perspektiv.
Fragan ger mojlighet att se pa det vi gor — utifran nya perspektiv och ar ibland mycket
tankvart och ger energi till processen att bli allt mer angelégna for fler. Foljeforskarens
rapport har inneburit en del forandringar i planeringsprocesserna som ocksa har forankrats
med ESF-radet. En egen utvardering av deltagarnas kommentarer efter varje pass genomfors
och ett intressant material borjar ta form. Ett processledarmote planeras i september med
avstamp i utvarderingen, liksom Advisory Board. Planering for rekryteringsdelen i
chefsutbildningen pagar.

Kulturskolan har under aret arbetat vidare utifran IT-planen med ett 70-tal IT-eldsjalar, dar
var och en arbetar med ett eget projekt inom ramen for utvecklandet av sitt eget
vardagsarbete. Projekten redovisas pa arbetsplatstraffar sa att kunskap éverfors till kollegor
och fler blir inspirerade att utveckla anvandandet IT i undervisningen. Det pagar aven ett
utvecklingsarbete inom Kulturskolans ledning utifran JAGET - LAGET och UPPDRAGET.
For att fokusera arbetet och ytterligare 6ka kunskapen kring genusfragor och ett normkritiskt
forhallningssatt har en samordnare for enheternas genuspiloter utsetts.

Under varen har SSB antagit en plan for avdelningens strategiska kompetensfarsorjning.
Arbetet utifran planen har paborjats och bidrar till att uppna det forvantade resultat.
Kompetensbehov analyseras I6pande genom verksamhetsplanering, medarbetarsamtal och
individuella kompetensutvecklingsplaner. Vid varens medarbetarsamtal och analys av
enheternas tertialrapporter identifierades att det finns ett fortsatt stort behov att utveckla
personalens digitala och tekniska kompetens for att kunna uppna verksamhetens ataganden.
Kompetensforsorjningsplanen arbetades fram i dialog mellan arbetsgivare, personal och
fackliga representanter. Planen antogs under tertial 1 och i mars bjdds alla SSB:s medarbetare
in till en halvdag med foreldsningar och samtal kring vilka kompetensméssiga utmaningar
SSB kan tankas sta infor. Alla medarbetare deltar dven i kompetensutvecklingsprojektet
Kultur for alla, vilket sétter stort fokus pa bemotandefragor, ett omrade som vid
medarbetarsamtal ocksa identifierats i behov av utveckling. Rinkeby och Tensta bibliotek har
bade haft exceptionellt stokiga besokare och for att starka personalens formaga att stavja och
hantera dessa situationer gar bada arbetsgrupperna i grupphandledning.

Sjukfranvaron har under aret 6kat nagot framforallt beroende pa den korta sjukfranvaron.
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KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

@ uppfylls helt

Kommentar

Kulturnamndens interna arbete ar inriktat pa att utveckla arbetsprocesser, se dver instruktioner
och att genomfora och forbattra uppfoljningar utifran Stockholm stads integrerade
ledningssystem.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans

o Uppfylls helt

Kommentar

Utfall visar pa god féljsamhet mot fullmaktiges uppstallda budgetkrav och arsmal. ILS-
samtal/dialog har forts pa lednings- och pa avdelningsniva i anslutning till tertialrapporterna
och bokslut.

Periodens PEoEEe Prognos
Indikator utfall VB o
utfall 2012 helar

KF:s

Arsmal o A Period
arsmal

. 100 % 100 % 100 % Tertial 2
Namndens 2013
budgetfdljsa

mhet efter

resultatoverf

Oringar

.' 100 % 99,6 % 100 % 100 % Tertial 2
Namndens 2013
budgetfdljsa

mhet fore

resultatoverf

oringar

@ 0% +/-100 % +-1% 2013
Namndens

prognossak
erhet T2

Uppfdljning av driftbudget

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 2 visar pa en budget i balans men med ett
underskott pa 2,5 mnkr utifrdn sammangaendet mellan Kulturhuset och Stadsteatern. Rak
forbrukning for perioden ar 66,7 % dvs 8,33 % per manad och forbrukat ar ca 66,6 %.
Forbrukningen foljer den ekonomiska planen.

Driftverksamhet Justerad VP Avvikelse mot
(Mnkr netto) Bokslut 2012 5013 Utfall T2 Prognos 2013 VP
Kostnader 999,5 1009,5 645,3 971,9 -37,6
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Driftverksamhet

Justerad VP

Avvikelse mot

(Mnkr netto) Bokslut 2012 2013 Utfall T2 Prognos 2013 VP
Kapitalkostnader | 15,1 16,6 9,8 14,9 -1,7
Intakter -173,7 -156,8 -107,6 -157,6 -0,8
NETTO 840,9 869,3 547,5 829,2 -40,2

Prognos for arsutfall innehaller en bruttoavvikelse pa -40,2 mnkr avseende
omslutningsforandringar (7,9 mnkr), budgetéskande (2,7 mnkr) och avrékning av Kulturhuset
(42,9 mnkr).

Drift per verksamhet

Driftverksamhet Bokslut Justerad Utfall T2 Andel av Prognos Avvikelse
(Mnkr netto) 2012 VP 2013 VP 2013 2013 mot VP
Forvaltningsgemensam | 46,1 534 29,6 55% 56,1 2,7
administration

Evenemang 20,3 21,5 15,6 73% 21,5 0
Kulturstrategiska 1925 193,5 1275 66% 193,5 0
avdelningen

Varav kulturstdd 177,4 117,8 66% 177,4 0
Kulturhuset 80,3 82,2 41,0 50% 41,1 -41,1
Liljevalchs 20,4 21,5 8,4 39% 21,5 0
konsthall/Stockholm

konst

Kulturskolan 122,2 125,2 90,1 72% 125,2 0
Stadsmuseet 67,3 68,0 45,1 66% 68,0 0
Stadsbiblioteket 276,7 287,4 180,4 63% 287,4 0

varav Bibliotek i rorelse | 19,6 19,2 4,1 21% 19,2 0
Kapitalkostnader 15,1 16,6 9,8 59% 14,9 -1,7
Varav kapitalkostnader | 3,3 3,9 2,6 67% 3,9 0
bibliotek i rorelse

SUMMA 840,9 869,3 5475 63% 829,2 -40,2

Forvaltningsgemensam administration

Prognosen for arsutfall ar utokat med kostnaderna fér sammangaendet mellan Kulturhuset och
Stadsteatern och belastar utfallet med 2,7 mnkr. En budgetjustering ar gjord till
Kulturstrategiska avseende en tjanst. FOr dvrigt 16per kostnader och intékter enligt plan.

Evenemang

Den interna kontrollen och medvetenheten om resultatpaverkade poster hos alla projektledare
och andra medarbetare fortsatter att vara i fokus. Arets evenemang har &gt rum. Publiksuccén
var enorm och programpunkterna av internationell karaktar. Genom en 6kad sponsring gavs
det utrymme till ett rikare programinnehall. Budgeten for de enstaka evenemangen har kunnat
hallas och avdelningen estimerar att avsluta aret med en budget i balans.
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Kulturstrategiska
Kulturstrategiska har en budget i balans och personalkostnaderna halls inom ram.

Budgetjusteringar: En 6verforing av medel fran Barn & Unga har gjorts till EI Sistema med
2,5 mnkr och med 0,75 till Kulturskolans ungdomssymfoniorkester SUSO. Darmed minskar
nettoramen och bidrag for barn och unga inom kulturstrategiska staben. En
personalomflyttning fran administrativa staben gav ett budgettillskott pa 0,7 mnkr.

Kulturhuset

Avdelningen Kulturhuset gick ihop med Stadsteatern per den sista juni. Tabellen redovisar
Kulturhusets kostnader tillhdrande perioden 1 jan - 30 juni. Avdelningen har f6ljt sin plan for
budget under perioden. Avstamning av arrendet aterfinns under punkt 3.1 Budgetjusteringar.

Liljevalchs/Stockholm konst

Prognosen for arsutfall av driftkostnader innehaller ingen nettoavvikelse mot budget.
Utstallningarna haller &n sa lange forvantad intaktsbudget med ett dverskott &ven om den
senaste utstallningen Hemutstallningen inte nadde forvantat antal besokare. Hostens
utstallning berakna hallas inom ram.

Stockholm konst har hittills gjort konstinkop fér 0,35 mnkr. Under perioden har Stockholm
konst fakturerat 16,5 mnkr for kostnader i samband med stadens olika gestaltningsprojekt mot
budgeterat 11,0 mnkr. P& grund av ett flertal stora bestéllningar for gestaltningsuppdrag,
foretradesvis for Norra Djurgardsstaden, forvantas Stockholm konst 6ka intakterna och
kostnaderna gentemot budget med ytterligare drygt 7 mnkr. En osakerhetsfaktor ar om
projekten hinner genomfoéras under aret varfor en forsiktigare prognos gors. En
omslutningsforandring begérs i samband med tertialrapport 2 pa 10,0 mnkr.

Kulturskolan

Kulturskolans utfall for perioden visar pa ett befarat underskott som dock kommer att
bearbetas med ambition att avsluta aret med en budget i balans. Arbetet med att skapa ett
kursutbud som dels lockar befintliga men ocksa nya elever att ta del av verksamhetens olika
grenar pagar. Vaxtplatsomradena &r i fokus samtidigt som kommunikationssatsningar gors for
att na ut till flera inom malgruppen. Ett okat elevantal medfor 6kade intakter som forvantas
balansera 0kade driftkostnader. Loneavtalet for larare som gav ett 3 % procentigt avtal, vilket
ar ca 1 % hogre an budgeterat motsvarar ca 800 tkr pa arsbasis.

Stadsmuseet

En analys av periodens intakter visar pa ett befarat underskott for aret men prognosen ar att
avsluta aret med en budget i balans. Utfallet for bl.a. entréintakter, intakter for visningar samt
hyresintékter kommer troligtvis att bli l&gre &n budgeterat. Detta balanseras dock till viss del
upp av att verksamhetens kostnader ocksa beréaknas bli lagre.

Stadsbiblioteket

Utfallet per den 31/8 ar 63 % av arets budget jamfort med riktvardet 66,7%. Medel inom
budgeten har under arets tva forsta tertial omfordelats for att tacka kostnader for 16nedkningar
och e-mediekostnader som &r hdgre &n beréknat.

Kostnaderna fér sommarens oroligheter &r annu inte helt reglerade och riskerar att skapa en
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avvikelse mot budget och detta ber vi att fa aterkomma till under senare del av aret med
ytterligare analys.”

Resultatenheter

Investeringar

Mnkr Bokslut 2012 | Just. VP 2013 | Utfall T2 Prognos 2013 C;‘“ke'se mot
Vard av 0,7 0,7 0,0 0,7 0,0
fontaner och

skulpturer

Stadsmuseet 1,0 0,7 0,3 0,7 0,0
Liljevalchs 0,8 9,1 2,3 51 4,0
konsthall

Konstinkdp 0,4 0,6 0,3 0,6 0,0
Stockholm

konst

Stockholms 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0
stadsbibliotek

Bibliotek i 3,6 11,0 0,1 8,0 3,0
rérelse

Kulturhuset 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0
Kulturskolan 0,6 2,2 0,0 2,2 0,0
Ovriga 0,2 0,3 0,0 0,3 0,0
investeringar

Summa 7,3 26,3 3,8 19,3 7,0

Stadsmuseets budget for investeringar kommer att forbrukas enligt plan.
Stockholms konst investeringsmedlen for konstkop berdknas forbrukas under aret.

Angaende investeringarna for tillbyggnad av Liljevalchs konsthall har avtal slutits med
Fastighetskontoret for 2013 om 5,0 mnkr. Upparbetad kostnad redovisas for perioden. Avsatt
for tillbyggnad ar 9,0 mnkr och resterande 4,0 mnkr kommer att begaras att dverfora till
verksamhetsar 2014. Liljevalchs har installerat en ny ljudanlaggning och resterande
investeringsmedel anvands till tradlost Internet.

Stadsbiblioteket berdknar att forbruka sina tilldelade investeringsmedel férutom en del i
bibliotek i rorelse. | investeringsmedel for bibliotek i rorelse finns budgeterat 11,0 mnkr.
Detaljplaneringen av investeringarna &r i ett skede nér fler detaljer kring renoveringar ar
kanda och har visat att maximalt 2.0 mnkr kommer att forbrukas av de tilldelade 5 mnkr.
Dessutom begérdes medel for tre stycken investeringar overflyttade i verksamhetsberattelsen
for 2012. Sorteringsverk vid Medborgarplatsen 2,5 mnkr, Barnbokbuss 2,0 mnkr och
Bibliotek i Hasselby Gard 1,5 mnkr, totalt 6,0 mnkr. Bibliotek i rorelse beraknar att 3,0 mnkr
inte forbrukas.
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Kulturskolan kommer att forbruka tilldelade investeringsmedel.

Ovriga investeringsmedel kommer att nyttjas av Evenemangsavdelningen till
infrastruktursatsningar i samband med festivaler.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Betydande projekt som inte ar investeringar

Bibliotek i rorelse

Medel inom bibliotek i rorelse har under perioden fordelats till den permanenta driftbudgeten
med 5,7 mnkr for det digitala biblioteket, 1,2 mnkr till 6kade dppettider och 0,1 mnkr till
barnbokbuss. Budgetfordelning och utfall per den 31/8 framgar av tabellen nedan. Som
framgar &r det i princip enbart fysiska projekt av olika slag med tonvikt pa renovering av nio
bibliotek enligt strukturplanen dar 14 mnkr &r avsatt. | dvrigt kan ndmnas att 1,5 mnkr som ar
avsatt for Kundtjanst frigors nasta ar da Kundtjansten ska finansieras helt med driftmedel.

Biblioteksutveckling Budget Utfall 31/8 Utfall %
Projekt

Renoveringar 14 000 000 1 020 000 7,3%
Skéarholmen 950 000 1 060 000 111,6%
Bjorkhagen 250 000 8 000 3,2%
Husby 350 000 331 000 94,6%
Programbibliotek 80 000 70 000 87,5%
Kista 750 000 24 000 3,2%
Gamla Stan 400 000 54 000 13,5%
Sorteringsverk 1700 000 210 000 12,4%
Medborgarplatsen

Bokbuss 100 000 132 000 132,0%
Atgérder Luma 250 000 0 0,0%

Ej fordelat 380 000 0 0,0%
Kapitalkostnader 3880 000 2 787 000 71,8%
Summa 23 090 000 5 696 000 24,7%

Omslutningsforandringar

Kulturskolan foreslar tva omslutningsforandringar; en gallande 6kade elevintakter/6kade
personalkostnader med 1,1 mnkr och en revidering av tidigare begéard omslutningsférandring
om 3,25 mnkr géllande EI-Sistema projektet och SUSO-verksamheten.

Liljevalchs/Stockholm konst begédr en omslutningsforandring i samband med tertialrapport 2
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pa 10,0 mnkr avseende gestaltningsuppdrag.

Budgetjusteringar

Sammangaende mellan Kulturhuset och Stockholms Stadsteater.

Under perioden har beslutet fran Kommunfullméaktige genomforts och from den forst juli
2013 aterfinns Kulturhuset i ny regi. Kulturférvaltningen har under perioden genomfort i
samverkan med Kulturhuset och Stadsteatern ett intensivt arbete. Kostnader for
sammangaendet har uppstatt dels inom Kulturforvaltningen men dven pa Kulturhuset och
Stadsteatern. For kulturforvaltningens del bestar det framst av tva delar; 6vergangskostnader
for personal och avslut av Kulturhuset som arkivbildare. Kulturférvaltningens beraknade
kostnader for sammangaendet under 2013 uppgar till 2,7 mnkr och kommer att begaras som
en budgetjustering for 2013.

?gﬁ:gﬁ&gﬁéﬁ:ﬁ&ig Utfall T2 Kvarstdende kostnader | Totalt
Personal 305 275 580
overgangskostnader

Personal arkivprojekt 246 225 471
Emballage 66 60 126
Digitalisering 0 1500 1500
Totalt 617 2060 2677

| samband med sammangéendet valde ett mindre antal personer att inte félja med och blev

genom det kvar i Kulturférvaltningens regi. Flertalet av dessa erhdll tjanster inom ordinarie
verksamhet medan nagra fa har fatt beredas plats med Gvergangskostnader som foljd under
perioden juli - mars, kostnad ca 0,6 mnkr.

Den 30 juni avslutades Kulturhuset som arkivbildare i Kulturfoérvaltningens regi. Genom detta
har ett arbete att avsluta arkivet paborjats och skall enligt lag ha genomforts senast ett halvar
efter avslutet. Kulturhuset har under aren haft en omfattande verksamhet och stora mangder
arkivmaterial har framstéllts. Kostnaden for projektet ligger framférallt inom digitalisering for
att mojliggora overforing till Stadsarkivet. Total beréknad kostnad for 2013 &r 2,1 mnkr.

Avslut av Kulturhuset

Kulturforvaltningen har utifran uppdraget att avsluta Kulturhuset i egen regi gjort en
avstamning for perioden 201-06-30. Kulturforvaltningen beddmer att en budgetférandring
uppgaende till 42,9 mnkr avseende Kulturhuset ar riktig.

(D,\;Iirf]:("r‘;rksamhm Justerad VP 2013 gglkfgé_té%'m' ggl"sfogét?jm Overfors till KH
Kostnader 95,4 45,3 47,4 48,0
Intéikter 13,2 53 6,4 6,8
NETTO 82,2 39,9 41,0 41,2
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Driftverksamhet Bokfort t.o.m. Bokfort t.o.m. = . .
(Mnkr) Justerad VP 2013 2013-06-30 2013-08-31 Overfors till KH
Kapitalkostnader 3,2 1,5 1,5 1,7

Bokfort for perioden juni & 41,4 mnkr inkl kapitalkostnader. Under perioden juli och augusti
har det tillkommit framforallt personalkostnader som avser perioden till sista juni. Totalt
forbrukat for perioden ar darmed 42,5 mnkr av Kulturhusets budget pa 85,4 mnkr.
Kvarstaende belopp att 6verfora till bolaget Kulturhuset Stadsteatern &r 42,9 mnkr. Eventuellt
kommande fakturor som avser perioden i Kulturforvaltningens regi regleras mellan parterna.

Kulturforvaltningen har avslutat Kulturhuset i anldggningsregistret per sista juni och bolaget
har fakturerats samma summa. Darmed har dven Kulturhusets kapitalkostnader tagits bort i
Kulturforvaltningens utfall efter juni. Eventuella restkrav mellan bolaget och
Kulturforvaltningen gallande investeringar belastar Kulturhusets kvarvarande budget. Inom
Kulturhuset utfall har ssmmangaendekostnader tom period 8 uppgatt till 0,7 mnkr och
paverkar kvarvarande belopp. Stadsteatern kommer att ta upp sammangaendekostnaden i sin
tertialrapport 2.

Arrendet kommer att kompleteras med 6vriga sammangaendekostnader kopplade till
Stadsteatern.

Medel for lokalandamal

Analys av balansréakning

(Mnkr) IB 2013 2013-08-31 Foérandring

Anlaggningstillgangar 47,6 33,8 -13,8
Omsattningstillgangar 153,5 136,6 -16,9
Summa tillgangar 201,1 170,4 -30,7
Eget kapital -98,6 -114,2 -15,6
Langfristiga skulder -0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder -102,5 -56,2 46,3
Summa skulder -201,1 -170,4 30,7
SUMMA 0 0 0

Forvaltningen har gjort nédvandiga avstamningar och periodiseringar och i 6vrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en rattvisande bild av delarshokslut per 2013-
08-31. Som lagsta grans for periodiseringar av upplupna kostnader har satts 100 tkr.

Under perioden har vardet av forvaltningens anlaggningstillgangar minskat med ca 13,8 mnkr
beroende pa avskrivningar och forséljningar av kulturhuset till Stadsteatern pa 8,4 mnkr.

Under rubriken omséttningstillgangar har kundfordringar 6kat med ca 6,9 mnkr i jamforelse
med ingaende balans 2013. Detta beror pa kulturhusets kundfaktura till Stadsteatern.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 58,9 mnkr.

Minskningen beror pa att i 2013 ars ingdende balans finns hyresfakturor pa konto for
forutbetalda kostnader.

Kortfristiga skulder har minskat med 48,4 mnkr beroende pa att leverantorsskulder har
minskat med 65,9 mnkr i jamforelse med ingaende balans 2013. Medan upplupna I6ner inkl
personalforsakringen har 6kat med 3,3 mnkr pa grund av retroaktiva loner och
kulturfestivalens l6ner for uppdragstagare. Upplupna kostnader har 6kat med 7,5 mnkr. Detta
beror pa periodiseringen av foreningshidrag. Forutbetalda intékter har 6kat med 3,6 mnkr.
Detta beror framst pa att Kungliga bibliotekets och Kulturradets verksamhetshidrag till
biblioteket inte periodiserats vid bokslut 2012,

Forandringen for balansrakningen paverkas dven av ingaende moms med belopp 36,8 mnkr
och utgdende moms med belopp 4,7 mnkr. Momsbeloppen finns inte i ingaende balans for
2013.

Ovrigt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

o Uppfylls helt

Kommentar

Arbetet med uppfoljning av verksamhet och ekonomi ar ett standigt pagaende arbete inom
staber, avdelningar och enheter. Arbeten med lokaleffektiviseringar och att se éver riktlinjer,
arbetssatt for stodfunktioner m.m. pagar.

Periodens Periodens Prognos KF:s
Indikator utfall VB gno Arsmal Nl Period
utfall helar arsmal
2012
[ ] 5,75 % 6 % minska 2013
Administrati
onens andel
av de totala
kostnaderna
H Antal 0 st 2 st 2st tasframav 2013
tavlande i namnden
kvalitetsutm
arkelsen
Kommentar
Bada kandidaterna for deltagande i kvalitetsutmarkelsen har beslutat sig for att inte delta 2013 utan istéllet
arbeta med fragorna internt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Finna interna samarbeten i staden som  2013-01-01 2013-12-31
genererar effektiviseringar.

Namndmal:
Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

o Uppfylls helt

Beskrivning

Stadens kulturverksamheter ska bedrivas resurseffektivt. Okad andel externa intikter och
samarbetspartners.

Forvantat resultat

Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom Kulturférvaltningen. Alla
kulturforvaltningens verksamheter arbetar enligt modellen Resultatbaserad styrning (RBS)
infor 2014 och staberna &r en motor i detta. Férvantade resultat av namndmal definieras, mats
och féljs upp. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem.

Chefer och medarbetare med administrativa ansvarsomraden upplever att rutinerna ar lattare
och mer effektiva. Administrativa och s k "overhead-kostnader minskar. Minskad
administration kring kulturstédens ansoknings- och redovisningsforfarande genom att
inkommande ansokningar &r korrekta.

Lokalkostnader har minskat och lokaler anvands effektivare. Genom korta
omstallningsperioder mellan utstallningarna nas maximal lokalanvandning. Korttidsuthyrning
sker pa ett professionellt satt pa marknadsmassiga villkor och ger nojda kunder.

Battre klimat- och sékerhetsforhallanden i Kulturforvaltningens verksamheter. Samlingarna ar
sakerstallda fysiskt och till kunskapsinnehall.

Samordnade och samutnyttjade resurser genom mer samarbeten och kunskaper éver
avdelningsgrénser. I ledningsfunktion for avdelningar och staber finns god kunskap om
kostnader. Verksamheten har tillgang till anpassade underlag for aterkommande kontroll av
kostnadsdrivande tjanster.

Kommentar

Kulturforvaltningens langsiktiga arbete med att leda mot effekter och resultat fortgar. Genom
att arbeta med mer resultatbaserade mal har det dagliga arbetet kommit att forandras.
Uppfdljning och styrning handlar idag mindre om specifika aktiviteter och mer om de resultat
som aktiviteterna ar avsedda att bidra till. Avdelningarnas olika enheter och dess personal har
idag storre frihet att sjalva vélja och forma vilka aktiviteter som kréavs for att uppna
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avdelningens forvantade resultat. Pa detta satt kan beslut fattas i narmare dialog med
verksamheternas anvandare och stadens medborgare, nagot som forhoppningsvis leder till
beslut battre anpassade efter olika malgrupper. Ytterligare ett steg i arbetet infor
verksamhetsplanering 2014 ar att ta fram relevant redovisning utifran forvantade effekter.

Kulturforvaltningens staber och avdelningar arbetar fortlépande med att na maximal effekt pa
de medel som anvénds. T.ex. Kulturskolan arbetar med marknadsundersokningar for att fa
reda pa vad de som inte gar i Kulturskolan vad de skulle vilja ha och gora. Liljevalchs ékar
sin resurseffektivitet genom korta omstallningsperioder mellan utstallningarna och en liten
organisation med periodvis anlitande av externa projektledare. Evenemangsavdelningen
arbetar intensivt med samarbetspartners och sponsorer och har lyckats 6ka programutbudet.

Tva av tre planerade e-tjanster fortloper planenligt. Kulturforvaltningen har beviljats 3,5 mnkr
av stadens medel for e-tjanster for att utveckla e-tjanster som ska bidra till mer effektiva
handlaggningsprocesser. Sammanlagt handlar det om tre tjanster:

- Redovisning av kulturstéd och utvecklingsstod

- Administration av subventionsmedel till det fria kulturlivets programutbud

- Integrering av Platina och Agresso for effektiv och séker utbetalningsrutin av kulturstéd och
utvecklingsstod

Sammangaendet mellan Kulturhuset och Stadsteatern har medfort att funktioner inom
administration har belysts och vérderats. Ett stort arbete med Kulturhusets arkiv har paborjats
och beraknas bli klart under aret. Samarbetsavtal har ingatts mellan bolaget och
Kulturférvaltningen géllande bibliotek och administration. Syftet med avtalen ar att fa en
langsiktig relation mellan parterna. Sammangaende projektet l6per till slutet av 2014.

. Periodens FEIEEIEE Prognos 2 KF:s .
Indikator utfall VB 2 Arsmal a A Period
utfall helar arsmal
2012
0% -3 % 2013

Nettokostna

den for

lokaler

Kommentar

Prognosen pekar pa oforandrat lokalbestand.

Synpunkter och klagomal

Kulturférvaltningens avdelningar arbetar efter rutiner som &r kopplade till
kvalitetsgarantierna. Rattelse/kompensation erbjuds i olika former beroende pa verksamhet.
Synpunkter och klagomal besvaras generellt genom att avdelningarna dels lamnar besked
inom tre dagar fran att dessa mottagits, dels att synpunkterna/klagomalen besvaras inom tva
veckor.

Synpunkter beaktas och forslag tas till vara for forbattringar. Klagomal atgardas om mojligt
omedelbart, annars redovisas och diskuteras fragorna pa APT och chefsmaten, for att
undersoka hur bristerna kan atgardas.

Evenemangsavdelningen arbetar med en sammanstallning av synpunkter och klagomal fran
festivalerna genom de olika medier som anvénts.
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Liljevalchs redovisar 370 kommentarer ur sin gastbok fran Varsalongen och Ung Varsalong
dar ca 81 % av kommentarerna var positiva, 15 % neutrala och 4 % negativa. Synpunkterna
analyseras vid utvardering av utstéliningarna.

Under perioden har 685 synpunkter och klagomal registrerats pa de évriga avdelningarna som
fordelas enligt foljande:

Omrade Antal %
Avgifter 46 7%
Bemotande 47 7%
Information 65 9%
Lokaler/sékerhet 42 6%
Aktivitet 47 7%
Teknik 65 9%
Tillganglighet 27 4%
Verksamhet/6ppethallande 296 43%
Ovrigt 50 7%
685 100%

Vid Stockholms stadsbibliotek har de vanligaste synpunkterna avsett olika former av problem
med publika datorerna samt bibliotekens dppethallande och lokaler. Saval bibliotekens som
kulturforvaltningens 1T-personal arbetar med problemen som delvis ar relaterade till stadens
IT-struktur samt leverantorer av hard- och mjukvara. Utifran synpunkter och
omvaérldsbevakning av olika stadsdelars behov och forutsattningar revideras 6ppettiderna for
bade sommar och host 2013. Klagomalen pa bibliotekslokalerna ror framst att olika
aktiviteters och besdksgruppers lokalbehov kolliderar samt bibliotekens allménna standard
och slitage. Under 2013 genomfors omfattande renoveringar. De lokalmassiga forandringarna
skall bidra till saval allmant béttre lokalstandard som battre anpassningar for den mangsidiga
biblioteksverksamheten. Som f6ljd av de annonserade om- och nybyggnationerna har
biblioteken kunnat ta emot flera vérdefulla inspel fran besdkarna.

Synpunkter pa Kulturskolans verksamhet beror till ca 20 % information pa hemsidan och den
nya e-tjansten, i évrigt bade synpunkter, ocksa med berém, och klagomal pa verksamheten
avseende lektioner, konserter och var undervisningen ager rum.

Ovrigt
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